Till socialndmnderna i Botkyrka, Haninge, Huddinge, Nacka, Nykvarn, Nyn&shamn,
Salem, Sodertéalje, Tyresd och Varmdod kommuner

Med anledning av socialchefernas forslag om nedlaggning av FoU Sodertorn

Socialcheferna i Sodertérnskommunerna, som utgor styrgrupp fér FoU Sddertorn,
foreslar socialnamnderna att lagga ner FoU Sodertorn. | en kunskapsorganisation ingar
det att bli granskad. Dessvarre ar utredningen som socialchefernas forslag bygger pa
oserids. Det ar allvarligt. Vi finner oss darfor tvingade att agera genom att kontakta er
politiker.

Utredningens process och innehall

FoU:s verksamhet styrs av ett avtal mellan tio kommuner. Nuvarande avtal stracker sig
mellan 2018-2021. Enligt avtalet kan det ségas upp ”...n&r som helst under avtalstiden
med 18 manaders uppséagningstid.” Formuleringar om direkt nedlaggning saknas.

Vi kan inte annat n dra slutsatsen att styrgruppen hade bestamt sig for att lagga
ned FoU langt innan utredningen var fardig. FoU:s chef fick besked om en trolig
nedlaggning redan vid ett styrgruppsmdate i april 2019. Den 23 maj traffade styrgruppens
ordférande oss medarbetare och informerade att en utredning skulle genomféras, att den
skulle vara forutsattningslos men att verksamheten troligen skulle laggas ned, samt
uppmanade oss att ta kontakt med HR och fackliga organisationer.

Att socialcheferna redan vid styrgruppsmotet i april stallde in FoU-radets (beredande
organ) moten och det planerade informationsmotet med politiker & anmarkningsvart
liksom att hostens styrgruppsméten inte genomforts. Att inte heller nagon
verksamhetsplanering eller budgetplanering for 2020 har gjorts, kan inte tolkas pa
annat satt an att socialcheferna foregar namndernas beslut, det vill saga forsok till
tjanstemannastyre. Av mailkommunikation mellan styrgruppens ordférande och
socialdirektoren i Botkyrka kommun (vardkommun) framgar att utredningen ar bestalld
for att utgora underlag for nedlaggning. ”Avveckling &r utveckling”, skriver Botkyrkas
socialdirektor innan utredningen pabdrjats.

Utredningen av FoU har stora brister. Vi vill lyfta fram nagra av dessa:

1. Utredningen bygger pa en enkat vilken har besvarats av de tio socialcheferna inom
FoU Sodertorns upptagningsomrade, det vill séga samma personer som har ansvar
for att styra verksamheten och som redan fore utredningens genomférande tycks
ha bestamt sig for en nedl&ggning.

2. | utredningen gors generaliseringar som inte har nagot stod. “Enkatsvaren visar
att kommunerna inte i nagon storre utstrackning har tagit till sig av resultaten av
utvéarderingarna. Intresset for FoU:s resultat &r lagt bade fran namnder,
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kommunledningar, enhetschefer och medarbetarna”. Det skrivs fram vad
kommunerna anser men materialet bygger endast pa asikter fran tio socialchefer,
medan det inte framgar om ledaméter av namnder, personer i kommunledningar,
enhetschefer eller medarbetare i kommunerna har tillfragats.

3. lutredningen framkommer en okunskap hos de intervjuade om det egna uppdraget
som styrgruppsledamot. En socialchef refereras i intervju 1 pa foljande sétt:
”Socialchefen fragar sig hur amnen for utvarderingar valts ut, om det & omraden
som 6vriga kommuner &ar intresserade av.” Det gar att besvara enkelt och
kortfattat: FoU:s utvérderingar har beslutats av styrgruppen, vilket innebér att
socialchefen som stéller sig fragande foljaktligen sjalv har varit med och beslutat.

4. Av utredningen framgar att den person som har konstruerat enkatfragorna varken
har metod- eller &mneskompetens, vilket ar beklammande nér en verksamhet som
arbetar med kunskapsutveckling granskas. Exempelvis saknas svarsalternativet
”vet ej” vilket ar vedertaget i enkéter. Det ar dessutom omdgjligt att generalisera
nar antalet svarande &r sa fa som tio. Utredningen ger dessutom sken av att kunna
besvara komplicerade sammanhang och processer kring forskning, utveckling och
implementering vilket &r omojligt med valt angreppssatt.

5. | en tidigare version av utredningen lyfte utredaren fram problem och
utvecklingsbehov avseende kommunernas egna ansvar for styrning och
implementering. Denna kritik plockades bort i den version som nu nar er politiker.

Styrning, struktur och samverkan

FoU Sadertorn har lange patalat ett behov av att kommunerna inrattar en intern struktur
for FoU-fragor sa att kommunernas behov nar FoU, liksom att FoU:s kunskap kan spridas
inom kommunerna. Det framgar ocksa av géllande avtal att styrgruppen har ansvar for
verksamhetens inriktning.

| utredningens intervju 2 stdr att Socialchefen bara last ndgon/nagra rapporter,
socialchefen har inte varit pa nagot spridningsseminarium och rapporterna har inte
forandrat kommunens arbetssétt och man har inte arbetat med rapporterna systematiskt”.
Att som ledamot av styrgruppen inte ta del av rapporter och seminarier eller aktivt
bidra till implementering speglar ett ointresse for verksamheten fran de
intervjuades sida. Hur kan man bemata en sadan kritik? Vi medarbetare har genom aren
lagt ner stort engagemang pa att sprida och forankra resultat av vara utvarderingar och
rapporter. Vi upplever inte att nuvarande styrgrupp har bidragit med konstruktiv kritik for
att forbattra vart arbetssatt.



FoU:s verksamhet

FoU Sodertdrns grundfinansiering omfattar 6,4 tjanster som ska bidra med forskning och
utveckling i samtliga tio kommuner. Trots var litenhet har vi natt ut nationellt i flera
fragor. Vi var forst i landet att gora en riktad familjehemsutbildning till dem som tog emot
ensamkommande ungdomar vilket Socialstyrelsen sedan plockade in i sin utbildning.
Vart digitala stod for umgéange for familjehemsplacerade barn ligger pa Kunskapsguiden.
Vi har varit inbjudna fran norr till soder for att prata missbruk — varfér kommer de
tillbaka, boendestdd och komplex samverkan. | varas slapptes vart digitala stod
www.pratamedbarn.nu. FoU anordnar regelbundet utbildningsdagar for socialtjanstens
medarbetare. | varas bjod vi ocksa in er politiker till en halvdag om systematisk
uppféljning. (Se vidare www.fou-sodertorn.se).

Satsning pa praktiknara forskning

| tider av globalisering och digitalisering satsar staten pa en kunskapsstyrd socialtjanst.
Genom riktade forskningsmedel och kunskapsstyrning ska bl a den regionala plattformen
starkas (RSS).

Sedan mer &n ett ars tid, efter beslut av styrgruppen, deltar FoU i planeringen och
uppbyggnaden av RSS i Stockholms 1&n tillsammans med Storstockholm och 6vriga FoU-
enheter. Strukturen har borjat satta sig och innebér att FoU-enheterna i regionen har en
aktiv roll i kunskapsstyrningen.

FoU Sodertorn har i dagarna ocksa tillsammans med Stockholms universitet och Ersta
Skondal Brackes hogskola erhallit forskningsmedel om 48 miljoner kronor fordelade pa
sex ars tid.

En nedlaggning av FoU Sodertérn innebar att kommunerna stalls utanfor RSS
Stockholm samt minskade mdjligheter fér kommunerna att soka forskningsmedel.
Paradoxalt nog h&avdar utredningen att den nationella kunskapsstyrningen
undergraver behovet av en FoU-enhet. | sjalva verket ar det tvartom.

Att lagga ned FoU Sodertorn i detta skede skapar frustration hos samarbetspartners fran
saval universitet och hogskolor som organisationen kring RSS.

I utredningen finns inga konkreta forslag om hur kommunerna ska kunna
samverka med akademin, sdéka forskningsmedel eller hur kommunerna ska kunna
vara delaktiga i RSS Stockholm. Det finns heller inga ekonomiska kalkyler for vad
en sadan ny organisation skulle kunna kosta.
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Det ar uppseendevackande att samma personer som ska styra verksamheten uppger att de
inte tar del av FoU:s resultat och kunskap, samtidigt som de uttalar sig om att
verksamheten inte dr relevant.
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