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Bakgrund

Med anledning av att individ- och familjeomsorgen visar ett nedatgaende
ekonomiskt resultat har verksamheten fatt i uppdrag att ta fram en plan for att

forbattra resultatet.

Arbetet med att ta fram atgirder har skett i tre olika arbetsgrupper bestiende av
enhetschefer och 1 vissa fall gruppledare. Arbetsgrupperna har varit barn och

familj, beroende och socialpsykiatri samt arbetsmarknad och f6rsérjningsstéd.

Med utgingspunkt frin den framtagna. Overgripande planen har
enhetscheferna tagit fram konkreta handlingsplaner som beskriver hur man ska
arbeta for att na malen.

Dessa handlingsplaner f6ljs upp ungefir var tredje vecka for att snabbt kunna

identifiera avvikelser och atgirda dessa.
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Barn- och ungdomsvard

1.

Minska antalet varddygn i HVB vad galler tonaringar

Malsittning: Minska antalet helarsplaceringar.

Ekonomisk effekt: En helarsplacering motsvarar ca 1,6 Mkr. Malsittningen ar

att minska HVB med motsvarande 3 helarsplaceringar.

Atgird 1: Befintlig insatsgrupp far ett forstirkt och tydligare uppdrag
gillande hemtagningar med fokus pa vad som behéver goras for att
placerade ungdomar ska kunna flytta hem alternativt flytta till stddboende.
Insatsgruppen skall dven ta in nédvindig expertis for att kunna skapa

alternativ pa hemmaplan.

Status: Arbetet har pibétjats. Oversyn av personalliget pi Barn- och

ungdomsenheten pagar for att frigora ytterligare resurser till detta arbete.

Atgird 2: Identifiera ungdomar i riskzonen som behéver insatser i
oppenvard for att undvika placeringar. Vad kan goras for att hitta alternativ
till placering eller att mojliggéra snabb hemtagning. Redan innan en

placering inleds skall det finnas en hemtagningsplan.

Status: Kartliggningen ir genomférd och arbetet med att hitta alternativa

insatser pagar.

Atgird 3: Enhetschefer och gruppledare inom samtliga enheter inom barn-
och ungdom far i uppdrag att kartligga vilka insatser som behéver utvecklas

pa hemmaplan for att erbjuda adekvata insatser i Tyreso.

Status: Uppstart av ett par olika pilotirenden med riktade insatser av vara
ungdomsbehandlare pagir. Insatsen MST (Multisystemisk Terapi) kommer
inledningsvis att upphandlas externt och effekten utvirderas. En MST-
behandling kostar lika mycket som en manad pa HVB.

tyreso kommun



48

2. Minska antalet varddygn i HVB vad galler féraldrar med barn

Malsittning: Undvika externa placeringar av forildrar med barn.

Ekonomisk effekt: En helarsplacering motsvarar ca 0,7 Mkr. Malsittningen ar

att minska HVB med motsvarande 1 helarsplacering.

Atgird: Erbjuda mer kvalificerade insatser pi hemmaplan genom att se
over kriterierna for beviljad familjebehandling for att pa det sittet frigora
familjebehandlare pa Resursenheten att kunna fokusera pa IFA (intensivt

familjearbete).

Status: Kriterierna for familjebehandling har setts 6ver. Personal pa Barn
och ungdomsenheten och mottagningen fér barn- och unga har informerats
om en striktare bedomning gillande omfattning och lingd av insatsen
familjebehandling.

Rekrytera jourfamiljer till barn fér att undvika placeringar i
konsulentstodda jourfamiljer

Milsittning: Inga barn placeras 1 konsulentstédda jourfamiljer.

Ekonomisk effekt: Placering i ett képt jourfamiljehem motsvarar ca 2 000

kr/dygn medan placering i ett arvoderat motsvarar ca 1 000 kr/dygn.

Atgird: Rekrytera fler jourfamiljer for att bittre kunna motsvara de

placerade barnens behov.

Status: Familjevarden har forstirkt rekryteringsteamet med en halv tjanst
genom intern omférdelning av befintliga resurser. Det finns nu 1,8 tjanster
som arbetar specifikt med jourhem, rekrytering, matchning och

handledning.
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Beroende och socialpsykiatri

1.

Anpassa verksamheten for en fungerande boendekedja, ta
emot utskrivningsklara personer fran sjukvarden samt anordna
en trafflokal for malgruppen

Malsittning: Minska antalet helarsplaceringar.

Ekonomisk effekt: En helarsplacering motsvarar ca 0,7 Mkr. Malsittningen ar

att minska HVB med motsvarande 5 helarsplaceringar.

Atgird 1: Beredskap for att ta emot utskrivningsklara personer frin

sjukvarden.

Status: Arbetet med att omstrukturera Histskons stéd och boendeenhet
har pabérjats. Bemanning for ytterligare en vaken nattpersonal har gjorts.
For att ha tillgang till fler utredningsplatser har byte av lokaler mellan tva

avdelningar inletts.
Atgird 2: Undvika eller korta ned externa placeringar av psykiskt
funktionsnedsatta och samsjukliga genom uppbyggnad av en boendekedja

dir tranings- och forsoksligenheter ingar.

Status: Avvaktar nimndbeslut gillande nedliggning av det kommunala

boendestodet for att kunna ga vidare.
Atgird 3: Erbjuda en trifflokal som komplement till boendestod.

Status: Avvaktar nimndbeslut gillande nedliggning av det kommunala

boendestodet for att kunna ga vidare.
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2. Undersoka mojligheten att omvandla Kallans lokaler till ett

behandlingscenter med stédboende

Milsittning: Minska externa placeringar och foérkorta placeringstiden.

Ekonomisk effekt: Aterkommer efter utredning

Atgird: Underséka méjligheten att omvandla Killans lokaler till ett
behandlingscenter (Masen) med ett antal stédboendeplatser. Genom att
utnyttja Killans lokaler till bade dagbehandling och stédboende tillgodoses
bade Miasens behov av storre lokaler och verksamheten kan erbjuda ett bra

stodboende till rimlig kostnad.

Status: Utredning av drendet kommer att ske med start i mitten av

november.

Kartlagga kopta stodboendeplatser hos Vuxenenheten som
skulle kunna hanvisas till Férsorjningsstédsenheten

Malsittning: Minska externa placeringar och forkorta placeringstiden.

Ekonomisk effekt: Aterkommer efter utredning

Atgird: Kartligga hur manga personer som nu bor i képt stédboende hos
Vuxenenheten som skulle kunna hinvisas till Férsorjningsstodsenheten
med motiveringen att de antingen ar under utredning eller 4r
firdigbehandlade vad giller beroendet. Som forsta steg kartligga hur manga
personer detta kan réra sig om under ett ar och sedan ta fram vilka

konsekvenser detta far for en enskilde och verksamheterna.
Status: Kartliggningen har paborjas. Manga av de personer som ir placerad

1 kopt stodboende har visat sig ha omfattande stédbehov varfor

kartligeningen kommer att ta nagot lingre tid.
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4. Kartlagga gruppen "6vrig vuxen”

Malsittning: Minska externa placeringar och forkorta placeringstiden
Ekonomisk effekt: Aterkommer efter utredning

o Atgird: Skapa en rutin for att de personer som har en oklar problematik

kommer ritt inom socialtjansten.

Status: Rutin for att hantera dessa personer héller pa att skapas.

5. Forkorta placering i skyddat boende

Malsittning: Minska externa placeringar och forkorta placeringstiden.

Ekonomisk effekt: Placering i ett képt skyddat boende motsvarar ca 2 300
kr/dygn. Milsittningen 4r att minska kopt skyddat boende med motsvarande 2-

3 helarsplaceringar.

e Atgird: Striktare beddmning vad giller skyddsbehov. Detta fér att kunna
avsluta placeringen nir skyddsbehovet inte lingre féreligger. Samarbete med
Forsorjningsstédsenheten for att mojliggéra andra boendeformer.

Status: Kriterierna for behov av skyddat boende har setts Gver. Personal pa

Relationsvildsenheten har informerats om en striktare bedémning gillande

omfattning och lingd av insatsen.

Forsorjningsstod och arbetsmarknad

1. Utveckla samverkan mellan enheterna for att fler personer ska
komma ut i egen férsoérjning
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Milsittning: Motverka effekterna av Arbetsférmedlingens neddragningar samt

minska antalet personer som beviljas ekonomiskt bistand.
Ekonomisk effekt: Oférindrade kostnader f6r ekonomiskt bistand.

o Atgird: Tillskapa ett samverkansteam for vuxna arbetslésa i Tyreso for att
ta fram en ny struktur f6r hanteringen av arbetslésa som vinder sig till
arbetsmarknadsenheten och Forsorjningsstodsenheten. Forutsitter
samverkan med Arbetsférmedlingen och Samordningsférbundet Ostra

Sodertorn for att kunna ske inom ram.

Status: Det pagar diskussioner med Samordningsférbundet och
Arbetsférmedlingen hur vi kan rigga ett team. Arbetsférmedlingen har svart
att kunna siga hur deras roll ska se ut i projekt med kommuner kan
dagsliget inte meddela hur och vilka resurser man kan ligga i ett sadant
team. Man dr dock positiva till samverkan och vi férséker hitta I6sningar
med att fa en arbetsférmedlare som arbetar mot Tyreso pa 50 % under
tiden da Arbetsférmedlingen genomgar sin reformering.
Samordningsférbundet har finansiella méjligheter att stotta upp ett team
men det dr dnnu klar hur mycket och vilka tjanster som man kan komma att
bekosta. De avvaktar besked fran ESF-gillande MIA-projektet férlingning
dir det kan finnas finansiering fér utdkning av tjanster. Besked om detta fas
1 februari 2020.
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