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Fér narvarande féreligger inget behov av justering av tidigare beslutad
rdntebindningsstrategi.

Styrelsen beslutade att faststilla finanspolicyn i sin helhet.
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1 Inledning
1.1 Syfte

¢ Finanspolicyn anger riktlinjer och regler for hur finansverksamheten i Tyreso Bostider AB skall
bedrivas

¢ Finanspolicyn faststills av styrelsen och anger hur de olika riskerna i finansverksamheten skall
begrinsas och vilka risker Tyresé Bostdder fir ta. Vidare faststills ansvarsférdelning och
administrativa regler

e Finanspolicyn skall dven fungera som vigledning i det dagliga arbetet for personal inom
finansfunktionen

e Avsteg fran denna finanspolicy kréver godkdnnande av styrelsen.

1.2 Mélséttning

Den 6vergripande malsittningen for finansforvaltningen inom Tyres6 Bostader 4r att:

o sikerstilla foretagets kort- och ldngfristiga kapitalférsorjning

e anpassa den finansiella strategin och hanteringen av finansiella risker efter bolagets verksamhet
sé att en langsiktigt stabil kapitalstruktur uppnés och bibehills

¢ uppnd bésta mojliga finansnetto inom givna riskramar

1.3 Kapitalférsorjning och kapitalstruktur

Finansfunktionen skall stodja Tyreso Bostéders férvaltnings- och investeringsverksamhet med kort-
och langfristig finansiering till en kostnads- och risknivé som langsiktigt och p4 bésta sitt frimjar
dgarens mal for verksamheten,

Tyres6 Bostider skall 1&ngsiktigt efterstriva en sddan kapitalstruktur att bolaget:
e har en stark betalningsférméga pé kort och lang sikt
e upplevs av omgivningen som ett finansiellt starkt féretag

Dessa 6vergripande mal skall balanseras mot kommunens krav pa avkastning pé eget kapital.

Ett 6vergripande ldngsiktigt mal for avkastning pa eget kapital ar faststillt av styrelsen och anvinds
som ett overgripande styrmedel for balansrakningens struktur, beldningsgrad och investeringar.
Detta maltal ar specificerat i bilaga 1.

1.4 Uppdatering av finanspolicyn

Denna finanspolicy skall drligen faststillas av styrelsen. Ut6ver detta skall finansfunktionen 16pande
prova om forutsittningar i foretaget eller omvirlden fordndras pé ett siitt som motiverar dndringar
av finanspolicyns riktlinjer framst i friga om rintebindningsstrategi och riskmandat.

2 Ansvarsfordelning och Administrativa regler

2.1 Styrelsens ansvar

Styrelsens ansvar Ar:
o Att minst arligen faststilla finanspolicyn med tillh6rande normportfélj och riskramar
o Att genom finansrapporter fortlépande f6lja finansverksamheten
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2.2 VD:s ansvar

VD:s ansvar ar:

e Att se till att de i finanspolicyn faststillda instruktionerna foljs, samt att 16pande kontrollera och
utvirdera det finansiella resultatet i forhillande till normportfolj och riskramar samt initiera
forandringar i finanspolicyn infor styrelsen

o Att se till att systemstdd och kompetens finns s att denna finanspolicy kan f6lja

2.3 Finansfunktionens ansvar

Finansfunktionen ansvarar f6r:

o Att se till att TyresO Bostidders finansiella transaktioner och avtal sker inom ramen for denna
finanspolicy

Att initiera och utarbeta forslag till uppdatering av denna finanspolicy

Att féretrida foretaget gentemot banker och andra finansinstitut

Att regelbundet sammanstilla finansrapporter till styrelse och VD

Att 16pande bevaka de finansiella marknaderna

Att identifiera och hantera finansiella risker

2.4 Intern kontroll

For att minska administrativa risker vid transaktioner géllande upplaning, rintebindning, placering
och derivataffirer skall ett internt beslutsunderlag innehallande samtliga dverenskomna villkor
upprittas. Underlaget skall undertecknas av den behoriga person som genomforde affiren.
Ytterligare en behorig person ska underteckna detta beslutsunderlag direkt efter att affdren gjorts.
Denne skall kontrollera att gjord affir foljer de riktlinjer som finanspolicyn foreskriver.
Beslutsunderlaget skall sedan arkiveras. Forteckning 6ver behoriga personer och fullmakter finns i
bilaga 3.

De affirshandlingar som upprittas eller erhalles och skickas till motpart skall undertecknas av tva
behoriga personer.

Vad giller ovan ndmnda transaktioner skall fullmakter och attestritter vara uppriattade samt
kontinuerligt vid behov uppdateras. Dessa fullmakter skall registreras och arkiveras av
redovisningsfunktionen samt distribueras till aktuella parter med behov av dessa.

Samtliga kvitton och andra externa handlingar frin affirsmotparter skall adresseras direkt till
redovisningsfunktionen. Redovisningsfunktionen skall tillsammans med de behériga personer som
undertecknade beslutsunderlaget se till att de inregistrerade uppgifterna i finans- och
redovisningssystemet Gverensstimmer med beslutsunderlaget och erhdllna kvitton. En 16pande
avstimning av finanssystem och redovisningen skall ske.

2.5 Rapportering

Finansrapporter skall produceras med syfte att dels utgéra underlag for planering och beslut, dels
att vara ett styr- och kontrollmedel Gver hur vidl finansfunktionen féljer finanspolicyn.
Finansrapportens innehall och rapporteringsfrekvens beskrivs i bilaga 4.

3 Lanefinansiering

3.1 Mélsittning ldnefinansiering

Tyreso Bostidder skall vara en si attraktiv 1dntagare och ha en sidan framforhéllning att man alltid
kan erbjudas finansiering till marknadens bésta villkor for jimférbara 1dntagare och sikerheter.
Léneverksamheten skall utformas for att méta Tyreso Bostéders samlade finansieringsbehov. Varje
lanebeslut skall fattas med hansyn till bdde Tyreso Bostéders aktuella behov av 1anefinansiering och
de nedan beskrivna mélséttningarna for ldneverksamheten.
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Strukturen pa Tyreso Bostéders laneportfolj skall uppfylla foljande 6vergripande mal:
e Lig refinansieringsrisk

¢ Hog flexibilitet med avseende pé rintebindning och sédkerheter

o Enkel administration

3.2 Riktlinjer

Foljande riktlinjer skall 1angsiktigt foljas:

e Tre till fyra huvudleverantorer av finansiering

o Ingen enskild langivare med mer &n 50 % av den totala ldnevolymen

e Hogst 30 % av lanestockens avtal far forfalla till refinansieringsomférhandling ett enskilt ar

¢ Refinansieringsrisken skall begrénsas s att inte likviditetsproblem uppstér. Tyresd Bostader
skall alltid ha god framforhallning vid refinansieringsférhandlingar

o Efterstriva lineavtal som ger mdjlighet till &ndring av réntebindning fére ordinarie
rantejusteringstidpunkt till sjalvkostnadspris

o Iavtal som forutsitter eller ger méjlighet till rantejustering eller fordndrad rantebindning under
avtalstiden bor en “riskfri” basriinta efterstrivas, dvs en basranta som inte ar beroende av
langivarens uppléningskostnad (t.ex. stibor)

¢ Nya laneavtal bor ej vara mindre #n 30 Mkr

e Vid upplaning dér lanetiden 6verstiger ett ar och lanebeloppet 30 Mkr skall minst tre 18ngivare
tillfragas innan avslut sker (galler ej ramavtal).

3.3 Siakerheter

3.3.1 Principer for sdkerhetsutnyttjande

Tyreso Bostidder skall striva efter att utnyttja sikerheterna effektivt, vilket forutsitter hog flexibilitet
i léneavtalen och undvikande av inldsning av sikerheter. Tyres6 Bostader skall ocksi aktivt i
upplaning sdka en optimal kombination av belaningsgrad, pris och flexibilitet.

3.3.2.Borgen

Sa lange som borgensramen hos Tyres6 kommun inte &r fullt utnyttjad och ligre
finansieringskostnad erhalls med borgen som sikerhet bér i férsta hand kommunal borgen utnyttjas
som sikerhet.

3.3.3 Pantbrev

Pantséttning av fastigheter skall om mgjligt ske med hogst en langivare per fastighet och med samma
lanekonverteringsdag for olika 1an med pantbrev i en och samma fastighet. Antalet pantbrev bor
langsiktigt reduceras sa att endast ett pantbrev finns uttaget per fastighet. Generell pantséittning bor
undvikas.

P4 lang sikt bor pantsittning endast i undantagsfall ske per enskild fastighet. Den langsiktiga

malsittningen bor vara att pantsittning i normalfallet bor ske genom portfoljpantsittning, dvs ett

antal fastigheter pantsitts tillsammans som sékerhet for ett ldneavtal. Vid portfoljpantsittning bér

det finnas:

¢ mojlighet till utbyte av pantbrev inom avtalet

o mojlighet att frigéra 6verhypotek

e mojlighet att utnyttja uttagna pantbrev pa for lantagaren effektivast sitt, dvs undvika att
langivaren genom amortering eller virdestegring visentligt reducerar sin beldningsgrad i de

intecknade fastigheterna.
QN/
Q
/&
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4 Riskhantering

4.1 Malsdttning och principer

Riskhanteringens malsdttning ar dels att eliminera sddana risker som hotar Tyres6 Bostiders
betalningsférméga pa kort och léng sikt, dels att skapa handlingsutrymme f6r finansfunktionen att
arbeta aktivt med rintepositioner inom givna riskramar.

Riskramar och riskhantering for finansfunktionen skall ta hiansyn till foretagets samlade risker och
riskutrymme. Vid métning och styrning av ranterisk skall hinsyn till derivat och placeringar tas, dvs.
det &r féretagets nettopositioner som skall mitas och styras.

4.2 Rantebindningsstrategi

4.2.1 Normportfolj

Rintebindningsstrategin skall uttryckas i en normportfolj i form av den forfallostruktur avseende
rantebindning, uttryckt per l6ptidsintervall som beskriver den strategi som bést passar foretagets
verksamhet och Onskad risknivd enligt styrelsens beslut. Handlingsfriheten for finansfunktionen
avseende den verkliga portféljen i forhéllande till normportfoljen skall anges genom en maximal
avvikelse frin normportf6ljens forfallostruktur.

Den av styrelsen beslutade normportféljen och intervall for maximal avvikelse samt
rianteriskmandatet beskrivs i bilaga 1.

Finansfunktionen ansvarar for att 16pande préva normportfoljens utseende och vid behov skall VD
foresla styrelsen dndringar i normportféljen.

Normportféljens utseende skall vara en avvigning av kort rintebindning fér att 1&ngsiktigt sinka
rantekostnaden och ldng ridntebindning for 6kad stabilitet i réntekostnader. Denna avviigning
bestdms av raintemarknadens utseende och foretagets forméga att klara negativa scenarier samt av
styrelsens risksyn.

4.3 Riskramar

4.3.1 Ranteriskmandat

Finansfunktionen skall &rligen ta fram forslag till rinteriskmandat som faststills av styrelsen.
Ranteriskmandatet anger hur mycket verklig portf6lj maximalt far avvika fr&n normportfoljen. Om
riskmandatet G6verskrids dr det finansfunktionens ansvar att utan onodigt drojsmal aterstilla
laneportfoljens rintebindningsstruktur inom ranteriskramarna. Réinteriskmandatet beskrivs i
bilaga 1.

4.3.2 Motpartsrisk
Tyreso Bostidder skall striva efter att sprida motpartsrisker. Tyres6 Bostader far gora derivataffarer
med de motparter och de riskbelopp som specificeras i bilaga 2.

4.3.3 Valutarisk

Lén i utlindsk valuta far tas upp endast under forutséttning att de vid upplaningstillfillet sikras pa
sfdant sitt att valutarisken elimineras.

4.3.4 Derivat

Endast sddana derivatinstrument eller kombinationer av instrument dér finansfunktionen har god
insikt om instrumentens funktion, prissdtining och risker fir anvindas. Anvindandet av
derivatinstrument forutsatter ocksd administrativa system som kan hantera dessa affirer.
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Rinteterminer, rinteoptioner och rdnteswappar far anvdndas sd linge réinteriskramarna inte
overskrids.

Valutaderivat far endast anvindas for att sikra utlandslan.

5 Likviditetshantering

5.1 Malsittning
Tyreso Bostdder skall i sin likviditetshantering inte bedriva spekulativ affirsverksamhet.

Tyreso Bostédder skalli sin hkv1d1tetshanter1ng stréva efter att enbart halla sddan storlek pé de likvida
finansiella tillgdngarna att kraven pé likviditetsreserv tillgodoses. Qverskottslikviditet skall i férsta
hand anviindas for att 16sa ridntebirande 1&n, dock med beaktande av skrivningen om
likviditetsreserv. Tyresé Bostader skall efterstriiva effektiva betalningsrutiner och effektiv
likviditetshantering.

5.2 Likviditetsplanering

For att identifiera betalningsfloden skall prognoser 6ver nettokassaflodet goras 16pande ménadsvis
med en till tvd ménaders framf6érhéllning.

5.3 Likviditetsreserv och kreditloften

Ett langsiktigt mél for likviditetens storlek skall faststillas av styrelsen. Styrelsen kan oaktat
langsiktigt mal besluta om tillfalligt 6kad likviditet, t.ex. vid 6kad beredskap for storre affirer.

5.4 Tilldtna instrument och motparter

Den totala limiten p& Tyreso Bostidders placeringar &dr en avvigning mellan kravet pa likviditetsreserv
och malsattningen att anvanda 6verlikviditet for 16sen av 1an. Tyres6 Bostidder far placera likvida
medel i foljande former:

o Inldning i bank
e Ko&p av rantebarande vardepapper som specificeras i bilaga 2
o Aktier och derivatinstrument ir inte tilldtna i medelsférvaltningen utan sirskilt beslut i styrelsen

Den genomsnittliga aterstdende 16ptiden pé placeringsportfoljen skall vara hogst ett ar. Placeringar
far endast ske i virdepapper med likviddag senast 3 bankdagar efter affirsdag. Om externa
férvaltningsavtal upprittas méste forvaltaren garantera att finanspolicyns regler kommer att foljas.

6 Informationssystem

6.1 Lanereskontra

Tyreso Bostader skall ha en ldnereskontra som kan hantera finansportf6ljen pa ett tillfredstillande
satt.

6.2 Finansmarknad

Tyres6 Bostider skall sjilva eller genom samarbetspartners ha tillging till
marknadsbevakningssystem som gér det majligt for finansfunktionen att f6lja rorelser i den svenska
kapitalmarknaden.

6.3 Beslutsstod

Tyreso Bostider skall sjélva eller genom samarbetspartners ha tillgang till modeller f6r analys och
beslutsstod som majliggor att denna finanspolicy kan féljas. \

N
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Bilaga 1

Riskmandat och maltal

Normportfolj

Den av styrelsen faststillda normportf6ljen och maximalt tillditna avvikelser frin denna uttryckt i
procentenheter foljer nedan.

Andel av den totala ldneportf6ljen med rintebindningsforfall inom féljande 16ptidsintervall:

Ar o-1|1-2|2-3|34|45|56]|6-7|7-8| 89 |9-10] 10-

Andel
forfall

40%|20%(20%(10% |10% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0%

Tillaten avvikelse inom l6ptidsintervall:

Ar o-1 | 1-2 2-3 | 3-4|4-5| 56| 6-7| 7-8| 89 |9-10]| 10-

Maximal
andel

Minimal andel | 30% |12,5%|12,5% | 5% | 5% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0%

50%|27,5%|27,5% |15% |15% [10% [10% |10 % |10 % | 10 % | 10%

Tyres0 Bostider skall l6pande kontrollera och rapportera laneportfoljens avvikelse fran
normportféljen med avseende pa forfallostruktur.

Rénteriskmandat

Riskmandatet specificeras som maximal tilliten procentuell avvikelse av lineskuld per
16ptidsintervall, vilket gar att utldsa ovan under rubriken normportf6lj, samt av en maximal avvikelse
i summan av rintekostnad och marknadsvirde mellan normportféljen och laneportféljen

1. Avvikelsen i summan av ridntekostnad och marknadsvirde mellan normportféljen och
laneportfoljen far hdgst vara 10 Mkr.

Om finansfunktionen o&verskrider det av styrelsen faststdllda rénteriskmandatet mé&ste
finansfunktionen utan onddigt drojsmaél aterstalla lJaneportféljen inom riskmandatet.

Maltal kapitalstruktur
Styrelsen har faststillt foljande langsiktiga maltal for kapitalstrukturen:

Avkastning eget kapital - Kommunens vid vart ar géllande internrinta jimte 0,5 %.

He
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Bilaga 2

Motparter och riskbelopp

Godkidnda motparter vid placeringar i virdepapper, total limit 1 300 Mkr:

total limit

Emittent Max |6ptid | Beloppsgrans per Beloppsgréns per
kategori emittent
Svenska staten 1ar Obegransad inom Obegrinsad inom

total limit

Godkanda motparter vid derivataffirer, total limit 1 300 Mkr:

Motpart Max loptid Beloppsgréans per Beloppsgréns per
kategori motpart
Nordisk bank med rating om minst A- 10 ar Obegrinsad inom 500 Mkr
(S&P) eller A3 (Moodys) total limit
Motpart med rating om minst AA- (S&P) 10 ar Obegrinsad inom 500 Mkr
eller Aa 3 (Moodys) total limit
7

A
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Bilaga 3

Administrativa regler

Finansfunktionen

Bolagets finansfunktion utgors av féljande befattningshavare:
Verkstillande direktor
Ekonomichef
Controller och finansansvarig

Finansansvarig har huvudansvaret for den 16pande handldggningen inom finansfunktionen

Delegeringsordning
Arende Funktion
Beslut om bolagets upplaning delegeras till VD och Ekonomichef

Beslut om foréndring av rantebindning p& upplining delegeras VD

till
All likviditetsforvaltning delegeras till var for sig Ekonomichef och Controller
Alla affarer med derivatinstrument delegeras till Ekonomichef och Controller

All underskrift av handlingar, interna och externa, uppkomna
vid transaktioner avseende upplaning, rintebindning, .
placering och derivataffarer delegeras, om inte annat kravs, till VD och Ekonomichef
person som utfort affaren tillsammans med ytterligare en av
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Bilaga 4

Rapportering

Rapportering till styrelsen
Styrelsen skall erhalla en finansrapport vid varje styrelsemote.

Rapportering till VD
VD skall erhdlla en finansrapport varje minad och pa egen begiran.

Innehéll Finansrapport
Finansrapporten till styrelsen skall innehdlla minst foljande:

Basfakta:
Lanevolym (aktuell, forandring sedan foregdende rapport, planerad nyuppléning)
Antal 1an och lénestorleksfordelning

Ranteprognos:
Nettordnteprognos med kinslighetsanalys for innevarande ar och fyra ar framét.

Loptidsintervall:
Avvikelse i laneportfoljens forfallostruktur fran tilldtna 16ptidsintervall samt en motivering till
avvikelsen.

Finansrapporten till VD skall utéver detta innehdlla:

Langivarférdelning
Forfallostrukturer (rintebindning, slutférfall)
Marknadsvirde
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Bilaga 5

Ordlista

Avkastning pé eget kapital

Derivat

Genomsnittlig aterstdende 16ptid

Kort sikt

Likviditet

Likviditetsrisk

Ling sikt

Loptidsintervall

Nettobalansomslutning

Nettorantekostnad

Refinansieringsrisk

Rénteoption

Rinteswap

Rintetermin

Rénterisk

Réntetdckningsgrad

Rorelsemarginal
Soliditet

Swap

Tyresé Bostdider AB — Finanspolicy

Resultat efter finansiella poster minus redovisad skatt i procent av
genomsnittligt eget kapital

Ett derivatkontrakt &r ett kontrakt vars virde bestims av virdet pa
en eller flera underliggande tillgdngar

Genomsnittet av alla 13ns aterstiende 16ptid viktad efter
lanestorlek

Avser i policyn 16ptider under 1 &r

Kassa/bank, korta placeringar och bindande, icke utnyttjade,
kreditloften.

Risken att foretaget &samkas onddiga kostnader genom att inte ha
tillgéng till eller kunna l&na upp likvida medel vid férutsedda eller
ofdrutsedda tillfdllen

Avser i policyn 16ptider 6ver 1 &r

Tidsperiod under vilken 1dn och placeringar férfaller till betalning
eller omsittning

Balansomslutning minskad med likvida finansiella tillgéngar och
rantebirande skulder

Nettot av riantebetalningar frén 18n, rdntebidrag, placeringar och
derivat

Risken att féretaget, med likviditet eller nyfinansiering, inte kan
ticka forfallande skuldbelopp med likvérdig finansiering utan en
betydande kostnadsGkning

Ritt eller skyldighet att kopa eller sélja ett rintebdrande
virdepapper till en bestdmd rénta (pris) per en angiven framtida
leveranspunkt

Byte av rintebetalningar, t. ex. fast rinta mot rorlig rinta

Ett avtal om att kdpa eller silja ett rintebdrande virdepapper till
en bestiimd riinta (pris) per en angiven framtida leveranspunkt

Forvintad nettordntekostnads- eller virdeeffekt av en
rinteférindring

Driftoverskottet efter amorteringar och rénteinidkter dividerat
med totala rintekostnader

Resultat efter avskrivningar i férhéllande till omséttning
Eget kapital i férhéllande till nettobalansomslutning

Byte av betalningsstrommar. Ett 1an med fast rinta kan med en
ranteswap goras om till ett 1dn med rorlig réanta
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§ 20 Uthyrningspolicy, bilagor

Uthyrningspolicyn ar ofériandrad sedan foregaende beslut. Kronofogdens
forbehallsbelopp &r uppdaterat till 2019 ars nivaer.

Styrelsen beslutade att faststidlla uthyrningspolicyn i sin helhet.

Ett ersittaryttrande lamnades med fosrlag att befintlig
néringslivsfortur ska utga.
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Syfte

Tyreso Bostader ska ha en tydlig policy som stimmer med var vision och med var
vardegrund, Boendeglidje. En tydlig och ldttarbetad uthyrningspolicy &r en forutsattning for
ett bra samarbete med vara hyresgister och att bostadssékande blir ratt bedémda. Vi kan
séledes i uthyrningsskedet skapa en bra relation som ir en av forutsittningarna till att géra
véara bostadsomriden mer attraktiva att leva och bo i, samt att var omflyttning minskar.

Lagenhetsformedling

Olika férmedlingsalternativ finns; Fortur, Intresseko, Bumslagenheter, Seniorligenheter och
Ungdomsldgenheter. Nedan beskrivs vilka regler vi tillampar f6r de olika alternativen.

Fortur

Fortur ges om nedanstiende krav uppfylls och kan styrkas. Fordelning sker till icke
publicerade lagenheter. De tva forsta punkterna giller endast boende inom Tyreso Bostader.

¢ Medicinska skil som omgjliggor kvarboende, t ex varaktigt rorelsehinder,
aldersskal.

¢ Vid dodsfall av sammanboende som gor att 1igenheten blir for dyr/stor att bo i.
Ett ars tidsfrist galler fran dodsfall.

e For boende med sarskilda behov (sociala och ekonomiska) enligt Tyres6 Bostéders
beslut eller via en 6verenskommelse med Tyresé kommun.

e Naringslivsfortur for bostadssékande utanfor Stockholms lan vid anstéllning inom
och inflyttning till Tyres6 Kommun. For att kunna f néaringslivsfortur krivs att
sOkanden ar folkbokford utanfér Stockholms lédn. 8 ars kotid 14ggs till den
befintliga kétiden under 6 manader. Darefter atergar kédatumet till det
ursprungliga eller nollstélls om sokanden erhallit bostad.

Intressekon

Alla som é&r fyllda 16 &r har majlighet att anmila sig till intressekén genom att besoka var
hemsida eller vért kontor. Intressekon ar avgiftsfri, det enda vi kraver ar att intressenten
loggar in i Mina sidor minst en ging per ar och att man uppdaterar sina kontaktuppgifter vid
forandring. Inloggningen ska senast ske med utgdngspunkt fran registreringsdatum/senaste
inloggningsdatum, inte kalenderér. Képoiang raknas fran registreringsdatum med 1 poéng
per dag, alternativt 1,5 podng per dag om intressent innehar ett kontrakt hos Tyres6
Bostider.

Anstillda hos Tyres6 Bostédder erhéller 1,5 poidng per dag. Uthyrare, ansvarig chef for
uthyrningsverksamheten och VD ska underteckna hyresavtal som erbjuds anstilld. Uthyrare
tillser att ansvarig chef for uthyrningsverksamheten och VD far de skriftliga underlag som
legat till grund f6r erbjudandet. I det fall VD eller ansvarig chef for uthyrningsverksamheten
ska erbjudas hyresavtal ska tvd styrelseledamoter underteckna hyresavtalet efter att ha
erhallit skriftliga underlag fran uthyraren.

Lediga lagenheter publiceras under &tta dagar pa vir webbsida, dir sokanden kan anmala sitt
intresse. Nar en ko bildats for en lagenhet formedlas den till den intressent som har hogst
poing och som uppfyller vira godkdnnandekriterier.

Nir ett nytt kontrakt tecknas nollstélls képodngen. Det giller alla férmedlingsalternativ ovan
samt &ven byten och 6verlatelser. De hyresgéster som hyr en ungdomsligenhet far behélla
sina kopoing. Nir en intressent flyttar frin Tyrest Bostidder atergar poingsaldot till en poidng
per dag frin registreringsdatumet. ’

S
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Bumslagenheter

Vissa lagenheter formedlas utanfor var intresseko, s kallade Bumsldgenheter. Syftet med
Bumsléigenheter &r att minimera hyresforlusterna for Tyres6 Bostidder. Ligenhet med en
maénad kvar till vakans som erbjudits till ordinarie ko6 och som ej resulterat i ett kontrakt
overgdr till att bli Bumslédgenhet.

Bumsldgenheter publiceras pa var webbsida varje tisdag och torsdag under 24 timmar. Vid
avpublicering sorteras intresseanmailningarna slumpmassigt och rangordnas av systemet.
Ligenheten erbjuds darefter i turordning. Den sékande prévas enligt
godkannandekriterierna.

Seniorlagenheter

Tyreso Bostider har 158 seniorldgenheter som formedlas till en sérskild seniorké enligt
turordning;

Tyresobor fran 9o ar har fortur oavsett kétid
Tyresobor fran 75 ars alder

Tyres6bor fran 70 ars dlder

Personer frén 75 ars alder

Personer fran 7o ars alder

ahwpr

Frin 65 ars alder kan man anmala intresse till seniorkon.

Ungdomslagenheter

Som ett led i att hjalpa ungdomar till sitt forsta kontrakt har cirka 100 ligenheter reserverats
till ungdomar mellan 18 och 24 r. Kontrakten innehas utan besittningsskydd vilket innebar
att de inte kan anvindas for byte. Boendetiden dr max 10 ar och ungdomarna behéller sin
kopoang.

Godkannandekriterier

Den stkande maste godkidnnas enligt samtliga nedanstdende punkter for att fa teckna
hyresavtal.

1. Inkomster och skulder

For godkdnnande kréavs att den s6kandes inkomst skall sté i proportion till den aktuella
lagenhetens hyra. Nar hyran ar betald ska den s6kande ha minst ett bestimt nettobelopp
kvar per ménad.

For 2019 ar beloppet:

4 923 kronor for en ensamstiende vuxen

8 133 kronor for sammanlevande makar eller sambos.

3 007 kronor fér hemmavarande barn

Beloppen (Kronofogdemyndighetens forbehallsbelopp) ovan bestdms av riksdagen och

justeras en gang per ar. For barns riknas det forbehéllsbelopp som avser barn 6ver 7 ar dven
om barnet ar yngre.
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Som inkomst riknas

e Inkomst av tjanst

¢ Inkomst frén eget foretag. Foretaget ska ha bedrivit aktiv verksamhet minst tolv
ménader innan inflyttningsdatum. Skriftligt intyg som styrker uttag av 16n de tre
senaste manaderna innan erbjudandetillfillet kréivs.

Pension, sjukersittning eller aktivitetsersatining

Etableringsstod

Aktivitetsstod eller utvecklingsersittning

Studiemedel

Bostadsbidrag och bostadstillagg

Barnbidrag

Underhéllstod

Samtliga inkomster ska kunna styrkas med skriftliga intyg samt genom skriftliga
utbetalningsunderlag avseende aktuell inkomst minst tre manader bakat frin
erbjudandetillféllet. Skriftliga utbetalningsunderlag kan till exempel vara 16nespecifikationer
eller utbetalningsavier for pension. Skriftliga intyg kan till exempel vara anstillningsintyg
eller beslut om studiemedel.

Vid inkomster som inte kan styrkas minst sex manader framét i tiden riknat fran
erbjudandetillfillet, till exempel visstidsanstéllning eller inkomst frén eget foretag, ska
medlemskap i a-kassa kunna styrkas pa begaran.

Individuella bedomningar kan goras i friga om inkomst av kapital, bankmedel samt
skattepliktiga erséttningar fran Forsakringskassan.

Skulder och betalningsanmirkningar registrerade hos kronofogdemyndigheten accepteras
normalt inte, med undantag av mindre reglerad skuld som inte avser hyror. Reglerad skuld
yngre an ett &r skall alltid diskuteras med nérmaste chef.

Huvudregel ar att den sokande ensamt ska ha forméga att betala hyran. I det fall man har for
avsikt att flytta samman i ett gemensamt hushéll som sambor, kan blivande sambos
inkomster raknas med i inkomstprévningen. Med sambor avses tvé personer som
stadigvarande bor tillsammans i ett parforhéllande och har gemensamt hushall. Sambo skrivs
som huvudregel inte med pa kontraktet. I det fall blivande sambo innehar annan
hyresritt/bostadsritt/villa/radhus géller samma regler som fér sékanden under punkt 3.

For att underlitta for ungdomar upp till 25 ar som vill flytta hemifriin, men inte har tillriicklig
inkomst enligt vira krav, kan foraldrar/nérstiende ges majlighet att gd i borgen. I dessa fall
kan Tyres6 Bostdder acceptera en storre differens mellan inkomstkrav och inkomst &n i
andra fall dir inkomsten &r otillracklig. Vid prévning av om borgensmannen kan accepteras
skall beaktas att tillrickliga inkomster finns s8 att borgensmannen dels klarar sin egen
ekonomi och dels kan betala uteblivna hyror for hyresgiasten. Borgensmannen méste narvara
pé kontraktsskrivningen.

2. Referenser
Goda boendereferenser krévs frin tidigare boende géllande att betalning fér boendet har

skett i tid samt att stérningar inte har férekommit. Inhdmtande av boendereferenser provas
individuellt.
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3. Annat permanent boende

En sokande fér inte inneha annat permanent boende sisom annan
hyresritt/bostadsritt/villa/radhus. Agandeandel mindre &n 50% prévas individuellt.
Bostaden hos Tyreso Bostider riknas som permanentboendet dar sokande ska bo och vara
folkbokford.

I det fall s6kanden innehar ett annat permanent boende, ska den sokande kunna styrka att
hyresritten sagts upp eller att bostadsratt/villa/radhus sélts senast vid avtalstecknandet.
Dispens fran forsaljning kan medges i sex minader frdn datum for avtalets tecknande och vid
uppvisande av forsiljningsuppdrag.

Ovanstéende giller dven under boendetiden.
I det fall en hyresgést under boendetiden inférskaffar annat permanent boende, kan behovet
av bostaden hos Tyreso Bostader komma att ifrdgasattas.

Egna interna och externa byten

Hyresgast som onskar byta ligenhet bor ha bott minst 12 ménader i sin lagenhet. Vid kortare
boendetid prévas om det finns sarskilda skil for bytet.

Vid interna byten gors en inkomst- och kreditprévning av den hyresgist som héjer sin hyra.
Huvudregel for bdda bytesparter ar att obetalda hyror eller fakturor inte fir finnas vid
tidpunkten for anstkan. Individuell bedémning kan goras i samréd med Tyres6 Bostiiders
boendekonsulent. Stérningar i boendet och sent inbetalade hyror kan vara skil att neka.

Vid externa byten gors en prévning enligt godkannandekriterierna av den inflyttande
hyresgésten oavsett om personen sénker eller héjer sin hyra.

Trangboddhet

For att forhindra osunda boendeférhallanden, bade for hyresgéster som bor trangt och fér
kringboende, finns riktlinjer for hur manga hur ménga personer som fir bo i en och samma
bostad.

Riktlinjerna bygger pa hur lagenheterna ar tekniskt dimensionerade nar det giller till
exempel ventilation, men ocksi ekonomiskt dimensionerade nér det giller slitage och
férbrukningar.

Undantag kan goras for fordldrar med manga barn och nér ldgenheten ér stérre 4n normalt.

e 1rok eller minst 49 kvin, max tre personer

o 2rokeller minst 70 kvin, max fyra personer
e 3rokeller minst 9o kvm, max sex personer
o 4rokeller minst 110 kvin, max 4tta personer
e 5 rokeller minst 120 kvim, max tio personer



Ersattaryttrande

Betréffande uthyrningspolicy § 20 Styrelseprotokoll nr 197
Jag ser ingen anledning till att ge foretagare i kommunen fértur

till Igenheter till arbetssdkande utanfér kommunen. Ett kommunalt
foretag som Tyreso Bostdder bér i forsta hand erbjuda lagenheter

till dem som stér | bostadsk&n, inte minst tifll ungdomar som idag

tvingas bo hemma langt efter 20-arséldern. Aven andra grupper

anser jag vara i storre behov av ligenhet dn dessa personer

”i nyckelstéllning” som i allméinhet har goda resurser att sjilva

ordna sitt boende.

Tyresd den 17 oktober 2019

g

Inger Wolf Sandabhi, (v) ersittare i styrelsen
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§ 21 Attest och utanordning, bilaga

Uppdaterad attest- och utanordningsinstruktion féredrogs.

Styrelsen beslutade att godkdnna attest- och
utanordningsinstruktionen i sin helhet.

fi
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Attest- och utanordningsinstruktion

Attest
Genom din attest ansvarar du for fakturans riktighet. Ar du osiiker kring uppgifterna pa
fakturan, kontrollera alltid med narmaste chef eller nigon annan.

Attestera aldrig en faktura som du inte har fullstindig kontroll 6ver.

Du har endast ritt att attestera inom ditt eget ansvarsomrade. Det dr ocks4 viktigt att du
inte attesterar kostnader som du inte har attestritt for.

I kontoplanen och attestférteckningen framgér vilka personer som har attestritt for vad.
Varje ar upprittas "vem budgeterar vad", samt eventuell attestdelegering.

Utanordning

Som en sista kontroll ska fakturan skickas for slutattest (d v s godkéinna fakturan for utbetalning).
Efter kontroll och attest ska fakturan i forsta hand skickas till nirmaste chef for slutattest.

I attestforteckningen framgar vilka personer som du ska skicka fakturan till for slutattest.

VD och Ekonomichef har alltid ritt att slutattestera, forutom fér sina egna utligg och kostnader.
VD's egna utlagg och personliga kostnader slutattesteras av Ekonomichef och
Styrelseordféranden.

Beloppsgranser

Det finns ocksa beloppsgranser for attesten.

Om fakturan 6verstiger beloppsgrinsen ska du kontrollera den, darefter skall fakturan attesteras
av nagon med attestrétt for beloppet (vanligen nirmaste chef).

Ovrigt

Kreditkort
Kreditkort, tillhandahéllna av Tyresé Bostédder, fir aldrig anvindas f6r privata inkép.

Avtal
Samtliga avtal i orginal ska genom administrationens forsorg arkiveras.
Hyresavtal arkiveras av uthyrningen.

Bilaga 1 Attestritter

Bilaga 2  Attest- och utanordningsansvariga
Bilaga3 Avgridnsning av attestansvar
Bilaga 4 Fullmakter



Attestritter

Attestritt avseende

Vvd

Ekc

Ek

Fuc

Fu

Vu

Fc

Tid

De

Tlu

Um

TIf

Ft

Uh

Ks

Tik| Ka

Organisation

Organisationsférindringar pa
avdelningsniva

Andring administrativa rutiner och
instruktioner

Personal

Anstéillningsavtal

Chefstjinstemin

‘Ovrig personal

M

»

Arlig lonejustering

M

»

[

»

Kollektivavtal

Principiella fragor

Lopande drenden

w

»

w

Ansokan 16nebidrag

Semesterplanering

Arbetsplanering

Tjtnstledighet, permission

Beordring av overtid

AL R

AL AL

LR

AL AL

Loneforskott till personal

LA LR LA LA LA L]

LR R RN ]

Tillfalliga reseforskott =< 5000 kr

Godkinna tidrapporter

M

"

Gavor till personal

AL A AR AL R LA LR AL

»

»

Personallin

Godkanna lonelista

AL R R A N E A RN R

w4

Maskiner och inventarier

Ink&p av maskiner och inventarier

Budgeterad

Ej budgeterad

Inga leasingavtal (inom budget)

Forsiljning av anldggningstillgdngar

RN R

RN E

Upphandling/avtal

Teckna bindande avtal (dock €j
kontokrediter)

Hyresavtal - se uthyrning

Uthyrning

Kreditbedmning, policy

Godkédnnande av nya
hyresgaster/underteckna hyresavtal (se
dven fullmakt)

Godkinna och underteckna lokalavtal

Rabatter till hyresgister

Avtalade

Tillfalliga

Inkép/Avrop

Godkinna offert inom budget frin
godkind leverantor

Avrop befintliga avtal, inkép anvisade
stillen

Godkédnna leveranser

Inkop av material utdver budget

Bilaga 1



Attestratt avseende Vd [Ekc| Ek |Fuc| Fu[Vu | Fc |Tid| De [ Tlu|Um| Tif| Ft | Uh| Ks | Ma| Tlk| Ka
Forvaltningskostnader
Underhallskostnader x| x| x X x| x b4 x X X | x
Driftkostnader X | x x| x|x|x|x|x|x|x|x|x]|x X | x
Marknadsforingskostnader x| x X
Administrationskostnader X | x| x| x|x|x|x|x|x|x|x|x|x|x|x|x|x]|=x
Fastighetsskatt X | x| x
Ansokan/beslut om rintestéd/bidrag X | x x
Forvaltningskostnader (utéver budget) x| x
Finansiella intdkter och kostnader
Rinteintikter, finansiella placeringar X | x
Drijmaélsrintor x| x| x
Réntebidrag X | x| x
Rintekostnader lan x| x
Avskrivningar x| x| x
Laneavtal x | x
Kontokrediter x | x
Forsdljning av tjiinster
Externa avtal X | x
Debitering hyresgist x| x| x X x| x| x| x| x| x X | x X
Fastighetsinvesteringar utéver budget
(uppgéaende till hdgst 500 tkr)
Beslut om fastighetsinvesteringar och
underhill X | x X X
Funktion Forkortning Ansvarskod
Verkstillande direkt6r vd 90
Kundservice-& ekonomichef Eke 70, 80
Attestansvarig inom Ekonomi Ek 70
Chef Fastighetsutvecklare Fuc 91
Attestansvariga inom Fastighetsutveckling Fu 91
Verksamhetsutvecklare Vu 10
Fastighetschef Fc 50
Teamledare Drift och energi Tid 60
Attestansvariga inom Drift och energi De 60
Teamledare Utemiljé Tha 30
Attestansvariga inom utemiljé Um 30
Teamledare Fastighetsteknik TIf 40
Attestansvariga inom Fastighetsteknik Ft 40
Attestansvariga inom Underhéll Uh 50
Attestansvariga inom Kundservice Ks 8o
Marknad och kommunikation Ma 81
Teamledare Kundvird Tik 82
Kontorsansvarig Ka 94
NS

VR4
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Attest- och utanordningsansvariga

Avdelning/ Slut-
Funktion Namn Ans-kod K-bérare + K-bérare Attest attest
101,4xx-6xX,87X,
Fastighetschef Daniel Sedighha Mattsson 50 880 88x Fe vd
Teamledare Utemiljo Ronny Mofalk 30 873 4XX-6XX Tiu Fe
Utemiljo Peter Norrbom 30 873 101, 4XX-6X% Um Tlu
Teamledare Fastighetsteknik Ronnie Breklin 40 874 4xx-6xx TIf Fe
Fastighetstekniker Ulf Dahlberg 40 874 AXX-6XX Ft TIf
Bo Johansson 40 874 4XX-6XX Ft TIif
Jonny Johansson 40 874 Pheglived Ft Tif
Dan Lundqvist 40 874 4XX-6XX Ft TIf
Kenth Sundell 40 874 4XX-6X% Ft TIf
Rolf Sundell 40 874 4XX-6XX Ft TIf
Dan Sundgren 40 874 4XX-6XX Ft Tif
Johan Renfors Nilsson 40 874 4XX-6XX Ft TIf
Besiktningsman Bjorn Storm 50 880 4xx-6x% Uh Fc
Bjorn Strandljung 50 880 4xx-6X% Uh Fe
Pernilla Bouveng 50 880 4xx-6X% Uh Fc
Teamleader Drift och energi Joachim Holmberg 60 876 101, 4XX-6XX Tid Fc
Drifttekniker Nazar Hossein 60 876 101, 4X%-6XX De Tid
Lennart Risberg 60 876 101, 4XX-6XX De Tid
Niklas Nordin 60 876 101, 4XX-6XX De Tid
Kundservice-och ekonomichef Christina Lind 70/80/81/82 | 810/820/821/822 0-999 Eke vd
Agneta Andersson 70 810 0-999 Ek Eke
Alexandra Hillman 70 810 0-999 Ek Ekc
Nina Sagefors 70 810 0-999 Ek Eke
Uthyrare med bosocial inriktning Jenny Herrick 80 820 4Xx-6X% Ks Eke
Kommunikatér Ann-sofie Persson 81 821 4XX-6XX Ma Eke
Kommunikator Annika Dellensijé 81 821 4XX-6XX Ma Ekc
Teamledare kundviard Sanna Larsen 82 822 4xx-6Xx Tlk Ekc
VD Maria Oberg 90 800 0-999 vd Eke
Chef Fastighetsutveckling Charlotte Ohm 91 801 4XxX-6X% Fuc vd
| Byggprojektledare Robert Dahlstrand 91 8o1 4xx-6xx Fu Fuc
Kontorsansvarig Charlotte Larsdotter 94 804 101, 4XX-6XX Ka Eke
Verksamhetsutvecklare Jan Stenman 10 870 101,4XX-6XX, Vu vd

Beloppsgranser for attester - inkop - avrop - upphandling i kr

Belopp upp till 20 000 Ft, Um, Ks
Belopp upp till 50 000 De, Ma, Ka,
Belopp upp till 100 000 Ek

Belopp upp till 200 000 Uh, Tlk, Fu, Vu
Belopp upp till 500 000 Ty, Tif, Tld
Belopp upp till 1000 000 Fc, Fuc,

Belopp enl beslutad underhall- och
investeringsplan +10%

Fc, Fuc

Belopp dver

1000 000 Eke, Vd

Om fakturan verstiger beloppsgrinsen ska du kontrollera den, direfter skall fakturan attesteras av nigon med
attestritt for beloppet (vanligen nirmaste chef).

Fakturor 6ver 1 000 000 skall alltid attesteras av bestillare (férattest) och av ekonomichef (slutattest) samt

utanordnas av VD,

v
MR
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Avgransning attestansvar

Namn

Ann-sofie Persson samt
Annika Dellensjo

Agneta Andersson, Alexandra
Hillman och Nina Sagefors

Jenny Herrick
Alexandra Hillman

Dan Lundgvist

Kostnhad

Marknadsforing, sponsring, kundaktiviteter
Avdelningsspecifika kostnader

Hyresintdkter

Hyresbortfall

Tilligg och avdrag enl hyresdebitering
Hyresgéstforeningsavgifter, fritidsmedel
Inkassokostnader

Omforingar felkonteringar och felregistrering
Aterbetalningar

Sociala avgifter for personalen
Pensionskostnader

Kostnader for massage

Redovisningskonton

IT-kostnader, telefonkostnader

Fastighetsskatt

Avskrivningar

Momskontering

Rinteintikter, rintebidrag

Avdelningsspecifika kostnader

Ritt att attestera och betala balansposter grundade
pa attesterade kostnader

Vid sjukdom eller dylikt far annan person anstélld
pd ekonomiavdelningen ansvara f6r uppgifterna.

Avhysnings- och inkassokostnader, samt
inkassointakter

Underhéll och reparation
avseende inko6p fran HBV

Beloppsgrans

50.000

100.000
galler fakturor

50.000

100.000

hk
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Fullmakter - om inte annat anges, tillsvidare

Réattegangsfullmakt

Upphandling rantederivat

Bankkonton i Swedbank
Tvé i forening

Swedbank via internet
Utan tidsbegrinsning
Tva i forening

Posten
Med begrinsning
Var for sig

Hyresavtal
Bostadsldgenheter, lokaler och bilplatser
Bostadsligenheter, lokaler och bilplatser
Bostadslédgenheter, lokaler och bilplatser
Bostadsldagenheter, lokaler och bilplatser
Lokaler

Hyresavtal med Tyresé kommun
Bostadsldgenheter, lokaler och bilplatser

Deklarationsombud SKV

SVEA Ekonomi
Kilpatrick Townsend & Stockton Advokat KB
Jenny Herrick

JLL Debt & Finacial Advisory

Christina Lind
Agneta Andersson
Alexandra Hillman
Nina Sagefors

Christina Lind
Agneta Andersson
Alexandra Hillman
Nina Sagefors
Maria Oberg

Charlotte Larsdotter
Carina Ekbom
Jonny Johansson
Hékan Gille

Yvonne Hansson
Helena Attebrant
Jenny Herrick
Carina Ekbom
Christina Lind

Jenny Herrick
Jenny Herrick

Christina Lind
Agneta Andersson
Alexandra Hillman

un
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§ 22 Hallbarhetspolicy

Under styrelsens strategidagar presenterades nuldget i bolagets arbete med
h3llbara aktiviteter och atgarder. Diskuterades vidare hur en halibarhetspolicy

for bolaget kan utformas.

Styrelsen beslutade att bolagets hdllbarhetsarbete ska utgar ifran
FN’s Globala méal 2030.

Styrelsen uppdrog at VD att pad ndsta styrelseméote presentera ett
forslag p& upplédgget av hdllbarhetsarbetet.
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§ 23 Ovriga frigor

P8 kommande styrelseméten ska en rapportpunkt omfatta trygghet och

sékerhet i bolagets bostadsbestdnd.
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