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Kommunplan 2020-2022 med budget fér 2020

UTDRACG

Kommunfullmiktiges beslut

1. Utdebiteringen f6r 2020 faststills till 19,95 kronor per skattekrona.

2. Vision, strategiska malomriden och strategiska mal for perioden 2020-
2022 faststalls.

3. Sirskilda uppdrag som anges for verksamhetsomriden faststills.
Budgeterade ramanslag per verksamhetsomtide for budgetiret 2020
faststills:

Forskola 323 207 000 kronor

Grundskola 755 185 000 kronor

Individ- och familjeomsorg 234 133 000 kronor

Omsorg om personer med funktionsnedsittning 263 021 000 kronor
Aldreomsorg 386 409 000 kronor

Gymunasieskola 242 140 000 kronot

Vuxenutbildaing 27 803 000 kronor

Arbete och integration 11 522 000 kronor

Bibliotek, kultur, fritid och fritidsgdrdar 108 562 000 kronor
Plan och exploatering 36 617 000 kronor

Vighéllning och park 72 514 000 kronor

Miljo, trafik och 6vrigt 7 072 000 kronot

Vatten och avlopp 0 kronot

Renhillning O kronot

Bygglovsverksamhet 6 399 000 kronor

Niringsliv 1 310 000 kronot

Gemensam verksamhet 154 003 000 kronor
Kommunalférbund mm 44 234 000 kronor

Politisk verksamhet 26 544 000 kronor

5. Deikommunplanen freslagna planer for ramanslag 2021- 2023
faststills.
6. Anslagen till forskola, friidshem, grundskola och gymnasieskola baseras

pa beriknad volym, och avrikning mot faktisk volym sker vid bokslut.
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Milet for utvecklingsstrategin for ett vixande Tyresd revideras dll att
kommunens samlade resultat pd sikt ska uppgi till 3 procent ddigen
med verksamheter som bedrivs med hog kvalitet.

Resultatrakning, kassaflédesanalys och balansrikning {6r budgetiren
2020-2023 enligt bilaga 1 till kommunplanen faststills.

Internrintan for 2020 faststills till 1,0 procent.

Tidigate beslutade investeringar for ej lingte aktuella projekt pd 79,5
miljoner kronor enligt bilaga 3 avi6rs frin investetingsprogrammet.
Nya och utékade investeringar pé totalt 378,9 miljoner kronor enligt
bilaga 3 och 4 fors in i investeringsprogrammet.

Férslag till investeringsprogram som tedovisas i bilaga 3 till
kommunplanen faststills.

Léan far tas upp inom en ram pi 1 500 miljoner kronor.

Ramen f6r koncernens rorelsekrediter faststills tll 150 miljoner kronor.
Kommunen tecknar sammantaget borgen sisom {6r egen skuld for
Tyresd Bostader AB:s laneforpliktelser upp dll ett totalt hogsta
linebelopp om 2 300 miljoner kronor, jamte dirpi lopande ranta och
kostnader.

Borgensavgiften f6r Tyresé Bostider AB faststills till 0,4 procent av vid
var tidpunkt utnyttjad del, for 6vriga borgensitaganden faststills
borgensavgiften i varje enskilt fall.

Féljande taxor antas och botjar gilla frin och med 1 januari 2020:
reviderad taxa f6r Tyresé kommuns allminna vatten- och
avloppsanliggning

reviderad taxa for renhdllning

reviderad bibliotekstaxa

reviderade taxor for lokalhyror och anliggningat inklusive
evenemangstaxa och teknikerservice

Avgiften for teknikerservice justeras 4rligen med prisindex for
kommunal verksamhet med start 1 januati 2020.

Revisorernas budget fér 4r 2020 faststills till 1,4 miljoner kronor enligt
forslag frin fullmiktiges presidium.

I 6vngt godkinas kommunstyrelsens forslag till kommunplan {61 2020-
2022 med budget for 2020.
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Reservation

Per Carlberg (SD) reserverar sig for de fjinstgdrande sverigedemokratiska
ledaméternas rikning.

Anki Svensson (M), Anna Lund (KD) och Ulrica Riis-Pedetsen (C) reserverar
sig for tjinstgdrande ledaméter i respektive parti.

Beskrivning av drendet

Kommunstyrelseférvaltningen har upprittat forslag till kommunplan far 2020-
2022 samt budget f6r 2020 och plan fér 2021-2023. Arendet omfattar dven
forslag till andringar i taxor fér 2020,

Arendet har dven kompletterats med alternativt budgetforslag frin

Vinsterpartiet samt ett gemensamt fotslag frin Moderaterna, Centerpartiet och
Kristdemokraterna.

Avrendet har beretts av kommunledningsutskottet och kommunstyzelsen som
foreslar kommunfullmiktige att:
1. Utdebiteringen 61 2020 faststills €l 19,95 kronor per skattekrona.
2. Vision, strategiska milomtiden och strategiska mal for perioden 2020-
2022 faststills.
3. Sirskilda uppdrag som anges for vetksamhetsomraden faststills.
Budgeterade ramanslag per vetksamhetsomride fér budgetiret 2020
faststills:

Forskola 323 207 000 kronor

Grundskola 755 185 000 kronor

Individ- och familjeomsorg 234 133 000 kronor

Omsorg om personer med funktionsnedsittning 263 021 000 kronor
Aldreomsorg 386 409 000 kronor

Gymnasieskola 242 140 000 kronor

Vuxenutbildning 27 803 000 kronor

Arbete och integtation 11 522 000 kronot

Bibliotek, kultu, fritid och fritidsgardar 108 562 000 kronor
Plan och exploateting 36 617 000 kronor

Vighillning och park 72 514 000 kronor

Miljé, trafik och évrigt 7 072 000 kronor

Vatten och avlopp 0 kronor
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Renhéllning 0 kronor

Bygglovsverksamhet 6 399 000 kronot
Niringsliv 1 310 000 kronor

Gemensam verksamhet 154 003 000 kronor
Kommunalfétbund mm 44 234 000 kronot
Politisk vetksamhet 26 544 000 kronor

De 1 kommunplanen féreslagna planer f6r ramanslag 2021- 2023
faststlls.

Anslagen till forskola, fritidshem, grundskola och gymnasieskola baseras
pé beriknad volym, och avrikning mot faktisk volym sker vid bokslut.
Malet £6r utvecklingsstrategin for ett vixande Tyreso revideras till att
kommunens samlade resultat pa sikt ska uppga till 3 procent atligen
med verksamheter som bedrivs med hog kvalitet.

Resultatrikning, kassaflédesanalys och balansrikning for budgetaren
2020-2023 enligt bilaga 1 till kommunplanen faststills.

Internrintan for 2020 faststills till 1,0 procent.

"lidigare beslutade investeringar ot e lingre aktuella projekt pa 79,5
miljoner kronor enligt bilaga 3 avfors frin investeringsprogrammet.
Nya och utékade investeringar pi totalt 378,9 miljoner kronor enligt
bilaga 3 och 4 f6rs in 1 investeringsprogrammet.

Foislag till investeringsprogram som redovisas i bilaga 3 wll
kommunplanen faststills.

Lan fir tas upp inom en ram pi 1 500 miljoner kronor.

Ramen f6r koncernens rorelsekrediter faststills till 150 miljoner kronot.
Kommunen tecknar sammantaget borgen sisom f6r egen skuld for
Tyresd Bostiader AB:s lineforpliktelser upp till ett totalt hogsta
linebelopp om 2 300 miljonet kronor, jimte dirpd 16pande rinta och
kostnader.

Borgensavgiften {6r Tyreso Bostider AB faststills till 0,4 procent av vid
var tidpunkt utnyttjad del, £6r Gvriga borgensataganden faststalls
botgensavgiften i varje enskilt fall.

Foljande taxor antas och borjar gélla frin och med 1 januari 2020:
reviderad taxa f0r Tyresd kommuns allminna vatten- och
avloppsanliggning

reviderad taxa for renhillning

reviderad bibliotekstaxa
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— reviderade taxor for lokalhyror och anliggningar inklusive
evenemangstaxa och teknikerservice

— Avgiften for teknikerservice justeras drligen med prisindex fot
kommunal verksamhet med start 1 januari 2020.

18. I 6vrigt godkinns kommuastyrelsens forslag till kommunplan f6r 2020-
2022 med budget £5r 2020.

Yttrande

Arendets gang

Arendet inleds med anféranden frin kommunstyrelsens otdforande,
oppositionsrid samt en represeatant frin respektive Gvrigt parti i fullmiktige.
Direfter fortsitter drendet att behandlas namndsvis dir tilliggs- och
indringsyrkanden som beror den aktuella nimndens arbetsomride behandlas

efter avslutad debatt. Sist behandias kommunstyrelsen och da fattas dven beslut
i arendet.

Inledning

Inledningsanféranden hills av Anita Mattsson (S), Anki Svensson (M), Mats
Lindblom L}, Ajda Asgari (MP), Per Carlberg (SD), Ulrica Riis-Pedersen (C),
[nger Gemicioglu (V) och Anna Lund (KD). Utover dessa huvudtalate deltar
Mikael Ordenius (MP) och Martin Nilsson (8) i inledningsdebatten.

Atbetsmarknads- och socialnimnden
Ajda Asgari (MP), Dick Bengtson (M), Christoffer Holmstrdm (S), Tina Rosén
(V), Bjarne Vifell (SD), Anna Lund (KD) och Tony Thotén (L) yttrar sig.

Aldre- och omsorgsnimnden

Tony Thorén (L), Anna Steele (C), Per Carlberg (SD), Tina Rosén (V), Peter
Freij (M), Martin Nilsson (8), Susann Ronstrém (§), Lilian Nylinder (MP),
Ronnie Norén (SD), Anita Mattsson (S) och Anna Lund (KD) yttrar sig.

Kultur- ach fritidsndmnden
‘Thomas Sundblad (L), Mikael Ordenius (MP), Johanna Schaub (), Erkki Vesa

(M), Jairo Correa (V), Chris Helin (M}, Johan Catlsson (SD), Anna Lund (KD),
Ulrica Riis-Pedersen (C) och Anna Steele (C) yttrar sig.

. Juster, /rﬁ_sign & OT{JW(\ M/\ Utdragsbestyrkande
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Barn- och utbildningsnimnden

Jannice Rockstroh (S), Jeanette Hellmark (M), Asa de Mander (L), Leif Lanke
(L), Inger Gemicioglu (V), Ajda Asgati (MP), Anki Svensson (M), Bjarne Vifell
(8D), Jerry Svensson (), Anna Lund (IKD) och Ulrica Riis- Pedersen (C) yttrar
sig.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden .

Christoffer Holmstedm (S), Hampus Degramo (M), Agneta Hansson (L), Jairo
Correa (V), Lilian Nylinder (MP), Katatina Helling (S), Anna Steele (C), Anki
Svensson (M), Per Catlberg (SD), Fredrik Bergkuist (M) och Mikael Ordenius

(MP) yttrar sig.

Byggnadsnimnden
Lennart Jénsson (S) adjungerad, Alexander Enkvist (L), Anki Svensson (M) och
Mats Lindblom (L) yttrar sig.

Kommunstyrelsen

Anita Mattsson (8), Anki Svensson (M), Dick Bengtson (M), Mats Lindblom
(L), Ajda Asgari (MP), Ulrica Riis-Pedersen (C), Fredrik Bergkuist (M), Martin
Nilsson (), Inger Gemicioglu (V), Per Catlberg (SD), Mikael Ordenius (MP),
Anna Lund (KD), Anna Steele (C), Leif Lanke (L) och Mats Lindblom (L) yttrar
sig.

Yrkande

Yrkanden inledning
Anita Mattsson (S), Mats Lindblom (L) och Ajda Asgari (MP) yrkar bifall till

kommunstyrelsens forslag till kommunplan.

Inger Gemicioglu (V) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till
kommunplan med tilligget av bifall till tilliggsyrkanden, f6rslag pd besparing
(bilaga 1), driftbudget (bilaga 2) samt sirskilda uppdrag i Visterpartiets forslag
till kommunplan.

Anki Svensson (M), Ultica Riis-Pedersen (C) och Anna Lund (IKD) yrkar bifall
till Moderaterna, Centerpartiet och Kristdemokraternas gemensarnma {6eslag till

kommunplan.

Utdragsbestyrkande
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Per Carlberg (SD) yrkar bifall till Sverigedemokraternas forslag till
kommunplan.

Yrkanden arbetsmarknads- och socialnimnden
Ajda Asgari (MP}, Christoffer Holmstrém (S) och Tony Thorén (L) yrkar bifall
till de delar av kommunstyrelsens férslag till kommunplan som berér

atbetsmarknads- och socialnimndens verksamhetsomriden.

Dick Bengtson (M) och Anna Lund (KD) yrkar bifall til de delar av
Moderaterna, Centerpartiet och Ktistdemokraternas gemensamma férslag till
kommunplan som berdr atbetsmatknads- och socialnimndens

verksamhetsomriden.

'lina Rosén (V) yrkar bifall till Vinsterpartiets tilliggsyrkanden och sirskilda

uppdrag avseende arbetsmarknads- och socialnimndens verksamhetsomriden.

Tilliggsyrkanden arbetsmarknads- och socialnimnden

Verksamhetsomride 3 Individ- och familjeomsotg

Sverigedemokraterna
1. att Arbetsmarknads- och socialnimnden ges i uppdrag att fora stadstk pa
hut stor andel av f6rs6tjningsstoden som gir till icke medborgare.
2. att ge Atbetsmarknads- och socialnitnnden i uppdrag ges i uppdrag att
infota en handlingsplan for att stivia fusk med forsotjningsstéd och
bidragsbrott.

Vinsterpartiet

3. Det férebyggande uppsikande arbetet férstirks med 4.5 mnkr.

4. Arbetsmarknads- och socialnimnden fir i uppdrag att skyndsamt utreda
hur férebyggande/uppsokande insatser f&r barn och unga pi bista sitt
kan forstirkas.

5. Arbetsmarknads- och socialndmnden fir i uppdrag att ta fram ett forslag
pa verksamhet inom IFO som kan vara limplig fér att prova 6-timmars
arbetsdag,
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Vetksamhetsomride 8 Arbete och inteoration

Sverigedemokratetna

6. att ge Arbetsmarknads- och socialnimnden i uppdrag att intensifiera
arbetet med att tillse s4 kommunen som arbetsgivare blir en attraktiv
atbetsgivare och uppritthélla hog nivi.

7. att ge Atbetsmarknads- och socialnimnden i uppdrag att verka for att
statlig myndighet eller annan stdrre statlig verksamhet etableras i
Tyreso.

8. att ge Arbetsmarknads- och socialnimnden i uppdrag tillsammans med
kommunstyrelsen att verka for ett inforande av integrationsplikt fr
nyanlinda enligt Vellingemodellen.

9. att Atbetsmarknads- och socialnimnden ges i uppdrag att utreda

mdjligheterna fér etablerandet av ett itervandringskontor.

Vinsterpartiet
10. Yiterligare en tjinst som “vigledate” vid Etabletingscentrum 0,5 mnkr.
11. Arbetsmarknads- och socialnimnden fir i uppdrag att underséka

méjligheten att ordna praktikplatser som ungdomar i asylprocessen kan
soka tll.

Ytkanden Zldre- och omsorgsnimnden

Tony Thotén (1) och Liian Nylinder (MP) yekar bifall till de delar av
kommunstyrelsens forslag till kommunplan som berér dldre- och

omsorgsnimndens verksamhetsomriden.

Peter Freij (M) och Anna Lund (KD) yrkar bifall till de delar av Moderaterna,
Centerpartiet och Kristdemokraternas gemensamma férslag till kommunplan
som ber6r dldre- och omsorgsnimndens verksamhetsomriden.

Tina Rosén (V) yrkar bifall till Vansterpartiets tilliggsyrkanden och sirskilda
uppdrag avseende dldre- och omsorgsnimndens verksamhetsomriden.

Tilliggsyrkanden dldre- och omsorgsnimnden

Verksamhetsomride 4 Omsorg om personer med funktionsnedsittnin

Sverigedemokraterna

27 (69)
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att Aldre- och omsorgsnimnden ges i uppdrag att sprida kunskap om
neuropsykiatriska funktionsnedsattningat.

Vinsterpartiet

13.

Okat bemanaing gruppboenden enligt 1.SS 2 mnkt.

Vetksamhetsomtide 5 Aldreomsorg
Sverigedemokraterna

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

att Aldre- och omsotgsnimnden ges i uppdrag att utreda utbyggnader av
trygghets- och seniotboenden.

att Aldre- och omsorgsnimnden aktivt arbetar for att dterstilla
Bjorkbackens vard- och omsorgsplatser.

att Aldre- och omsorgsnimnden ges i uppdrag att snarast itgirda de
brister som arbetsmiljoverket rapporterat samt dter sitta samtliga
avdelningar i drift som sirskilt boende.

att Aldre- och omsorgsnimnden ges i uppdrag att tillse s3 en bred
blandning av kommunalt och privat driven aldreomsorg finns i
kommunen {61 en god valftihet.

att Aldre- och omsorgsnimaden ges i uppdrag att infora triffpunkter
for pensiondrer enligt Haningemodellen.

att Aldre- och omsorgsnimaden ges i uppdrag att utveckla
verksamheten med terapihundar inom ildreomsorgen.

att Aldre- och omsorgsnimnden ges i uppdrag att inféra krav pa att all
personal inom dldreomsotgen ska kunna kommunicera flytande i tal
och skrift pd svenska.

att Aldre- och omsorgsnimnden ges i uppdrag att inféra inkdp av
dagligvaror via internet inom hemtjinsten.

att Aldre- och omsorgsnimnden ges i uppdrag att se dver mojligheterna
fGr att infora en enhet f6r palliativ vird som 4t sepaterad frin annan
vardverksamhet.

att Aldre- och omsorgsnimnden ges i uppdrag att intitta en regel for
begiran av utdrag ur belastningsregister vid nyanstillning av personal
inom ildreomsorgen.

Vinsterpartiet

24. Kvalitetshojning dldreomsorgen 5 mnkr.

Justepindes sign
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25. Aldre- och omsorgsnimnden fir i uppdrag att se 6ver och utveckla
dagvitden och starta triffpunkter f6r dldre. Detta uppdrag kan girna
ske i samatbete med pensiondrsorganisationerna.

26. Aldte- och omsorgsnimnden fir i uppdrag att ta fram ett forslag pa

verksamhet inom dldreomsorgen som kan vara ldmplig f6r att prova 6-
timmats arbetsdag,

Verksamhetsomrade 4 Omsorg om personer med funktionsnedsittning och
verksamhetsomride 5 Aldreomsorg
Sverigedemokraterna
27. att Aldre- och omsorgsnimnden ges i uppdrag att utreda méjligheterna
for att kompensera anstillda inom vard och omsorg f6r 16nebortfall tll
f8ljd av karensdagar.
28. att Aldre- och omsorgsnimnden tar fram strategier for att utdka
anvindandet av vilfirdsteknik inom bide dldre- och
funktionshindersverksamhetetna.

Vinsterpartiet

29. Aldre- och omsorgsnimnden fir i uppdrag att se dver upphandlingar si
att LOU dllimpas istillet £6r LOV.

Yikanden kultur- och fritidsnimnden

Thomas Sundblad (L), Mikael Ordenius (MP) och Johanna Schaub (S) yrkar
bifall till de delar av kommunstyrelsens forslag till kommunplan som berdr
kultur- och fritidsndmndens verksamhetsornride.

Erkki Vesa (M), Chris Helin (M) och Anna Lund (IKDD) yrkar bifall till de delas
av Moderaterna, Centerpattiet och Kristdemokraternas gemensamma forslag till

kommunplan som berdr kultur- och fritidsngmndens verksamhetsomréade.

Jairo Cotrea (V) yrkar bifall tll Vinsterpartiets tilliggsyrkanden och sirskilda
uppdrag avseende kultur- och fritidsnimndens verksamhetsomride.

Justeragdes sign W (\/ Utdragsbestyrkande
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Tilliggsyrkanden kultut- och fritidsnimnden

Verksamhetsomride 9 bibliotek, kultur och ftitid, inklusive fritidsgirdatr
Sverigedemokraterna

30. att Kultur- och fritidsnidmnden ges 1 uppdrag att ge Tyres komtmun en
aktiv roll vid firandet av traditionella hogtider.

31. att Kultur- och friidsndmnden ges 1 uppdrag att verka {6t en jimn
fordelning av resurser mellan pojk- och flickidrott i Tyresé komemun.

32. att Kultur- och fritidsndmnden ges i uppdrag att ta fram ett forslag for
utformning av en multisportanligening 1 Tyreso.

33. att Kultur- och fritidsnimnden ges i uppdrag att utreda moijligheterna
att skapa ett kulturens hus for svensk kultut i Tyres.

34. att Kultur- och fritidsnimnden ges 1 uppdrag att tillsitta en
namnberedning med uppdrag att ge namnférslag till byggnadsndmnden
vad giller gator, parkvigar, broar, torg, parker och andra i detaljplan
intagna allmidnna platser i samband med upprittande av nya eller
dndrade detaljplaner.

35. att Kultur- och fritidsnédmnden ges 1 uppdrag att centralisera
folkbiblioteksverksamheten i Tyresd till ett centraliserat folkbibliotek.

Viinsterpartiet
36. Utokad filtverksamhet/utékat éppethillande fritidsgdrdat 1,6 mnke.
37. Kultur-och fritidsnamnden far 1 uppdrag att uppritta en separat budget
for friddsgirdarnas filiverksamhet.
38. Minskade avgifter kultutskolan 0,7 makz,
39. Gratis lokaler for pensiondrs- och handikappféreningar 0,2 mnke.

Yrkanden barn- och utbildningsnimnden

Jannice Rockstroh (S), Asa de Mander (1) och Ajda Asgari (MP) yrkar bifall till
de delar av kommunstyzelsens forslag till kommunplan som berdr batn- och

utbildningsnimndens verksamhetsomriden.

Jeanette Hellmark (M) och Anna Lund (KD} yrkar bifall 4ll de delar av
Moderaterna, Centerpartiet och Kristdemokraternas gemensamma forslag till

kommunplan som berdt barn- och utbildningsnimndens verksamhetsomriden.

Inger Gemicioglu (V) yrkar bifall till Vénsterpartiets tilliggsyrkanden och
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sirskilda uppdrag avseende barn- och utbildaingsnimndens

verksamhetsomriden.

Tilliggsytkanden barm- och utbildningsnimnden

Vetksamhetsomride 1 Férskola och pedagogisk omsorg
Sverigedemokraterna

40.

att Barn- och utbildningsndmnden ges i uppdrag att se Gver
mojligheterna att implementera den s kallade Nackamodellen inom
barnomsorgen dir forildrar ska kunna kontrakteras av kommunen som
dagbarnvardare 4t sina egna barn.

Vinsterpartiet

41,

En genuspedagog anstills genom omptiotiteringar 1 den centrala staben.

Verksamhetsomride 2 Grundskola inklusive grundsitskola och fritidshem
Sverigedemokraterna

42,

43,

44,

45.

46.

47,

48.

49,

att Barn- och utbildningsnimnden ges i uppdrag att tillse si att
undervisning individanpassas s elever med liknande
prestationsformdga och behov studerar allsammans.

att Barn- och utbildningsnimnden ges i uppdrag att endast anstilla
rektorer med yrkeserfarenhet inom pedagogiken.

att Barn- och utbildningsnamaden ges i uppdrag att inf6ra ett antal
administrativa lirarassistenttjinster i grundskolan.

att Barn- och utbildningsnimnden ges i uppdrag att tillsitta riktade
resurser till skolorna for att anstilla fler studievigledare, sjukskéterskor
och kuratorer.

att Barn- och utbildningsnimnden ges i uppdrag att tillse att inget
rtualslaktat kott serveras i de kommunala skolotnas matsalar.

att Barn- och utbildningsndmnden ges i uppdrag att utdka
svenskundervisningen £6r de batn som behover detta stod.

att Batn- och utbildningsnimnden ges 1 uppdrag att tillse sa dtgirder tas
gentemot lirare som piverkar elever i en viss riktning 1 enlighet med
dennes egna politiska preferenser.

att Barn- och utbildningsndmnden ges i uppdrag att utcka
idrottsundervisningen {6r grundskoleelever till att innehalla ndgot

moment vatje dag.
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50. att Batn- och utbildningsnimnden ges i uppdrag att infora jourskola for

clever som pa grund av lingvariga sociala problem inte fungerat i den
vanliga skolan.

51 att Barn- och utbildningsnimnden ges 1 uppdrag att infora en total

nolltolerans mot mobbning i skolan i kombination med ett program f&r
att uppfylla detta.

52. att Barn- och utbildningsnimnden ges i uppdrag att infora en plan f6r
att uppnd ordning och reda samt hégre grad av disciplin i skolan.

53. att Batn- och utbildningsnimnden ges i uppdrag att anstalla
trygghetsvirdar i kommunens skolot.

Vinsterpartiet

54. Okat centralt tilliggsbelopp/verksamhetsstéd fr barn med sirskilda
behov 5 mnkr.

55. Okat sociodemografiskt tillige 1 mokt.

56. Barn- och utbildningsnimnden fir i uppdrag att utteda urvalskriterierna
for det sociodemografiska tillagget.

57. Barn- och utbildningsnimnden fit i uppdrag att utvirdera

konsekvenserna av ”inkluderingen” av alla elever 1 ordinarie klasser.

Verksamhetsomrade 1 Férskola och pedagogisk omsore och 2 Grundskola
inklusive grundsirskola och fritidshem

Sverigedemokraterna

58. att Barn- och utbildningsnimnden ges i uppdrag att tillse s4 att
kommunens fétskolot- och skolor inte anvinder sig av kbnsneutral
genuspedagogik.

59. att Barn- och utbildningsnimnden ges i uppdrag att inféra krav pa att all
personal i skolan och barnomsorgen miste kunna kommunicera
flytande i tal och skrift pd svenska.

60. att Barn- och utbildningsnimnden ges 1 uppdrag att tillse s

nirproducerad mat s som kétt och andra basvaror 4t primért val vid
upphandling.

Yrkanden gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
Christoffer Holmstrom (S), Agneta Hansson (L), Lilian Nylinder (MP}, Katarina
Helling (S} ytkar bifall till de delar av kommunstyrelsens fSrslag till

kommunplan som betér gymnasie- och vuxenutbildningsnimadens
verksamhetsomriden,

. 4
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Anki Svensson (M) yrkar bifall till de delar av Moderatetna, Centerpartiet och
Kristdemokraternas gemensamma forslag till kommunplan som

berdr gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens verksamhetsomriden.

Jairo Correa (V) yrkar bifall till Vinsterpartiets tlliggsyrkanden och sitskilda
uppdrag avseende gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens
vetksamhetsomriden.

Tilliggsyrkanden gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden

Yerksamhetsomrdde 6 gymnasieskola
Sverigedemokratetna

61. att Gymnasie- och Vuxenutbildningsnimnden ges i uppdrag att skapa
en plan for att forbittra och utveckla den praktiska intiktningen pa
Tytresd gymnasium.

62, att Gymnasie- och Vuxenutbildningsnamnden ger gymnasieskolan i
uppdrag att stirka samarbetet med det lokala niringslivet.

63. att Gymnasie- och Vuxenutbildaingsnimnden ges i uppdrag att utreda
ett namnbyte pa Tyresé Gymnasium dir Tyreso Praktiska Gymnasium
alternativt Tyresd Innovationsgymnasium finns med som forslag.

Vansterpartiet
64. Utdkade undervisningstimmar pé yrkesintrodukdonsprogrammen 1,5
mnkt.
65. Utdkad kuratorstjinst 0,3 mnkr.
66. Resa till Auschwitz/Birkenau 0,2 mnkr.

Verksamhetsomride 7 vuxenutbildning
Sverigedemokraterna

67. att Gymnaste- och Vuxenutbildningsndmnden ges i uppdrag att stalla
hégre krav pi asylsékande som fir bidrag av kommunen via ett
kunskapsprov pa SFI och samhéllsorientering.

68. att Gymnasie- och Vuxenutbildningsndmaden ges 1 uppdrag att
vuxenutbildningen skall vara vl utbyggt och etbjuda medborgarna en
god méjlighet till vidareutbildning.
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69. att Gymnasie- och Vuxenutbildningsnimnden ges i uppdrag att avsluta
atbetet runt kompassen utan fortsatta itgirder.

Vinsterpartiet
70. Sirskild 16nesatsning lirare C3L 1 mnkr.

Verksamhetsomride 6 gymnasieskola och 7 vuxenutbildning
71. att Gymnasie- och vuxenutbildaingsnimnden ges i uppdrag att inféta

itgirder gentemot lirare som péverkar elever i en viss riktning i enlighet
med dennes egna politiska preferenser.

Yrkanden byggnadsnimnden
Alexander Enkvist (I) yrkar bifall tll de delar av kommunstyrelsens foeslag till

kommunplan som berdr byggnadsnimndens vetksamhetsomride.

Anki Svensson (M) yrkar bifall tll de delar av Moderatetna, Centerpartiet och
Kristdemokraternas gemensamma forslag till kommunplan som

beror byggnadsnimndens verksamhetsomrade.

Tilliggsyrkanden byggnadsnimnden

Sverigedemokraterna
72. att Byggnadsndmnden ges [ uppdrag att yttetligare forbittra
tillsynsverksamheten och om behov finns utéka verksamheten efter
utredning,

Vansterpartiet
73. Byggnadsnimnden ges i uppdrag att sikerstilla att futl

avgiftsfinansiering uppnis i den del som ska avgiftsfinansieras.

Yrkanden Kommunstyrelsen
Anita Mattsson (S), Mats Lindblom (L), Ajda Asgari (MP) och Mattin Nilsson
(S) yrkar bifall till kommunstyrelsens f6tslag till kommunplan.

Anki Svensson (M), Dick Bengtson (M) och Ulrica Riis-Pedersen (C) ytkar bifalt
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till Moderaterna, Centerpartiet och Kristdemoktaternas gemensamma f6tslag till
kommuanplan.

Inger Gemicioglu (V) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till kommunplan
med tilldgget av bifall till tilléiggéyrkanden, forslag pa besparing (bilaga 1),
driftbudget (bilaga 2) samt sirskilda uppdrag i Visterpartiets fotslag till
kommunplan.

Tilliggsyrkanden kommunstyrelsen

Verksamhetsomride 10 Plan och exploateting
Sverigedemokraterna

74. att Kommunstyrelsen ges 1 uppdrag att i samband med framtagande av
detaljplaner, planera for framtida nyproduktion av skyddsrum.

75. att Kommunstyrelsen ges i uppdrag att i samband med detaljplanearbete
stalla hogre krav pi att parkeringsplatser byggs under mark istillet £5¢
ovan mark.

76. att Kommunstyrelsen ges i uppdrag att verka f6r en lingsammare och
mer naturlig befolkningstillvixt samtidigt som satsningar pa
infrastruktur prioriteras upp.

77. att Kommunstyrelsen ges 1 uppdrag att infora ett skonhetsrid.

Vinsterpartiet

78. Andelen hyresritter ska Ska for att drligen uppnd minst 50 % av all
nybyggnation.

79. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utarbeta en plan for strategiska
markforvire.

80. Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samrid med kultur- och
fritidsnimnden utreda var ett kulturhus kan placeras i Tyresd samt
preliminéra kostnader for detta.

Verksamhetsomride 11 Vighallning och patk

Sverigedemokraterna
81. att Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda mojlighetetna for att ett
kostnadstak pa 200 000 kr ska gilla vid uttag av gatukostnader i

kommunen.
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Vinsterpartiet
82. Arbetet med sikra skolvigar ska fortsitta.
83. Tillgingligheten f6r funktionsnedsatta i utemiljon ska inventeras och
torbittras.

Verksamhetsomride 13 Vatten och avlopp

Sverigedemokraterna
84. att Kommunstyrelsen ges i uppdrag att verka for att den kommunala
VA-verksamheten drivs pi det f6r brukarna mest kostnadseffektiva sitt
for att trygga god vattenkvalitet och miljs.

Vinsterpartiet

85. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att ta fram en vattenstrategi.

Vetksamhetsomride 14 Renhillning
Vinsterpartiet

86. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att verka for att matavfallshanteringen i
vira hushall 4r 2025 uppgir till minst 75 %.

Vetksamhetsomeide 16 Naringsliv
Vinsterpartiet

87. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att initiera en samverkan med de lokala
foretagen for att dstadkomma en storskalig klimatomstillning och
minskade utslipp.

Vetksamhetsomtide 17 Gemensam verksamhet

Sverigedemokraterna

88. att Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda vilka omriden i Tyresd
som atr mest utsatta f6r kriminell aktivitet.

89. att Kommunstyrelsen ges { uppdrag att anséka hos Linsstyrelsen om att
fa installera och utdka kameradvervakning i omriden som ir sirskilt
drabbade av kriminalitet.

90. att Kommunstyrelsen ges i uppdrag att infora det av
Svetigedemoktaterna foreslagna flerpunktsprogrammet for att i hég
grad utdka sitt brotisfotebygpande arbete.

91. att Kommunstyrelsen ges i uppdrag att minska antalet anstillda
kommunikatérer dll fyra.
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95.

96.

97.
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att Kommunstyrelsen ges i uppdrag att skapa arbetsplatset inom
kommunens granser for alla anstillda inom kommunen.

att Kommunstyrelsen ges i uppdrag att infora en
kladpolicy/neutralitetspolicy {6t anstillda inom Tyresé kommun som
innebir férbud mot att bira synliga politiska, filosofiska eller religiosa
symboler under arbetstid.

att Kommunstyrelsen ges i uppdrag att ta fram ett dtgirdsprogtam for
att tillse s kommunens upphandlingar blir avsevitt mer ekonomiskt
héllbara, effektiva samt att upphandlingarna blir mer transpatenta.

att Kommunstyrelsen ges i uppdrag att se &ver mojligheterna for att
rikta met resurser till grannsamverkansverksamheten i Tytesé kommun.
att Kommunstyrelsen ges i uppdrag att skapa ett mingkulturellt bokslut
som visar pA de direkta och indirekta kostnader och intikter som
migrationen orsakar kort- och langsiktigt for Tyresd kommun.

att Kommunstyrelsen ges i uppdrag att verka {6t stoppad mottagning av
nyanldnda migranter.

att Kommunstyrelsen ges i uppdrag att ta fram nya ordningsforeskrifter
som forbjuder tiggeri pd sirskilt angivna platser inom kommunen dar
tiggeri férekommer.

att Kommunstyrelsen ges i uppdrag att snarast mojligt 4terstilla
skattenivan till 19.50 samt att tllse s4 nimnder och férvaltningar haller

ned kostnaderna samt haller sig inom budget.

Vinsterpartiet

100. Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med Strvaltningarna ta

fram ett Svergripande handlingsprogram med forslag tll olika dtgarder

for att minska sjuktalen bland vira anstallda.

101. Kommunstyrelsen fir i uppdrag att verkstilla Vinsterpartiets forslag

till besparingar i administrationen m.m. enligt Vinsterpartiets

kommunplan, bilaga 1.

102. Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samrid med batn- och

utbildningsnimnden utvirdera modellen med hyressattning i syfte att

hitta en mindre konjunkturkinslig modell.

103. Kommunstyrelsen ges [ uppdrag att sikerstilla att full

avgiftsfinansiering uppnds i den del som ska avgiftsfinansieras.

104. Kommunstyrelsen ges 1 uppdrag att sikerstilla att konsumtionen av

ekologiska livsmedel 6kas 6t att uppnd minst 75 % 4r 2025.
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Verksamhetsomride 19 Politisk verksamhet
Sverigedemokraterna
105. att Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda insynsplatser i styrelser,
nimnder och beredningar till alla partier som ér invalda 1 fullmiktige.

106. att Kommunstyrelsen ges i uppdrag att minska samtliga partistod
med 10 %.

Moderaterna, Centerpartiet och Kristdemokraterna
107. Héllbarhetsutskottet och Samhillsbyggnadsutskottet slis ihop till ett
utskott.

Kommmunala bolag
Sverigedemokraterna

108. att Kommunstyrelsen ges 1 uppdrag att se &ver mdjligheterna for
inrittandet av ett nytt bostadskdsystem som ptioriterar TyresGbor.

109. att Kommunstyrelsen ges 1 uppdrag att tillse si att ayanlinda migranter
inte tillats passera turordningen i 'T'yresé Bostiders bostadské.

110. att Kommunstyrelsen ges i uppdrag att tillse sa T'yresd Bostider
avyttrar vindkraftverket sd att denna verksamhet inte finns inom
kommunkoncernen.

111. att Kommunstytelsen ges i uppdrag att inféra Staffantorpsmodellen {or
att pa ett for skattebetalarna kostnadseffektivt sitt £6lja
bosittningslagen.

112. att Kommunstyrelsen ges i uppdrag att skapa en plan {Or att avveckla
modulbostiderna 1 Tyreso.

Vinsterpartiet
113. Borgensavgiften f6r Tyresd Bostdder beriknas enligt de regler och
foreskrifter som finns.
114. Agardirektiven {6t Tyresd Bostider dndras till lydelsen att inga

hyresritter 1 bestindet fir omvandlas till bostadsritter.
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Yrkanden avseende kommunstyrelsens férslag till beslut

Beslutspunkt 1
Utdebiteringen f6r 2020 faststills till 19,95 kronor per skattekrona.

Ytkande

M, C, KID och SD yrkar att utdebiteringen for 2020 faststills till 19,50 kronor
per skattekrona.

Beslutspunkt 2

Vision, strategiska méilomriden och strategiska mal £t petioden 2020-2022
faststills.

Yrkanden
Vision, fokusomriden och strategiska mal faststills i enlighet med
Moderaternas, Centerpartiets och Kristdemokraternas forslag.

Vision, fokusomriden och strategiska mi! fér mandatpetioden 2020-2022
faststills enligt Sverigedemokraternas budgetversion.

Beslutspunkt 3

Sirskilda uppdrag som anges for verksamhetsomriden faststills.

Yrkanden
Inga nya sirskilda uppdrag antas (M, C, KD).

Sirskilda uppdrag som anges for verksamhetsomriden faststills enligt
Sverigedemokraternas budgetforslag.

Sarskilda uppdrag som anges f6r verksamhetsomriden faststills enligt
Vinsterpartiets forslag,

Beslutspunkt 4

Budgeterade ramanslag per verksamhetsomride £6r budgetiret 2020 faststalls:
Forskola 323 207 000 kronor
Grundskola 755 185 000 kronor
Individ- och familjeomsorg 234 133 000 kronot
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Omsorg om personer med funktionsnedsittning 263 021 000 kronor
Aldreomsorg 386 409 000 kronor

Gymnasieskola 242 140 000 kronor

Vuxenutbildoing 27 803 000 ktronor

Arbete och integraton 11 522 000 kronor

Bibliotek, kultur, fritid och ftitidsgirdar 108 562 000 kronor
Plan och exploatering 36 617 000 ktonor

Vighallning och park 72 514 000 kronor

Milj6, trafik och ovrigt 7 072 000 kronor

Vatten och avlopp 0 kronot

Renhillning 0 kronor

Bygglovsverksamhet 6 399 000 kronor

Niringsliv 1 310 000 kronor

Gemensam verksamhet 154 003 000 kronot
Kommunalférbund mm 44 234 000 kronor

Politisk verksamhet 26 544 000 keonot

Yrkanden

Budgeterade ramanslag per verksamhetsomrade f6r budgetiret 2020 faststills 1

enlighet med Moderaternas, Centerpartiets och Kristdemokraternas forslag.

Budgeterade ramanslag per verksamhetsomride fér budgetiret 2020 faststills

enligt Sverigedemokraternas budgetforslag.

Budgeterade ramanslag f&r budgetiret 2020 faststills tillsammans med
Viinsterpartiets tilliggsyrkanden.

Beslutspunkt 5

De i kommunplanen foreslagna planer f6r ramanslag 2021- 2023 faststills.

Yrkanden

De i kommunplanen foreslagna planer f6r ramanslag 2021-2023 riknas om och
faststills 1 enlighet med Moderaterna, Centerpartiet och Kristdemokraternas
torslag.

De i kommunplanen foreslagna planer 6 ramanslag 2021-2023 riknas om och
faststills 1 enlighet med Sverigedernokraternas budgetforslag.
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Beslutspunkt 6
Anslagen till férskola, fritidshem, grundskola och gymnasieskola baseras pa
beriknad volym, och avtikning mot faktisk volym sker vid bokslut.

Inga ytkanden.

Beslutspunkt 7

Milet for utvecklingsstrategin for ett vixande Tyreso revideras till att
kommunens samlade resultat pa sikt ska uppga till 3 procent itligen med
verksamheter som bedrivs med hég kvalitet.

Yrkande

Malet {61 utvecklingsstrategin for ett vixande Tyresd revideras tll att
kommunens samlade resultat ska uppgi till 2 procent 4rligen vid utgingen av
mandatperioden 2020-2022, med verksamheter som bedrivs med hog kvalitet
och oférindrad skattesats. (M, C, KD)

Beslutspunkt 8
Resultatrikning, kassaflédesanalys och balanstikning f6r budgetiren 2020-2023
enligt bilaga 1 till kommunplanen faststills.

Yrkanden

Resultatrikning, kassaflodesanalys och balansrikning for budgetiren 2020-2023
enligt bilaga 1 till kommunplanen riknas om och faststills enligt Moderaterna
Centerpartiet och Kristdemokraternas budgetalternativ.

Resultatrikning, kassaflodesanalys och balansrikning {6r budgetiren 2020-2023
enligt bilaga 1 till Tyresé kommuns kommunplan riknas om och faststills enligt
Sverigedemokraternas budgetforslag.

Bifalles tllsarmmans med Vinsterpartiets tilliggsyrkanden.

Beslutspunkt 9
Internrintan f6r 2020 faststills till 1,0 procent.

Inga yrkanden.

[
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Beslutspﬁnkt 10

Tidigare beslutade investeringar for ej lingre aktuella projekt pd 79,5 miljoner
kronor enligt bilaga 3 avfors fran investeringsprogrammet.

Inga yrkanden.

Beslutspunkt 11

Nya och uttkade investeringar p4 totalt 378,9 miljoner kronor enligt bilaga 3
och 4 f6rs in 1 investeringsprogrammet.

Yrkande

Nya och utékade investeringar pa totalt 321,1 miljoner keonor fors in i
investeringsprogrammet. (M, C, KD)

Beslutspunkt 12

Forslag tilt investeringsprogram som redovisas i bilaga 3 tll kommunplanen
faststills.

Yrkande

Moderaterna, Centerpartiet och Kristdemokraterna gemensamma forslag till

Investeringsprogram faststills.

Beslutspunkt 13

Lan fir tas upp inom en ram pi 1 500 miljoner kronor.
Inga yrkanden.

Beslutspunkt 14
Ramen f6r koncernens r6relsekrediter faststalls till 150 miljoner kronot.

Inga yrkanden.

Beslutspunkt 15

Kommunen tecknar sammantaget borgen sasom fér egen skuld for Tyres6
Bostider AB:s lineforpliktelser upp till ett totalt hdgsta linebelopp ot 2 300
miljoner kronor, jimte ditpd lépande rinta och kostnader.

Inga yrkanden.
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Beslutspunkt 16
Borgensavgiften for Tyresé Bostider AB faststills tll 0,4 procent av vid var

tidpunkt utnyttjad del, f6r Gvriga borgensitaganden faststills borgensavgiften i
vatje enskilt fall.

Ytikande

Borgensavgiften for Tytestbostider beriknas enligt de regler och foreskrifter
som finns. (V)

Beslutspunkt 17
Foljande taxor antas och borjar gilla frin och med 1 januari 2020:
— reviderad taxa for Tyres6 kommuns allminna vatten- och

avloppsanliggning,
— reviderad taxa for renhillning,

— reviderad bibliotekstaxa

— reviderade taxor £61 lokalhyror och anlaggningar inklusive
evenemangstaxa och teknikerservice

— Avgiften for teknikerservice justeras dtligen med prisindex for
kommunal verksamhet med start 1 januari 2020.

Inga yrkanden.

Beslutspunkt 18

Revisorernas budget for 4r 2020 faststills dll 1,4 miljoner kronor enligt forslag
frin fullmiaktiges presidium.

Beslutspunkt 19

I 6vrigt godkinns kommunstyrelsens forslag till kommunplan fér 2020-2022
med budget {5r 2020.

Yrkanden

I 6vrigt godkinns Moderaternas, Centerparticts och Kristdemokraternas forslag
till kommunplan 2020-2022.

I 6vrigt godkinns Sverigedemokraternas torslag ll kommunplan f6r 2020-
2022.
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I Gvrigt godkinns kommunstyrelsens forslag till kommunplan 2020-2022 med
budget f6r 2020 med tilligget av bifall till dllaggsyrkanden, forslag pa besparing
(bilaga 1), driftbudget (bilaga 2) samt sirskilda uppdrag i Visterpattiets forslag
till kommunplan.

Beslutsgang

Beslutsgang for tilliggsyrkanden avseende arbetsmarknads- och
socialnimndens verksamhetsomraden

Yrkande 1
Efter stillda propositionen finnet ordféranden att kommunfullmiktige avslagit
yrkandet.

Yrkande 2

Efter stillda propositionen finner ordféranden att kommunfullmiktige avslagit
yrkandet.

Votering begirs och fdljande rostordning faststalls:

Den som vill avsla yrkandet rostar ja

Den som vill bifalla yrkandet rdstar nej

Resultat: 45 ja och 6 nej. Hut var och en réstat framgir ur

bilagt rostningsprotokoll, voteting 2.

Kommunfullmiktige avslr yrkandet.

Yrkande 3
Efter stillda propositionen finner ordféranden att kommunfullmiktige avslagit

ytkandet.

Yikande 4
Efter stillda propositionen finnet ordféranden att kommunfullmaktige avslagit
yrkandet.

Yrkande 5
Efter stillda propositionen finner ordféranden att kommunfullmiktige avslagit
yrkandet.
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Yrkande 6
Efter stillda propositionen finner ordféranden att kommunfullmiktige avslagit
yrkandet.
Yrkande 7
Efter stillda propositionen finnet ordféranden att kommunfullmiktige avslagit
yrkandet.

Votering begiirs och f6ljande rostordning faststalls:

Den som vill avsli yrkandet tostar ja

Den som vill bifalla yrkandet tdstar ne;j

Resultat: 45 ja och 6 nej. Hur var och en t8stat framgér ur
bilagt rdstningsprotokoll, votering 3.

Komemunfullmiktige avslir yrkandet.

Yrkande 8

Efter stillda propositionen finner ordféranden att kommunfullmiktige avslagit
yrkandet.

Yrkande 9

Eftet stillda propositionen finner ordféranden att kommunfullmiktige avslagit
yrkandet.

Yrkande 10

Efter stillda propositionen finner ordféranden att kommunfullmiktige avslagit
yrkandet.

Yrkande 11

Efter stillda propositionen finnet ordféranden att kommunfullmiktige avslagit
yrkandet.

Utdragsbestyrkande
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Beslutsgang f6r tilliggsytkanden avseende éldre- och
omsorgsnimndens verksamhetsomraden

Yrkande 12

Efter stillda propositionen finner ordféranden att kommunfullmiktige avslagit
yrkandet.

Voteting begirs och foljande réstordning faststills:

Den som vill avsld yrkandet réstar ja

Den som vill bifalla yrkandet e6star nej

Resultat: 45 ja och 6 nej. Hurt var och en rostat framgir utr

bilagt réstningsprotokoll, voteting 4.
Kommunfullmiktige avslir yrkandet.

Yikande 13

Efter stillda propositionen finner ordféranden att kommunfullmiktige avslagit
yrkandet.

Yrikande 14
Efter stillda propositionen finner ordféranden att kommunfullmiktige avslagit
yrkandet.

Yrkande 15

Efter stillda propositionen finner ordféranden att kommunfullmaktige avslagit
ytkandet.

Yrkande 16
Efter stillda propositionen finner ordféranden att kommunfullmiktige avslagit
yrkandet.

Ytkande 17

Efter stillda propositionen finner ordféranden att kommunfullmiktige avslagit
yrkandet.
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Yikande 18
Efter stillda propositionen finner ordféranden att kommunfullmiktige avslagit
yrkandet.

Votering begits och foljande rdstordning faststills:

Den som vill avsld yrkandet rostar ja

Den som vill bifalla yrkandet r&star nej

Resultat: 45 ja och 6 nej. Hur var och en rostat framgir ur

bilagt t6stningsprotokoll, votering 5.
Kommunfullmiktige avslar yrkandet.

Yrkande 19

Efter stillda propositionen finner ordféranden att kommunfullmiktige avslagit
yrkandet.

Yrkande 20

Efter stillda propositionen finner ordféranden att kommunfullmikiige avslagit
yrkandet.

Votering begirs och féljande réstordning faststills:

Den som vill avsla yrkandet rostar ja

Den som vill bifalla yrkandet réstar nej

Resultat: 45 ja och 6 nej. Hur var och en réstat framgér ur

bilagt réstningsprotokoll, voteting 6.
Kommunfullmiktige avslir yrkandet.

Yikande 21

Lfter stillda propositionen finner otdfdranden att kommunfullmiktge avslagit
yrkandet.

Yikande 22

Efter stillda propositionen finner ordféranden att kommunfullmiktige avslagit
yrkandet.
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Yrkande 23

Efter stillda propositionen finner ordféranden att kommunfullmiktige avslagit
yrkandet.

Votering begirs och foljande rdstordning faststills:

Den som vill avsli yrkandet rostar ja

Den som vill bifalla ytkandet tdstar nej

Resultat: 45 ja och 6 nej. Hur var och en t&stat framgir ur
bilagt réstningsprotokoll, votering 7.

Kommunfullmiktige avslir yrkandet.

Yrtkande 24

Efter stillda propositionen finner ordféranden att kommunfullmiktige avslagit
yrkandet.

Yrkande 25

Efter stillda propositionen finnet ordféranden att kommunfullmiktige avslagit
ytkandet.

Yikande 26

Efter stillda propositionen finner ordféranden att kommunfullmiktige avslagit
yrkandet.

Yrkande 27
Efter stillda propositionen finner ordféranden att kommuafullmiktige avslagit
yrkandet.

Yikande 28

Efter stillda propositionen finner ordféranden att kommunfullmiktige avslagit
yrkandet.

48 (69)
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Yikande 29
Efter stillda propositionen finner ordféranden att kommunfullmaktige avslagit
yrkandet.

Votering begirs och féljande rostordning faststalls:

Den som vill avsld yrkandet réstar ja

Den som vill bifalla yrkandet rGstar nej

Resultat: 48 ja och 3 nej. Hur var och en rostat framgdr ur
bilagt réstningsprotokoll, votering 8.

Kommunfullméiktige avslir yrkandet.

Beslutsgang for tilliggsyrkanden avseende kultur- och fritidsnimnden
verksamhetsomrade

Yikande 30

Efter stillda propositonen finnet ordfétanden att kommunfullmiktige avslagit
yrkandet.

Yikande 31

Efter stillda propositionen finner ordfdranden att kommunfullmiktige avslagit
ytkandet.

Yrkande 32

Efter stillda propositionen finner ordféranden att kommunfullmiktige avslagit
ytkandet.

Yrkande 33

Efter stillda propositionen finner ordforanden att kommunfullmiktige avslagit
yrkandet.

Yikande 34

Efter stillda propositionen finner ordféranden att kommunfullmiktige avslagit
yrkandet.
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Yrkande 35
Efter stillda propositionen finner ordféranden att kommunfullmiktige avslagit
yrkandet.

Voteting begits och foljande réstordning faststills:

Den som vill avsli yrkandet réstar ja

Den som vill bifalla yrkandet rdstar nej

Resultat: 45 ja och 6 nej. Hur var och en tdstat framgir ur
bilagt réstningsprotokoll, votering 9.
Kommunfullmiktige avslit yrkandet.

Yrkande 36

Efter stillda propositionen finner ordféranden att kommunfullmiktige avslagit
yrkandet.

Votering begirs och féljande rostordning faststalls:

Den som vill avsla yrkandet rostar ja

Den som vill bifalla yrkandet réstar nej

Resultat: 48 ja och 3 nej. Hur var och en rdstat framgir ur

bilagt réstningsprotokoll, votering 10.

Kommunfullmiktige avslit yrkandet.

Yrkande 37

Efter stillda propositionen finner ordféranden att kommunfullmiktige avslagit
ytkandet.

Yrkande 38

Efter stillda propositionen finner ordféranden att kommunfullmiktige avslagit
yrkandet.

Yrkande 39

Efter stillda propositionen finner ordféranden att kommunfullmiktige avslagit
yrkandet.

Voteting begirs och foljande réstordning faststills:

Den som vill avsla yrkandet rostar ja

Den som vill bifalla yrkandet r9star nej

Resultat: 48 ja och 3 nej. Hur var och en réstat framgir ur

bilagt rostningsprotokoll, votering 11.

Kommunfullmiktige avslir yrkandet.

50 (69)
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Beslutsgang for tilliggsyrkanden avseende barn- och

utbildningsnidmndens verksamhetsomraden

Yrkande 40

Efter stillda propositionen finner ordféranden att kommunfullmiktige avslagit
yrkandet.

Votering begirs och foljande réstordning faststalls:

Den som vill avsla yrkandet r&star ja.

Den som vill bifalla yrkandet rostar nej.

Resultat: 45 ja och 6 nej. Hur var och en réstat framgire ur

bilagt réstningsprotokoll, votering 12.

Kommunfullmiktige avslir yrkandet.

Yrkande 41

Efter stillda propositionen finner ordféranden att komemunfullmiktige avslagit
yrkandet.

Ytkande 42

Efter stillda propositionen finnetr otdféranden att kommunfullmiktige avslagit
yrkandet.

Yrkande 43

Lfter stillda propositionen finner ordforanden att kommunfullmiktige avslagit
yrkandet.

Yrkande 44

Efter stillda propositionen finner ordféranden att kommunfullmiktige avslagit
yrkandet.

Yrkande 45

Efter stillda propositionen finner ordforanden att kommunfullmiktige avslagit
yrkandet.

Votering begirs och féljande réstordning faststills:

Den som vill avsla yrkandet tostart ja.

Den som vill bifalla yrkandet rostar nej.

Resultat: 45 ja och 6 nej. Hur var och en réstat framgir ur

bilagt réstningsprotokoll, voteting 13.

Kommunfullmiktige avslir yrkandet.

51 (69)
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Ytkande 46
Efter stillda propositionen finner ordforanden att kommunfullmiktige avslagit
yrkandet.

Voteting begirs och féljande rdstordning faststills:

Den som vill avsli yrkandet réstar ja.

Den som vill bifalla yrkandet téstar nej.

Resultat: 45 ja och 6 nej. Hur var och en rdstat framgir ur
bilagt réstningsprotokoll, votering 14.

Kommunfullmiktige avslir yrkandet.

Yikande 47

Efter stallda propositionen finner ordféranden att kommun fullmiktige avslagic
yrkandet.

Yikande 48

Efter stillda propositionen finner ordféranden att kommunfullmiktige avslagit
yrkandet.

Yikande 49

Efter stallda propositionen finner ordféranden att kornrnunfu].lméktige avslagit
yrkandet.

Yrkande 50

Efter stillda propositionen finner ordfdranden att kommunfullmiktige évslagit
yrkandet.

Voteting begirs och féljande réstordning faststills:

Den som vill avsl ytkandet réstat ja.

Den som vill bifalla yrkandet t6star nej.

Resultat: 45 ja och 6 nej. Hur var och en rdstat framgir ur

bilagt rdstningsprotokoll, votering 15.

Kommunfullmiktige avslir yrkandet.

Yrkande 51

Efter stillda propositionen finner ordféranden att kommunfullmiktige avslagit
yrkandet.
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Ytkande 52
Efter stillda propositionen finner ordfdranden att kommunfullmiktige avslagit
yrkandet.

Votering begirs och foljande rostordning faststills:

Den som vill avsla yrkandet rostar ja.

Den som vill bifalla yrkandet rostar nej.

Resultat: 45 ja och 6 nej. Hur var och en t6stat framgir ur
bilagt réstaingsprotokoll, voteting 16.

Kommunfullmiktige avslar yrkandet.

Yrkande 53
Efter stillda propositionen finner ordfranden att kommunfullmaktige avslagit
yrkandet.

Yrkande 54

Efter stillda propositionen finner ordfdranden att kommunfullmiktige avslagit
yrkandet.

Yrkande 55

Efter stillda propositionen finner ordféranden att kommunfullmiktige avslagit
ytkandet.

Yrkande 56

Efter stillda propositionen finner ordforanden att kommunfullmiktige avslagit
yrkandet.

Votering begits och foljande réstordning faststills:

Den som vill avsld yrkandet r&star ja.

Den som vill bifalla yrkandet rostar nej.

Resultat: 48 ja och 3 nej. Hur var och en rostat framgir ur

bilagt réstningsprotokoll, voteting 17.

Kommunfullmiktige avslar yrkandet.

Yikande 57

Efter stillda propositionen finner ordforanden att kommunfullmiktige avslagit
ytkandet.
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Yrkande 58
Efter stillda propositionen finner ordforanden att kommunfullmiktige avslagit
yrkandet.
Yrkande 59
Efter stillda propositionen finner ordféranden att kommunfullmiktige avslagit
yrkandet.
Yikande 60
Efter stillda propositionen finner ordféranden att kommunfullmiktige avslagit
yrkandet.

Votering begirs och féljande tdstordning faststills:

Den som vill avsld yrkandet rostar ja.

Den som vill bifalla yrkandet rdstar ne;j.

Resultat: 45 ja och 6 nej. Hur var och en rdstat framgir ur
bilagt rGstningsprotokoll, voteting 18.
Kommunfullmiktige avslir yrkandet.

Beslutsgang for tilliggsyrkanden avseende gymnasie- och

vuxenutbildningsnimndens verksamhetsomraden

Yikande 61

Efter stillda propositionen finner ordféranden att kommunfullmiktige avslagit
yrkandet.

Yrkande 62

Efter stillda propositionen finner ordféranden att kommunfullmiktige avslagit
yrkandet.
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Yikande 63
Efter stillda propositionen finner ordféranden att kommunfullmiktige avslagit
yrkandet.

Votering begirs och féljande réstordning faststalls:

Den som vill avsla yrkandet rostar ja.

Den som vill bifalla yrkandet réstar nej.

Resultat: 45 ja och 6 nej. Hur var och en réstat fratngir ur
bilagt réstningsprotokoll, votering 19.
Kommunfullmiktige avslar yrkandet.

Yrkande 64

Efter stillda propositionen finner ordféranden att kommunfullmiktige avslagit
yrkandet.

Votering begirs och foljande réstordning faststills:

Den som vill avsla yrkandet rostar ja.

Den som vill bifalla yrkandet t&star nej.

Resultat: 48 ja och 3 nej. Hur var och en rostat framgar ur

bilagt rstningsprotokoll, votering 20.

Kommunfullmiktige avslar yrkandet.

Yikande 65

Lfter stillda propositionen finner ordféranden att kommunfullmiktige avslagit
yrkandet.

Yrkande 66

Efter stillda propositionen finner ordféranden att kommunfullmiktige avslagit
yrkandet.

Yrkande 67

Efter stillda propositionen finner ordféranden att kommunfullmiktige avslagit
yrkandet.

Votering begirs och foljande rostotdning faststills:

Den som vill avsld yrkandet rostar ja.

Den som vill bifalla yrkandet rostar nej.

Resultat: 45 ja och 6 nej. Hur var och en réstat framgir ur

bilagt réstningsprotokoll, voteting 21.

Kommunfullmiktige avslar yrkandet.
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Yrkande 68
Lifter stillda propositionen finner ordféranden att kommunfullmiktige avslagit
ytkandet.
Yrkande 69
Efter stallda propositionen finner ordféranden att kommunfullmiktige avslagit
yrkandet.

Votering begirs och foljande rostordning faststills:

Den som vill avsld yrkandet rdstar ja.

Den som vill bifalla yrkandet rdstar nej.

Resultat: 45 ja och 6 nej. Hur var och en réstat framgar ur
bilagt r6stningsprotokoll, votering 22.
Kommunfullmiktige avslir yrkandet.

Yikande 70

Efter stillda propositionen finner ordféranden att kommunfullmaktige avslagit
yrkandet.

Yrkande 71

Efter stillda propositionen finner ordféranden att kommunfullmiktige avslagit
yrkandet.

Beslutsgang for tilliiggsyrkanden avseende byggnadsnimndens
verksamhetsomrade

Yrkande 72

Efter stillda propositionen finner ordféranden att kommunfultmiktige avslagit
ytkandet.

Yikande 73

Efter stillda propositionen finner ordféranden att kommunfullmiktige avslagit
yrkandet.
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Beslutsgang for tilliggsyrkanden avseende kommunstyrelsens
verksamhetsomraden

Yikande 74
Elfter stillda propositionen finner ordféranden att kommunfullmiktige avslagit
yrkandet.

Yikande 75

Efter stillda propositionen finaer ordféranden att kommunfullmiktige avslagit
ytkandet.

Ytkande 76

Efter stillda propositionen finner ordféranden att kommunfullmiktige avslagit
ytkandet.

Votering begits och féljande rdstordning faststills:

Den som vill avsla yrkandet r&stat ja.

Den som vill bifalla yrkandet rSstar nej.

Resultat: 45 ja och 6 nej. Hur var och en réstat framgér ur

bilagt réstningsprotokoll, votering 23.

Kommunfullméktige avslir yrkandet.

Ytkande 77
Efter stillda propositionen finner ordféranden att kommunfullmiktige avslagit
yrkandet.

Yrkande 78
Efter stillda propositionen finner ordféranden att kommunfullmiktige avslagit
yrkandet.

Yrkande 79
Efter stillda propositionen finner ordféranden att kommunfullmiktige avslagit
ytkandet.

Ytkande 80
Efter stallda propositionen finner ordféranden att kommunfullmiktige avslagit
yrkandet.
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Yrkande 81

Efter stallda propositionen finner ordféranden att kommunfullmiktige avslagit
yrkandet.

Yrkande 82

Efter stillda propositionen finner ordféranden att kommunfullmiktige avslagit
yrkandet.

Yrkande 83

Efter stillda propositionen finner ordforanden att kommunfullmiktige avslagit
ytkandet.

Yrikande 84

Efter stillda propositionen finner ordféranden att kommunfullmiktige avslagit
yrkandet.

Yrkande 85

Efter stillda propositionen finner ordféranden att kommunfullmiktige avslagit
yrkandet.

Yrkande 86

Efter stillda propositionen finnet ordféranden att kommunfullmiktige avslagit
yrkandet.

Yikande 87

Efter stillda propositionen finner ordféranden att kommunfullmiktige avslagit
yrkandet.

Ytkande 88

Efter stillda propositionen finner otdféranden att kommunfullmiktige avslagit
yrkandet.

Yrkande 89

Efter stallda propositionen finner ordféranden att kommunfullmiktige avslagit
yrkandet.

%
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Yrkande 90

Efter stillda propositionen finner ordféranden att kommunfullmiktige avslagit
ytkandet.

Votering begirs och féljande tdstordning faststills:

Den som vill avsld yrkandet réstart ja.

Den sorm vill bifalla yrkandet rostar ne;j.

Resultat: 45 ja och 6 nej. Hur var och en téstat framgir ur
bilagt réstningsprotokoll, votering 24.
Kommunfullmiktige avslar yrkandet.

Yrkande 91
Efter stilllda propositionen finner ordféranden att kommunfullmaktige avslagit
yrkandet.

Yrkande 92
Efter stillda propositionen finner ordféranden att kommunfullmikiige avslagit
yrkandet.

Yrkande 93

Efter stillda propositionen finnet ordféranden att kommuafullmiktige avslagit
yrkandet.

Yrkande 94

Efter stillda propositionen finnet ordforanden att kommunfullmiktige avslagit
ytkandet.

Votering begirs och foljande t5stordning faststills:

Den som vill avsld yrkandet rdstar ja.

Den som vill bifalla yrkandet tdstat nej.

Resultat: 45 ja och 6 nej. Hur var och en rostat framgir ur
bilagt réstningsprotokoll, voteting 25.

Kommunfullmiktige avslar yrkandet.

Yrkande 95

Efter stillda propositionen finner ordféranden att kommunfullmiktige avslagit

yrkandet.
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Yrkande 96

Efter stillda propositionen finner ordforanden att kommunfullmiktige avslagit
yrkandet.

Votering begirs och foljande réstordning faststalls:

Den som vill avsla yrkandet t&star ja.

Den som vill bifalla yrkandet réstar nej.

Resultat: 45 ja och 6 nej. Hur var och en rGstat framght ur

bilagt rdstningsprotokoll, voteting 26.

Kommunfullmiktige avslir yrkandet.

Yikande 97

Efter stillda propositionen finner ordféranden att kommunfullmiktge avslagit
yrkandet.

Yrkande 98

Efter stillda propositionen finner ordfsranden att kommunfullmikdige avslagit
yrkandet.

Votering begirs och foljande rstordning faststalls:

Den som vill avsld yrkandet réstar ja.

Den som vill bifalla yrkandet t&star nej.

Resultat: 32 ja och 19 nej. Hur var och en rdstat framgir ut

bilagt réstningsprotokoll, voteting 27.

Kommunfullmiktige avslir yrkandet.

Yrkande 99
Efter stillda propositionen finner ordforanden att kommunfullmiktpe avslagit
ytkandet.

Yrkande 100

Efter stillda propositionen finner ordféranden att kommunfullmaktige avslagit

yrkandet.

Yrkande 101
Efter stillda propositionen finner ordféranden att kommunfullmiktige avslagit
yrkandet.
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Yrkande 102
Efter stillda propositionen finner ordféranden att kommunfullmiktige avslagit
yrkandet.

Yrkande 103

Efter stillda propositionen finner ordféranden att kommunfullmiktige avslagit
ytkandet.

Yikande 104

Efter stillda propositionen finner ordfétanden att kommunfullmiktige avslagit
yrkandet.

Yrkande 105

Efter stillda propositionen finner ordféranden att kommunfullmiaktige avslagit
yrkandet.

Yikande i06

Efter stillda proposidonen finner ordféranden att kommunfullmiktige avslagit
yrkandet.

Ytkande 107
Efter stilllda propositionen finner ordfétanden att kommunfullmiktige avslagit
yrkandet.

Votering begirs och féljande rostordning faststills:

Den som vill avsld yrkandet rSstar ja.

Den som vill bifalla yrkandet réstar nej.

Resultat: 26 ja och 25 nej. Hur var och en rdstat framgir ur
bilagt réstningsprotokoll, voteting 28.

Kommunfullmiktige avslir yrkandet.

Yikande 108

Efter stillda propositionen finner ordféranden att kommunfullmiaktge avslagit
yrkandet.
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Yikande 109

Efter stillda propositionen finner ordféranden att kommunfullmiktige avslagit
yrkandet.

Votering begirs och foljande réstordning faststills:

Den som vill avsla yrkandet r6stat ja.

Den som vill bifalla yrkandet réstar nej.

Resultat: 45 ja och 6 nej. Hur var och en réstat framgir ur
bilagt réstningsprotokoll, votering 29.
Kommunfullmiktige avslir yrkandet.

Yrkande 110

Efter stillda propositionen finner ordféranden att kommunfullmiktige avslagit
yrkandet.

Yikande 111

Efter stillda propositionen finner otdféranden att kommunfullmiktige avslagit
yrkandet.

Yrkande 112

Efter stillda propositionen finner ordféranden att kommunfullmiktige avslagit
yrkandet.

Yrkande 113

Efter stillda propositionen finnet ordféranden att kommunfullmiktige avslagit
yrkandet.

Yikande 114

Elfter stillda propositionen finner ordféranden att kommunfullmiktige avslagit
ytkandet.
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Beslutsgang kommunstyrelsens forslag till beslut

Beslutspunkt 1

Ordféranden stiller frigan om kommunfullmiktige vill bifalla
kommunstyrelsens forslag till beslut om att utdebiteringen for 2020 faststalls till
19,95 kronor per skattekrona.

Ditefter stiller ordforanden frigan om fullmiktige vill bifalla foslag frin
Moderaterna, Centerpartiet, Kristdemokraterna och Sverigedemokraterna om
att utdebiteringen f6r 2020 faststills till 19,50 kronor per skattekrona.
Ordféranden finner att kommunfullmiktige beslutar enligt kommunstyrelsens
forslag till beslut.

Votering begits och foljande réstordning faststills:

Den som vill bifalla komtnunstyrelsens forslag till beshut att utdebitedingen f6r
2020 faststalls till 19,95 kronot pet skattekrona rostar ja.

Den som vill bifalla forslaget frin Moderaterna, Centerpattiet,
Kristdemokraterna och Sverigedemokraterna om att utdebitetingen f6r 2020
faststalls till 19,50 kronor per skattekrona rdstar nej.

Resultat: 26 ja och 25 nej. Hur var och en tostat framgir ur

bilagt réstningsprotokoll, votering 30.
Kommunfullmiktige beslutar enligt kommunstyrelsens {6rslag till beslut.

Beslutspunkt 2

Ordféranden stiller frigan om kommunfullmiaktige vill bifalla
kommunstyrelsens forslag til beslut om att vision, strategiska milomriden och
strategiska mal for perioden 2020-2022 faststills.

Ordféranden stiller frigan om kommunfullmiktige vill bifalla att vision,
strategiska mélomriden och strategiska mil faststills i enlighet med

Moderaternas, Centerpartiets och Ktistdemokraternas forslag.

Ordféranden stiller frigan om kommunfullmiktige vill bifalla att vision,
strategiska malomriden och strategiska mal faststills i enlighet med

Sverigedemokraternas forslag.
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Ordféranden finner att kommunfullmikdge beslutar enligt kornmunstyrelsens
forslag till beslut.

Beslutspunkt 3
Ordfdranden stiller frigan om kommunfullmiktige vill bifalla att sirskilda
uppdrag som anges for verksamhetsomriden faststills i enlighet med

kommunstyrelsens forslag.

Ordféranden stillet frigan om kommunfullmiktge vill bifalla yrkande frin
Moderaterna, Centerpartiet och Kristdemokraterna om att inga nya sdrskilda
uppdrag antas.

Otdfdranden stiller frigan om kommunfullmiktige vill bifalla
Svetigedemokraternas yrkande om att sirskilda uppdrag som anges for

verksamhetsomriden faststills i enlighet med Sverigedemokraternas forslag.

Ordfdranden stiller frigan om kommunfullmiktige vill bifalla Vinsterpartiets
yrkande om att sdrskilda uppdrag som anges for verksamhetsomriden faststills i
enlighet med Vinsterpartiets forslag.

Ordféranden finner att kommunfullmiktige beslutar enligt kommunstyrelsens
forslag till beslut.

Beslutspunkt 4

OrdfSranden stiller frigan om kommunfullmiktige vill bifalla att budgeterade
ramanslag per verksamhetsomride f6r budgetiret 2020 faststills enligt
kommunstyrelsens forslag tll besiut.

Ordféranden stiller fraigan om kommunfullmiktige vill bifalla att budgeterade
ramanslag per vetksamhetsomride for budgetiret 2020 faststills i enlighet med
Moderaternas, Centerpartiets och Kristdemokraternas forslag.

Ordféranden stiller frigan om kommunfullmikeige vill bifalla att budgeterade
ramanslag per verksamhetsomride f6r budgetiret 2020 faststills i enlighet med
Sverigedemokraternas férslag.

Ordforanden stiller frigan om kommunfullmiktige vill bifalla att budgeterade
ramanslag for budgetiret 2020 faststalls med tilligg av bifall till

64 (69)

)
Jus7’des sign [@M/ Utdragsbestyrkande
i (W a



est.) kO m SAMMANTRADESPROTOKOLL 65 (69)

Kommunfullmiktige
2019-06-13

tilliggsyrkanden, forslag pa besparing (bilaga 1), driftbudget (bilaga 2) samt
sirskilda uppdrag i Visterpartiets forslag tll kommunplan,

Ordféranden finner att kommunfullmiktige beslutar enligt kommunstyrelsens
forslag till beslut.

Beslutspunkt 5

Ordtoranden stiller frigan om kommunfullmiktige vill bifalla att de i
kommunplanen féreslagna planet for ramanslag 2021- 2023 faststills enligt
kommunstyrelsens fétslag till beslut.

Otrdforanden stiller frigan om kommunfullmaktige vill bifalla att de i
kommunplanen féreslagna planer for ramanslag 2021-2023 riknas om och
faststills i enlighet med Moderaterna, Centerpartiet och Kristdemokraternas
torslag.

Ordféranden stiller frigan om kommunfullmaktige vill bifalla att de i
kommunplanen féreslagna planer f6r ramanslag 2021-2023 riknas om och

faststills i enlighet med Sverigedemokraternas {Srslag.

Ordféranden finner att kommunfullmaktige beslutar enligt kommunstyrelsens
torslag till beslut.

Beslutspunkt 6
Ber6rs ¢ av andra yrkanden. Kommunfullmiktige beslutar enligt
kommunstyrelsens forslag till beslut.

Beslutspunkt 7

Ordféranden stiller fragan om kommunfullmiktige vill bifalla
kommunstyrelsens forslag till beslut om att méalet fér utvecklingsstrategin for ett
vixande 'I'yreso revideras till att kommunens samlade resultat pa sikt ska uppga

till 3 procent arligen med verksamheter som bedrivs med hog kvalitet.

Ordféranden stiller frigan om kommunfullmaktige vill bifalla forslag frin
Moderaterna, Centerpartict och Kristdemokraterna om att malet f6r
utvecklingsstrategin for ett vixande Tyresd revideras till att kommunens
samlade resultat ska uppga till 2 procent arligen vid utgangen av
mandatperioden 2020-2022, med verksamhetetr som bedrivs med hog kvalitet
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och of6rindrad skattesats.

Ordféranden finner att kommunfullmikiige beslutar enligt kommunstyrelsens
forslag till beslut.

Beslutspunkt 8

Otrdféranden stiller frigan om kommunfullmiktige vill bifalla
kommunstyrelsens férslag om att resultatrikning, kassaflédesanalys och
balansrikning fér budgetiren 2020-2023 enligt bilaga 1 till kommunplanen
faststalls.

Ordfétanden stiller frigan om kommunfullmiktige vill bifalla yrkande om att
resultatrikning, kassaflodesanalys och balansrikning f61 budgetiren 2020-2023
enligt bilaga 1 ill kommunplanen tiknas om och faststills enligt Moderaterna
Centetpartiet och Kristdemokraternas budgetaltetnativ.

Ordféranden stiller frigan om kommunfullmiktige vill bifalla yrkande om att
resuleatrakning, kassaflddesanalys och balanstikning {6t budgetiren 2020-2023
enligt bilaga 1 till Tyresé kommuns kommunplan riknas om och faststills enligt
Sverigedemokraternas budgetforslag.

Ordfdranden stiller frigan om kommuafullmiaktige vill bifalla yrkande om att
Vinsterpartiets tilliggsyrkanden bifalles tillsammans med kommunstyrelsens
torslag till beslut.

Ordféranden finner att kommunfullmiktige beslutar enligt kommunstyrelsens
forslag till beslut.

Beslutspunkt 9-10
Berbrs ef av andra yrkanden. Kommuafullméktige beslutar enligt

kommunstyrelsens forslag dll beslut.

Beslutspunkt 11
Ordféranden stiller frigan om kommunfullmikeige vill bifalla
kommunstyrelsens férslag till beslut om att nya och utdkade investetingar p3

totalt 378,9 muljoner f6rs in i investeringsprogrammet.

G\B}@@\/i\ M/\ Utdragsbestyrkande




t‘y‘resfj korrrnm SAMMANTRADESPROTOKOLL 67 (69)

Kommunfullmiktige
2019-06-13

Direfter stiller ordféranden frigan om kommunfullmiktige vill bifalla férslaget
frin Moderaterna, Centerpartiet och Kristdemokraterna om att nya och utékade

investeringar pi totalt 321,1 miljoner kronor £6ts in 1 investeringsprograminet.

Ordféranden finner att kommunfullmiktige beslutar enligt kommunstyrelsens
forslag till beslut.

Beslutspunkt 12

Ordféranden stiller frigan om kommunfullmiktige vill bifalla
kommunstyrelsens forslag till beslut om att férslag till investetingsprogram som
redovisas i bilaga 3 till kommunplanen faststills.

Direfter stiller ordféranden frigan om fullmaktige vill bifalla yrkande frin
Moderaterna, Centerpartiet och Kristdemokraterna om att deras gemensamina

forslag till investeringsprogram faststills.

Ordférande finner att kommunfullmiktige beslutar enligt kommunstyrelsens
forslag till beslut.

Beslutspunkt 13-15
Berors ej av andra yrkanden. Kommunfullmiktige beslutar enligt

kommunstyrelsens f&rslag till beslut.

Beslutspunkt 16

Ordféranden stiller frigan om kommunfullmiktige vill bifalla
kommunstyrelsens forslag till beslut om att borgensavgifier for Tyreso Bostader
faststalls till 0,4 procent av vid var tidpunkt utnyttjad del, {61 Svriga

borgensitaganden faststills borgensavgiften i varje enskilt fall.

Direfter stiller ordforanden frigan om fullmiktige vill bifalla yrkande frin
vinsterpartiet om att borgensavgiften f6r Tyresd Bostider beriknas enligt de
regler och foreskrifter som finns.

Ordférande finner att kommunfullmiktige beslutar enligt kommunstyrelsens
fSrslag till beslut.

Beslutspunkt 17-18
Berors ej av andra yrkanden. Kommunfullmaktige beslutar enligt
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kommunstyrelsens f6tslag till beslut.

Beslutspunkt 19

Ordféranden stiller frigan om kommunfullmiktige i dvrigt vill godkinna
kommunstyrelsens fotslag till kommunplan 6t 2020-2022 med budget for
2020.

Otdforanden stiller frigan om kommunfullmiktige 1 &vrigt vill godkinna
Moderaternas, Centerpartiets och Ktistdemoktaternas gemensamema férslag till
kommunplan for 2020-2022 med budget £ 2020.

Ordféranden stiller frigan om kommunfullmiktige i dvrigt vill godkinna
Svetigedemoktaternas forslag till kommunplan f6r 2020-2022 med budget for
2020.

Direfter stiller ordforanden frigan om fullmiktige i &vrigt vill godkinna
kommunstyrelsen férslag till kommunplan 2020-2022 med budget fér 2020
tillsammans med tilligget av bifall tll tilliggsyrkanden, f5rslag pa besparing
(bilaga 1), driftbudget (bilaga 2) samt sirskilda uppdrag i Visterpartiets forslag
till kommunplan.

Ordféranden finner att kommunfullmaktige beslutar enligt kommunstyrelsens
forslag till beslut.

Bilagor

Kommunstyrelsen protokollsutdrag 2019-05-05-28 § 109.pdf
Tjansteskrivelse Kommunplan 2020-2022 med budget f6r 2020.pdf
Kommunplan 2020-2022 med budget for 2020.pdf
Stadsbyggnadsutskottet protokollsutdrag 20190515 §15 Askande
investeringsmedel S6dergirden pdf

Tjansteskrivelse Reviderad taxa {6r Tyresd kommuns allminna vatten- och
avloppsanliggning.pdf

"Faxa 61 Tyres6 kommuns allminna vatten- och avloppsanliggning.pdf(
Hillbarhetsutskottet Protokollsutdrag 20190515 §32 Revidering av taxa for
Tytesd kommuns allmidnna vatten- och avloppsanliggning pdf
Hiéllbarhetsutskottet Protokollsutdrag 20190515 §31 Revideting av
renhallningstaxa.pdf

‘Tjansteskrivelse revidering av renhéllningstaxa 2020.pdf

Revidering av renhillningstaxa 2020.pdf
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Kultur- och fritidsnimnden protokollsutdrag 2019-04-29 § 36
Bibliotekstaxa.pdf

Kultur- och fritidsnimnden protokollsutdrag 2019-04-29 § 37 Revidering av
taxor {&r teknikerservice.pdf

Vinsterpartiets Kommunplan 2020-2022 med budget f6r 2020.pdf

M, C, KD Kommunplan 2020-2022 med budget for 2020.pdf
Sverigedemokraternas Kommunplan 2020-2022 med budget for 2020.pdf
Tyinsteskrivelse Budget for revisorerna 2020.pdf

Réstningsprotokoll kommunfullmiktige 2019-06-13 § 57.pdf
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2019-06-13 Votering 2

Bilaga § 57
Kommunplan 2020-2022 med budget f5r2020 . JA 45
NEJ 6
..................................................................................... AVSTAR 0
FRANVARANDE 0
1. Anita Mattsson (S) Ja | 27. Anna Eriksson (M) Ja
2. Niklas Wennergren (S) Ja 28. Anki Svensson (M) Ja
3. Jannice Rockstroh (S) Ja 29. Dick Bengtson (M) Ja
4. Christoffer Holmstrom (S) {Ja 30. Erkki Vesa (M) Ja
5. Johanna Schaub (S) Ja 31. Peter Freij (M) Ja
6. Alfonso Morales (S) Ja 32. Jeanette Hellmark (M) Ja
7. Katarina Helling (S) Ja 33. Sonja Gustafson (M) Ja
8. Anders Linder (S) Ja 34, Torbjorn Skarin (M) Ja
9. Susann Ronstrém (S) Ja 35. Hampus Degramo (M) Ja
10. Carl-Johan Karlson (S) Ja 36. Fredrik Bergkuist (M) Ja
11, Sara Granestrand (S) Ja 37. Chris Helin (M) Ja
12. Martin Nilsson (S) Ja 38. Mikael Onegérd (M) Ja
13. Eija Rity (S) Ja 39. Eva von Vogelsang (M) Ja
14. Kristjan Vaigur (S) Ja 40. Mats Félt (M) Ja
15. Jerry Svensson (S) Ja 41. Annika Ortenstrand (C) Ja
16. Mats Lindblom (L) Ja 42. Ulrica Riis-Pedersen (C) Ja
17. Asa de Mander (L) Ja 43. Anna Steele (C) Ja
18. Alexander Enkvist (L) Ja 44, Anna Lund (KD) Ja
19. Christina Melzén (L) Ja 45, Per Lindén (KD) Ja
20. Tony Thorén (L) Ja 46. Per Carlberg (SD) Nej
21. Ajda Asgari (MP) Ja 47. Henrik Mellstrom (SD) Nej
22. Mikael Ordenius (MP) Ja 48. Bjarne Vifell (SD) Nej
23. Lilian Nylinder (MP) Ja 49. Ronnie Norén (SD}) Nej
24. Jairo Correa (V) Ja 50. Sandra Ekengren (SD) Nej
25. Inger Gemicioglu (V) Ja 51. Johan Carlsson (SD)
26. Tina Rosén (V) Ja
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Bilaga § 57
Kommunplan 2020-2022 med budget 5 2020 ia 45
NEJ 6
AVSTAR 0
FRANVARANDE 0
1. Anita Mattsson (S) Ja 27. Anna Eriksson (M) Ja
2. Niklas Wennergren (S) Ja 28. Anki Svensson (M) Ja
3. Jannice Rockstroh (S) Ja 29. Dick Bengtson (M) Ja
4. Christoffer Holmstrém (S)  |Ja 30. Erkki Vesa (M) Ja
5. Johanna Schaub (S) Ja 31. Peter Freij (M) Ja
6. Alfonso Morales (S) Ja 32. Jeanette Hellmark (M) Ja
7. Katarina Helling (S) Ja 33. Sonja Gustafson (M) Ja
8. Anders Linder (S) Ja 34. Torbjdrm Skarin (M) Ja
9. Susann Ronstrém (8) Ja 35. Hampus Degramo (M) Ja
10. Carl-Johan Karlson (S) Ja 36. Fredrik Bergkuist (M) Ja
11. Sara Granestrand (S) Ja 37. Chris Helin (M) Ja
12. Martin Nilsson (S) Ja 38. Mikael Onegérd (M) Ja
13. Eija Riity (8) Ja 39. Eva von Vogelsang (M) Ja
14. Kristjan Vaigur (S) Ja 40. Mats Falt (M) Ja
15. Jerry Svensson (8) Ja 41. Annika Ortenstrand (C) Ja
16. Mats Lindblom (1.) Ja 42. Ulrica Riis-Pedersen (C) Ja
17. Asa de Mander (L) Ja 43. Anna Steele (C) Ja
18. Alexander Enkvist (L) Ja 44. Anna Lund (KD) Ja
19. Christina Melzén (L) Ja 45. Per Lindén (KD) Ja
20. Tony Thorén (L) Ja 46. Per Carlberg (SD) Nej
21. Ajda Asgari (MP) Ja 47. Henrik Mellstrom (SD) Nej
22. Mikael Ordenius (MP) Ja 48. Bjarne Vifell (SD) Nej
23. Lilian Nylinder (MP) Ja 49. Ronnie Norén (SD) Nej
24. Jairo Correa (V) Ja 50. Sandra Ekengren (SD) Nej
25. Inger Gemicioglu (V) Ja 51. Johan Carlsson (SD) Nej
26. Tina Rosén (V) Ja
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Bilaga § 57
Kommunplan 2020:2022 med budget f5r 2020~ |JA 45
NEJ 6
AVSTAR 0
FRANVARANDE 0
1. Anita Mattsson (S) Ja 27. Anna Eriksson (M) Ja
2. Niklas Wennergren (S) Ja 28. Anki Svensson (M) Ja
3. Jannice Rockstroh (S) Ja 29. Dick Bengtson (M) Ja
4. Christoffer Holmstrém (S)  [Ja 30. Erkki Vesa (M) Ja
5. Johanna Schaub (S) Ja 31. Peter Freij (M) Ja
6. Alfonso Morales (S) Ja 32. Jeanette Hellmark (M) Ja
7. Katarina Helling (S) Ja 33. Sonja Gustafson (M) Ja
8. Anders Linder (S) Ja 34. Torbjorn Skarin (M) Ja
9. Susann Ronstrém (S) Ja 35. Hampus Degramo (M) Ja
10. Carl-Johan Karlson (S) Ja 36. Fredrik Bergkuist (M) Ja
11. Sara Granestrand (S) Ja 37. Chris Helin (M) Ja
12. Martin Nilsson (S) Ja 38. Mikael Onegard (M) Ja
13. Eija Réty (S) Ja 39. Eva von Vogelsang (M) Ja
14. Kristjan Vaigur (S) Ja 40. Mats Filt (M) Ja
15. Jerry Svensson (S) Ja 41. Annika Ortenstrand (C) Ja
16. Mats Lindblom (L) Ja 42. Ulrica Riis-Pedersen (C) Ja
17. Asa de Mander (L) Ja 43. Anna Steele (C) Ja
18. Alexander Enkvist (L) Ja 44, Anna Lund (KD) Ja
19. Christina Melzén (L) Ja 45, Per Lindén (KD) Ja
20. Tony Thorén (L) Ja 46. Per Carlberg (SD) Nej
21. Ajda Asgari (MP) Ja 47. Henrik Mellstrém (SD) Nej
22. Mikael Ordenius (MP) Ja 48. Bjarne Vifell (SD) Nej
23. Lilian Nylinder (MP) Ja 49. Ronnie Norén (SD) Nej
24. Jairo Correa (V) Ja 50. Sandra Ekengren (SD) Nej
25. Inger Gemicioglu (V) Ja 51. Johan Carlsson (SD) Nej
26. Tina Rosén (V) Ja
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Bilaga § 57
Kommunplan 2020-2022 med budget f6r 2020 A 45
NEJT 6
AVSTAR 0
FRANVARANDE 0
1. Anita Mattsson (S) Ja 27. Anna Eriksson (M) Ja
2. Niklas Wennergren (S) Ja 28. Anki Svensson (M) Ja
3. Jannice Rockstroh (S) Ja 29. Dick Bengtson (M) Ja
4. Christoffer Holmstrom (S}  |Ja 30. Erkki Vesa (M) Ja
5. Johanna Schaub (S) Ja 31. Peter Freij (M) Ja
6. Alfonso Morales (S) Ja 32. Jeanette Hellmark (M) Ja
7. Katarina Helling (S) Ja 33, Sonja Gustafson (M) Ja
8. Anders Linder (S) Ja 34. Torbjor Skarin (M) Ja
9. Susann Ronstrém (S) Ja 35. Hampus Degramo (M) Ja
10. Carl-Johan Karlson (S) Ja 36. Fredrik Bergkuist (M) Ja
11. Sara Granestrand (S) Ja 37. Chris Helin (M) Ja
12. Martin Nilsson (S) Ja 38. Mikael Onegérd (M) Ja
13. Eija Réty (S) Ja 39. Eva von Vogelsang (M) Ja
14. Kristian Vaigur (S) Ja 40. Mats Filt (M) Ja
15. Jerry Svensson (S) Ja 41. Annika Ortenstrand (C) Ja
16. Mats Lindblom (L) Ja 42. Ulrica Riis-Pedersen (C) Ja
17. Asa de Mander () Ja 43. Anna Steele (C) Ja
18. Alexander Enkvist (L) Ja 44, Anna Lund (KD) Ja
19. Christina Melzén (L) Ja 45. Per Lindén (KD} Ja
20. Tony Thorén (L) Ja 46. Per Carlberg (SD) Nej
21. Ajda Asgari (MP) Ja 47. Henrik Mellstrém (SD) Nej
22. Mikael Ordenius (MP) Ja 48. Bjarne Vifell (SD) Nej
23. Lilian Nylinder (MP) Ja 49. Ronnie Norén (SD) Nej
24. Jairo Correa (V) Ja 50. Sandra Ekengren (SD) Nej
25. Inger Gemicioglu (V) Ja 51. Johan Carlsson (SD) Nej
26. Tina Rosén (V) Ja
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Bilaga § 57
Kommunplan 2020-2022 med budget f6r 2020 . JA 45
NEJ 6
AVSTAR 0
FRANVARANDE 0
1. Anita Mattsson (S) Ja 27. Anna Eriksson (M) Ja
2. Niklas Wennergren (8) Ja 28. Anki Svensson (M) Ja
3. Jannice Rockstroh (S) Ja 29. Dick Bengtson (M) Ja
4, Christoffer Holmstrdm (S) Ja 30. Erkki Vesa (M) Ja
5. Johanna Schaub (S) Ja 31. Peter Freij (M) Ja
6. Alfonso Morales (S) Ja 32. Jeanette Hellmark (M) Ja
7. Katarina Helling (S) Ja 33. Sonja Gustafson (M) Ja
8. Anders Linder (S) Ja 34, Torbjdrn Skarin (M) Ja
9. Susann Ronstrém (S) Ja 35. Hampus Degramo (M) Ja
10. Carl-Johan Karlson (S) Ja 36. Fredrik Bergkuist (M) Ja
1. Sara Granestrand (S) Ja 37. Chris Helin (M) Ja
12. Martin Nilsson (S) Ja 38. Mikael Onegérd (M) Ja
13. Eija Rity (S) Ja 39. Eva von Vogelsang (M) Ja
14. Kristjan Vaigur (S) Ja 40. Mats Filt (M) Ja
15. Jerry Svensson (S) Ja 41. Annika Ortenstrand (C) Ja
16. Mats Lindblom (L) Ja 42. Ulrica Riis-Pedersen (C) Ja
17. Asa de Mander (L) Ja 43. Anna Steele (C) Ja
18. Alexander Enkvist (L) Ja 44. Anna Lund (KD) Ja
19, Christina Melzén (L) Ja 45. Per Lindén (KD) Ja
20. Tony Thorén (L) Ja 46. Per Carlberg (SD) Nej
21. Ajda Asgari (MP) Ja 47. Henrik Mellstrdm (SD) Nej
22. Mikael Ordenius (MP) Ja 48. Bjarne Vifell (SD) Nej
23. Lilian Nylinder (MP) Ja 49. Ronnie Norén (SD}) Nej
24, Jairo Correa (V) Ja 50. Sandra Ekengren (SD) Nej
25. Inger Gemicioglu (V) Ja 51. Johan Carlsson (SD) Nej
26. Tina Rosén (V) Ja
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Bilaga § 57
Kommunplan 2020-2022 med budget f5r2020 JA 45
NEJ 6
AVSTAR 0
FRANVARANDE 0
1. Anita Mattsson (S) Ja 27. Anna Eriksson (M) Ja
2. Niklas Wennergren (S) Ja 28. Anki Svensson (M) Ja
3. Jannice Rockstroh (S) Ja 29. Dick Bengtson (M) Ja
4. Christoffer Holmstrém (S)  |Ja 30. Erkki Vesa (M) Ja
5. Johanna Schaub (S) Ja 31. Peter Freij (M) Ja
6. Alfonso Morales (S) Ja 32. Jeanette Hellmark (M) Ja
7. Katarina Helling (S) Ja 33. Sonja Gustafson (M) Ja
8. Anders Linder (8) Ja 34. Torbjorn Skarin (M) Ja
9. Susann Ronstrém (S) Ja 35. Hampus Degramo (M) Ja
10. Carl-Johan Karlson (S) Ja 36. Fredrik Bergkuist (M) Ja
11. Sara Granestrand (S) |Ja 37. Chris Helin (M) Ja
12. Martin Nilsson (8) Ja 38. Mikael Onegérd (M) Ja
13. Eija Riity (S) Ja 39. Eva von Vogelsang (M) Ja
14. Kristjan Vaigur (S) Ja 40. Mats Falt (M) Ja
15. Jerry Svensson (S) Ja 41. Annika Ortenstrand (C) Ja
16. Mats Lindblom (L) Ja 42. Ulrica Riis-Pedersen (C) Ja
17. Asa de Mander (L) Ja 43. Anna Steele (C) Ja
18. Alexander Enkvist (L) Ja 44, Anna Lund (KD) Ja
19. Christina Melzén (L) Ja 45. Per Lindén (KD) Ja
20. Tony Thorén (1) Ja 46. Per Carlberg (SD) Nej
21. Ajda Asgari (MP) Ja 47. Henrik Mellstrém (SD) Nej
22. Mikael Ordenius (MP) Ja 48. Bjarne Vifell (SD) Nej
23. Lilian Nylinder (MP) Ja 49. Ronnie Norén (SD) Nej
24, Jairo Correa (V) Ja 50. Sandra Ekengren (SD) Nej
25. Inger Gemicioglu (V) Ja 51. Johan Carlsson (SD) Nej
26. Tina Rosén (V) Ja
{
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2019-06-13 Votering 8

Bilaga § 57
Kommunplan 2020-2022 med budget f0r2020 14 48
NEJ 3
AVSTAR 0
FRANVARANDE 0
1. Anita Mattsson (S) Ja 27. Anna Eriksson (M) Ja
2. Niklas Wennergren (S) Ja 28. Anki Svensson (M) Ja
3. Jannice Rockstroh (S) Ja 29. Dick Bengtson (M) Ja
4. Christoffer Holmstrom (S) Ja 30. Erkki Vesa (M) Ja
5. Johanna Schaub (S) Ja 31. Peter Freij (M) Ja
6. Alfonso Morales (8) Ja 32. Jeanette Hellmark (M) Ja
7. Katarina Helling (S) Ja 33. Sonja Gustafson (M) Ja
8. Anders Linder (S) Ja 34. Torbjorn Skarin (M) Ja
9. Susann Ronstrém (S) Ja 35. Hampus Degramo (M) Ja
10. CarI;Johan Karlson (5) Ja 36. Fredrik Bergkuist (M) Ja
11. Sara Granestrand (S} Ja 37. Chris Helin (M) Ja
12. Martin Nilsson (S) Ja 38. Mikael Onegéard (M) Ja
13. Eija Riity (S) Ja 39. Eva von Vogelsang (M) Ja
14. Kristjan Vaigur (S) Ja 40. Mats Falt (M) Ja
15. Jerry Svensson (S) Ja 41. Annika Ortenstrand (C) Ja
16. Mats Lindblom (L) Ja 42. Ulrica Riis-Pedersen (C) Ja
17. Asa de Mander (L) Ja 43. Anna Steele (C) Ja
18. Alexander Enkvist (L) Ja 44. Anna Lund (KD) Ja
19. Christina Melzén (L) Ja 45, Per Lindén (KD) Ja
20. Tony Thorén (L) Ja 46. Per Carlberg (SD) Ja
21. Ajda Asgari (MP) Ja 47. Henrik Mellstrém (SD) Ja
22. Mikael Ordenius (MP) Ja 48, Bjarne Vifell (SD) Ja
23. Lilian Nylinder (MP) Ja 49, Ronnie Norén (SD) Ja
24, Jairo Correa (V) Nej 50. Sandra Fkengren (SD) Ja
25. Inger Gemicioglu (V) Nej 51. Johan Carlsson {(SD) Ja
26. Tina Rosén (V) Nej




2019-06-13 Votering 9

Bilaga § 57
Kommunplan 2020-2022 med budget 8r2020  ~ [JA 43
NEJ 6
AVSTAR 0
FRANVARANDE 0
1. Anita Mattsson (S) Ja 27. Anna Eriksson (M) Ja
2. Niklas Wennergren (S) Ja 28. Anki Svensson (M) Ja
3. Jannice Rockstroh (S) Ja 29. Dick Bengtson (M) Ja
4. Christoffer Holmstrém (S) Ja 30. Erkki Vesa (M) Ja
5. Johanna Schaub (S) Ja 31. Peter Freij (M) Ja
6. Alfonso Morales (S) Ja 32. Jeanette Hellmark (M) Ja
7. Katarina Helling (S) Ja 33. Sonja Gustafson (M) Ja
8. Anders Linder (S) Ja 34. Torbjém Skarin (M) Ja
9. Susann Ronstrém (S) Ja 35. Hampus Degramo (M) Ja
10. Carl-Johan Karlson (S) Ja 36. Fredrik Bergkuist (M) Ja
11. Sara Granestrand (S) Ja 37. Chris Helin (M) Ja
12. Martin Nilsson {S) Ja 38. Mikael Onegérd (M) Ja
13. Eija Rity (S) Ja 39. Eva von Vogelsang (M) Ja
14. Kristjan Vaigur (8) Ja 40. Mats Falt (M) Ja
15. Jerry Svensson (8) Ja 41. Annika Ortenstrand (C) Ja
16. Mats Lindblom (I.) Ja 42. Ulrica Riis-Pedersen (C) Ja
17. Asa de Mander (L) Ja 43. Anna Steele (C) Ja
18. Thomas Sundblad (L} Ja 44. Anna Lund (KD) Ja
19. Christina Melzén (L) Ja 45. Per Lindén (KD) Ja
20. Tony Thorén (L) Ja 46. Per Carlberg (SD) Nej
21. Ajda Asgari (MP) Ja 47. Henrik Mellstrom (SD) Nej
22. Mikael Ordenius (MP) Ja 48. Bjarne Vifell (SD) Nej
23. Lilian Nylinder (MP) Ja 49. Ronnie Norén (SD) Nej
24. Jairo Correa (V) Ja 50. Sandra Ekengren (SD) Nej
25. Inger Gemicioglu (V) Ja 51. Johan Carlsson (SD) Nej
26. Tina Rosén (V) Ja
(A~
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2019-06-13 Votering 10

Bilaga § 57
Kommunplan 2020-2022 med budget for2020 JA 48
AVSTAR 0
FRANVARANDE 0
1. Anita Mattsson (S) Ja 27. Anna FEriksson (M) Ja
2. Niklas Wennergren (S) Ja 28. Anki Svensson (M) Ja
3. Jannice Rockstroh (S) Ja 29. Dick Bengtson (M) Ja
4. Christoffer Holmstrém (S)  |Ja 30. Erkki Vesa (M) Ja
5. Johanna Schaub (S) Ja 31. Peter Freij (M) Ja
6. Alfonso Morales (S) Ja 32. Jeanette Hellmark (M) Ja
7. Katarina Helling (S) Ja 33. Sonja Gustafson (M) Ja
8. Anders Linder (S) Ja 34. Torbjéim Skarin (M) Ja
9. Susann Ronstrém (S) Ja 35. Hampus Degramo (M) Ja
10. Carl-Johan Karlson (S) Ja 36. Fredrik Bergkuist (M) Ja
11. Sara Granestrand (S) Ja 37. Chris Helin (M) Ja
12. Martin Nilsson (S) Ja 38. Mikael Onegéard (M) Ja
13. Eija Rity (S) Ja 39. Eva von Vogelsang (M) Ja
14. Kristjan Vaigur (S) Ja 40. Mats Filt (M) Ja
15. Jerry Svensson (S) Ja 41. Annika Ortenstrand (C) Ja
16. Mats Lindblom (L) Ja 42. Ulrica Riis-Pedersen (C) Ja
17. Asa de Mander (L) Ja 43. Anna Steele (C) Ja
18. Thomas Sundblad (I.) Ja 44, Anna Lund (KD) Ja
19. Christina Melzén (L) Ja 45, Per Lindén (KD) Ja
20. Tony Thorén (L) Ja 46. Per Carlberg (SD) Ja
21. Ajda Asgari (MP) Ja 47. Henrik Mellstrém (SD) Ja
22. Mikael Ordenius (MP) Ja 48. Bjarne Vifell (SD) Ja
23. Lilian Nylinder (MP) Ja 49. Ronnie Norén (SD) Ja
24, Jairo Correa (V) Nej 50. Sandra Ekengren (SD) Ja
25. Inger Gemicioglu (V) Nej 51. Johan Carlsson (SD) Ia
26. Tina Rosén (V) Nej

(/\_\
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2019-06-13 Votering 11

Bilaga § 57
Kommunplan 2020-2022 med budget 81 2020 | JA 43
NE] 3
AVSTAR 0
FRANVARANDE 0
1. Anita Mattsson (S} Ja 27. Anna Eriksson (M) Ja
2. Niklas Wennergren (S) Ja 28. Anki Svensson (M) Ja
3. Jannice Rockstroh (S) Ja 29. Dick Bengtson (M) Ja
4. Christoffer Holmstrom (S) |Ja 30. Erkki Vesa (M) Ja
5. Johanna Schaub (S) Ja 31. Peter Freij (M) Ja
6. Alfonso Morales (S) Ja 32. Jeanette Hellmark (M) Ja
7. Katarina Helling (S) Ja 33. Sonja Gustafson (M) Ja
8. Anders Linder (S) Ja 34. Torbjorn Skarin (M) Ja
9. Susann Ronstrém (S) Ja 35. Hampus Degramo (M) Ja
10. Carl-Johan Karlson (S) Ja 36. Fredrik Bergkuist (M) Ja
11. Sara Granestrand (S) Ja 37. Chris Helin (M) Ja
12. Martin Nilsson (S) Ja 38. Mikael Onegérd (M) Ja
13. Eija Rity (S) Ja 39. Eva von Vogelsang (M) Ja
14. Kristjan Vaigur (S) Ja 40. Mats Filt (M) Ja
15. Jerry Svensson (S) Ja 41. Annika Ortenstrand (C) Ja
16. Mats Lindblom (L) Ja 42. Ulrica Riis-Pedersen (C) Ja
17. Asa de Mander (L) Ja 43. Anna Steele (C) Ja
18. Thomas Sundblad (I.) Ja 44. Anna Lund (KD) Ja
19. Christina Melzén (L) Ja 45. Per Lindén (KD) Ja
20. Tony Thorén (L) Ja 46. Per Carlberg (SD) Ja
21. Ajda Asgari (MP) Ja 47. Henrik Mellstrém (SD) Ja
22. Mikael Ordenius (MP) Ja 48. Bjarne Vifell (SD) Ja
23. Lilian Nylinder (MP) Ja 49. Ronnie Norén (SD) Ja
24. Jairo Correa (V) Nej 50. Sandra Fkengren (SD) Ja
25. Inger Gemicioglu (V) Nej 51. Johan Carlsson (SD) Ja
26. Tina Rosén (V) Nej

('/\/
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2019-06-13 Votering 12

Bilaga § 57
Kommunplan 2020-2022 med budget for 2020 JA 45
NEJ 6
AVSTAR 0
FRANVARANDE 0
1. Anita Mattsson (S) Ja 27. Anna Friksson (M) Ja
2. Emelie Weski (S) Ja 28. Anki Svensson (M) Ja
3. Jannice Rockstroh (8) Ja 29. Dick Bengtson (M) Ja
4. Christoffer Holmstrém (S) Ja 30. Exkki Vesa (M) Ja
5. Johanna Schaub (S) Ja 31. Peter Freij (M) Ja
6. Alfonso Morales (S) Ja 32. Jeanette Hellmark (M) Ja
7. Katarina Helling (S) Ja 33. Sonja Gustafson (M) Ja
8. Anders Linder (S) Ja 34. Torbjtmm Skarin (M) Ja
9. Susann Ronstrém (S) Ja 35. Hampus Degramo (M)} Ja
10. Carl-Johan Karlson (S) Ja 36. Fredrik Bergkuist (M) Ja
11. Sara Granestrand (S) Ja 37. Chris Helin (M) Ja
12. Martin Nilsson (S) Ja 38. Mikael Onegard (M) Ja
13. Fija Rity (8) Ja 39. Eva von Vogelsang (M) Ja
14. Kristjan Vaigur (S) Ja 40. Mats Falt (M) Ja
15. Jerry Svensson (S) Ja 41. Annika Ortenstrand (C) Ja
16. Leif Lanke (L) Ja 42. Ulrica Riis-Pedersen (C) Ja
17. Asa de Mander (L) Ja 43. Anna Steele (C) Ja
18. Alexander Enkvist (L) Ja 44. Anna Lund (KD} Ja
19. Christina Melzén (L) Ja 45. Per Lindén (KD) Ja
20. Agneta Hansson (L) Ja 46. Per Carlberg (SD) Nej
21. Ajda Asgari (MP) Ja 47. Henrik Mellstrom (SD) Nej
22. Johan Rydén (MP) Ja 48. Bjarne Vifell (SD) Nej
23, Lilian Nylinder (MP) Ja 49. Ronnie Norén (SD) Nej
24, Jairo Correa (V) Ja 50. Sandra Ekengren (SD) Nej
25. Inger Gemicioglu (V) Ja 51. Johan Carlsson (SD) Nej
26. Tina Rosén (V) Ja




2019-06-13 Votering 13

Bilaga § 57
Rommunplan 2020:2022 med budget f0r2020 .~ |JA 45
..................................................................................... NEJ 6
AVSTAR 0
..................................................................................... FRANVAR'ANDE 0
1. Anita Mattsson (S) Ja 27. Anna Eriksson (M) Ja
2. Emelie Weski (S) Ja 28. Anki Svensson (M) Ja
3. Jannice Rockstroh (S) Ja 29. Dick Bengtson (M) Ja
4. Christoffer Holmstrom (S)  |Ja 30. Erkki Vesa (M) Ja
5. Johanna Schaub (S) Ja 31. Peter Freij (M) Ja
6. Alfonso Morales (S) Ja 32, Jeanette Hellmark (M) Ja
7. Katarina Helling (S) Ja 33. Sonja Gustafson (M) Ja
8. Anders Linder (S) Ja 34. Torbjorn Skarin (M) Ja
9. Susann Ronstrém (8) Ja 35. Hampus Degramo (M) Ja
10. Carl-Johan Karlson (S) Ja 36. Fredrik Bergkuist (M) Ja
11. Sara Granestrand (S) Ja 37. Chris Helin (M) Ja
12. Martin Nilsson (S) Ja 38. Mikael Onegard (M) Ja
13. Eija Réty (S) Ja 39. Eva von Vogelsang (M) Ja
14. Kristjan Vaigur (S) Ja 40. Mats Falt (M) Ja
15. Jerry Svensson (S) Ja 41. Annika Ortenstrand (C) Ja
16. Leif Lanke (L) Ja 42. Ulrica Riis-Pedersen (C) Ja
17. Asa de Mander (1) Ja 43. Anna Steele (C) Ja
18. Alexander Enkvist (L) Ja 44. Anna Lund (KD) Ja
19. Christina Melzén (L) Ja 45. Per Lindén (KD) Ja
20. Agneta Hansson (L)) Ja 46. Per Carlberg (SD) Nej
21. Ajda Asgari (MP) Ja 47. Henrik Mellstrdm (SD) Nej
22. Johan Rydén (MP} Ja 48. Bjarne Vifell (SD) Nej
23. Lilian Nylinder (MP) Ja 49. Ronnie Norén (SD) Nej
24. Jairo Correa (V) Ja 50. Sandra Ekengren (SD) Nej
25. Inger Gemicioglu (V) Ja 51. Johan Carlsson (SD) Nej
26. Tina Rosén (V) Ja




2019-06-13 Votering 14

Bilaga § 57
Kommunplan 2020-2022 med budget for 2020 [JA 45
NEJ 6
AVSTAR 0
FRANVARANDE 0
1. Anita Mattsson (S) Ja 27. Anna Eriksson (M) Ja
2. Emelie Weski (S) Ja 28. Anki Svensson (M) Ja
3. Jannice Rockstroh (S) Ja 29. Dick Bengtson (M) Ja
4. Christoffer Holmstrém (S)  |Ja 30. Exkki Vesa (M) Ja
5. Johanna Schaub (S) Ja 31. Peter Freij (M) Ja
6. Alfonso Morales (S) Ja 32. Jeanette Hellmark (M) Ja
7. Katarina Helling (S) Ja 33. Sonja Gustafson (M) Ja
8. Anders Linder (S) Ja 34. Torbj6rn Skarin (M) Ja
9. Susann Ronstrém (S) Ja 35. Hampus Degramo (M) Ja
10. Carl-Johan Karlson (S) Ja 36. Fredrik Bergkuist (M) Ja
11. Sara Granestrand (S} Ja 37. Chris Helin (M) Ja
12. Martin Nilsson (S) Ja 38. Mikael Onegérd (M) Ja
13. Eija Raty (S) Ja 39. Eva von Vogelsang (M) Ja
14. Kristjan Vaigur (S) Ja 40. Mats Falt (M) Ja
15. Jerry Svensson (S) Ja 41. Annika Ortenstrand (C) Ja
16. Leif Lanke (1) Ja 42. Ulrica Riis-Pedersen (C) Ja
17. Asa de Mander (L) Ja 43. Anna Steele (C) Ja
18. Alexander Enkvist (L) Ja 44. Anna Lund (KD) Ja
19. Christina Melzén (L) Ja 45, Per Lindén (KD) Ja
20. Agneta Hansson (L) Ja 46. Per Carlberg (SD) Nej
21. Ajda Asgari (MP) Ja 47. Henrik Mellstrém (SD) Nej
22. Johan Rydén (MP) Ja 48. Bjarne Vifell (SD} Nej
23. Lilian Nylinder (MP) Ja 49. Ronnie Norén (SD) Nej
24. Jairo Correa (V) Ja 50. Sandra Ekengren (SD) Nej
25. Inger Gemicioglu (V) Ja 51. Johan Carlsson (SD) Nej
26. Tina Rosén (V) Ja

=)



2019-06-13 Votering 15

Bilaga § 57
Kommunplan 2020-2022 med budget for2020 IA 43
NEJ 6
AVSTAR 0
FRANVARANDE 0
1. Anita Mattsson (S) Ja 27. Anna Eriksson (M) Ja
2. Emelie Weski (S) Ja 28. Anki Svensson (M) Ja
3. Jannice Rockstroh (S) Ja 29. Dick Bengtson (M) Ja
4. Christoffer Holmstrém (S) {Ja 30. Exkki Vesa (M) Ja
5. Johanna Schaub (S) Ja 31. Peter Freij (M) Ja
6. Alfonso Morales (S) Ja 32. Jeanette Hellmark (M) Ja
7. Katarina Helling (S) Ja 33. Sonja Gustafson (M) Ja
8. Anders Linder (S) Ja 34. Torbjérn Skarin (M) Ja
9. Susann Ronstrém (S) Ja 35. Hampus Degramo (M) Ja
10. Carl-Johan Karlson (S) Ja 36. Fredrik Bergkuist (M) Ja
11. Sara Granestrand (S) Ja 37. Chris Helin (M) Ja
12. Martin Nilsson (S) Ja 38. Mikael Onegérd (M) Ja
13. Eija Rity (S) Ja 39. Eva von Vogelsang (M) Ja
14, Kristjan Vaigur (S) ‘ Ja 40. Mats Falt (M) Ja
15. Jerry Svensson (S) Ja 41. Annika Ortenstrand (C) Ja
16. Leif Lanke (L) Ja 42, Ulrica Riis-Pedersen (C) Ja
17. Asa de Mander (L) Ja 43. Anna Steele (C) Ja
18. Alexander Enkvist (1.) o |Ja 44. Anna Lund (KD) Ja
19. Christina Melzén (L) Ja 45, Per Lindén (KD) Ja
20. Agneta Hansson (L) Ja 46. Per Carlberg (SD) Nej
21. Ajda Asgari (MP) Ja 47. Henrik Mellstrém (SD) Nej
22. Johan Rydén (MP) Ja 48. Bjarne Vifell (SD) Nej
23. Lilian Nylinder (MP) Ja 49, Ronnie Norén (SD) Nej
24. Jairo Correa (V) Ja 50. Sandra Ekengren (SD) Nej
25. Inger Gemicioglu (V) Ja 51. Johan Carlsson (SD) Nej
26. Tina Rosén (V) Ja
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Bilaga § 57

2019-06-13 Votering 16

Kommunplan 2020-2022 med budget f6r 2020 | JA 45
NEJ 6
AVSTAR 0
FRANVARANDE 0
1. Anita Mattsson (S) Ja 27. Anna Eriksson (M) Ja
2. Emelie Weski (S) Ja 28. Anki Svensson (M) Ja
3. Jannice Rockstroh (S) Ja 29. Dick Bengtson (M) Ja
4. Christoffer Holmstrém (S)  [Ja 30. Erkki Vesa (M) Ja
5. Johanna Schaub (S) Ja 31. Peter Freij (M) Ja
6. Alfonso Morales (S) Ja 32. Jeanctte Hellmark (M) Ja
7. Katarina Helling (S) Ja 33. Sonja Gustafson (M) Ja
8. Anders Linder (S) Ja 34. Torbjdrn Skarin (M) Ja
9. Susann Ronstrdm (S) Ja 35. Hampus Degramo (M) Ja
10. Carl-Johan Karlson (S) Ja 36. Fredrik Bergkuist (M) Ja
11. Sara Granestrand (S) Ja 37. Chris Helin (M} Ja
12. Martin Nilsson (S) Ja 38. Mikael Onegérd (M) Ja
13, Eija Riity (S) Ja 39. Eva von Vogelsang (M) Ja
14. Kristjan Vaigur (S) Ja 40. Mats Filt (M) Ja
15. Jerry Svensson (8) Ja 41. Annika Ortenstrand (C) Ja
16. Leif Lanke (L) Ja 42. Ulrica Riis-Pedersen (C) Ja
17. Asa de Mander (L) Ja 43. Anna Steele (C) Ja
18. Alexander Enkvist (L) Ja 44. Anna Lund (KD) Ja
19. Christina Melzén (L) Ja 45. Per Lindén (KD) Ja
20. Agneta Hansson (L) Ja 46. Per Carlberg (SD) Nej
21. Ajda Asgari (MP) Ja 47. Henrik Mellstrom (SD) Nej
22. Johan Rydén (MP) Ja 48. Bjarne Vifell (SD) Nej
23. Lilian Nylinder (MP) Ja 49. Ronnie Norén (SD) Nej
24. Jairo Correa (V) Ja 50. Sandra Ekengren (SD) Nej
25, Inger Gemicioglu (V) Ja 51. Johan Carlsson (SD) Nej
26. Tina Rosén (V) Ja
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2019-06-13 Votering 17

Bilaga § 57
Kommunplan 2020-2022 med budget 612020 =~ |JA 48
NEJ 3
AVSTAR 0
FRANVARANDE 0
I. Anita Mattsson (S) Ja 27. Anna Eriksson (M) Ja
2. Emelie Weski (S) Ja 28. Anki Svensson (M) Ja
3. Jannice Rockstroh (S) Ja 29. Dick Bengtson (M) Ja
4. Christoffer Holmstr&m (S) Ja 30. Erkki Vesa (M) Ja
5. Johanna Schaub (S) Ja 31. Peter Freij (M) Ja
6. Alfonso Morales (S) Ja 32. Jeanette Hellmark (M) Ja
7. Katarina Helling (S) Ja 33. Sonja Gustafson (M) Ja
8. Anders Linder (S) Ja 34. Torbj6rn Skarin (M) Ja
9. Susann Ronstrém (S) Ja 35. Hampus Degramo (M) Ja
10. Carl-Johan Karlson (S) Ja 36. Fredrik Bergkuist (M) Ja
11. Sara Granestrand (S) Ja 37. Chris Helin (M) Ja
12. Martin Nilsson (S) Ja 38. Mikael Onegérd (M) Ja
13. Eija Rity (S) Ja 39. Eva von Vogelsang (M) Ja
14. Kristjan Vaigur (S) Ja 40. Mats Falt (M) Ja
15. Jerry Svensson (S) Ja 41. Annika Ortenstrand (C) Ja
16. Leif Lanke (L) Ja 42. Ulrica Riis-Pedersen (C) Ja
17. Asa de Mander (L) Ja 43. Anna Steele (C) Ja
18. Alexander Enkvist (L) Ja 44. Anna Lund (KD} Ja
19. Christina Melzén (L) Ja 45. Per Lindén (KD) Ja
20. Agneta Hansson (L) Ja 46. Per Carlberg (SD) Ja
21. Ajda Asgari (MP) Ja 47. Henrik Mellstrdm (SD) Ja
22. Johan Rydén (MP) Ja 48. Bjarne Vifell (SD) Ja
23. Lilian Nylinder (MP) Ja 49. Ronnie Norén (SD) Ja
24, Jairo Correa (V) Nej 50. Sandra Ekengren (SD) Ja
25. Inger Gemicioglu (V) Nej 51. Johan Carlsson (SD) Ja
26. Tina Rosén (V) Nej
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Bilaga § 57
Kommunplan 2020-2022 med budget f5r 2020 s 45
NEJ 6
AVSTAR 0
FRANVARANDE 0
1. Anita Mattsson (S) Ja 27. Anna Eriksson (M) Ja
2. Emelie Weski (8) Ja 28. Anki Svensson (M) Ja
3. Jannice Rockstroh (S) Ja 29. Dick Bengtson (M) Ja
4. Christoffer Holmstrdm (S)  |Ja 30. Erkki Vesa (M) Ja
5. Johanna Schaub (8) Ja 31. Peter Freij (M) Ja
6. Alfonso Morales (8) Ja 32. Jeanette Hellmark (M) Ja
7. Katarina Helling (S) Ja 33. Sonja Gustafson (M) Ja
8. Anders Linder (S) Ja 34. Torbjom Skarin (M) Ja
9. Susann Ronstrom (S) Ja 35. Hampus Degramo (M) Ja
10. Carl-Johan Karlson ($) Ja 36. Fredrik Bergkuist (M) Ja
11. Sara Granestrand (S) Ja 37. Chris Helin (M) Ja
12. Martin Nilsson (S) Ja 38. Mikael Onegard (M) Ja
13. Eija Riity (S) Ja 39. Eva von Vogelsang (M) Ja
14. Kristjan Vaigur (S) Ja 40. Mats Filt (M) Ja
15. Jerry Svensson (S) Ja 41. Annika Ortenstrand (C) |Ja
16. Leif Lanke (L) Ja 42. Ulrica Riis-Pedersen (C) Ja
17. Asa de Mander (L) Ja 43. Anna Steele (C) Ja
18. Alexander Enkvist (L) Ja 44, Anna Lund (KD) Ja
19. Christina Melzén (L) Ja 45, Per Lindén (KD) Ja
20. Agneta Hansson (L) Ja 46. Per Carlberg (SD) Nej
21. Ajda Asgari (MP) Ja 47. Henrik Mellstrom (SD) Nej
22. Johan Rydén (MP) Ja 48. Bjarne Vifell (SD) Nej
23. Lilian Nylinder (MP) Ja 49. Ronnie Norén (SD) Nej
24, Jairo Correa (V) Ja 50. Sandra Ekengren (SD) Nej
25. Inger Gemicioglu (V) Ja 51. Johan Carlsson (SD) Nej
26. Tina Rosén (V) Ja




2019-06-13 Votering 19

Bilaga § 57
Kommunplan 2020-2022 med budget £5r 2020 =~ |JA 45
..................................................................................... NEJ 6
..................................................................................... AVSTAR 0
FRANVARANDE 0
1. Anita Mattsson (S) Ja 27. Anna Eriksson (M) Ja
2. Emelie Weski (S) Ja 28. Anki Svensson (M) Ja
3. Jannice Rockstroh (S) Ja 29. Dick Bengtson (M) Ja
4. Christoffer Holmstrém (S) | Ja 30. Erkki Vesa (M) Ja
5. Johanna Schaub (S) Ja 31. Peter Freij (M) Ja
6. Alfonso Morales (S) Ja 32. Jeanette Hellmark (M) Ja
7. Katarina Helling (S) Ja 33. Sonja Gustafson (M) Ja
8. Anders Linder (S) Ja 34. Torbjémm Skarin (M) Ja
9. Susann Ronstrém (S) Ja 35. Hampus Degramo (M) Ja
10. Carl-Johan Karlson (S) Ja 36. Fredrik Berglkuist (M) Ja
11. Sara Granestrand (S) Ja 37. Chris Helin (M) Ja
12. Martin Nilsson (S) Ja 38. Mikael Onegérd (M) Ja
13. Eija Riity (S) Ja 39. Eva von Vogelsang (M) Ja
14. Kristjan Vaigur (S) Ja 40. Mats Filt (M) Ja
15. Jerry Svensson (S) Ia 41. Annika Ortenstrand (C) Ja
16. Leif Lanke (L) Ja 42, Ulrica Riis-Pedersen (C) Ja
17. Asa de Mander (L) Ja 43. Anna Steele (C) Ja
18. Alexander Enkvist (L) Ja 44. Anna Lund (KD) Ja
19. Christina Melzén (L) Ja 45. Per Lindén (KD) Ja
20. Agneta Hansson (L) Ja 46. Per Carlberg (SD) Nej
21. Ajda Asgari (MP) Ja 47. Henrik Mellstrém (SD) Nej
22. Mikael Ordenius (MP) Ja 48. Bjarne Vifell (SD) Nej
23. Lilian Nylinder (MP) Ja 49. Ronnie Norén (SD) Nej
24. Jairo Correa (V) Ja 50. Sandra Ekengren (SD) Nej
25. Inger Gemicioglu (V) Ja 51. Johan Carlsson (SD) Nej
26. Tina Rosén (V) Ja
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2019-06-13 Votering 20

Bilaga § 57
Kommunplan 2020-2022 med budget for 2020 JA 48
NEJ 3
AVSTAR 0
FRANVARANDE 0
1. Anita Mattsson (S) Ja 27. Anna Eriksson (M) Ja
2. Emelie Weski (S) Ja 28. Anki Svensson (M) Ja
3. Jannice Rockstroh (S} Ja 29. Dick Bengtson (M) Ja
4. Christoffer Holmstrém (8) Ja 30. Exkki Vesa (M) Ja
5. Johanna Schaub (S) Ja 31. Peter Freij (M) Ja
6. Alfonso Morales (S) Ja 32. Jeanette Hellmark (M) Ja
7. Katarina Helling (S) Ja 33. Sonja Gustafson (M) Ja
8. Anders Linder (S) Ja 34. Torbjorn Skarin (M) Ja
9. Susann Ronstrém (S) Ja 35. Hampus Degramo (M) Ja
10. Carl-Johan Karlson (8) Ja 36. Fredrik Bergkuist (M) Ja
11. Sara Granestrand (S) Ja 37. Chris Helin (M) Ja
12. Martin Nilsson (S) Ja 38. Mikael Onegéard (M) Ja
13. Eija Riity (8) Ja 39. Eva von Vogelsang (M) Ja
14. Kristjan Vaigur (S) Ja 40. Mats Falt (M) Ja
15. Jerry Svensson (8) Ja 41. Annika Ortenstrand (C) Ja
16. Leif Lanke (L) Ja 42. Ulrica Riis-Pedersen (C) Ja
17. Asa de Mander (L) Ja 43. Anna Steele (C) Ja
18. Alexander Enkvist (L) Ja 44. Anna Lund (KD) Ja
19. Christina Melzén (1) Ja 45. Per Lindén (KD} Ja
20. Agneta Hansson (L) Ja 46. Per Carlberg (SD) Ja
21. Ajda Asgari (MP) Ja 47. Henrik Mellstrém (SD) Ja
22. Mikael Ordenius (MP) Ja 48. Bjarne Vifell (SD) Ja
23. Lilian Nylinder (MP) Ja 49. Ronnie Norén (SD) Ja
24, Jairo Correa (V) Nej 50. Sandra Ekengren (SD) Ja
25. Inger Gemicioglu (V) Nej 51. Johan Carlsson (SD) Ja
26. Tina Rosén (V) Nej
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Bilaga § 57
Kommunplan 2020-2022 med budget for2020 IA 43
NEJ 6
AVSTAR 0
FRANVARANDE 0
1. Anita Mattsson (S} Ja 27. Anna Eriksson (M) Ja
2. Emelie Weski (S) Ja 28. Anki Svensson (M) Ja
3. Jannice Rockstroh (S) Ja 29. Dick Bengtson (M) Ja
4. Christoffer Holmstrom (S)  |Ja 30. Erkki Vesa (M) Ja
5. Johanna Schaub (S) Ja 31. Peter Freij (M) Ja
6. Alfonso Morales (S) Ja 32. Jeanette Hellmark (M) Ja
7. Katarina Helling (S) Ja 33. Sonja Gustafson (M) Ja
8. Anders Linder (S) Ja 34. Torbjbrn Skarin (M) Ja
9. Susann Ronstrém (S) Ja 35. Hampus Degramo (M) Ja
10. Carl-Johan Karlson (S) Ja 36. Fredrik Bergkuist (M) Ja
L1. Sara Granestrand (S) Ja 37. Chris Helin (M) Ja
12. Martin Nilsson (S) Ja 38. Mikael Onegérd (M) Ja
13. Eija Réty (8) Ja 39. Eva von Vogelsang (M) Ja
14, Kristjan Vaigur (S) Ja 40. Mats Falt (M) Ja
15. Jerry Svensson (S) Ja 41. Annika Ortenstrand (C) Ja
16. Leif Lanke (L) Ja 42. Ulrica Riis-Pedersen (C) Ja
17. Asa de Mander (L) Ja 43, Anna Steele (C) Ja
18. Alexander Enkvist () Ja 44. Anna Lund (KD} Ja
19. Christina Melzén (L) Ja 45, Per Lindén (KD) Ja
20. Agneta Hansson (L) Ja 46. Per Carlberg (SD) Nej
21. Ajda Asgari (MP) Ja 47. Henrik Melistrém (SD) Nej
22. Mikael Ordenius (MP) Ja 48. Bjarne Vifell (SD} Nej
23. Lilian Nylinder (MP) Ja 49. Ronnie Norén (SD) Nej
24. Jairo Correa (V) Ja 50. Sandra Ekengren (SD) Nej
25. Inger Gemicioglu (V) Ja 51. Johan Carlsson (SD) Nej
26. Tina Rosén (V) Ja




2019-06-13 Votering 22

Bilaga § 57
Kommunplan 2020-2022 med budget f5r2020 | JA 4>
NEJ 6
AVSTAR 0
FRANVARANDE 0
1. Anita Matisson (S) Ja 27. Anna Eriksson (M) Ja
2. Emelie Weski (S) Ja 28. Anki Svensson (M) Ja
3. Jannice Rockstroh (S) Ja 29. Dick Bengtson (M) Ja
4. Christoffer Holmstrém (S)  |Ja 30. Exkki Vesa (M) Ja
5. Johanna Schaub (S) Ja 31. Peter Freij (M) Ja
6. Alfonso Morales (S) Ja 32. Jeanette Hellmark (M) Ja
7. Katarina Helling (S) Ja 33. Sonja Gustafson (M} Ja
8. Anders Linder (S) Ja 34. Torbjorn Skarin (M) Ja
9. Susann Ronstrém (S) Ja 35. Hampus Degramo (M) Ja
10. Carl-Johan Karlson (S) Ja 36. Fredrik Bergkuist (M) Ja
11. Sara Granestrand (S) Ja 37. Chris Helin (M) Ja
12. Martin Nilsson (S) Ja 38. Mikael Onegéard (M) Ja
13. Eija Rity (S) Ja 39. Eva von Vogelsang (M) Ja
14. Kristjan Vaigur (S) Ja 40. Mats Flt (M) Ja
15. Jerry Svensson (S) Ja 41. Annika Ortenstrand (C) Ja
16. Leif Lanke (1) Ja 42. Ulrica Riis-Pedersen (C) Ja
17. Asa de Mander (L) Ja 43. Anna Steele (C) Ja
18. Alexander Enkvist (L) Ja 44, Anna Lund (KD) Ja
19. Christina Melzén (L) Ja 45. Per Lindén (KD) Ja
20. Agneta Hansson (L) Ja 46. Per Carlberg (SD) Nej
21. Ajda Asgari (MP) Ja 47. Henrik Mellstrém (SD) Nej
22. Mikael Ordenius (MP) Ja 48. Bjarne Vifell (SD) Nej
23. Lilian Nylinder (MP) Ja 49. Ronnie Norén (SD) Nej
24, Jairo Correa (V) Ja 50. Sandra Ekengren (SD) Nej
25. Inger Gemicioglu (V) Ja 51. Johan Carlsson (SD) Nej
26. Tina Rosén (V) Ja
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Bilaga § 57
Kommunplan 2020-2022 med budget f3r 2020 . JA 45
NEJ 6
..................................................................................... AVSTAR 0
FRANVARANDE 0
1. Anita Mattsson (S) Ja 27. Anna Eriksson (M) Ja
2. Emelie Weski (S) Ja 28. Anki Svensson (M) Ja
3. Jannice Rockstroh (S) Ja 29. Dick Bengtson (M) Ja
4. Christoffer Holmstrém (S) Ja 30. Exkki Vesa (M) Ja
5. Johanna Schaub (8) Ja 31. Peter Freij (M) Ja
6. Alfonso Morales (S) Ja 32. Jeanette Hellmark (M) Ja
7. Katarina Helling (S) Ja 33. Sonja Gustafson (M) Ja
8. Anders Linder (S) Ja 34. Torbjorn Skarin (M) Ja
9. Susann Ronstrém (S) Ja 35. Hampus Degramo (M) Ja
10. Carl-Johan Karlson (S) Ja 36. Fredrik Bergkuist (M) Ja
11. Sara Granestrand (S) Ja 37. Chris Helin (M) Ja
12. Martin Nilsson (S) Ja 38. Mikael Onegérd (M) Ja
13. Eijja Riity (S) Ja 39. Eva von Vogelsang (M) Ja
14. Kristjan Vaigur (S) Ja 40. Mats Filt (M) Ja
15. Jerry Svensson (S) Ja 41. Annika Ortenstrand (C) Ja
16. Mats Lindblom (L) Ja 42, Ulrica Riis-Pedersen (C) Ja
17. Leif Lanke (L) Ja 43. Anna Steele (C) Ja
18. Thomas Sundblad (L.) Ja 44, Anna Lund (KD) Ja
19. Christina Melzén (L) Ja 45. Per Lindén (KD) Ja
20. Alexander Enkvist (L) Ja 46. Per Carlberg (SD) Nej
21. Ajda Asgari (MP) Ja 47. Henrik Mellstrém (SD) Nej
22. Mikael Ordenius (MP) Ja 48. Bjarne Vifell (SD) Nej
23. Lilian Nylinder (MP) Ja 49. Ronnie Norén (SD) Nej
24. Jairo Correa (V) Ja 50. Sandra Ekengren (SD) Nej
25. Inger Gemicioglu (V) Ja 51. Johan Carlsson (SD) Nej
26. Tina Rosén (V) Ja
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Bilaga § 57
Kommunplan 2020-2022 med budget fr 2020 JA 45
NEJ 6
AVSTAR 0
FRANVARANDE 0
1. Anita Mattsson (S) Ja 27. Anna Eriksson (M) Ja
2. Emelic Weski (S) Ja 28. Anki Svensson (M) Ja
3. Jannice Rockstroh ($) Ja 29. Dick Bengtson (M) Ja
4. Christoffer Holmstrém (S) Ja 30. Erkki Vesa (M) Ja
5. Johanna Schaub (S} Ja 31. Peter Freij (M) Ja
6. Alfonso Morales (S) Ja 32. Jeanette Hellmark (M) Ja
7. Katarina Helling (S) Ja 33. Sonja Gustafson (M) Ja
8. Anders Linder (S) Ja 34. Torbjérn Skarin (M) Ja
9. Susann Ronstrém (S) Ja 35. Hampus Degramo (M) Ja
10. Carl-Johan Karlson (S) Ja 36. Fredrik Bergkuist (M) Ja
11. Sara Granestrand (S) Ja 37. Chris Helin (M) Ja
12. Martin Nilsson (S) Ja 38. Mikael Onegérd (M) Ja
13. Eija Rity (S) Ja 39. Eva von Vogelsang (M) Ja
14. Kristjan Vaigur (S) Ja 40. Mats Filt (M) Ja
15. Jerry Svensson (S) Ja 41. Annika Ortenstrand (C) Ja
16. Mats Lindblom (L) Ja 42. Ulrica Riis-Pedersen (C) Ja
17. Leif Lanke (L) Ja 43. Anna Steele (C) Ja
18. Thomas Sundblad (1) Ja 44. Anna Lund (KD) Ja
19. Christina Melzén (L) Ja 45. Per Lindén (KD) Ja
20. Alexander Enkvist (L) Ja 46. Per Carlberg (SD) Nej
21. Ajda Asgari (MP) Ja 47. Henrik Mellstrom (SD) Nej
22. Mikael Ordenius (MP) Ja 48. Bjarne Vifell (SD) Nej
23. Lilian Nylinder (MP) Ja 49. Ronnie Norén (SD) Nej
24. Jairo Correa (V) Ja 50. Sandra Ekengren (SD) Nej
25. Inger Gemicioglu (V) Ja 51. Johan Carlsson (SID) Nej
26. Tina Rosén (V) Ja
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Bilaga § 57

Kommunplan 2020:2022 med budget 8r2020 JA 45
NEJ 6
AVSTAR 0
FRANVARANDE 0
1. Anita Mattsson (S) Ja 27. Anna Eriksson (M) Ja
2. Emelie Weski (S) Ja 28. Anki Svensson (M) Ja
3. Jannice Rockstroh (S) Ja 29. Dick Bengtson (M) Ja
4. Christoffer Holmstrém (S)  |Ja 30. Erkki Vesa (M) Ja
5. Johanna Schaub (S) Ja 31. Peter Freij (M) Ja
6. Alfonso Morales (S) Ja 32. Jeanette Hellmark (M) Ja
7. Katarina Helling (S) Ja 33. Sonja Gustafson (M) Ja
8. Anders Linder (S) Ja 34, Torbjorn Skarin (M) Ja
9. Susann Ronstrém (S) Ja 35. Hampus Degramo (M) Ja
10. Carl-Johan Karlson (S) Ja 36. Fredrik Bergkuist (M) Ja
11. Sara Granestrand (S) Ja 37. Chris Helin (M) Ja
12. Martin Nilsson (8) Ja 38. Mikael Onegard (M) Ja
13. Eija Réty (S) Ja 39. Eva von Vogelsang (M) Ja
14. Kristjan Vaigur (S) Ja 40. Mats Falt (M) Ja
15. Jerry Svensson (S) Ja 41. Annika Ortenstrand (C) Ia
16. Mats Lindblom (L) Ja 42. Ulrica Riis-Pedersen (C) Ja
17. Leif Lanke (L) Ja 43. Anna Steele (C) Ja
18. Thomas Sundblad (1) Ja 44. Anna Lund (KD) Ja
19. Christina Melzén (L) Ja 45. Per Lindén (KD) Ja
20. Alexander Enkvist (L) Ja 46. Per Carlberg (SD) Nej
21. Ajda Asgari (MP) Ja 47. Henrik Mellstrom (SD) Nej
22. Mikael Ordenius (MP) Ja 48. Bjarne Vifell (SD) Nej
23. Lilian Nylinder (MP) Ja 49. Ronnie Norén (SD) Nej
24. Jairo Correa (V) Ja 50. Sandra Fkengren (SD) Nej
25. Inger Gemicioghu (V) Ja 51. Johan Carlsson (SD) Nej
26. Tina Rosén (V) Ja
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Bilaga § 57
Kommunplan 2020-2022 med budget for 2020 JA 45
NEJ 6
AVSTAR 0
FRANVARANDE 0
1. Anita Mattsson (S} Ja 27. Anna Eriksson (M) Ja
2. Emelie Weski (S) Ja 28. Anki Svensson (M) Ja
3. Jannice Rockstroh (S) Ja 29. Dick Bengtson (M) Ja
4. Christoffer Holmstrém (S}  |Ja 30. Erkki Vesa (M) Ja
5. Johanna Schaub (S) Ja 31. Peter Ireij (M) Ja
6. Alfonso Morales (S) Ja 32. Jeanette Hellmark (M) Ja
7. Katarina Helling (S) Ja 33. Sonja Gustafson (M) Ja
8. Anders Linder (S) Ja 34. Torbjorn Skarin (M) Ja
9. Susann Ronstrém (S) Ja 35. Hampus Degramo (M) Ja
10. Carl-Johan Karison (S) Ja 36. Fredrik Bergkuist (M) Ja
11. Sara Granestrand (S) Ja 37. Chris Helin (M) Ja
12. Martin Nilsson (S} Ja 38. Mikael Onegard (M) Ja
13. Eija Rity (S) Ja 39. Eva von Vogelsang (M) Ja
14. Kristjan Vaigur (S) Ja 40. Mats Filt (M) Ja
15. Jerry Svensson (S) Ja 41. Annika Ortenstrand (C) Ja
16. Mats Lindblom (L) Ja 42. Ulrica Riis-Pedersen (C) Ja
17. Leif Lanke (L) Ja 43. Anna Steele (C) Ja
18. Thomas Sundblad (L) Ja 44. Anna Lund (KD) Ja
19. Christina Melzén (L) Ja 45. Per Lindén (KD) Ja
20. Alexander Enkvist (L) Ja 46. Per Carlberg (SD) Nej
21. Ajda Asgari (MP) Ja 47. Henrik Mellstrom (SD) Nej
22. Mikael Ordenius (MP) Ja 48. Bjarne Vifell (SD) Nej
23. Lilian Nylinder (MP) Ja 49, Ronnie Norén (SD) Nej
24. Jairo Correa (V) Ja 50. Sandra Ekengren (SD) Nej
25. Inger Gemicioglu (V) Ja 51. Johan Carlsson (SD) Nej
26. Tina Rosén (V) Ja
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Bilaga § 57
Kommunplan 2020-2022 med budget for 2026 JA 32
NEJ 19
AVSTAR 0
..................................................................................... FR‘ANVARANDE 0
1. Anita Mattsson (S) Ja 27. Anna Eriksson (M) Nej
2. Emelie Weski (S) Ja 28. Anki Svensson (M) Nej
3. Jannice Rockstroh (S) Ja 29. Dick Bengtson (M) Nej
4. Christoffer Holmstrom (S)  |Ja 30. Erkki Vesa (M) Nej
5. Johanna Schaub (S) Ja 31. Peter Freij (M) Nej
6. Alfonso Morales (S) Ja 32. Jeanette Hellmark (M) Nej
7. Katarina Helling (S) Ja 33. Sonja Gustafson (M) Nej
8. Anders Linder (S) Ja 34. Torbjom Skarin (M) Ja
9. Susann Ronstrom (S) Ja 35. Hampus Degramo (M) Nej
10. Carl-Johan Karlson (S) Ja 36. Fredrik Bergkuist (M) Nej
11. Sara Granestrand (S) Ja 37. Chris Helin (M) Nej
12. Martin Nilsson (S) Ja 38. Mikael Onegard (M) Nej
13. Eija Rity (S) Ja 39. Eva von Vogelsang (M) Negj
14. Kristjan Vaigur (S} Ja 40. Mats Filt (M) Nej
15. Jerry Svensson (S) Ja 41. Annika Ortenstrand (C) Ja
16. Mats Lindblom (L) Ja 42. Ulrica Riis-Pedersen (C) Ja
17. Leif Lanke (L) Ja 43. Anna Steele (C) Ja
18. Thomas Sundblad (L) Ja 44, Anna Lund (KD) Ja
19. Christina Melzén (L) Ja 45. Per Lindén (KD) Ja
20. Alexander Enkvist (L) Ja 46. Per Carlberg (SD) Nej
21. Ajda Asgari (MP) Ja 47. Henrik Mellstrom (SD) Nej
22. Mikael Ordenius (MP) Ja 48. Bjarne Vifell (SD) Nej
23. Lilian Nylinder (MP) Ja 49. Ronnie Norén (SD) Nej
24. Jairo Correa (V) Ja 50. Sandra Ekengren (SD) Nej
25. Inger Gemicioglu (V) Ja 51. Johan Carlsson (SD) Nej
26. Tina Rosén (V) Ja
4
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Bilaga § 57
Kommunplan 20202022 med budget for 2020 ... 1A 26
..................................................................................... NEJ 25
AVSTAR 0
FRANVARANDE 0
1. Anita Mattsson (S) Ja 27. Anna Eriksson (M) Nej
2. Emelie Weski (S) Ja 28. Anki Svensson (M) Nej
3. Jannice Rockstroh (S) Ja 29. Dick Bengtson (M) Nej
4. Christoffer Holmstrom (S)  |Ja 30. Erkki Vesa (M) Nej
5. Johanna Schaub (S) Ja 31. Peter Freij (M) Nej
6. Alfonso Morales (8) Ja 32. Jeanette Hellmark (M) Nej
7. Katarina Helling (S) Ja 33. Sonja Gustafson (M) Nej
8. Anders Linder (S) Ja 34. Torbjom Skarin (M) Nej
9. Susann Ronstrém (S} Ja 35. Hampus Degramo (M) Nej
10. Carl-Johan Karlson (S) Ja 36. Fredrik Bergkuist (M) Nej
11. Sara Granestrand (S) Ja 37. Chris Helin (M) Nej
12. Martin Nilsson (S) Ja 38. Mikael Onegérd (M) Nej
13. Eija Riity (S) Ja 39. Eva von Vogelsang (M) Nej
14. Kristjan Vaigur (S) Ja 40. Mats Féit (M) Nej
15. Jerry Svensson (S) Ja 41. Annika Ortenstrand (C) Nej
16. Mats Lindblom (L) Ja 42. Ulrica Riis-Pedersen (C) Nej
17. Leif Lanke (L) Ja 43. Anna Steele (C) Nej
18. Thomas Sundblad (L) Ja 44. Anna Lund (KD} Nej
19. Christina Melzén (L) Ja 45. Per Lindén (KD) Nej
20. Alexander Enkvist (L) Ja 46. Per Carlberg (SD) Nej
21. Ajda Asgari (MP) Ja 47. Henrik Mellstrom (SD) Nej
22. Mikael Ordenius (MP) Ja 48. Bjarne Vifell (SD) Nej
23. Lilian Nylinder (MP) Ja 49. Ronnie Norén (SD) Nej
24. Jairo Correa (V) Ja 50. Sandra Ekengren (SD) Nej
25. Inger Gemicioglu (V) Ja 51. Johan Carlsson (SD) Nej
26. Tina Rosén (V) Ja
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Bilaga § 57
Kommunplan 20202022 med budget for2020 JA 45
NEJ 6
AVSTAR 0
FRANVARANDE 0
1. Anita Mattsson (S) Ja 27. Anna Eriksson (M) Ja
2. Emelie Weski (S) Ja 28. Anki Svensson (M) Ja
3. Jannice Rockstroh (S) Ja 29. Dick Bengtson (M) Ja
4. Christoffer Holmstrém (S)  |Ja 30. Frkki Vesa (M) Ja
5. Johanna Schaub (S) Ja 31. Peter Freij (M) Ja
6. Alfonso Morales (S) Ja 32. Jeanette Hellmark (M) Ja
7. Katarina Helling (S) Ja 33. Sonja Gustafson (M) Ja
8. Anders Linder (S) Ja 34. Torbjrn Skarin (M) Ja
9. Susann Ronstrém (8) Ja 35. Hampus Degramo (M) Ja
10. Carl-Johan Karlson (8) Ja 36. Fredrik Bergkuist (M) Ja
11. Sara Granestrand (S) Ja 37. Chris Helin (M) Ja
12. Martin Nilsson (S) Ja 38. Mikael Onegérd (M) Ja
13. Eija Rity (S) Ja 39. Eva von Vogelsang (M) Ja
14. Kristjan Vaigur (S) Ja 40. Mats Filt (M) Ja
15. Jerry Svensson (S) Ja 41. Annika Ortenstrand (C) Ja
16. Mats Lindblom (L) Ja 42. Ulrica Riis-Pedersen (C) Ja
17. Leif Lanke (L) Ja 43. Anna Steele (C) Ja
18. Thomas Sundblad (L) Ja 44. Anna Lund (KD) Ja
19. Christina Melzén (L) Ja 45. Per Lindén (KD) Ja
20. Alexander Enkvist (1.) Ja 46. Per Carlberg (SD) Nej
21. Ajda Asgari (MP) Ja 47. Henrik Mellstrom (SD) Nej
22. Mikael Ordenius (MP) Ja 48. Bjarne Vifell (SD) Nej
23. Lilian Nylinder (MP) Ja 49. Ronnie Norén (SD) Nej
24. Jairo Correa (V) Ja 50. Sandra Ekengren (SD) Nej
25. Inger Gemicioglu (V) Ja 51. Johan Carlsson (SD) Nej
26. Tina Rosén (V) Ja
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Bilaga § 57
Kommunplan 2020-2022 med budget £5r 2020 1A 26
NEJ 25
AVSTAR 0
FRANVARANDE 0
1. Anita Mattsson (S) Ja 27. Anna Eriksson (M) Negj
2. Emelie Weski (S) Ja 28. Anki Svensson (M) Nej
3. Jannice Rockstroh (S) Ja 29. Dick Bengtson (M) Nej
4. Christoffer Holmstrém (8) Ja 30. Erkki Vesa (M) Nej
5. Johanna Schaub (S) Ja 31. Peter Freij (M) Nej
6. Alfonso Morales (S) Ja 32. Jeanette Hellmark (M) Nej
7. Katarina Helling (S) Ja 33. Sonja Gustafson (M) Nej
8. Anders Linder (8) Ja 34. Torbjém Skarin (M) Nej
9. Susann Ronstrém (S) Ja 35. Hampus Degramo (M) Nej
10. Carl-Johan Karlson (S) Ja 36. Fredrik Bergkuist (M) Nej
L1. Sara Granestrand (S) Ja 37. Chris Helin (M) Nej
12. Martin Nilsson (S) Ja 38. Mikael Onegérd (M) Nej
13. Eija Rty (S) Ja 39. Eva von Vogelsang (M) Nej
14. Kristjan Vaigur (S) Ja 40. Mats Félt (M) Nej
15. Jerry Svensson (S) Ja 41. Annika Ortenstrand (C) Nej
16. Mats Lindblom () Ja 42. Ulrica Riis-Pedersen (C) Nej
17. Leif Lanke (L) Ja 43. Anna Steele (C) Nej
18. Thomas Sundblad (L) Ja 44. Anna Lund (KD) Nej
19. Christina Melzén (L) Ja 45. Per Lindén (KD) Nej
20. Alexander Enkvist (1) Ja 46. Per Carlberg (SD) Nej
21. Ajda Asgari (MP) Ja 47. Henrik Mellstrom (SD) Nej
22. Mikael Ordenius (MP) Ja 43. Bjarne Vifell (SD) Nej
23. Lilian Nylinder (MP) Ja 49. Ronnie Norén (SD) Nej
24, Jairo Correa (V) Ja 50. Sandra Ekengren (SD) Nej
25. Inger Gemicioglu (V) Ja 51. Johan Carlsson (SD) Nej
26. Tina Rosén (V) Ja




llyTES O komnm SAMMANTRADESFTROTOKOLL 2 (69)

Kommunfullmiktige
2019-06-13

Datum 2019-06-13

Tid 13:00-23:30

Plats Aulan, Tyreso gymnasium, Farmarstigen 7

Beslutande Se nirvarolista

Ovriga deltagare  Se nirvarolista

Justeringens plats

och tid Kommunkansliet 2019-06-25

Paragrafer 48-57

- / o
Piivi Sandholm &

Ordférande / Ui /,.MM. (\%// ( //7’/7?‘ ﬂﬁ/ﬁ/
/A_x{dejﬁ‘mder Chiristina Mélzén 30/ stafsord

/ §48-96 § 57, Inledn, KS/§ 57 AON, KFN, BUN/§ 57 A f( GVN, BN

Justetande / %A)/ | a t &Ml/ﬂm

('C/hlfé(offer Holmstrom Anki Svensson

Sekreterare

ANSLAG / BEVIS

Protokollet ér justerat. Justeringen har tilllkdnnagivits genom anslag.

Observera att anslagstiden inte 4r samma sak som Gverklagandetiden.

Organ Kommunfullmiktige
Samantridesdatum 2019-06-13
Datum da anslaget sitts upp 2019-06-26
Datum d3 anslaget tas ned 2019-07-18

Forvaringsplats for protokollet  Kansli arkiv plan 6

- . ‘ / o
Underskrift LC/’// P //M//

Piivi Sandholm ™

/b Q/ 0%) é/{/l/ Utdragsbestyrkande
{ 0‘/\ ! ,
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Kommunfullmiktige
2019-06-13

Narvarolista

Beslutande

Anders Linder (S)

Christina Melzén (L)

Sonja Gustafson (M)

Anita Mattsson (S)

Jannice Rockstroh (S)

Christofter Holmstrom (S)

Johanna Schaub (S)

Alfonso Morales (S)

Katarina Helling (5)

Susann Ronstrém (5)

Carl Johan Katlson (8)

Sara Granestrand (S)

Martin Nilsson (S)

Kristjan Vaigur (S)

Niklas Wennetgren (), tjinstgdrande ersittate for Mathias Tegnér (S)

Eija Rity (8), tjinstgdrande ersattare £6r Petra Reinholdsson (S)

Jetry Svensson (S), tjanstgorande ersittare for Maria Alves Persson (8)

Emelie Weski (S), tjanstgdrande ersittare f6r Mathias Tegnér under § 57 BUN tom KS.
Nirvarande ki 13:00-14:10 samt ki 18:30-23:30

Mats Lindblom (L), tjinstgorande §§ 48-56 samt under § 57 inledning tom KFN samt BN
och KS

Asa de Mander (L), tjanstgdrande tom GVN under § 57

Thomas Sundblad (L), tjinstgdrande under § 57 KFN samt BN och KS, nirvarande 17:51-
18:45 samt ki 21:00-23:30

Tony Thotén (L), finstgdrande och nirvarande tom AON under § 57 kI 17:50

Agneta Hansson (1), tjinstgbrande ersiattare for Tony Thorén (L) under § 57 KEN, BUN
och GVN. Nitvarande frin k1 17:00

Leif Tanke (L), nirvarande frin kl 15:20, tjinstgrande etsittare f6r Mats Lindblom (L) under
BUN och GVN § 57 och &t Asa de Mander under BN och KS § 57

Alexander Enkvist (L), tjinstgbrande ersittare for Thomas Sundblad (L) §§ 48-56 samt under
§ 57 inledning tom AON samt BUN tom GVN, fér Tony Thorén under BN och KS

Ajda Asgari (MP)

Mikael Ordenius (MP), tjinstgérande frin § 57 kl 14:17, tjanstgdr inledning-KEFN samt frin
GVN tom sarnumantridets slut.

Utdragsbestyrkande
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Lilian Nylinder (MP}

Johan Rydén (MP), tjanstgdrande ersittare {&r Mikael Ordenius (MP) § 48-56 samt BUN
under § 57. Nirvarande kl 13:00-16:30 samt kl 17:45-21:20

Jairo Correa (V)

Inger Gemicioglu (V)

Tina Rosén (V)

Anki Svensson (M)

Dick Bengtson (M)

Peter Freij (M)

Jeanette Hellmark (M)

Hampus Degramo (M)

Fredrik Bergkuist (M)

Chris Helin (M)

Mikael Onegird (M)

Eva von Vogelsang (M)

Mats Filt (M)

Anna Eriksson (M), janstgdrande ersiteare f6r Fredrik Sawestahl (M)
Eskki Vesa (M), tjinstgérande ersittare fér Annika Henningsson (M)
Torbjorn Skarin (M), tjdnstgdrande ersittare for Lisclotte Stjernfeldt (M)
Ulrica Riis-Pedersen (C)

Anna Steele (C)

Annika Ortenstrand (C), tjinstgdrande ersittare for Johanna Bjorkstén (C)
Anna Tund (IXD)

Per Lindén (KD), tjanstgrande ersittare for Marika Marklund (KD)

Per Carlberg (SD)

Bjarne Vifell (SD)

Ronnie Norén (SD)

Johan Carlsson (SD)

Hentik Mellstrém (SD), tjanstgérande ersittare f6r Anders Wickberg (SD)
Sandra Ekengren (SD), tjinstgtrande etsattare for Oliver Frimodig (SD)

Erséattare

"Tomas Forsberg (5)
Gunilla Andersson (V)
Gerd Dufberg (M)
Dan Grénstedt (C)

Justera dei sign Utdragsbestyrkande
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Ovriga

Lennatt Jonsson (§), ordférande {61 byggnadsnimnden, Adjungerad, nirvarande k1 13:30-
16:00 och 20:30-23:30

Stefan Hollmark, kommundirekttr, kommunstyrelseforvaltningen

Britt-Marie Lundberg-Bjérk, chef Tekniska kontoret och Medborgarfokus,
kommunstyrelseférvaltningen

Torstein Tysklind, ekonomichef, kommunstyrelseférvaltningen

Linda Darforth, kommunjurist, kommunstyrelseférvaltningen

Hillevi Elvhage, kommunsekteterate, kommunstyrelseférvaltningen

Helene Bergstrom, kanslichef, kommunstyrelseforvaltningen

Malin Nilsatve, administratér, kommunstyrelsefSrvaltningen

Kristin Notrbom, utredare, kommunstyrelseforvaltningen

Antonios Arvanitidis, it-chef, kommunstyrelsefdtvaltningen

Chatlotta Janson Josephsson, kommunikationschef, kommunstytelseftvaltningen
Robert Skélin, politisk sekteterare, M

Philip Stewén, politisk sekretetare, S

Tony Bjorklund, po]iiiék sekreterare, SD

Jonas Jansfors, HR-chef, kommunstyrelsefétvaltningen

Magnus Larsson, driftchef TT-enheten, kommunstyrelseférvaltningen

Mio Bjorklund, politisk sekreterare, SD

Franvarande
Mathias Tegnér (S)
Petra Reinholdsson (S)
Maria Alves Persson (S)
Mikael Fallmo (S)

Erisa Gul Khar (S)
Beatrice Rubeling (S)
Ingmar Jansson (MP)
Tuula Tiilikainen (V)
Fredrik Sawestihl (M)
Annika Henningsson (M)
Lotta Stjernfeldt (M)
Petra Nygren (M)
Wilmer Roslund (M)
Klas Totstensson (M)
Johanna Bjorksten (C)

Justeragides sign Utdragsbestyrkande
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Marika Marklund (KD)
Ulf Perbo (KD)
Anders Wickberg (SD)
Oliver Frimodig (SD)
Jonathan Fritzdotf (SD)

Justeragdes Slgn

\ Utdragsbestyrkande
2 |y ST
-



B/TEESO kO‘n"mm SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen
2019-05-28

§ 109 Dnr 2019/KS 0180 10

17 (40)

e = 1) A\ (5
Kommunplan 2020-2022 med budget for 2020 UﬁDW"\U

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

1. Utdebiteringen for 2019 faststalls till 19,95 kronor per skattekrona.

2. Vision, strategiska malomriden och strategiska mal f6r perioden 2020-
2022 faststalls.

3. Sirskilda uppdrag som anges for verksamhetsomriden faststalls.

4. Budgeterade ramanslag per vetksamhetsomride for budgetaret 2020
faststalls:

Forskola 323 207 000 kronor

Grundskola 755 185 000 kronor

Individ- och familjeomsorg 234 133 000 kronor

Omsorg om personet med funktionsnedsittning 263 021 000 kronor
Aldreomsorg 386 409 000 kronor

Gymnasieskola 242 140 000 kronor

Vuxenutbildning 27 803 000 kronor

Arbete och integration 11 522 000 kronor

Bibliotek, kultur, fritid och fritidsgardar 108 562 000 kronor
Plan och exploatering 36 617 000 kronor

Vighallning och park 72 514 000 kronor

Miljo, trafik och 6vrigt 7 072 000 kronor

Vatten och avlopp 0 kronor

Renhallning 0 kronor

Bygglovsverksamhet 6 399 000 kronor

Niringsliv 1 310 000 kronot

Gemensam vetksamhet 154 003 000 kronor
Kommunalférbund mm 44 234 000 ktonor

Politisk verksamhet 26 544 000 ktonor

5. Deikommunplanen foreslagna planer fér ramanslag 2021- 2023
faststills.
6. Anslagen till forskola, fritidshem, grundskola och gymnasieskola baseras

pa beriknad volym, och avrikning mot faktisk volym sker vid bokslut.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen
2019-05-28

Malet 6t utvecklingsstrategin for ett vizxande Tytesé revideras till att

kommunens samlade resultat p sikt ska uppgh till 3 procent 4rligen

med verksamheter som bedtivs med hog kvalitet.

Resultatrikning, kassaflédesanalys och balansrikning fér budgetiren

2020-2023 enligt bilaga 1 till kommunplanen faststills.

Internrintan fér 2020 faststills till 1,0 procent.

Tidigate beslutade investetingar f6r ej lingre aktuclla projekt pa 79,5

miljoner kronor enligt bilaga 3 av{ors frin investeringsprogrammet.

Nya och utdkade investeringat pa totalt 378,9 miljoner kronor enligt

bilaga 3 och 4 {61s in 1 investeringsprogrammet.

Forslag till investeringsprogram som redovisas 1 bilaga 3 till

kommunplanen faststills.

Lin fir tas upp inom en ram pi 1 500 miljoner kronor.

Ramen £6r koncernens rotelsckrediter faststills till 150 miljoner kronot.

Kommunen tecknar sammantaget borgen sisom for egen skuld for

Tyresd Bostider AB:s 1inefdtpliktelser upp till ett totalt hégsta

linebelopp om 2 300 miljoner kronot, jimte dirpi lépande rinta och

kostnader.

Borgensavgiften {61 Tyresd Bostider AB faststills till 0,4 procent av vid

var tidpunkt utnyttjad del, f6r Svriga borgensitaganden faststills

borgensavgiften i varje easkilt fall.

Foljande taxor antas och botjar gilla frin och med 1 januari 2020:

— reviderad taxa f6r Tyresd kommuns allminna vatten- och
avioppsanliggning

— reviderad taxa for renhélining

— reviderad bibliotekstaxa

— reviderade taxor for lokalhyror och anliggningar inklusive
evenemangstaxa och teknikerservice

— Avgiften {6t teknikersetvice justeras drligen med prisindex f6r

kommunal vetksamhet med start 1 januari 2020,

18. I 6vrigt godkinns kommunstyrelsens forslag till kommunplan f6r 2020-

2022 med budget f6r 2020.

Anki Svensson (M), Dick Bengtson (M), Peter Freij (M), Annika Henningsson
(M), Ultica Riis-Pedetsen (C), Per Lindén (KKID) och Per Catlberg (SD) deltar
inte i besluten. Inger Gemnicioglu (V) deltar inte i beslut 2-5, 8 samt 16-18.

Justerandes sign

o

0}\ Utdragsbestyrkande



[yl‘ es 0 korrrnm SAMMANTRADESPROTOKOLL 19 (40)

Kommunstyrelsen
2019-05-28

Beskrivning av drendet

Kommunstyrelseférvaltningen hat upprittat féeslag till kommunplan fér 2020-
2022 samt budget £6r 2020 och plan for 2021-2023. Kommunplanen ska
behandlas i kommunstyrelsen 28 maj 2019 och beslutas i kommunfullmaktige
13 juni 2019. Arendet omfattat iven férslag till indringar i taxor f6r 2020.

Sedan hillbarhetsutskottets behandling av VA-taxan har ny version av taxa och
tjanstesktivelse for Tyresé kommuns allminna vatten- och avloppsanliggning
lagts till drendet.

Bilagor

Tjanstesktivelse Kommunplan 2020-2022 med budget f6r 2020.pdf
Kommunplan 2020-2022 med budget f6r 2020.pdf
Stadsbyggnadsutskottet protokollsutdrag 20190515 §15 Askande
investeringsmedel Sodergarden.pdf

Tjinsteskrivelse Reviderad taxa 6t Tyresd kommuns allminna vatten- och
avloppsanliggning.pdf

Taxa for Tyresé kommuns allminna vatten- och avloppsanliggning pdf
Hillbarhetsutskottet Protokollsutdrag 20190515 §32 Revideting av taxa for
Tyresé kommuns allminna vatten- och avloppsanliggning pdf
Hillbarhetsutskottet Protokollsutdrag 20190515 §31 Revidering av
renhallningstaxa.pdf

Tjansteskrivelse revidering av renhllningstaxa 2020.pdf

Revidering av renhillningstaxa 2020.pdf

Kultur- och fritidsnimnden protokollsutdrag 2019-04-29 § 36
Bibliotekstaxa.pdf

Kultur- och fritidsnimnden protokollsutdrag 2019-04-29 § 37 Revidering av
taxor for teknikerservice.pdf

Justerandes sign Utdragsbestytkande
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TJANSTESKRIVELSE

Tyresé kommun 2019-05-22
Kommunstyrelseforvaltningen 1(6)
Torstein Tysklind

Ekonomichef

08-578 297 30
torstein.tysklind@tyreso.se

Dianenummer

2019/KS 0180 10

Kommunstyrelsen

Kommunplan 2020-2022 med budget for 2020

Kommunstyrelseférvaltningens forslag till kommunstyrelsen
for beslut i kommunfullméaktige

1. Utdebiteringen f6r 2019 faststills till 19,95 kronor pet skattekrona.

2. Vision, strategiska milomriden och strategiska mal for perioden 2020-2022
faststills,

3. Sirskilda uppdrag som anges {6r vetksamhetsomriden faststills.

4. Budgeterade ramanslag per vetksamhetsomride fér budgetaret 2020
faststalls:
Férskola 323 207 000 kronor
Grundskola 755 185 000 kronor
Individ- och familjeomsorg 234 133 000 kronot
Omsorg om personer med funktionsnedsittning 263 021 000 kronor
Aldreomsorg 386 409 000 kronor
Gymunasieskola 242 140 000 kronor
Vuxenutbildning 27 803 000 kronot
Arbete och integration 11 522 000 kronot
Bibliotek, kultur, fritid och fritidsgirdar 108 562 000 kronor
Plan och exploateting 36 617 000 kronor
Vighillning och patk 72 514 000 kronor
Milj6, trafik och vrigt 7 072 000 kronot
Vatten och aviopp 0 ktonor

tyresd kormmun
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Renhillning 0 kronot

Bygglovsverksamhet 6 399 000 kronor
Niringsliv 1 310 000 kronot

Gemensam verksamhet 154 003 000 kronor
Kommunalférbund mm 44 234 000 kronor
Politisk verksamhet 26 544 000 kronot

De i kommunplanen féreslagna planer for ramanslag 2021- 2023 faststills
Anslagen till £5tskola, fritidshem, grundskola och gymnasieskola baseras pé
beriknad volym, och avrikning mot faktisk volym sker vid bokslut.

Milet for utvecklingsstrategin fot ett vixande Tyresd revideras till att
kommunens samnlade resultat pa sikt ska uppgi till 3 procent drligen med
vetksamheter som bedrtivs med hog kvalitet.

Resultatrikning, kassaflodesanalys och balansrikning £6¢ budgetiren 2020-
2023 enligt bilaga 1 till kommunplanen faststills.

Interntrintan fér 2020 faststills till 1,0 procent.

Tidigare beslutade investeringar for ¢j lingre aktuella projekt pi 79,5
miljoner kronor enligt bilaga 3 avfors frin investeringsprogtammet.

Nya och utékade investeringar pi totalt 378,9 miljoner kronor enligt bilaga
3 och 4 f6rs in i investeringsprogrammet.

Forslag till investeringsprogram som redovisas i bilaga 3 tll
kommunplanen faststills.

Lan fir tas upp inom en ram p4 1 500 miljoner kronor.

Ramen f6r koncernens rorelsekrediter faststélls till 150 miljoner kronor.
Kommunen tecknar sammantaget borgen sisom for egen skuld f6r Tyresd
Bostider AB:s lineforpliktelser upp till ett totalt hogsta linebelopp om

2 300 miljoner kronor, jimte dirpa 1épande rinta och kostnader.
Borgensavgiften {6r Tyres6 Bostider AB faststills till 0,4 procent av vid
var tidpunkt utnyttjad del, f&r Gvriga borgensitaganden faststills
borgensavgiften i vatje enskilt Fall

Foljande taxor antas och botjar gilla frén och med 1 januari 2020:

- reviderad taxa for Tyresd kommuns allminna vatten- och

avloppsanliggning,
- reviderad taxa for renhillning,

fyresd kommun
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- reviderad bibliotekstaxa
- reviderade taxor for lokalhyror och anliggningar inklusive
evenemangstaxa och tekniketservice
- Avgiften for teknikerservice justeras dtligen med prisindex for kommunal
verksamhet med start 1 januari 2020.

18. I &vrigt godkinns kommunstyrelsens forslag till kommunplan fér 2020-
2022 med budget for 2020.

Kommunstyrelseforvaltningen

g/
Stefan Hollfark Torstein Tysklind

Kommundirektor Ekonomichef

Sammanfattning

Kommunstyrelseforvaltningen har upprittat forslag till kommunplan f6r 2020-
2022 samt budget for 2020 och plan f6r 2021-2023. Arendet ska beredas av

kommunstyrelsen och beslutas i kommunfullmiktige.

Kommunplanen ska enligt kommunens styrprocess revideras atligen.

I kommunplansforslaget hojs 6verskottsmalet till 2,5 procent f6r 2020.
Verksamheter av vilfirdskaraktir fir demografiupprikning. Alla verksamheter
far kompensation for kostnadsutveckling med 1,8 procent. Ett antal dtgarder
for effektivisering genomférs med 18,8 mnk, politiska priotiteringar infors med

12,6 miljoner kronor och en digitaliseringspott pa 14,0 miljoner kronor skapas.
Investeringar pa 378 miljoner kronor fors in i programmet, medan investeringat
pa 79 miljoner kronor avfors frin programmet. Nettotillvaxten i

investeringsprogrammet ir 299 miljoner kronor.

Kommunens lineram och borgenstaket mot Tyrest Bostider AB limnas

oforandrat.

tyresO kommun
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Beskrivning av drendet

Kommunstyrelsefdevaltningen har utifrin styrprocessen upprittat forslag till
kommunplan f6r 2020-2022 samt budget f&r 2020 och plan f6r 2021-2023.
Arendet ska betedas av kommunstyrelsen och beshutas i kommunfullmiktige.

Kommunplanen bygger pi den kommunplan som besléts 1 juni forra ret f6¢
2019-2022 och som justerades vid beslut i kommunfullmiktige 2018-12-13 §
131. Frin det nya styret som kommunen fick hosten 2018 fanns ctt dnskemdl
om aft sitta sin politiska prigel p4 kommunplanen. Vid beslutet hdsten 2018
hanns dock endast med att revidera budgeten.

Kommunplanens strategiska mélomriden och strategiska mal samt
grundférutsittningar ar i huvudsak inte indrade. Mélet om att kommunens
resultatnivd ska uppgs till 3 % justetas si att milet ska uppnis pi sikt.
Uppdateringar av tabeller med indikatoter har gjorts. Textavsnitt som hat
dndrats har markerats med gul firg i marginalen pi det bifogade dokumentet.

Det nya styret har nu férsitt kommunplanen med ett nytt avsnitt om politiskt
prioriterade verksamhetsinsatser fér att visa pi sina ambitioner.

Den delen av kommunplanen som avser budget it uppdaterad utifrin de

budgetforutsattningar samt de politiska priotiteringar som giller {6t perioden.

Den langsiktiga utvecklingsstrategin for ett vixande Tyresd som beslots av
kommunfullméktige 2017-06-19 § 70 och justetades vid kommunplansheslutet
2018-12-13 justeras yttetligare sd att kommunens mélsittning om en resultatniva
pd 3,0 procent arligen ska ske pd sikt. Diremot justeras resultatnivin upp frin
2,0 till 2,5 procent frén och med 2020. Milet ska uppnis med verksamheter
som bedrivs med hog kvalitet.

I kommunplanen for 2019 avsattes en buffert f6r kommunstyrelsens forfogande
pa 5,0 miljoner kronor samt en buffert f6r demografiforandringar p 5,1
miljoner kronor. Dessa buffertar finns kvar, dock justeras demografibufferten
till 5,0 miljoner kronot.

fyresé kommun
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De ekonomiska ramarna for kommunernas verksamhetsomriden ges som fasta
respektive demogtrafibaserade anslag. Frin och med i 4r har de
demogtrafibaserade anslagen endast tillfallit verksamhetsomtiden av
vilfirdskaraktir som har en koppling mellan demogtafi och volymer. Det
innebir forskola, grundskola, individ och familjeomsorg, dldreomsorg,
gymnasieskola, vuxenutbildning, arbete- och integration, omsotg om petsoner
med funktionshinder samt fritidsgirdarna. Den demografiska modellen visar pa
Skade kostnader £6r alla dessa verksamheter utom férskolan dit prognosen
visar pi ett ligre antal barn 2020. For évriga omriden har ingen
demografiupprikning gjorts.

For alla verksamheter har en upprikning gjotts for kostnadsékningar som
uppstir fér héjda priser och 16ner med 1,8 procent, vilket dr nagot ligte an den
forvintade kostnadsutvecklingen. Fot kapitalkostnader (avskrivningar och
internrinta) gors ingen upprikning 1 och med att kostnaden 4r oférdndrad
mellan dten for verksamheten. Upprikningen for kostnadsdkningar motsvarar
45,4 miljoner kronot.

I budgeten har sedan inkluderats ett stort antal dtgirder for att effektivisera
verksamheten och som skapar ett utrymme i budgeten pi 18,8 miljoner krono.
I budgeten infors direfter ett antal politiska prioritetingar som omfattar 12,6
miljoner kronor samt en pott f6r digitalisering pd 14,0 miljoner kronot.

Investeringsprogrammet utgit frin forra drets investeringsprogram och
lokalforsorjningsplanen beslutad av kommunstyrelsen 1 januati 2019.  Utdver
det har de investeringsbeslut som fattats av fullmiktige under dret lyfts med i
programmet. Totalt hat investeringat 6 378 miljoner kronor lagts till i
investeringsprogrammet. Av dessa avser en stor del (153,0 miljonet kronot)
olika former av samlingsanslag. For 2020 kommer dessa samlingsanslag uppgi
till 143 miljoner kronor. Samtidigt hat investeringar som inte langte it aktuella
strukits frin programmet med 79 miljoner kronor. Nettotillvixten i

investeringsprogrammet ir 299 miljoner kronor.

Kommunens ldneram f6r 2019 uppgar till 1 500 miljoner kronor. Skulden 1
bérjan av 2019 var 680 miljoner kronor. Enligt den kassaflddesanalys som finns

1 kommunplansfosslaget ska uppliningen dka med 280 miljoner kronor under




6 {6)

2019 och yttetligare 640 miljoner kronor 2020, vilket pekar pa en skuld pa 1 600
miljoner kronor i slutet av 2020. Kassaflédesanalysen utgir frin att alla de
investeringar som ligger i investetingsprogrammet f6r 2019 och 2020 kommer
att genomfdras vilket inte dr sannolikt. I kassaflddesanalys ir inte intikande
eventuella exploateringsintikter som kommer att flyta in under 2020. Det
beddms som osannolikt att kommunens upplining kommet att &vetstiga 1 500

miljonet kronor vid slutet av 2020. Ditfdr foreslds lineramen vara oférindrad.

Tytes kommun har gitt i borgen fot Tyresé Bostider AB:s skuld.
Bostadsbolaget ar i en expansiv fast dd bolaget bygger ett stort antal nya
ligenheter vilket innebir nyupplining £6r bolaget. Frin och med férra dret
hojdes borgenstaket till 2 300 miljoner kronor. Fét nirvarande uppgit Tyresd
Bostaders lineskuld till 1840 miljoner kronot.

tyresd kormmun
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Politiskt prioriterade verksamhetsinsatser

Tyreso har hoga mal for verksamheten. Dessa mal tar sig uttryck bide i en forméga att uttrycka var
kommunens verksamhet ska vara pa sikt och i en f6rmiga att se var kommunen behéver utvecklas
for att nd dit. Utifran de slutsatser som framkommer av bokslut, kvalitetsgranskningar,
revisionsrapporter och inte minst genom aterkoppling frin medborgare och anstillda behover

kommunen stindigt kritiskt granska alla sina verksamheter och beslut i syfte att bli bittre.

Utifrin denna analys behover kommunfullmiktige i budget formulera prioriterade
verksamhetsinsatser under dret. Det handlar om att prioritera ekonomiskt och verksamhetsmissigt

f6r att uppna storsta moéjliga medbotrgarnytta.
Under 2020 kommer verksamhetsinsatser inom foljande omriden att prioriteras:

®  Ordning och reda i ekonomin

* En skola som ger alla barn och unga likvirdiga moéjligheter
¢ En vilfird som méter medborgarnas behov

e Ett hallbart Tyreso

e Bostider och infrastruktur i hela Tyresé

Ordning och reda i ekonomin — en forutsattning for en langsiktigt
hallbar kommunal ekonomi

Tyresé kommun redovisade 2018 ett negativt resultat, trots att engingsintikter for exempelvis
markforsaljning riknats in. De senaste dren har kommunen varit oférmogen att uppna de ekonomiska
milen och dven om ekonomin uppvisat mindre 6verskott har flera undetliggande faktorer givit
oroande signaler. Att flera verksamheter uppvisat underskott mer som regel dn undantag ir en sddan

dlustration. Inte ens 2018, pi toppen av hogkonjunkturen, nar kommunen ett vetskott.

Kommunfullmiktige beslutade hosten 2018 att hoja den kommunala skatten. Detta beslut var
nodvindigt for att inte kommunen skulle ha tvingats till kraftigt sinkta ambitioner f6r skola, omsorg
och 6vrig kommunal verksamhet. Fortsatta otillrickliga ekonomiska resultat ar inte ett alternativ. Inte
minst det kommunala balanskravet forutsitter ordning och reda. Det finns inga genvigar till balans,
varken genom hojda skatter eller stora sparkrav, de kommande aren. Tvirtom maste arbetet 6t att

sanera ekonomin och balansera budgeten ytterligare intensifieras jimfort med de senaste aren.

Tyresé kommun kommer vixa kraftigt under de kommande éren. Fler minniskor vill bo i vér
kommun. Det ir en i grunden positiv utveckling. Aven om 6kningstakten avtar nagot till foljd av en
avmattad byggkonjunktur ir det kommunens mal att fler ska kunna leva och bo i Tyreso. Den
ackumulerade bostadsbrist som finns i Stockholmsregionen gor att det finns ett betydande behov att

bygga nya bostider for att kunna ge ungdomar och andra bostadssdkande en bra chans att sitta bo.

Med fler kommuninvanare vixer kraven pi kommunala verksamheter. De kommande aren kommer
det kriivas fler lokaler for exempelvis skola och dldreomsorg. Likasa leder fler kommuninvanare till

6kande behov avseende exempelvis bittre kommunikationer.



Med detta féljer givetvis ett stort behov av investeringar, vilket i sin tur genererar 6kade kapital- och
avskrivningskostnader 1 den drliga driftsbudgeten. Tillsammans med den pensionsskuld som
kommunen har, krivs lingsiktigt ett &verskott pa 3% av intikterna fran skatter och bidrag. I denna
budget hojs Gverskottsmalet f6r 2020 till 2,5% samtdigt som mialet for 2021 och 2022, givet en ligre
skattetillvixt och eventuella fordndringar i kostnadsutjimningen, foreslas ligga kvar pd samma nivd.

Mialet ir att under mandatperioden, nir ekonomin ir i balans, kunna siinka kommunalskatten.

I denna budget foreskis att kommunstyrelsens tillsyasplikt skirps, genom att nimnderna ges 1
uppdrag att férutom att leverera delirsbokslut, ocksa redovisa de manatliga ekonomiska prognoser
och vid behov dven étgirdsplaner for budgetbalans som kommunstyrelsen begir. Dirtill redovisas en
rad konkreta besparings- och effektiviseringsitgirder som méjliggér en satsning pa priotiterade
vilfirdsomriden. Under kommande ar behéver bittre férutsittningar ges till de som jobbar nirmast
medborgarna. Det handlar sivil om bittre forutsittningar att méta medbotgarnas behov, genom
exempelvis tillrickliga ekonomiska resurser, som att skapa en tillitsbaserad styrning dir den enskilde

medarbetaren ges mandat att ta ett storre ansvar.

Arbetet med att prioritera om resurser frin central férvaltning till verksamheterna nirmast
medborgarna behover fortsitta. Darfér redovisas 1 denna budget ett effektiviseringskrav, bide pa
gemensamma verksamheter och pa dvriga centrala fdrvaltningar. T detta ligger ocksd en medveten
ambition att minska anvindandet av externa konsulter och inhyrd personal. I de fall kommunen inda
ligger ut konsultuppdrag, behover en urfasnings- och kompetensoverforingsplan upprittas. Samtidigt
ges verksamheterna bittre forutsittningar genom att de verksamheter som har direkta
demografieffekter ges full tickning fér dessa. Dirtill ges alla verksamheter en upprikning for pris-
och 16neckningar med 1,8%.

Genom att bedriva verksambhet tillsammans med andra kommuner avseende exempelvis brandskydd,
overformynderi och miljé- och hilsotiflsyn har kostnadsékningar undvikits, samtidigt som kvaliteten
kunnat héjas. Det finns fler omriden dit Tyrest bor kunna soka samverkan. I denna budget foreslas
kommunstyrelsen fa i uppdrag att prova férutsattningarna for att saval kvalitetsarbetet som delar av
upphandlingsverksamheten kan samordnas med andra komimuner, frimst inom
sodertornssamarbetet. Allt i syfte att lingsiktipt undvika kostnadstkningar och samtidigt ytterligare
héja verksamheternas kvalitet. Aven inom ramen foér den egna upphandlingen finns det utrymme for
effektivare processer genom samordningsfordelar. Ett sidant omride dr IT-verksamheten. Inte minst
inom skolans omride finns en stor potential, och det bor snarast initieras ett arbete for att minska

antalet olika systemldsningar.

KKommunens upphandlingar ska bidra till kostnadseffektiva 16sningar med god kvalitet samtidigt som
upphandlingarna bidrar till goda arbetsvillkor och héga miljokrav. Sma foretag ska ges goda
forutsittningar att konkurrera om uppdragen. For att sikerstilla detta ska kommunens inkops- och

upphandlingspolicy uppdateras.

For att nd framgang och bittre mota medborgarnas behov dr det en central uppgift for kommunen att
prioritera kompetensférsérjningen. Fram till 2030 kommer det att uppsté btistet pa utbildad personal
inom en rad verksamhetsomriden. Det dr Tyresd kommuns avsikt att vara en konkurrenskraftig och

attraktiv arbetsgivare. Aven om det kommer krivas riktade satsningar, ir det i grunden vér férmiga



att etbjuda bra arbetsvillkor med goda utvecklingsméjligheter som avgor vir formiga att kunna
attrahera personal med ritt kompetens. For att sikerstilla den framtida kompetensférsétiningen ska
en kompetensférsorjningsplan arbetas fram. Denna ska identifiera kompetensbrister och angeligna
insatser inom omriden som exempelvis ledarskap, kompetensutveckling, goda

anstillningsférhallanden och tillitsbaserad styrning,

En férskola och skola som ger alla barn och unga likvardiga
mojligheter

Tyresds barn och unga ska ges de bista férutsittningar for att klara skolans kunskapsmil, kinna
trivsel, trygehet och studiero,

Skolans uppgift dr att ge alla elever goda méjligheter att lyckas och nd sin fulla potental. OQavsett
familjers ekonomi och forutsittningar ska skolan vara garanten for att vatje barn ska kunna
tillgodogdra sig undetvisningen. Diarfor ar en likvirdig skola en férutsittning for att alla elever ges
samma méjligheter tll goda resultat, oavsett stéd frin hemmet. Det socioekonomiska stédet ska

dérfor stirkas. Skolan ska ha héga férvintningar pa vatje elev, dven sirbegivade.

Skolan maste tidigt identifiera elever som it i behov av sieskilt st6d s att ritt insatser kan sittas in 1
tid. En statlig ldsa-skriva-rikna-garanti inférs under 2019 som tydliggor elevens ratt till stod som en
garantl for tidiga stédinsatser och ett led 1 att fler elever ska na en fullstindig utbildning,

Trygga elever som mér bra och upplever trivsel presterar bittre i skolan. Elever som mir daligt eller
lider av psykisk ohilsa behaver ritt stod. En god elevhilsa med tydligt preventivt arbete, bidrar
darfor ytterlipare till f6rbittrade resultat i skolan, och dirfor dr en fortsatt satsning pé den centrala

elevhilsan viktig.

Det ir angeliget att se att faktorer utanfor skolans viggar bidrar till elevers méjligheter att lyckas,
dirfor behdver samverkan mellan exempelvis individ- och familjeomsorg och skolan utvecklas

ytterligare.

Liararna 4r den enskilt viktigaste faktorn for elevers inldrning, Dirfor ska Tytesos elever undetvisas av
utbildade lirare 1 klassrummet i s3 stor utstrickning som mojligt. Lirarnas administration maste
minska och arbetsmiljon forbittras. Genom lirarassistenter och digitala verktyg {Hgér vi ldrarnas tid

tér undervisning,

Det borde vara en sjilvklarhet att alla clever ska limna grundskolan med godkinda betyg. S4 dr inte
fallet, tyvirr limnar alltfér ménga elever nian, utan gymnasiebehérighet. Det ir oacceptabelt och

darfor 4r ett fortsatt arbete med att hija kunskapsresultaten prioriterat.

Infor 2019 gjordes politska prioriteringat inom skolans omride f6r att stirka verksamheten och att
mota nya krav pa digitalisering och stirkt undervisning i modetna sprik och matematik. Ambitionen
och visionen for skolan dr tydlig. Vi ska 6ka personaltitheten, tillgingliggéra lirandet genom
satsningar pa lirmiljber och forbittra méjligheten till mer rérelse under skoldagen. Batn i behov av
sdrskilt stod ska ges det stod de ér i behov av. Genom kompetensutveckling och anpassning av

skolmiljon, NPF-sikrar vi var verksamhet, vilket gynnar alla Tyresos elever. Ett fortsatt arbete med



att minska problematisk skolfranvaro ir prioriterat. Barn som inte gir till skolan ir ett misslyckande

for hela samhallet.

Riktade satsningar pa fritidshemmen gors for att tydliggbra och stirka fritidshemmens roll for
barnens samlade skoldag. Bemanningsenhetens uppdrag utvidgas till att gilla dven fritidshem, for att

underlitta skolans planering och ir ett led i arbetet med att minska sjukfrinvaron.

Ett funktionsprogram for skola ska tas fram, innehéllande strategiska planer f&r organisation och
lokaler, med syfte att skapa langsiktigt hallbara beslut for en likvirdig jamlik kunskapsskola.

For Tyresos forskolor dr malet tydligt, vi ska fortsitta arbetet f6r att minska barngruppernas storlek
och ha en hig personaltithet som gor att vi frimjar alla barns utveckling och ligger grunden 61 en
livslang lust att lira. Antalet hogskoleutbildade pedagoger ska 6ka och barnen i Tyreso ska motas av
giftfria miljder och en hog andel ekologiska livsmedel.

For att sikerstilla en trygp verksamhet for de barn som har behov av omsorg pa obekvam arbetstid,
startas en lokalbaserad verksamhet. I den nya verksamheten kan Tyresé dessutom moéta behovet av

en dygnetruntdppen omsorg, alla dagar pd aret.

Leva livet hela livet - En vilfard som méter medborgarnas behov

Vilfirden ska finnas dir nir minniskor behéver den som tmest. Alla tyresébor ska kunna leva ett

aktivt liv utifrin sina egna forutsittningar och sjilv bestimma ver sin vardag.

De sista 4ren ska vara lika mycket virda som de forsta och omges med lika mycket omsorg och
kirlek. Ingen ska beh&va vara orolig for att inte fi den omsorg de behévet. Det it sjilvklart med

valfrihet och ritt att vilja, dven som dldre

Under kommande dr vixer antalet dldre 6ver 80 &r. Viblir allt dldre och miénga lever ett aktivt och
engagerat liv hégt upp 1 dldrarna. Samtidigt vixer behovet av stod, métesplatser och omsorg. Det ar
dirfor angeliget att Tyreso planerar for ett kat behov av platser i vard- och omsorgsboenden,
samtidigt som dtgirder f6r att underldtta for dldre att bo kvar eller flytta tll andra
tillgianglighetsanpassade boenden behover géras. En plan {6r forsérjningen av boenden anpassade f6r
dldre behdver arbetas fram. Utgfingspunkten ska vara nya moderna omsorgsboenden 1 kommunen,
som ger en bra miljé {61 den boende och en bra atbetsmiljo {6t de anstillda. En storre vatiation i
boendealternativ behdvs {6r att tillgodose olika 6nskemil och 6t att omsorgen ska méta behoven.

Nirheten till service och omsorg ska ptioriteras.

I den revidering som genomférdes av kommunplanen for 2019 forstirktes aldreomsorgen med 10
miljoner kronot. Satsningen fortsitter och ger dirmed fdrutsattningar att bedriva en verksamhet med
hégre kvalitet samtidigt som budgeten kan balanseras. Ett exempel ir dppnandet av traffpunkter for
dldre som ger forutsittningar for ett tikare socialt liv och att bryta dldres ensamhet. Den satsning som
inletts under 2019 att erbjuda balanstrining for aldre t6tlings och nimnden beviljas ekonomiska

medel {61 att kunna géra denna och andra hilsobefrimjande insatser under 2020.



Aldre ska kunna kinna sig trygga med omsorgen. Det handlar om det mest sjilvklara att nir det finns
behov av omsorg i hemmet eller pi ett boende ska det finnas tid och plats for detta. Det handlar
ocksd om kontinuitet, att dldre ska kunna kinna igen den personen som ger stod och omsorg. En
bidragande insats for att uppné detta kommer vara att f5rbittra arbetsvillkoren inom hemtjinst och

ildreboenden for att minska personalomsittning och sjukfrinvaro.

Med ny lagstiftning ges kommunerna storre ansvar f6r mottagandet nir ldre skrivs ut fran sjukvird.
Kommunen behdver under kommande 4r jobba med att utveckla verksamheten varfor Aldre- och

omsorgsnimnden tilldelas ett riktat anslag for att jobba med trygg hemging.

Viilfirdsteknik och digitalisering skapar stora méjligheter, men kommunen har varit langsam pé att ta
tll sig denna. Under den tid kommunplanen omfattar ir det angeliget att detta utvecklingsarbete
intensifieras. Sjalvklart miste all teknik anpassas efter vatje persons vilja, och anvindningen ske med

stot tespekt for den personliga integtiteten.

Omsorgen och verksamheter f6t personer med funktionsnedsittning ska utvecklas och f3 bittre
fSrutsittningar. Ingen ska stillas utan det som ér en laglig rittighet. Fér att daglig verksamhet och
omsotg ska kunna bli bittre tillférs verksamheten extra medel i en langsiktigt héjd ram. Utbyggnaden
av boendeplatser inom LSS ska bli mer sammanhéllen, si att kommunen kan tillgodose behoven och
undvika negativa konsekvenser bide fér individen och fér kommunens ekonomi. 1 dagsliget ir
kommunens méjligheter att ge st6d och service inom kommunen begrinsad. Dirfér behovs ett

fokuserat arbete pa att utveckla hemmaplanslsningar inom kommunens verksamheter.

Anhoériga till personer som har ett behov av stéd av kommunen tar idag ett stort ansvar. Dirfor

kommer anhorigstédet i kommunen att utvecklas.

P4 senare ér har vi sett en utveckling dir alltfler unga lider av psykisk ohilsa, anvinder alkohol och
droger eller dras in i kriminella miljder. Det gér att antalet fall dir barn far illa och anmils till
kommunen 6kar. Férebyggande arbete och tidiga insatser behéver nu prioriteras. I kommunplanen
redovisas dirfér nu en forstirke satsning pa det forebyggande arbetet under kommande Ar.
Mbojligheten for T'yresos familjer att fa familje- och forildrastéd behéver dka. Arbetet med mobila
team 1 skolan ska forstirkas och resurser ska finnas f6r 6kad nirvaro av faltassistenter. Dirtill

fortsitter arbetet for att 6ka samverkan mellan olika verksamheter och forvaltningar.

Anmilningar och drenden med vild i nira relationer har 6kat i kommunen. Det fir konsekvenser
bide f6r utsatta vuxna men ocksa 6t barn som lever i en milj6 dir vild forekommer. Under
mandatperioden ska ett &vergripande arbete goras for att sikerstilla att kommunens verksamheter

tidigt hanterar misstankar om vald i nira relationer samt hederstelaterat fortryck.

Ett hallbart Tyresé

[ Tyreso finns det hllbara livet, nira storstad, skog och skirgird. I Tyresé finns plats for alla — har
trivs nya tankar. Tillsammans skapar vi trygghet och tillit. Tyresé dr hemmal Visionen fér Tyresé
kommun f5tpliktigar till handling. I<ommunens verksamhet ska utg frin hillbarhetsmalen i Agenda
2030. Det avser savil ekonomisk som social och ekologisk hallbarhet.



‘Tyres6 ska ha héga ambitioner for miljén och klimatet. Nu krivs konkreta atgirder [or att klara de
stora uttnaningarna; att minska utslippen och virna den biologiska mangfalden. Styrningen av
kommunens miljé- och klimatarbete dterfinns idag i ett antal dokument, men det saknas en
systematisk styrning. Dérfor har vi nu initierat ett 6vergtipande milj6- och hillbarhetsprogtam, for att
bidra till uppfyllandet av regionala, nationella och globala mal.

Tyreso ska arbeta fram en koldioxidbudget. Det ir ett nyutvecklat verktyg dir kommunens
utslippskillor beriknas och analyseras. Analysen utgor sedan ett underlag for vilka dtgirder

kommunen behéver géra for att uppfylla virt bidrag till de nationella och internationella klimatmalen.

Den héjda ambitionen med utbyggnad av infrastruktur f6r ghng- och cykeltrafik fortsitter i enlighet
med den nyligen antagna trafikstrategin. Fler sikra cykelviigar, cykelparkeringar och bittre skyltning
bidrar till fler cykelpendlare, vilket dr nddvindigt for att nd mélet om att cykeltrafiken bor utgtea
minst 20 procent av resorna ar 2030. I ollektivtrafiken méste bli mer attraktiv och tillginglig, si att en

storre andel av de som idag kor bil byter firdsitt. Bilpooler ska stimuleras, vilket ger bade miljévinster
och ir ekonomiskt férdelaktigt.

En 6kad dtervinning bidrar till minskad miljopaverkan. I Tyreso ska det vara latt att gora ritt, Fér att
oka atervinningsgraden ska Petterboda vara 6ppet dven pé séndagar. Renhillningssystem och taxor
ska stimulera till 6kad hallbathet.

For att paskynda arbetet med att minska energianvindning genomférs en riktad satsning under 2020
med sirskilt fokus pa tidigarelagda utbyten av belysning till LED-lampor. Ambitionen ir att
successivt byta ut alla lampor mot LED-lampor i kommunen.

En satsning gors pa méltidsverksamheten som ytterst syftar till bittee miltidsupplevelse kombinerat
med mindre miljé- och klimatpiverkan. Flet vegetariska matritter, sisongsanpassat matutbud och ett
mil om minst 50 procent ekologiska livsmedel 4r ambitioner som bade #r bra {6r miljén och hilsan.

Barn 1 forskolan ska serveras ekologisk fruke.

Inom Tyresé kommun finns det idag sju natutreservat, inklusive Tyresta nationalpark och
naturreservat som delvis ligger 1 kommunen. Men all virdefull och skyddsvird natur ir dnnu inte
skyddad. Dirfor ska Barnsjoskogen och Telegrafberget inrittas som naturteservat. Atgirder for att

skapa god ekologisk status 1 Tyresins sjdsystem samt fria vandringsvigar for fisk ska genomféras.

Atgirder f5r biologisk mangfald krivs som t.ex. fler blommande dngar, grona tak och fasader som ger
viixter, insekter, sma och lite stérre djur nya urbana livsmiljéer. Under kommande 4r ska Tyresds
natur tillpingliggéras for fler. Naturskolan och naturguidningatna ir viktiga delar i det arbetet. Aven

den nya entrén till Tyresta och att fortsitta arbetet med att tillgingliggdra strandlinjer mot sj6 och hav
bidrar till detta.

Ett 6ppet och demokratiskt Tyreso bygger pa tillit och att man kinner sig trygg i vatdagen. Det kriver
ctt Skat forebygpande arbete kombinerat med fysiska investeringar for att gora vardagen tryggare.
Genom denna kommunplan reserveras medel f6r Gkat forebyggande arbete 1 form av exempelvis fler

faltassistenter. For att mojliggora trygga miljoer i hela Tyreso reserveras dirutéver medel till



kommunstyrelsens férfogande 1 investeringsprogrammet for itgarder som berdr exempelvis

belysning, kameror och trygga offentliga miljger.

Det civila sambhiillet i form av féreningar och sammanslutningar bygger trygghet och tillit. Kultur och
fatidsverksamheter som ir tillgingliga £6r alla barn och unga, oavsett bakgrund och férutsitiningar,
gor Tyresd rikare. Motton, spontanidrott och kultur 4r dartill en férutsittning f6r god folkhilsa och
ett psykiskt vilmdende oavsett dlder.

Diirfor gors 1 denna budget en riktad satsning pi att fler ska fi méjlighet att delta i kulturskolans
verksamhet. Genom exempelvis ett 6kat utbud eller préva-pi-verksamheter kan fler ges mojlighet att
delta. Ett Sportotek minskar tréskeln att testa en aktivitet och det 4r ur ett hallbarhetspetspektiv en
nédvindig satsning som gynnar alla 1 kommunen. Biblioteken 1 Tyresé ska vara mer 4n en plats att
lina bocker pa, det kan ska vara en plats som frimjar méten samtidigt som det ska finnas mojlighet
till lugn och ro for att studera. Under dret ska ambitionen vara att konsthallen och biblioteket 1 Tyresé

centrum ska vara dppet varje dag i veckan.

Att ungdomar fir méjlighet till ett f5rsta sommatjobb bidrar till en férsta kontakt med
arbetsmarknaden och skapar sammanhdllning. Ett extra anslag tillfors £or ate fler ska kunna fa ete

forsta sommatjohb.

Bostader och fungerande infrastruktur i hela Tyreso

Tyreso ska vara en kommun dir alla kan bo och utvecklas. Prisvirda bostider med hbg kvalitet och

en fungerande infrastruktur dr grunden for mdjligheten att jobba, leva och umgds i vir kommun.

Med grund 1 den antagna Sversiktsplanen har Tyres6 hogt stillda mal f6r bostadsbyggande och
samhillsutveckling. Tyreso ska viixa f6r att ge de som vill chansen att bo 1 vir kommun. For att deta
ska bli verklighet keivs att bostadsbyggandet gar hand i hand med en hallbar utbyggnad av
transportinfrastruktur som vigar, cykelbanor och kollektivtrafik. P4 samma sitt behdver exempelvis

nya skolor, foérskolor och idrottshallar £6lja 1 takt med ett viixande Tyreso.

Bostads- och samhillsbyggandet behdver ske 1 ndra samspel med Tyresos invanare. En bittre
fungerande dialog mellan boende, entreprendrer och beslutsfattare ger planbeslut av hogre kvalitet
och undetlittar genomférandet. I planprocessen ska tyngd ges at olika miljbaspekter och avvagningar
mellan olika samhillsintressen behover ske. Nybyggnation bor i forsta hand ske pa matk som redan
tagits 1 ansprak. Vid fortatning méste gronomraden i en sjilvklar plats i planeringen och de grona
sambanden utvecklas. Tatortsnira strévomriden ska beaktas i den kommunala planeringen och
omraden med mycket hoga skyddsvirden ska skyddas som naturreservat. Den kulturmiljé som ir si

unik i 6stra Tyres6, med nirhet till slottet, kyrkan och det 6ppna kulturlandskapet, ska virnas.

Tyresovigen behdver ett kollektiverafikfilt, som motiverar tll att ta bussen och limna bilen hemma
eller pd infartsparkeringen. Klimatsmart infrastruktur ska inte skjutas pa framtiden. Dirmed gynnas
miljon, korta restiden fér kollektivtrafiken och dven de kvarvarande bilpendlarna. Tyresé behdver
battre busstrafik. For att avlasta Gullmarsplan behovs fler malpunkter £61 bussarna och for att bussen

ska kunna komma fram pa vig 73 (Nynisvigen), behéver bussarna prioriteras med ny bussramp och

1¢



ett nytt busskérfilt. Okad turtithet ir en férutsittning for att garantera sittplats p4 bussen. Det ir en

angeligen uppgift f6r kommunen att piverka den regionala planeringen i detta avseende.

Trollbickens centrum kommer att utvecklas. I det nya centrumstraket ersitts verksamheter med
tunga transporter, bensinstationer och diligt markutnyitjande, med en ékad kommunal och
kommersiell setvice, nya bostider i olika upplitelseformer och en rejil uppfrischning av hela striket.
Det finns goda méjligheter att fortita lings Vendelsévigen, bide norr och soder om Alléplan. En del
av arbetet med att utveckla Trollbdckens centrum behéver handla om att Ska framkomligheten pi
Guddbroleden. Det regionala cykelstriket, med cykelbanor utmed Guddbroleden 4dnda till

Flatenvigen, maste firdigstillas snarast.

Med utgingspunkt 1 dessa politiskt prioriterade verksamhetsinsatser liggs tio nya sirskilda uppdrag i
och med kommunplan 2020. Dessa finns pé sidan 49.
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Kommunens uppdrag och styrprocess

Kommunens uppdrag

Kommunerna ansvarar for en stor del av den samhéllsservice som
finns inom kommunens geografiska granser. Kommunallagen reglerar
vilka verksamheter som ar obligatoriska for kommunen och vilka som
kommunen kan bedriva pa frivillig basis.

Bland annat ansvarar kommunen for socialtjanst,
skolor, barn- och aldreomsorg, omsorg om
personer med funktionsnedsattning, viss sjukvard,
raddningstjanst, planering av byggande och kultur.
Kommunen har ocksé ansvar fér gator, vagar,
vatten och avlopp samt annan teknisk forsorjning.
Landstinget i Stockholm ansvarar for kollektiv-
trafiken i samrdd med kommunerna.

Sa har styrs Tyreso kommun

Kommunens styrprocess ar ett stdd i arbetet for
att uppfylla kommunens uppdrag och mal.
Modellen bestar av ett flertal komponenter som
alla arviktiga for att dstadkomma en utveckling i
riktning mot visionen och for att uppfylla de mal
som kommunfullmaktige i dvrigt bestammer inom
ramen fér kommunens del av det offentliga
valfardsuppdraget. For att kommunens vision ska
kunna forverkligas kravs att hela organisationen
arbetar mot de angivna malen.

En annan viktig aspekt och framgéngsfaktor ar att
efterstrava hallbara, stabila mal som kan leva
undermanga ar. Verksamheterna behiver
stabiliteten fér att uppnd goda resultat.
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Kommunplan

Kommunplanen lagger fast riktningen och de
ekonomiska ramarna for vad som ska astadkommas
pa en dvergripande niva. Kommunplanen foljs upp
och eventuella revideringar gors arligen vid behov.

Vision
Beskriver ett framtida tillstand, den l3ngsiktiga
utvecklingen av kommunen och dess verksam-

heter pa 20 ars sikt. Ansvarig for att formulera
visionen ar kommunfullmé&ktige.




Strategiska malomraden

Tillvisionen &r tre strategiska omraden kopplade,
som beddms vara viktiga fér att dstadkomma en
utveckling i 6nskad riktning. Dessa omraden &r en
forlangning av visionen och uttrycker énskvard
utveckling inom omréden som ar prioriterade och
bygger pa en analys av de utmaningar som
kommunen starinfér. De strategiska malomra-
dena ar 6vergripande formulerade och beskriver
liksom visionen en framtida malbild avvad som
politiken vill uppna. Syftet &r att peka ut fard-
riktningen for kommunens strategiskt viktiga
utvecklingsomraden. Omrédena har en tidsaspekt
pd 8-10ar.

Grundforutsattningar

Grundférutsattningarna omfattar grundldggande
och viktiga krav pa kommunens verksamheter.
Utgangspunkt for den kommunala férvaltningen dr
vart kommunala grunduppdrag vilket definieras i
lagstiftning och kommunens interna dokument [s&

ENGAGEMANG
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»For att kommunens vision ska kunna
forverkligas kravs att hela organisationen
arbetar mot de angivna malen

som delegationsordning). For att skapa stabilitet i
verksamheterna och uppna goda resultat behdver
samtliga férutsattningar vara pa plats. De
gemensamma forutsattningarna utgarfranen
helhetssyn och vilar pa tre hérnpelare - struktur,
kultur och systematik.

Vardeord

Vardeorden for Tyresé kommuns dr fokus pa
resultat, mod och tillit, att vi har helhetssyn,

for dialog och kanner engagemang. Det ger
okad kvalitet fér vara verksamheter och skapar
motivation och fortsatt engagemang for att jobba
mot mal och vision,

HELHETSSYN

e ol

RESURSER

RESULTAT

HALLBAR KVALITETS-

EKONOMI VIVECKLING




Omvarldsanalys

Overgripande férandringskrafter

Omvarldsanalyser utgor langsiktiga strategiska H

planeringsunderlag for koommunen i samband med

h—

arbetet med kommunplan och budget. Vi tittar pa och
analyserar handelser och trender i omvarlden som
kan komma att paverka kommunen pa sikt.

Tema
Teknikutveckling-

Teknikutveckling har lett till enorma féréndringar
de senaste artiondena; datorer, internet,
mobiltelefoner, industrirobotar och mycket mer.
Datorkapaciteten 6kar nu i en sddan takt att
datorer och robotariframtiden kommer att utféra
allt mer komplexa uppgifteriett samhalle som
kommer att vara standigt uppkopplat.

2025 servi framforallt framfor oss:

e Att de flesta av informationstjanster,
ansokningar och beslut kan utféras nar som
helst pa dygnet och via automatiserade
funktioner.

e Attnastanalla insatser och tjanster kommer att
kunna utféras p& distans.

e Attistortsettall elektronisk teknik kommer att
vara tradlés, inbyggd eller bérbar och réststyrd.

* Attvirtual reality och augmented reality kommer
att anvdndas somverktyginom alla
verksamheter.

« Att big data hjalpertill att fatta beslut.

o Att mycket kommer att vara uppkopplat och
automatiseringen kommer att ta 6ver en stor del
avdet arbete som idag utfdrs av personal.

e Attvara medborgare kommer att méta en
forandrad arbetsmarknad och som arbetsgivare
kommer vi att efterfraga en annan kompetens.

De forandringar som kommer till foljd av teknik-
utvecklingen staller stora krav pd ett férandrings-
arbete inom alla kommunens verksamheter de
kommande aren.

*Rapporten Omvarlds- och trendanalys 2016 -
Tema: Teknikutveckling dterfinns i ett sartryck.
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Digitalisering/teknikutveckling

Den omvandling och utveckling som pégar av
informationssamhallet som vi inte kan paverka.

Digital transformation

Aktivt val att omvandla den egna verksamheten far
att na hogre nytta, 6kad effektivitet, jamnare/hégre
kvalitet eller andra fordelar - dar nya tekniker @r en
drivkraft/ett hjalpmedel. Medfor pdverkan pa
organisation, styrning, roll och ansvar samt
arbetsprocesser.

Digital tjanst

En enskild tjanst som baseras pa ny teknik operativt
bidrar till att na de effekter som efterstravas - till
exempel hogre nytta, ékad effektivitet och feller
jamnare/hégre kvalitet.

Kalla: PwC




Tema
Framtidens
arbetsmarknad”

Trender i framtidens arbetsliv

Framtidens arbetsliv&r ett nytt cybersocialt system.
Digitalisering och automatisering driver fram ett
alltmer sjalvgaende och sammanlankat system
mellan manniskor och maskiner - dar de sociala,
genuint manskliga kvaliteterna blir viktiga att varna
och utveckla. Aven i ett platsperspektiv gar
utvecklingen mot mer sammanlénkade system,
dardet ar viktigt att forstd vem man &r och vilken
roll man spelar.

Kommunen som plats

Kommunerna delas in i dtta kommuntyper med
olika férutsattningar. Analysen visar pa fem
distinkta kommuntyper och tre mindre tydliga
kommuntyper: Smetskapare, Oaser, Regionhubbar,
(GlLokala tillverkare, Upplevelseskapare, samt
Smastéder, Landsorter och Naturbrukare. Dessa
typer har olika roller och férutséttningar i det
alltmer integrerade arbetsmarknadsnatverket

av Sveriges kommuner.

Tyresd kommun &r en utpréaglad »oas« det vill sdga
boendekormmun dar en mycket stor andel av den
yrkesverksamma befolkningen pendlar till
arbetsplatser som liggeriandra kommuner.
Tyresd kommun har ett bra utgdngslidge med
narheten till »smetskapare« som Stockholms stad
och andra jobbskapande kommuner. Tyresibornas
yrkessammansattning, med viss tyngdpunkt pa
valfardsyrken och hantverksyrken, gor att de
loper mindre risk att rationaliseras bort i
automatiseringens och robotiseringens spér.
Samtidigt ar Tyreso beroende av den évriga
stockholmsregionen som star for skapandet av
arbetstillfallen. Darmed finns dven ett stort
beroende av vdl fungerade kommunikationer.

»Tyresd6 kommun &r en utpriglad »oas«
det vill sdga boendekommun dar en
mycket stor andel av den yrkesverksamma
befolkningen pendlar till arbetsplatser
som ligger i andra kommuner.

Uppkoppling mot det som védxer avgér framtiden
for de flesta platser. De allra flesta kommuner
behdver kopplas upp mot ndgot som vixer: i form
avderiktigt stora stadernas arbetsmarknader,
globala turiststrommar eller produktionskedjor.

Framtidens kompetensbehov

Framtidens kompetensbehov handlar om att

hantera ménniska och maskin. Kairos Future

pekar ut tre huvudférmégor som &r avgorande

for framtidens medarbetare att ha:

* Teknisk formaga att beméstra digitaliseringen

* Social formaga att hantera det som inte gar att
teknikifiera: att hantera manniskor

* Driv-och disciplinférmagor att sjilv ta ansvar fér
foréndring, orka leverera resultat, och géra sig
sjalv relevant i ett alltmer flexibelt arbetsliv

Bra plats och arbetsplats
tillsammans attraherar kompetens

Forattattrahera framtidens kompetens ar det
viktigt att forsta de vérderingsforskjutningar som
kan komma att paverka val av framtidaarbetsplats.
Sjélva arbetet blir mindre viktigt som menings-
skapare utan istéllet &r det andra faktorer som blir
allt mer framtradande. Dit hor att familj och en
intressant fritid blir mer viktiga. Fler kan kamma
attvalja arbetsgivare utifran den plats man bor pa.
Attné en upplevd balans mellan arbete och fritid blir
sannolikt en viktigare faktor vid val avarbetsgivare.

"Analysfdretaget Kairos Future har undersokt arbetslivets framtid, med fokus pd hur platsers farutsattningar skiljer sig at.
Studien bygger pa flera metoder, bland annat en omfattande trendanalys och en enkit riktad till 10 000 arbetande och studerande svenskar. Har
atergesrapportens huvudsakliga slutsalser. Hela rapporten aterfinns i ett sartryck.




Tank globalt - agera lokalt

Det finns manga globala, nationella och regionala
mal som vi maste ta hansyn till i kommunens
verksamheter. Dessa mal galler skilda omré&den
sasom exempelvis jamstalldhet, folkhilsa, miljs
och arkitektur. Nar kommunen utformar den
l&ngsiktiga planeringen tar vi hdnsyn till bland annat
de globala malen. De globala mélen dr ett ramverk i
det lokala arbetet och genom att agera lokalt i
kommunen bidrar vitill att dessa mal uppfylls.

FN:S GLOBALA MAL

et 1. INGEN FATTIGDOM

FATNGOOM

L5k G

Avskaffa all form av fattigdom overallt.

De globala malen

Syftet med FNs globala mal &r att manniskor varlden
over ska kunna enas kring en definition kring hallbar
utveckling. Medlemslénderna har enats om att 3stad-
komma tre saker under de kommande 15 &ren: att
utrota extrem fattigdom, att minska ojamlikheter
och oréttvisor samt att l6sa klimatkrisen. D3 dessa
dvergripande mal &rantagna av ldnder med vildigt
varierande forutsattningar, dr delmalen specifikt
anpassade for respektive lands unika forutsattningar.
De globala mélen inkluderar vara nationella
miljokvalitets- och folkhalsomal.

8. ANSTANDIGA ARBETSVILLKOR OCH
EKONOMISK TILLVAXT

Verka for en inkluderande och langsiktigt
hallbar ekonomisk tillvéxt, full och produktiv

ANSTANDIEA
ARBETEVILLKOR

DCH EXDN OMISK

]ﬂw
i

2. INGEN HUNGER
Avskaffa hunger, uppna tryggad

livsmedelsférsorjning, uppna en bittre
kosthéllning och framja ett hallbart jordbruk.

sysselsattning med ansténdiga arbetsvillkor
for alla.

9. HALLBAR INDUSTRI, INNOVATIONER
OCH INFRASTRUKTUR

3. HALSA OCH VALBEFINNANDE

GODHALSA OCH
VALBEFIKNARDE

IS

alla aldrar.

Sakerstalla att alla kan leva ett hilsosamt liv
och verka for alla manniskors vialbefinnande i

Bygga upp en motstandskraftig
infrastruktur, verka for en inkluderande
och hallbar industrialisering och frimija
innovation.

4.GOD UTBILDNING FOR ALLA

600 UTBILOKING
FORALLA

N

larande for alla.

Sakerstdlla en inkluderande och jamlik
utbildning av god kvalitet och framja livsldngt

10. MINSKAD OJAMLIKHET
Minska ojamlikheten inom och mellan lander.

10 tiicer

@

5. JAMSTALLDHET

5 JAMSTALLDHET

g

flickors egenmakt.

Uppna jamstilldhet, och alla kvinnors och

11. HALLBARA STADER OCH SAMHALLEN
Stader och bosattningar skavara

inkluderande, skra, motstandskraftiga och
hallbara.

6. RENTVATTEN OCH SANITET

SANTETFORALLA

G RENT VATTEN OCH

och sanitetsforvaltning for alla.

Sakerstélla tillgang till och hallbar vatten-

12. HALLBAR KONSUMTION OCH
PRODUKTION

Sikerhetsstall hallbara konsumtions- och
produktionsstrukturer.

7.HALLBAR ENERGI FOR ALLA

kostnad.

Sakerstadlla att alla har tillgang till tillférlitlig,
hallbar och modern energi till en éverkomlig

13. BEKAMPA KLIMATFORANDRINGEN
Vidta omedelbara atgérder foratt hekdmpa
klimatfordandringarna och dess
konsekvenser.

13 BEXAMPA KLINAT-
FORANDRIHCARNA

3% 2




(FRRf 14 HAV OCH MARINA RESURSER

—_—— Bevara och nyttja haven och de marina
). W resurserna pd ett hallbart satti syfte att
uppnd en hallbar utveckling.

15. EKOSYSTEM OCH BIOLOGISK MANGFALD
Skydda, aterstalla och framja ett hallbart
nyttjande av landbaserade ekosystem,
hallbart bruka skogar, bekdmpa
okenspridning, hejda och vrida tillbaka
markfdorstéringen samt hejda forlusten av
biologisk méangfald.

et 16. FREDLIGA OCH INKLUDERANDE
SAMHALLEN

Framja fredliga och inkluderande samhéllen

for hallbar utveckling, se till attalla har

tillgang till rattvisa samt bygga upp effektiva

och ansvarsskyldiga och inkluderande

institutioner pé alla nivéer.

P 17. GENOMFORANDE OCH GLOBALT
PARTNERSKAP

PARTMERSOAP

@ Starka genomfdrandemedlen och

atervitalisera det globala partnerskapet for
hallbar utveckling.

De globala malen inkluderar bade miljokvalitetsmalen och folkhidlsomé&len. Genom att
anvanda de globala malen som utgéngspunkt skapas en heltdckande och strukturerad metod

for och presentation av hallbarhetsanalysens resultat.

Nationella miljomalen

[Naturvérdsverketl

Miljokvalitetsmalen
beskriver det tillstand i
den svenska miljon som
miljoarbetet ska leda
till. Det finns dven
preciseringar av
miljokvalitetsmalen.
Preciseringarna
fortydligar mélen och anvénds i det lépande
uppféljningsarbetet av méalen.

Begrénsad klimatpaverkan

Frisk luft

Bara naturlig forsurning

Giftfri miljo

Skyddande ozonskikt

Siaker stralmiljo

Ingen dvergddning

Levande sjoar och vattendrag

Grundvatten av god kvalitet

0. Havibalans samt levande kust och
skirgérd

11. Myllrande vadtmarker

12. Levande skogar

13. Ettrikt odlingslandskap

14. Storslagen fjallmiljo

15. God bebyggd miljo

16. Ettrikt vaxt- och djurliv

et St 2 el AT S T N e

S oPNoO~WLN -

bt o |

Folkhalsomalen
[Folkhalsomyndigheten)

Det 6vergripande
nationella mélet fér
folkhalsoarbetet i
Sverige ar “att skapa
samhalleliga
forutsattningar foren
god halsa pé lika
villkor for hela

@ %

Sveriges elva folkhilsomal

befolkningen«. For att underlatta arbetet med
att uppnad malet har en samlad mélstruktur
med elva malomréden utvecklats.

Delaktighet och inflytande i samhéllet
Ekonomiska och sociala forutséttningar
Barn och ungas uppvaxtvillkor
Halsaiarbetslivet

Miljoer och produkter

Halsofrémjande halso- och sjukvard
Skydd mot smittspridning

Sexualitet och reproduktiv hdlsa

Fysisk aktivitet

Matvanor och livsmedel

Alkohol, narkotika, dopning, tobak och spel
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Tyreso | Stockholmsregionen

Tyreso kommun ar en del av Stockholmsregionen
och dess utveckling. Manga véljer att flytta till
regionen for att starta nya liv med jobb eller studier.
Den befolkningsokning vi star infor &r en utmaning
som vi tillsammans ska ta till oss och mota.

Utmaningarna &r att manga olika intressen ska
kunna samspela pa en begrénsad yta. Kommunen
ska klara av bade ldngsamma och snabba forind-
ringar sasom politiska oroligheter, ekonomiska
konjunkturférandringar som naturkatastrofer och
flyktingstrommar, Kommunens langsiktiga
samhallsplanering ska ge en god férmaga att
hantera fordndringar viinte vet ndgot om i dag.
Kommunen ska vaxa hallbartin i framtiden.

Regional utveckling

Stockholms lans landsting har tagit fram en ny
regionplan, RUFS 2050, som visar en malbild fér
den langsiktiga utvecklingen i regionen. Den
regionala utvecklingsplanen utgarifran de trender
som skeriomvarlden och paverkar var region
samt de utmaningar som regionen star infér pa lang
sikt. Ar 2050 férvantas vivara 3,4 miljonerinvanare i
lanet, vilket &r en 6kning med 50 procent fran i dag.

De utmaningar som planen utgar ifran ar:

* Att méjliggora befolkningstillvéxt och samtidigt
forbattra regionens miljé och invénarnas halsa.

* Att atgarda kapacitetsbrister samtidigt som
behoven fortsatter att véxa.

* Attvara eninternationellt ledande
storstadsregionienvaxande global konkurrens.

 Att minska klimatpaverkan och samtidigt
mojliggdra okad tillganglighet och ekonomisk
tillvaxt.

* Att ha en fortsatt dppen region och samtidigt
starka inkluderingen.

* Att6katryggheteniregionen samtidigt som
varlden upplevs som osaker.




Tyresos identitet leder oss ratt

IDENTITET

Tyresds identitet skapas genom att viiall
samhallsbyggnad tanker hallbart, ménskligt,
gront och blatt.

TEMAN

Identiteten starks ytterligare genom
attvi adderar fyra teman till identiteten;
aktivt, ndra, varierat och tillsammans.

Alltvigor ochalla
beslut vi tar ska
varna om ekologiska,
sociala och ekono-
miska varden. Nya
miljéer utformas
omsorgsfulltoch
estetiskt tilltalande -
miljoer som halleri
langden. Vibygger ett
hallbart samhélle
samtidigt somvivaxer.

Tyreso har en
bebyggd miljo som
stddjer livet mellan
husengenom en
mansklig skala, form
och klimat. Den
méanskliga skalan
gérigenialltsom
foretagande, kom-
munens verksam-
heter, foretagande
och boendemiljoer.

Tyresd ar ett starkt
samband i Tyresta-
kilen. Vi ar kanda for
var natur och vart
vatten som &r
storslaget och
varierat. Alla
Tyresobor har néara
till rekreation,
friluftsliv, skog, park
och vatten.

Oversiktsplan 2035

Oversiktsplanen ar en ldngsiktig plan for mark-
och vattenanvindning i hela kommunen. Over-
siktsplanen blickar fram mot 2035 med utblick till
2055 och visar hur mark och vatten ska utvecklas

Miljon lockar till
aktivitet, moten, lek,
kultur och rekreation.
Det dr enkelt att leva
ett aktivt liv.

Tillsammans skapar
vi framtidens Tyresd.
Dialog och
kommunikation
lagger grunden till
samsyn mellan
Tyresdbor, naringsliv,
foreningar, kommun
och fastighetsdgare.

VARIERAT

Tyrestborna
uppleverattdetar
nara tillallt. Knut-
punkterioch utanfér
Tyreso skapar ett
ndtverk av attraktiva
platser for sdval
arbete som fritid.

Variationsrikedom
genomsyrar alladelar
avsamhallet. Det
finns mycket att vdlja
pa vad giller livsstil,
boendeform, utemiljo,

och bevaras for att skapa en hallbar utveckling i
hela Tyreso. Visionen for dversiktsplaneringen ar

att »alla dr dversiktsplanerare« vilket syftar pa att

éversiktsplaneringen har kopplingar till manga
verksamheterinom kommunen.

Oversiktsplanen satter nationella och regionala
mal och kammunens dvriga strategiska dokument
i ett lokalt sammanhang. Utdver den kommun-
omfattande dversiktsplanen handlar dversikts-
planering om att samordna den kommunala pla-
neringen med statens och regionens planering for
exempelvis vagar och kollektivtrafik. Det handlar
daven om gronstrukturplanering, bostadsférsdrj-

ning, offentlig och kommersiell service med mera.

Kommunens oversiktsplanering ska ge ramarna
for att satta in enskilda projektiett stérre
sammanhang.

service, handeloch
transporttjanster.

Inriktningen for 6versiktsplaneringen de kom-

mande aren &r satt i dversiktsplanen Tyresd 2035.

Den ska starka kommunens identitet som hallbar,

mansklig, grén och bld samt vara teman aktivt,

tillsammans, nara och varierat. Vi gor det genom
tre strategier for hallbar utveckling:

* Tydliga strak - bade grénstrak och strak for
bebyggelse.

* Centrum av olika storlek - ger mojlighet till fler
motesplatser, battre service och battre
kommunikationer.

* Detgrona och bld - som bade starks och bevaras.




Vision och strateqiska malomraden

Framtidens Tyreso - vision

Tyresd kommuns vision beskriver den langsiktiga utvecklingen av
kommunen och dess verksamheter.

Vision

| Tyreso finns det hallbara livet,

ndra storstad, skog och sk&rgard.

| Tyreso finns plats for alla - har trivs nya tankar.
Tillsammans skapar vi trygghet och tillit.

Tyreso ar hemma!

I Yo
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kommunens vision.

Strategiska malomraden — malbild

Till visionen finns tre prioriterade strategiska malomraden.
Dessa omraden beddms vara sarskilt viktiga att fokusera pa
de kommande tio aren for att nd en utveckling i riktning mot

Tyresobornas behov av
tillférlitlig kommunal
verksambhet och service
i olika skeden av livet
tillgodoses,
snabbt och enkelt.

~ —tillsammans

De strategiska malomradena har arbetats fram genom en fordjupad analys av

omviérldsfaktorer. For varje omrade finns mal som ar en prioritering vad som &r viktigast
att astadkomma under den kommande mandatperioden. Fér mandatperioden 2019-2022
finns fyra strategiska mal. Strategiska malomradena beskriver ett framtida 6nskat ldge.

| balans

Delaktiga — for hallbarhet
och halsa

Tyrestéborna ar Tyresd har en tillforlitlig
medskapare och delaktiga aoch hallbarinfrastruktur
i kommunens utveckling. for hog livskvalitét.

Tyresd aren kommun
som skapar goda livsvillkor
som férebygger ohilsa.
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Strategiska malomraden

1

Det ar tryggt att bo i Tyreso. Tyreso ar en oppen, tolerant
och valkomnande kommun som tar sin del av ansvaret for
manniskor i behov av stdd och en trygg livssituation.

[rygga - hela livet

Tyresdo kommun visar tolerans och respekt for den enskilde
individen och manniskors lika varde. | Tyreso kopplas gronstrak
samman med bebyggelse for att skapa trygga och attraktiva livsmiljcer.

Trygghet handlar dven om att medborgarnas
behov av kommunal verksamhet som uppkommer
iolika skeden av livet tillgodoses. Tyresd har en hdg
serviceniv3, flexibilitet och samarbetsviljainom ramen
for den lagstiftning som reglerar dess arbete. Alla
moten kannetecknas av dppenhet, positiv attityd
och konstruktiv dialog och bidrar till en god service
mot medborgare och foretag. Myndighetsutdvning
och tillstandsgivning sker rittssikert, enkelt,
snabbt och med fokus p& medborgaren.

For att skapa trygghet och delaktighet i samhallet
utformas insatser utifran individens egna férutsatt-

Strategiskt mal 2019-2022:

Tyresdbornas behov av tillférlitlig kommunal verksamhet och service i olika skeden av livet tillgodoses, snabbt och enkelt.

ningar, vilket bidrar tillatt den enskilde kan leva ett
sa sjalvstandigt livsom majligt. Kommunen erbjuder
olika typer av stod till den som inte upplever sig klara
sin livssituation ekonomiskt eller socialt. Tidiga in-
satser sakerstaller att barn och ungdomar utvecklas
fér att na sin fulla kapacitet och god sjilvkénsla.

Det goda aldrandet i Tyreso sker i trygghet och med
bibehallet oberoende. Tillgdng till god vérd och om-
sorg finns nér behovet uppstar. De flesta dldre énskar
kdnna trygghet i attvara en del avgemenskapen.

| Tyreso finns olika former av boenden, med eller
utan omsorg, for att tillgodose detta 6nskemal.

Indikator Senaste varde Resultatmal

2019 2020 2021 2022
Medborgarundersidkningen,
Nojd-Region-Index for trygghet. 62 63-78 Revideras arligen utifrén utfall.
Medborgarundersdkningen,
NGjd-medborgar-Index, NMI. 58 40-69 Revideras drligen utifrén utfall.
Andel ordinarie resultat i
Kommunens kvalitet i korthet som
ar bland de 25 procent basta
kommunerna. 30,5% 31-100% Revideras arligen utifran utfall.

Matten ovan drrelativa, det vill siga beror pd andra kommuners resultat.
Fér maluppfyllnad ska trenden vara uppatgaende varje enskilt ar.
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2 Delaktiga - tillsammans

Tyresd kommun har ett uttalat medborgarperspektiv med
stor servicekansla och lyhdrdhet gentemot invanare. Tyreso

ar en kommun dar beslut sa langt som majligt fattas av eller
nara manniskor sjalva. Det ar enkelt att engagera sig och féra
fram sina synpunkter. Manga i alla aldrar vill vara med om att

bidra och ta ansvar.

Engagemanget och kompetensen hos Tyresdbor,
féreningar och néringsliv &r framgangsfaktorer i
kommunens utveckling. Dialog och medskapande
lagger grunden till samsyn. Vi forebygger mot-
sattningar och dkar forstdelsen for varandra.
Tillsammans skapar vi framtidens Tyreso.

| Tyresd finns ett aktivt féreningsliv med stor bredd.

Arbetet med barn och ungdomar stér i fokus.
Tyresd ar en 6ppen och transparent kommun dar

medborgare och andra intressenter har méjlighet
att ta del av offentlig information fér att vara

Strategiskt mal 2019-2022:

Tyresdborna dr medskapare och delaktiga i kommunens utveckling.

delaktiga i de demokratiska processerna och fa
information om de kommunala verksamheterna.
Genom att forenkla for medborgare och foretag att
ta del av och vidareanvénda information fran
offentlig forvaltning frémjas innovationer och
skapandet av nya digitala tjanster fér medborgare
och foretag.

Indikator Senaste varde Resultatmal

2019 2020 2021 2022
Delaktighetsindex-
Kommunen kvalitet i korthet. 70 71-93 Revideras arligen utifran utfall.
Medborgarundersékningen,
N&jd-Inflytande-Index, NII. 41 48-55 Revideras arligen utifrén utfall.

Andelen medborgare som kanner till
Tyresdinitiativet, som ett satt att kunna
paverka politiska beslut genom att
foresla forbattringar, ska oka.

Utfall 2018 12% 13%

Revideras &rligen utifrén utfall.

Métten ovan &r relativa, det vill siga beror pa andra kommuners resultat.
For maluppfyllnad ska trenden vara uppdtgaende varje enskilt ar.

Z3




3 | balans

— for hallbarhet och halsa

| Tyreso skapas hallbara, ménskliga livsmiljoer for valmaende
och god halsa. Det manskliga gar igen i allt som omfattar
kommunens verksamheter, foretagande och boendemiljcer.
Ett socialt hallbart samhélle &r ett jamstallt och jamlikt
samhalle dar manniskor lever ett gott liv med god hélsa.

Hallbarhet

Vibygger ett hallbart samhille samtidigt som vi
vaxer. Viutvecklar det gréna och det bla, miljgn
som Llockar till aktivitet, mdten, lek, kultur och
rekreation. Alla Tyresdbor har nara tillupplevelser,
friluftsliv, skog, park och vatten. Det &r enkelt att
leva ett aktivt livi Tyresd. Kommunen har en
andamalsenlig variation av bostader, arbetsplatser,
kultur och service. Har finns miljéer som lever hela
dygnet och allt &r nara, har finns platser som skapar
mote over granser och dverbryggar generationer.
Tillvaxten ar hallbar, vi moter var tids behov utan
att minska mdojligheterna for kommande genera-
tioner att tillgodose sina. Resurserna anvands
klokt och med begrénsad klimatpaverkan pa vig
mot ett klimatneutralt Tyresé. Tyreso har ett
sjosystem i balans med god vattenkvalitet.
Samhallsviktiga funktioner, till exempel el och
vatten, finns tillgéngliga och sdkerstallda.

Mbjlighet att ta sig till och frén Tyresd &r helt
avgoérande for kommunens framtida utveckling.
Tyreso har en fungerande och effektiv trafikmiljo
med hallbara resealternativ. Hela resan fungerar
fran dérrtill dorr, bade inom kommunen och i
ovriga regionen. Innovation, digitalisering och
samarbete skapar nya mojligheter och infrastruk-
tur for resande, foretagsutveckling och ett arbetslivi
balans. Klimatet fér entreprendrskap och innovation
ar gott. Tyreso praglas aven anda dar utbildnings-
majligheter, breda natverk, motesplatser for
innovativa miljoer stimulerar savial kommunen som
individen.

24

Halsa

God halsa dren forutsattning fér manniskors
majlighet att nd sin fulla potential och att bidra till
samhallets utveckling. Tyresé kommun ser det
som eninvestering att arbeta halsoframjande.
Tyresd arbetar forebyggande fdr att bidra till halsa
och vélbefinnande samt motverka ohélsa, sarskilt
for unga.

Kontinuerlig kompetensutveckling under hela
arbetslivet ar nédvandigt fér att minska risken for
arbetsloshet och ohalsa, men ocksa for att under-
ldtta for féretagen bade att hitta ratt kompetens
och att utvecklas och vaxa. Den utbildning manni-
skor har med sig nar de kommer in pa arbets-
marknaden racker sallan for ett helt arbetsliv.
Darfér ardet nddvandigt att uppmarksamma de
utmaningar som maoter méanniskor mittiarbets-
livet. Enviktigdeli kommunens verksamheter ar
att ge forutsattningarna fér ett livslangt ldrande.




Hallbarhet

Strategiskt mal 2019-2022:
Tyresd har en tillforlitlig och hallbar infrastruktur for hog livskvalitet.

Indikator Senaste varde Resultatmal
2019 2020

2021 2022

Medborgarundersokningen*1
Nojd-Region-Index 68 71-79 71-79

Revideras arligen utifran utfall.

Insikt Foretagsklimat*2
Totalt NKI 68 62-69 69-85

Revideras arligen utifrén utfall.

*1 Mattet ar relativt, det vill sdga beror p& andra kommuners resultat.
For maluppfyllnad ska trendenvara uppitgéende varje enskilt ar.

*2 Méttet utgdr frénen skala fr&n0-100.
For maluppfyllnad ska trenden vara uppétgéende varje enskilt ar.

Halsa

Strategiskt mal 2019-2022:

Tyresd ar en kommun som skapar goda livsvillkor som férebygger ohilsa.

* Folkhalsotal finns inte p& en évergripande kommunniva. Uppfdljning och bedomning kommer att

ske genom en kvalitativ analys avverksamhetsomradenas indikatorer.
Malsattningen &r att forbattra resultaten.

¢ Stockholmsenkat.

* SCB.




Hallbarhet

Hallbar utveckling - malbild

Den mest anvanda definitionen av hallbar utveckling &r:

»En hallbar utveckling &r en utveckling som tillfredsstéller dagens behov
utan att &ventyra kommande generationers mojligheter att tillfredsstalla

sina behov.«*

Begreppet hallbarhet bygger p& tre grundpelare;

e Ekonomiskt ansvar

e Socialt ansvar

e Miljomassigt/
ekologiskt ansvar

Hallbarhetsarbetet syftar till att 6ka det positiva
vardeskapandet. N3got férenklat kan det sigas att
det &r den sociala hallbarhetsaspekten,
manniskors mdojligheter att tillfredsstalla sina
behov, som ar méalet med hallbarhet och hallbar
utveckling. Det handlar om att skapa vérde,
tillvarata méjligheter och minska risker - pa kort,
medelldng och lang sikt. For att nd detta m3l
behover hansyn tas till ett antal faktorer.

* Brundtland: Var gemensamma framtid
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Ekonomiska, sociala och miljdmassigaintressen
behovervaraibalans. Ekonomiskt varde skapas
samtidigt som negativa effekter pa miljon
reduceras dar manskliga behov och sociala
rattigheter respekteras. Sammantaget ar den
sociala hallbarheten malet, den miljgméassiga/
ekologiska hallbarheten de grundliggande
forutsattningarna och den ekonomiska
hallbarheten medlen for att nd mélet.

Tyresd inkluderar ett helhetsperspektiv pa
hallbarhetsfragorna. Detta innebar att, nér det
galler hallbarhet, fokuserar vi pa miljofragor saval
som pa sociala och ekonomiska frégor genom hela
livscykeln. Var stravan ar att hallbarhetsperspek-
tivet ska finnas med i allt vi gér, fran hur vi bemoter
bade medborgare och varandra p4 arbetsplatsen
till hur vi minimerar belastningen pa miljonivéra
processeroch bidrartill det samhalle viar
verksamma i.




Grundforutsattningar

Grundférutsattningar — malbild

For att Tyreso kommun ska kunna genomfora det kommunala
uppdraget med god kvalitet pa servicen till medborgarna behover viktiga
grundforutsattningar vara pa plats. Dessa delas in i tre omraden:
hallbar ekonomi, hallbar kvalitetsutveckling och attraktiv arbetsgivare.

Grundférutsattningarna omfattar grundlaggande
och viktiga krav pad kommunens verksamheter.
Omradena &r dels kommungemensamma forut-
sattningar och krav fér att kunna genomféra det
kommunala uppdraget och dels férutsattningar for
att kommunen ska utvecklas i den riktning som
fullmaktige beslutat. For att skapa stabilitet i
verksamheterna och uppnd goda resultat behéver
samtliga grundférutsattningarvara pé plats. De
gemensamma grundférutsittningarna utgar fran
en helhetssyn ochvilar pa tre hérnpelare -
struktur, kultur och systematik.

Utvecklingsstrategi for
ett vaxande Tyreso

Fératt kunna klara det kommunala uppdraget pa
lang sikt beslutade kommunfullmaktige den 19 juni
2017 att starta ett arbete med att tafram en lang-
siktig strategi for ett vaxande Tyresd. Méalet ar att
kommunens samlade resultat pd sikt ska uppga till 3
procent &rligen, med verksamheter som bedrivs
med hag kvalitet.

Digitalisering skapar mojligheter
Digitalisering @r en férandringsmotor i kommunens
utveckling och en mdjliggérare for
verksamhetsutveckling och effektivisering av
kommunens verksamheter. Kommunen behéver
aktivt anvanda de méjligheter digitaliseringen for
med sig pa alla nivaer och inom alla verksamheter
for att uppna utvecklingsstrategins mal. Manga
verksamheter har potential att utvecklas och
effektiviseras med stdd av ny teknik. Exempelvis kan
en digital automatisering bidra till att minska
behovet avenformiga och repetitiva arbetsmoment
samtidigt som den kan frigéra véardefull arbetstid fér
okad effektivitet och kvalitet. Genom att testa nya
idéer, digitala lsningar och nya arbetssitt skapas

Reviderat mé&lisamband med beslut av Korr

forutsattningar for att losa samhéllsutmaningar
inom skola, omsorg, klimat och miljé. Digitalisering
kan utveckla formerna for insyn och delaktighet i
kommunens beslutsprocesser, starka
medborgarinflytandet och deltagandet i den
demokratiska processen. Far att nyttja
digitaliseringens mdjligheter kravs ett starkt digitalt
ledarskap som framijar innovation och nyskapande.

Med digitaliseringen fdljer en sarbarhet, till exempel
risk for driftstdrningar och dataintréng, Fér att héja
sakerheten behdver kommunen starka den digitala
infrastrukturen och arbetet med
informationssakerhet.

Uppfoljning

Redovisning till nédmnd och kemmunstyrelse sker i
samband med deldrsrapporterna per den 30 april
och 31 augusti samt till verksamhetsberattelsen.

| 6vrigt beslutar forvaltningschefen om principer,
dterrapportering och redovisning av resultat
utifran grundférutsittningarna.

Hallbar
ekonomi

ymunglan 2019-2022 med budget fér2020
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Hallbar ekonomi

Hallbar ekonomi ar kommunens arbetssatt for att
pa kort och lang sikt hushalla med sina ekonomis-
karesurser s att de gor mest nytta. Nar kom-
munen anvander pengar ar det medborgarnas
skattepengar som anvands och darfor méaste syftet
vara att gora mest méjlig nytta for kommunens
invanare,

Grundférutsattningen hallbar ekanomi riktar sig
mot tvd omraden: En kostnadseffektivverksamhet
och kommunens finansiella stallning.

Kostnadseffektiv verksamhet

Tyrest kommun har en kostnadseffektivverksam-
het med hig kvalitet. Det &r medarbetare och
chefer som tillsammans ger férutsattningarna
genom att skapa hallbara och effektiva processer
pa alla organisationsnivaer. Kvalitet och ekonomi
hangerihop, hallbara och stabila arbetssatt ar
oftast kostnadseffektiva. Effektiva processer
innebar fokus pa det som arviktigt att 3stadkomma
och minskar svinn och onddigt arbete.

Kommunens finansiella stallning
- balans over tid

Kommunen fdljer principen om att varje gene-
ration ska bara sina egna kostnader. Det ar denna
princip som ligger till grund for balanskravet i
kommunallagen: kommunen farinte skjuta under-
skott framfor sig till kommande generationer.
Kommunen far inte heller ha orimligt héga éver-
skott, sd att dagens skattebetalare betalar mer an
sindel av kostnaden dver tid.

Hallbar ekonomi &r en fraga om vilka investeringar
kommunen genomfdr och hur kostnaden for dessa
finansieras. Investeringsnivan och reinvesterings-
nivan ar pa en sadan nivéd att kommunens anligg-
ningstillgangar (till exempel byggnader, VA-nit och
vagar] inte tappar sin standard. | praktiken kostar
nya investeringar mer an de investeringar som
gjordes for 15-50 &r sedan, vilket &r orsaken till att
kommunen varje ar har ett dverskott som
finansierar den standigt 6kande investerings-
kostnaden.

| oversiktsplanen Tyresd 2035 utrycker kommunen
sin avsikt att ha en hallbar tillvaxti ett tempo an-
passat till Tyresos forutsattningar. Det innebar
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okade investeringar och darfar siktar kommunen

mot ett dverskott pa tre procent éver en period for
att finansiera delar avinvesteringarna. Pa sa satt
motverkar kommunen att kapitalkostnaderna for

framtida generationer blir orimligt stora.

Hallbar ekonomiinnebér alltsd en balansidag fér
en balansimorgon. Det handlar om balans i
driftsekonomin varje ar med 6verskott pa
nédvandig niva. Det handlar om att gora kloka
avvagningar avvilka investeringar kommunen kan
genomfora nar kapitalkostnaderna ska fordelas
rattvist éver generationerna.

Hallbara investeringar

Kommunen beaktar tre principer nar investeringar
genomférs: reinvesteringsbehov, kommunens
utveckling samt en rattvis férdelning mellan
generationer. Kommunen harvalt tre indikatorer
som uttrycker de forutsattningar som ska infrias
for att malet ska uppfattas som uppfyllt.

Kombinationen av betydande reinvesteringsbehov
och effekter avkommunens utveckling innebéar ett
hdgre investeringsbehov framdver &n tidigare. En
rattvis fardelning mellan generationerna innebéar
begransningar for kommunens finansiella
utrymme. Resultatmalen for indikatorerna &r satta
utifran en avvagning mellan de tre principerna.

Under mandatperioden kan det bli nédvandigt att
justeraindikatorer och resultatmal for att battre
uttrycka vad som behdvs for maluppfyllelse.

Finansiella mal

Kommunallagen foreskriver att en kommun ska ha
finansiella mal som uttrycker nir kommunen
uppfattar att den har en god ekonomisk hus-
hallning. Malen méste vara tydliga och enkelt
matbara. Kommunen harvalt tre av de indikatorer
som finns inom hallbar ekonomi som finansiella
mal. De &r sarskilt markerade i tabell 1och tabell 2
pa nasta sida.




Tabell 1: Grundférutsattningar med inriktning pa kommunens verksamheter
Alla kommunens verksamhetsomraden ska bedrivas inom ramen for tilldelade ekonomiska resurser.

Indikator Senaste varde Resultatmal Finansiellt mél
2018

Indikatorer riktat mot verksamhetsomraden

Antal verksamhetsomréden som bedriver sin

verksamhet inom budgetram 10av 19 19/19

Andelverksamhetsomraden*3 med

prognossakerhet augustiinom +/- 1,0 %. 43 % 100 %

Kommunovergripande indikatorer

Samlat resultat for kommunens

verksamhetsomraden [mnkr) - 64,0 0,0 Ja

Prognossakerhet*2 delarshokslut augusti*3 0,4 % +/-0,56%

*1  Somverksamhetsomraden riknas alla 19 verksamhetsomriden samt finansférvaltningen. Finansférvaltningen delas
i tvd omraden, skatter och utjamningsintikter samt évrig finansforvaltning.

*2 Prognossakerhet mats som differensen mellan prognosen och utfallet som andel av omsattning.

*3  Mits pa hela kommunens utfall exklusive skatter och utjamning.

Fakta: Indikatorer investeringstakt

Soliditet

Soliditet uttrycker hur kommunen finansierar sina
tillgédngar. Om kommunen finansierar
investeringar genom lan kommer soliditeten att
sjunka. Om en andeldel avinvesteringarna
finansieras med ett kat eget kapital [som
kommunen uppnar genom arliga resultat/
overskott], kan upplaning ske utan att soliditeten
minskar. Hur stora investeringar kommunen kan
tillata sig med bibehallen soliditet &r beroende av
de dverskott kommunen far, storre overskott
medger storre investeringar. Soliditeten &r ett
nyckeltal som fangar detta. Indikatorn &r ett bra
jamfdrelsetal far den egna kommunen Gver tid,
men inte lika braijamforelse med andra
kommuner

Avskrivningarnas andel av
skatteintakterna

Avskrivningarnas andel av skatteintakterna ar ett
matt som visar den belastning investeringarna
pafor kommunens arliga driftskostnader. Hsjda
investeringar innebdr dkade avskrivningar.
Skatteintakterna paverkas av befolkningsutveckling,
prisutveckling och konjunkturutveckling. Mattet blir
jamforbart over tid: Omavskrivningarnas andel dkar
innebér det ett tryck bdde mot dagens ekonomi men
dven mot framtida generationer.

Laneskuld perinvanare

Uttrycker skuldutvecklingen dver tid relaterat till
befolkningen. Den ar ocksa ett utryck for den
skuldbelastning vi for vidare till de som bor i
Tyresoiframtiden.
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Tabell 2: Grundférutsattningar med inriktning p3 kommunens finansiella stillning
Kommunens resultat ska pa sikt dka fran tva till tre procent av skatteintakter,
utjamning och generella statsbidrag.

Indikator Senaste varde Resultatmal Finansiella
2018 2019 2020 2021 2022 mal

Arets resultat exklusive

jamforelsestdrande poster och

markforsaljningsintdkter som andel

av summan av skatteintakter,

utjdmning och generella statsbidrag -0,4 % 2,0% 2,5% 25% 25% Ja

Kommunen ska ha en investeringstakt som ser till att kommunens tillg&ngar behaller sitt varde, att
kommunens utveckling sdkras enligt dversiktsplan Tyreso 2035 samt att kapitalkostnader fordelas rattvist
mellan generationer.

Indikator Senaste varde Resultatmal Finansiellt mal
2018

Kommunens soliditet exklusive
pensionsatagande intjdnat fore 1998. 35,5% min 32,0 % Ja

Avskrivningarnas andel av summan av skatte-
intdkter, utjdamning och generella statsbhidrag 4,4 % max 5,0 %

Laneskuld per invanare (tkr) 14,2 max 34,0
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Hallbar kvalitetsutveckling

Helhetssyn och engagemang

Hallbar kvalitetsutveckling innebér att verksam-
hetsuppdraget utférs med béasta mojliga kvalitet
med tillgdngliga resurser. Verksamhetsutveck-
lingen tillgodoser dagens behov utan att dventyra
kommande generationers mdjligheter att till-
godose sina behov. Hallbar kvalitetsutveckling
innebar dven en férmaga att forstd och skapa
varde for de som verksamheten ar till for.

Verksamhetsuppdraget styrs i de flestafallaven
omfattande lagstiftning eller motsvarande
styrdokument. Medborgares och intressenters
behov och énskemal &r viagledande. Fér att
resurserna ska anvindas pa bista satt maste det
alltid finnas en balans mellan att gora rétt saker
och gbra saker pé ratt sitt, den inre effektiviteten.
Grundfdrutsdttningen ar att gemensamma
férhallningssatt och effektiva arbetssatt skapar
utrymme for verksamhetsutveckling och leder till
minskade kvalitetsbristkostnader, skad helhets-
syn och engagemang.

Leda for hallbarhet

Engagerande ledare pd alla nivder ger forut-
sattningar for alla medarbetare att vara delaktiga
och vaga tanka nytt iverksamhetens utveckling.
De leder arbetet med kvalitetsutveckling och
ansvarar for att processerna och resultaten féljs
upp och forbattras. Genom gemensamma
forhallningssatt och arbetssétt samt en tydlig
gemensam malbild sékerstaller de tillsammans
med medarbetarna hallbara resultat nuochi
framtiden. For att leda for hallbar kvalitets-
utveckling har chefernai Tyresd gedigen utbildning
och praktisk erfarenhetiforandringsledning och
systematiskt forbattringsarbete.

Medarbetare forbattrar, utvecklar
och tanker nytt

Det &r medarbetarna som med sin kompetens och
sitt engagemang gor forbattringar och péverkar
utvecklingeniverksamheten. Varje medarbetare
arinsattivilken betydelse de har for verksamhets-
utvecklingen och sersin roll i helheten.Medarbet-
arna tar ansvar for att samarbete och arbetssatt
fungerar effektivt. De ar delaktiga i uppféljning och
utvardering av processer och resultat. Forutsatt-

ningarna andras hela tiden,
det kraver kontinuerlig utveckling av kunskap
och nya idéer.

For att kunna ha fokus pa standiga férbattringar
har alla medarbetare en god kunskapsgrund i
systematiskt forbattringsarbete. Kompetens-
utveckling och individuella utvecklingsmal ar
kopplade till behoviverksamhetens utveckling.

Flexibla arbetssatt, hallbara
resultat och innovation

Verksamheterna har etablerade, stabila processer
och medarbetarna har férméga att stilla om
arbetssatt utifrén nya férutsittningar. Férindrade
resurser, krav, behov och méjligheter méts genom
flexibilitet ech nytdnkande. Férbattringar som
genomfdrs sdkerstalls langsiktigt for att uppnadda
effekter ska kvarstd. Utvarderingar av
arbetssdtten leder till larande och innovation.

Styrning, uppfoljning och redovisning
Grundférutsattningarna for hallbar kvalitetsut-
veckling ingar som ett avsnitti n&mndplanen.

De skainte brytas ned eller andras pa namndniva
eftersom de ar direkt kopplade till hur verksamhets-
uppdraget genomfdrs och verksamheten utveck-
las. Grundforutsattningar handlar om grundkray,
gemensamma forhallningsatt och effektiva arbets-
satt och riktar sig direkt till verksamhetsnivan.

Verksamheterna planerar och genamfér verksam-
hetens uppdrag och utveckling for att uppfylla grund-
forutsattningarna. Relevanta nyckeltal och
kvalitetsfaktorer anvands for att félja upp och
redovisa verksamhetens resultat och valjs utifran
relevans for varje verksamhet. Férvaltningschefen
ansvarar for styrning, uppfoljning och redovisning
avgrundforutsattningarna.

Verksamhetsutvarderingar genomfors regel-
bundet for att folja upp och beddma hur verksam-
heten lever upp till en hallbar kvalitetsutveckling.

For att kunna folja kvalitetsutvecklingen jamfars
resultaten bade med egna malvarden och med
andraverksambheter, dvriga kommuner eller
organisationer. Benchmarking anvdnds systematiskt
for att lara avde som a@r bastinom ett omrade.




Grundférutsattningar for verksamhetsuppdraget

Mal och intentioner i lagstiftning eller motsvarande

nationella styrdokument ar uppfyllda

i syfte att skapa varde och férbéttrad situation fér medborgare och intressenter med hansyn till
deras behov och férvéntningar.

e Tillsyn och kvalitetsgranskningar.

Utlovade kvalitets- och servicenivaer ar uppfyllda

¢ Kvalitetsgarantier, svarstider, vintetider, utredningstider och
Oppettider.

Hallbar kvalitetsutveckling sakerstélls och drivs
avengagerade och kompetenta chefer och medarbetare.

¢ Medarbetarundersékning.
* Ledningseffektivitet - mdtmetod SI1Q

Verksamheterna forbattras och utvecklas
genom effektiva och innovativa processer och arbetssatt.

* Verksamhetsanalys och sjalvutvardering.

Varje verksamhet redovisar hallbara resultat
som liggeriframkantijamférelse med andra aktérer inom samma omrade.

e Kommunens kvalitet i korthet, KKiK.




Attraktiv arbetsgivare

Engagemang

Som arbetsgivare &r vi gvertygade om att det ar
medarbetarna som skapar kvalitet i vardagen fgr
Tyresdborna samt forbattringar och utveckling i
verksamheten. For Tyresd kommun &r det darfor
helt avgérande att fa medarbetare som sdker sig
hit, som ar engagerade och som utvecklas hos oss
under hela anstéllningen. Vi utgar ifran att enga-
gerade och kompetenta medarbetare bidrar till
hogre maluppfyllelse samt att engagerade med-
arbetare uppfattar Tyresd kommun som en
attraktiv arbetsgivare.

Ledarskap och medarbetarskap

Tyresd kommun har chefer som ar trygga arbets-
givarforetradare och som utdvar ett gott ledarskap
i samklang med med vara virdeord. Det innebéar
att cheferna beskriver forvantningar och skapar
forutsattningar for medarbetarna att genomféra
sina uppdrag samt foljer upp resultat och ger
regelbunden aterkoppling.

Tyresd kommuns medarbetare har mgjlighet till
delaktighet och forvantas ta ansvar for verksam-
heternas utveckling och sin egen. Vi har ett val
utvecklat medarbetarskap som ger medarbetarna
en dvergripande forstdelse for sammanhang och
sitt bidrag till helheten.

Tyresd kommuns vardeord

Ettvalfungerande medarbetarskap och ett gott
ledarskap forutsatter varandra och starker den
gemensamma organisationskulturen. En stark
organisationskultur leder, i kombination med
genomtankta strukturer och etablerade arbets-
satt, till 6kad kvalitet och goda resultat for vara
verksamheter. Deti sin tur skapar motivation och
fortsatt engagemang.

Goda anstallningsvillkor och
anstallningsforhallanden

Tyreso kommun har konkurrenskraftiga anstall-
ningsvillkor och goda anstallningsférhallanden.
Tillsammans med medarbetarna skapar vi ett
arbetslivsom rymmer hdga professionella
ambitioner samtidigt som det ska vara majligt att
leva ett gott Liv vid sidan av arbetet.

Helhalssyn

Mad

Ergagemang
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Grundférutsattningar for attraktivarbetsgivare

Tyresé kommun &r en attraktiv arbetsgivare dit medarbetare
soker sig, ar engagerade och utvecklas

* Hallbart medarbetarengagemang, HME
* Personalomséttning

Tyres6 kommun har chefer som utévar ett gott ledarskap

¢ HME (styrning)
* HME (ledarskap)

Tyresé kommun har engagerade medarbetare

* HME-fraga [motivation)

Tyresd kommun erbjuder goda anstallningsvillkor och
arbetsforhallanden

* Total sjukfranvaro

* Systematiskt arbetsmiljoarbete

* Tyres6 kommun har konkurrenskraftiga lner och
anstallningsvillkor




Planeringsférutsattningar

Befolkningsutveckling och prognos

Stockholmsregionen har en 6kande befolkning. Okningstakten har mattats av nigot de senare aren
och lig 2018 pa 1,56 %. Tyres6 kommun har tillvixt som ir ndgot mer ojimn, vilket ir naturlig da
tillvixten till stor del beror pa nybyggnadstakten for nya bostider. For 2018 stannade tillvixten pa
1,48 %o, vilket dr nagot ligre dn stockholmsregionen och nigot lingre dn vi riknat med.

Vid slutet av 2018 hade kommunen en befolkning pa 48 004 personer, en 6kning med exakt 700
under dret. I 6versiktsplanen Tyresd 2035 har kommunen antagit ett mil om att vixa till 60 000

invanare ar 2035. Diagrammet nedan visar befolkningstillvaxten i Tyresd, linet och riket under aren
2010-2018.

Diagram 1: Befolkningstillvixt 2010-2018

Arlig befolkningsokning i procent
3,00%
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1,50%
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Den befolkningsprognos kommunen gjort for perioden 2019-2030 avviker pé ett betydande sitt fran
den befolkningsprognos som lig till grund for kommunplanen for 2020.

Diagram 2: Befolkningsprognos 2019-2030
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Den storsta forindringen avser utvecklingen de forsta 6 dren fram till 2025. Redan i ingingen till
2019 fanns en differens mot férra drs prognos med 200 individer. En stor férindring dr den
utveckling vi 1 forra arets prognos férvintade aren 2021-2025, dir den forvintade kraftiga
befolkningsékningen uteblir. Det beror till stor del pi att de nya bostadsomriden som lag med i forra
ars prognos och som beriknades bli inflyttningsklara i denna period har blivit férsenade. Dessutom
paverkar den férsaimrade bostadskonjunkturen. I och med att det har blivit svérare att silja
nyproducerade ligenheter avvaktar aktdrerna med bostadsbyggandet. Den effekten paverkar dven

perioden 2026-2030 dir befolkningstillvixten ir nagot ligre 4n i férra prognosen.

Befolkningsprognosen for 2020 ars kommunplan dr gjort av en extern aktdr medan den f6tra gjordes
internt i organisationen. Det innebir att det kan finnas metodologiska skillnader mellan prognoserna
som ocksd kan paverka. Det ir viktigt att komma thag att det r6r sig om en prognos. En prognos

bygger pa de faktorer som ér kiinda vid prognostillfillet, och dirfér kan prognoser férindras betydligt

mellan aren, vilket de ocksa gjort 1 kommunen.

Det ir ocksa viktigt att komma ihag att utvecklingen 1 den senare delen av prognosen till stérre delen
ir en framrikning som bygger pa de tidigare aren. Okningstakten kan fordndras mycket dels om
bostadskonjunkturen skulle forindras, dels genom att kommunen ir aktiv 1 arbetet med att exploatera

nya bostadsomriden.
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Tabell 3: Befolkningsutveckling for valda aldersgrupper

Alder 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 @ 2027 2028

0 476 501 514 527 540 552 562 573 582 591 599
1-5 2979 2925 2834 2920 2949 3017 3089 3153 3209 3262 3311

6 622 680 688 630 651 629 634 655 669 681 694
712 4184 4189 4216 4239 4198 4203 4194 4212 4198 4191 4245

13-15 2106 2173 2172 2197 2251 2258 2243 2204 2230 2273 2283
16-18 1976 2002 2102 2156 2215 2220 2247 2299 2307 2295 2262

19-64 27710 28165 28565 28988 29337 29789 30188 30582 30929 31248 31572
65-79 5923 5896 5845 5845 5853 5794 5772 5762 5794 5907 6024

80- 2028 2142 2267 2367 2501 2695 2864 3020 3143 3214 3274

Summa 48004 48673 49252 49869 50495 51156 51796 52460 53062 53663 54265

Av tabellen framgar hur befolkningsutvecklingen fordelas pa de dldersgrupper som den kommunala
servicen frimst riktar sig till. Den storsta procentuella 6kningen sker inom gruppen 6ver 80 ar som
beriknas 6ka hela 61 % under perioden. Detta kommer att innebira stora effekter fér kommunens
dldreomsorg. Det ir ocksa viktigt att komma ihig att denna grupp har lagre flyttbenigenhet an andra.
Det r6r sig till stor del om personer som redan bor i kommunen. De yngre aldre, de mellan 65 och 79

ar forvintas minska nagot mot mitten av perioden innan de botjar 6ka igen mot slutet.

Vi ser aven stora 6kningar bland dem i yrkesverksam alder, samt deras yngre barn och bland
gymnasieeleverna. Skolbarnen forvintas inte 6ka i samma takt, under denna period. Dock kan man
forvinta sig motsvarande okning i slutet av perioden och framat di forskolebarnen vixer upp och blir
skolbarn. Da en stor del av befolkningsékningen kommer av inflyttning, kan ocksa fordelningen i

ilder pa barn bli helt annorlunda 4n den historik som prognosen bygger pa.

Konjunktur

Kommunen anvinder SKL:s (Sveriges kommuner och landsting) bedomningar av samhills-

ekonomiskt utveckling och skatteunderlag som grund f6r kommunens planeringsforutsittningar.

Konjunkturavmattning 2020

Sverige har upplevt en ling period av hogkonjunktur, men enligt konjunkturbedémarna borjar denna
period nu ga mot sitt slut. Tecken pa detta ér att framtidstron hos hushall och foretag forsvagas och
att den globala tillverkningsindustrin har en utveckling mot det simre. Den faktor som enligt
Sveriges kommuner och landsting (SKL) frimst kommer att sinka den svenska tillvixten ir en
minskning av bostadsbyggandet (Makronytt 1/2019 — februari 2019). SKL raknar dock med att en
stark konjunktur 2019, sirskilt pa arbetsmarknaden med lag arbetsloshet som foljd. Redan 2020 ar

torvintas en tydligare konjunkturavmattning,.
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Tabell 4: Svensk ekonomi

Nyckeltal fér den svenska

akeoriamit 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Procentuell forindring

BNP* 24 2,4 14 14 1,4 1,5
Sysselsattning, timmar* 2.1 2.4 0,9 -0,4 -0,2 0,4
Relativ arbetsloshet, procent 6,7 6,3 6,3 6,5 6,8 6,8
Timlén, Nationalrdkenskaperna 2,5 2,2 2,8 3,1 3,2 3,3
Timlén, Konjunkturlénestatistiken 2,3 26 29 3.2 32 3,3
Inflation, KPIF 2,0 21 1,7 1,9 1,8 2,0
Inflation, KPI 1,8 2,0 2,0 2,4 2,4 26
Realt skatteunderlag 1,0 1,1 1,2 0,3 0,3 1,0
Befolkning, 15-74 ar 1,1 0,8 0,5 0.4 0.4 0.5

* kalenderkorrigerad utveckling
Kélla SKL Cirkular 19:21.

For kommunens verksamheter ar det mest aktuella inflationsmattet KPTF som 4t rensat for
rinteeffekter. Denna inflation férvintas under perioden stanna nagot under tva procent. Trots den
sjunkande BNP tillvixten forvantas timlonekostnaderna 6ka med éver 3 % de kommande aren.
Under senare aren har kommunen kunnat budgetera kostnadsokningar mot verksamheten pa
omkring 2 %. De senare aren har en ligre inflation kompenserat for att lonekostnaderna 6kat mer in
2 %. Om lonekostnaderna for kommunen utvecklas enligt SKI.:s prognos kan kompensation for

kostnadshéjningar for verksamheterna behéva héjas.

Driftbudget 2020 och plan for 2021-2022

Ekonomi

Kommunen ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Vad detta innebir utrycks i
kommunens finansiella mil och grundférutsattningarna for en hallbar ekonomi. I kommunplanen
2019-2022 faststills ett mal om att kommunens resultat ska vixa till 3 procent av skatte- och
utjamningsintikterna. Milet har satts for att kommunen ska kunna finansiera delar av kommande

investeringar och halla tillbaka behoven av 6kad upplaning. Med utgangspunkt i denna ambition hojs
overskottsmalet frin 2,0 till 2,5 % 2020.

Resursfordelningen verksamhetsomraden

Demografi

Anslagen till verksamhetsomradena bygger pa tidigare budgetar samt en demografibaserad
justeringsmodell. Modellen utgar ifrin befolkningsprognosen och befintliga nyttjandegrader som
genererar volymbaserade anslag. Volymbaserade anslag har faststillts for verksamhetsomriden av

vilfirdskaraktir som har en koppling mellan demografi och volymer. Det innebir forskola,
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grundskola, individ och familjeomsorg, ildreomsorg, gymnasieskola, vuxenutbildning, arbete- och
integration, omsotg om petsoner med funktionshinder samt fritidsgardarna. Den demografiska
modellen visar pi 6kade kostnader for alla dessa verksamheter utom férskolan dir prognosen visar pa
ett ligre antal barn 2020.

Diremot har 6vrig verksamhet inom bibliotek, kultur- och fritid undantagits tillsammans med 6vriga
verksamhetsomriden (plan och exploatering, vighallning och park, miljé- trafik och Ovrigt,

bygglovsverksamhet, gemensam verksamhet, kommunalférbund och politisk verksambhet).

Totalt kompenseras verksamheterna med 35,3 mnkr f6r den demografiska utvecklingen. Effekterna

for olika verksamheter framgar av tabell 5.

Tabell 5: Demografins ekonomiska effekter, 2019-2023

Verksamhetsomréde - VO 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Forskola -14 514 -290 3519 5271
Grundskola 19 849 1425 1027 1109
Individ- och familjeomsorg 177 2 870 2 682 2924
Omsorg om personer med

funktionsnedsattning 3987 4049 4113 4178
Aldreomsorg 15612 13 733 17 486 15631
Gymnasieskola 10217 8979 6 570 3709
Vuxenutbildning -29 417 344 445
Arbete och integration -12 168 138 179
Bibliotek, kultur och fritid, inkl. fritidsgardar 59 263 99 36
Plan och exploatering 0 0 0 0
Véghallning och park 0 0 0 0
Miljo, trafik och dvrigt 0 0 0 0
Gemensam verksamhet 0 0] 0 0
Bygglovsverksamhet 0 0 0 0
Totalt 35345 31615 35979 33482

Pris- och I6neutveckling

For alla verksamheter har en upprikning gjorts f6r kostnadsékningar som uppstir for héjda priser
och 16ner med 1,8 %, villket ir nagot ligre in den férvintade kostnadsutvecklingen. For
kapitalkostnader (avskrivningar och internrinta) gors ingen upprikning i och med att kostnaden ir
oférindrad mellan dren f6r verksamheten. Upprikningen for kostnadsokningar motsvarar 454

mnkr.

Prish6jningar som drabbar kommunens verksamheter ir forst och frimst lonekostnadshojningar men
aven vanlig inflation. Manga av vara personalgrupper har sifferlosa 16neavtal, men kommunen har
for 16nerorelserna utgitt frin lonehojningar pa 2 procent. Detta ir i 6verensstimmelse med avtalet

inom industrin ("mirket”). Loneokningar utéver detta, pa grund av loneglidning och att vissa
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avtalsomriden har hégre utfall kompenseras inte. Nit det giller inflation jimfdr vi oss med
torvintad inflation pé i snitt 1,8 procent (Aren 2019-2021, enligt SKL:s prognos for inflationsmattet

KPIF som exkluderar rinte- och skatteeffekter och som dérfor dr lampligt £6r vara verksamheter).

Fér verksamheterna innebir en prishéjningskompensation pa 1,8 % en svag underkompensation.

Internranta

Internrintan foresks ligga kvar pa den nivi som faststilldes f6r 2019 dvs 1,0 %. De laga
rintenivierna kommunen méter {6r sin upplaning kombinerat med liga einteforvintningar pd
finansmarknaden framdver innebir att en ytterligare sinkning 61l 0,75 % kunde diskuteras. Sveriges
kommuner och landsting (SKKL) har valt att lita den rekommenderade interneiintan ligga kvar pa 1,5

%. 1 och med den volatilitet som finns pa marknaden viljer vi dock att lita interntiintan ligga kvar pd
1,0 %.

Stadsbyggnadsférvaltningens budgetmodell

Fér stadsbygenadsforvaltningen har en ny finansieringsmodell tagits fram. Tanken &r att
forvaltningen ska ha en basbemanning {6r att klara uppdragen inom verksamhetsomridena plan- och
exploatering samt bygglov. Basbemanningen ska méta ordinarie behov frin vira medborgare och
foretag inom forvaltningens tva verksamhetsomriden och finansieras av skattekollektivet. Det anslag
de tva verksamhetsormridena har 1 dag och som kommer frin skattekollektivet ticker i princip
basutbudet. Utdver det ska férvaltningen ha en bemanning £6r att méta kommunens mal om 300 nya
bostider per 4r. Denna bemanning ska finansieras genom de markférsiljningsvinster som uppstar
som ett resultat av forvaltningens exploateringsverksamhet och ska anpassas till behovet och
marknadsutvecklingen. I praktiken innebir detta att kommunen kommer att fortsitta pa den vig som
vi slog in pi 2019 genom att budgetera f&r markfdrsiljningsintikter, och att ska justeras arligen for att

anpassas statsbyggnadsforvaltningens organisation £6r att méta det aktuella behovet.

Digitalisering

Under de senaste 4ren har det blivit met och mer tydligt att kommunen behdver satsa pi att
digitalisera en hel del manuella processer. Ett problem har dterkommande varit att det har varit svért
att finansiera denna typ av satsningar, dd medel har saknats pa forvaltingarna. Samtidigt har det varit
tydligt att verksamheten efter den initiala kostnaden oftast kommer tjana in satsningen pi relativt kort
tid. Inforandet av IT system kommer allt visentligt behdva bokféras inom kommunens driftsbudget.
Endast 1 undantagsfall kan de aktiveras somn investeringar. Fér att méta detta behov tillskapas en
central pott for digitalisering och IT-sikethet for att mojliggéra satsningar pa omridet. En pott pd
14,0 mnkr har beddmts som realistisk utifrin en analys av vilka dtgirder som behdver genomforas.

Anslaget dr budgeterat inom gemensam verksamhet

Komponentavskrivning
Kommunen inférde 2014-2015 komponentavskrvning i bokfoéringen 1 enlighet med de

redovisningsrekommendationer som finns for kommuner. Komponentavskrivning forutsitter att

stor del av det planerade underhall som gors pa kommunens fastigheter och anldggningstillgingar ska
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aktiveras som investeringar. En genomlysning har visat mycket att en stor del av det planerade
underhillet fortfarande bokfors som driftskostnader det dret dtgirderna genomfors. Frin och med
2019 irs budget bokfors kostnaden fér vigbeligening som en investeringskostnad. Under 2020
kommer denna modell dven inféras f6r kommunens planerade fastighetsunderhall som uppgar dll
30,0 mnkr arligen och 1 dag finansieras genom internhyran. For 2020 raknar vi med att hilften 15,0
mnkr kommer att kanna aktiveras som investering. Dirfor laggs ett investeringsanslag pa detta
belopp, medan kostnaden f6r internhyran sinks med samma belopp. Diteftet gots en teknisk

justering dir verksamhetsomridenas anslag sinks motsvarande den sinkte internhyran.

Sannolikt ska investeringsanslaget 6kas och internhyran sinkas ytterligare framéver, hur mycket
kommer att framga fran den genomlysning som kommer att ske i och med inférandet. En
genomlysning kommer dven ske for att se om det finns ytterligare omraden dir denna omliggning
behdver genomféras. Utifrin forindringen kommer ocksd en genomlysning ske av internhyran och

hur férindringar av denna ska hanteras i resursférdelningsmodellen.

Anslag till kommunstyrelsens férfogande samt demografibuffert

Anslaget till kommunstyrelsens f6rfogande dr oférindrat 5,0 mnkr och budgeterat inom gemensam
verksamhet. Avsittningen till demografibuffert har sinkts nagot fran 5,1 tll 5,0 mnkr. Detta bedéms
sikrat genom att kommunens budgeterade 6verskott okats med 0,5 % ftin forra drets plan vilket
motsvarar 14,1 mnkr,

Atgarder

Nir ovanstaende férandringar har lagts behovs prioriteringar och effektiviseringar goras for att uppni

overskottsmalet samt for att kunna genomfdra de prioriterade satsningarna pi verksamheter.

¢ En omlokalisering och samordning sker av grundsirskolan i nya lokaler tillsammans med
LSS grundsir fritidsgard och gymnasiesirskola. Detta 4r en (Srutsittning for att frigdra
lokaler 1 Nybodaskolan fér Fardalaskolans elever. Detta ger en samordningsvinst pa 0,3 mnkr.
Omlokaliseringen skulle dven innebira att utrymme i Bergfotens skola skulle frigbras for
grundskolan som ir 1 starkt behov av lokaler.

® Indragning av sirskild skolbuss till Raksta i och med att SL kommer att trafikera strickan
med ordinarie bussar. Ekonomisk effekt 0,9 mnkr f6r grundskolan.

¢ [oérskolans omsorg pd obekvam arbetstid foreslds omorganiseras. Ekonomisk effekt 0,7
mnkt.

® Inom IFO digitaliseras utskottsprocessen, si att vi inte lingre behéver hantera ett stort antal
sekretesshandlingar pd papper. Beriknat effektiviseringsvinst 0,75 mnkr.

¢ En oversyn och effektivisering av transportldsningar for daglig verksamhet beriknas ge en
ekonomisk effekt pa 1,0 mnkr.

* Inom kultur- och fritidsomridet minskas verksamhetsomridets budgetram med totalt 0,6
mnkr. Kommunfullmaktige har tidigare beviljat anslag {61 profilfritids som bara till en del
kommit att anvindas. P4 samma sétt har anslaget till studieforbund inte fullt ut kommit dll

anvindning de senaste dren. Till f6ljd av detta minskas ramen for detta verksamhetsomride
med 600 000 kronor.
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Inom gemensam verksamhet genomférs Atgirder som totalt omfattar ramminskningar med
9.8 mnkr:

En central vaktmistarorganisation som samordnas med fastighet ses dver.

0 En effektivisering genomfors inom verksamheten medbotrgarfokus.
o En satsning pa en mer effektiv 16nehantering gérs i kommunen.
o Ett generellt besparingskrav riktas mot central forvaltning pi gemensam verksamhet

med 6,2 mnkr
Ett generellt effektiviseringskrav riktas mot central férvaltning ph 6vriga fackforvaltningar
med 2,0 mnkr.
Inom kommunen finns i dag ett internt leasingsystem for datorer mellan 1T enheten och
verksamheten. Systemet bygger pi att datorernas livslingd ir tre 4r. Det har visat sig att
livslingden i de flesta fall dr fyra 4r. Genom att korrigera leasingkostnaden for kat livslingd
sinks kostnaden med 2,0 mnkr. Detta ger effekter pa alla verksamhetsomriden och kommer
justeras genom en teknisk justering.
Vuxenutbildningen har under flera ir genom att bedriva en attraktiv verksamhet redovisat
visentligt hogre intdkter in budgeterat. Dessa intikter kan natutligt varieta mellan 4ren men
bor forsiktigt riknas upp for att bittre beskriva vad som ir ett troligt och rimligt utfall.
Intiktskravet justeras ditfér upp med 0,7 mnks.

Politiska prioriteringar

I f6rra arets kommunplan tillférdes 5,0 mnkr i medel riktade mot att ge skolan bittre
mojligheter att stodja barn i behov av sirskilt stod samt att 0ka personaltitheten, genom
lararassistenter, pedagoger och lirare. Malsittningen var att dkningen skulle motsvara 10,0
mnkr pi helarsbasis fran och med hdsten 2019. Dicfor anslds yttetligare 5,0 mnkr fran 2020.
Omsorgen om personer med funktonshinder far ett anslag p 4,9 mnkr for driftskostnader
for tvé nya gruppbostider. En av bostiderna ersitter en gruppbostad som ska avvecklas.
Anslaget ska ticka driftskostnaderna for den nytillkommande gruppbostaden kompenserat
for hemtagningseffekter f6r brukare dar kommunen i dag betalar f6r externa placeringar,
samt Okade hyreskostnader f6r bida gruppbostiderna. Fér 2020 justeras anslaget for
deldrseffekt till 2,3 mnkr, medan anslaget for 2021 uppgir till 4,9 mnke.

Kultur- och fritidsndmnden tillférs 840 tkr f6r Skande kapitalkostnader for utvecklingen av
Alby friluftsomride.

I forra drets kommunplan senarelades anslaget till bibliotek, kultur och fritid £6r drift av
ridverksamheten i Fardala till 2020. Ombyggnationen dr budgeterat i investeringsprogrammet
for ar 2020, Bedomning som nu gors ir dock att ridhuset kommer tilltridas i bogjan av 2021,
Dirfor laggs 3,5 mnkr in som en utkning frin 2021.

For att uppritthalla hog kvalitet 1 férskolan samt méjliggtra sma batngrupper och god
personaltithet tillfors forskolan ett riktat langsiktigt anslag pa 1,9 mnkr.

Utéver ovan utokning av grundskolans ram tillfors en riktad satsning p friddshemmens
verksamhet om 2,0 mnkr. Avsikten ir att stirka kvaliteten genom &kad personaltithet som
méjliggor utdkat pedagogiskt stod genom exempelvis lixlisningshjalp.

I grundskolans tidigare drskurser gors en utokad lassatsning. Avsikten dr att tidigt 6ka

liskunnighet och lisintresse.
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Individ- och familjeomsorgen tillfors 5 mnkr f6r en tredrig satsning 6t {rstirke
forebyggande arbete riktat barn och ungdomar. Under 2020 reserveras 2,2 mnkr avsedda
frimst for arbetet med mobila team, familjecentral och filtassistenter.

Aldreomsorgen tillfrs medel om totalt 1,3 mnks for att dterinfora en anhrigkonsulent
(arbetande ocksd gentemot funktionshindersomsorgen), fortsatt balanstriining och, i samband
med ny lagstiftning, ett férstirke arbete for trygg hemging fran sjukvirden.

For att kommunen ska kunna etbjuda fler sommarjobb reserveras 0,5 mnkt.

For att utveckla nya gymnasieprogram, och dirigenom cka gymnasiets attraktivitet, tillférs
verksamhetsomridet 0,4 mnkr.

Bibliotek, kultur och fritid tillf6es totalt 1,3 mnke {61 att 6ka tillgingligheten till kulturskolan,
6ppnande av ett sportotek samt att mojliggora sondagséppet pi biblioteket i Tyresd centrum.
Budgeten 6kas tiltfilligt med 0,2 mnkr for att paskynda byten av éldre lampor till moderna
LED-lampor med ligre energiforbrukning.

For genomférandet av miltidspolicyn fordelas 1,4 mnkr till forskola och grundskola fér att

méjliggdra ekologisk frukt i forskolan och en hojning av maltidsschablonen i grundskolan.

Tekniska justeringar

I och med att internhyran sinks med 15,0 mnkr pa grund av vixlingen fran drift till
investering av planerat underhéll genomférs en teknisk justeting dir verksamhetsomridenas
anslag sinks motsvarande den sinkte internhyran.

Andringen av leasingsystemet for kommunens datorer sinker verksamhetsomridenas anslag
med 2,0 mnkr genom en teknisk justering.

SKL har fran 2020 foreslagit en héjning av personalomkostnaderna (PO) frin 38,15 till
39,15 % fér att kompensera f6r hojda pensionskostnader. T anslagen har en justering gjorts
mellan finansférvaltningen och verksamhetsomridena, si att finansforvaltningens intikrer
6kar med 9 500 tkr och verksamheternas kostnader 6kar med samma belopp. Detta ger
dirmed ingen direkt effekt pd kommunens totala kostnader. En indirekt effekt ir att
ersittningen till privata utférare inom skola och férskola paverkas, vilket innebir en &kad

kostnad for dessa verksamhetsomriden som har beriknats till 1,6 mnke.

Budgetférutsattningar 2021 till 2022

Budgeten 2020 innebir ett Sverskott pa 2,5 procent av skatteintakter, generella statsbidrag och

utjimningssystemet. For att bibehalla detta resultat kommer det 2021 att behévas effektiviseringar

mokr. Under 2021 kommer Fornuddens skola och den nya ishallen att tas i bruk. Detta beriknas

medfora ytterligare arskostnad pa 28,7 mnks. Det kommer dirfor att ktivas yttetligare

effektiviseringar kommande &r f6r att bibehilla resultatnivan.

I oktober 2018 presenterades kostnadsutjamningsutredningens betinkande. Utredningen foreslir en

forindring av kostnadsutjimningen som omférdelar medel till kommuner med svag ekonomi och

hég kommunalskatt. Fér Tyreso skulle utredningens forslag innebara en minskad utbetalning frin

kostnadsutjimningen med 468 kr per invénare, totalt 22,5 mnkt vid en befolkning pi 48 000
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personer. Forslaget dr viren 2019 ute pa remiss till landets alla kommuner. Utredningen féreslog ett
genomférande redan 2020, men i och med att inget beslut har fattats verkar ett genomforande fore
2021 som osannolikt. Om férslaget genomfors kommer det att paverka behovet av atgirder 2021
och foljande ar.

Tabell 6: Driftbudget 2019-2023

Driftbudget i sammandrag 2019-2022, miljoner kronor.

Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023
Verksamhetens nettokostnader -2 748,0 -2 831,0 -2914,5 -3018,9
Skatter, generellastatsbidrag och utjimning 2821,0 2907,7 3009,8 3119,0
Finansnetto -2,5 -4,0 -5,0 -6,5
Arets resultat 70,5 727 90,3 93,6
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Investeringar och finansiering
Det totala investeringsprogrammet uppgar till 2 876 mnkr. Av de 2 498 mnkr som har beslutats 2018

eller tidigare hade investeringar omfattande 404 mnkr genomforts i pigdende projekt vid slutet av
2018. Det innebir att 2 093 mnkr kvarstir att genomféra av tidigare beslutade investeringar. Projekt
for ytterligare 378 minkr liggs till i investeringsprogrammet f6r 2019-2022. Av dessa avser en stor del
(153,0 mnkr) samlingsanslag for lokaler, inventarier, I'T, gata park, fritidsanliggningar sam
samhillsbyggnads- och lokalutredningar. Fér 2020 kommer dessa samlingsanslag uppga till 143 mnkr

arligen. Det dr vanligt att en betydande del av dessa anslag inte forbrukas under éret..

Utover detta anslas 226 mnkr som nya projekt och tilliggsanslag till befintliga projekt. Frin
programmet utgir projekt som inte lingre ir aktuella och som inte kommer att genomforas med 79

mnkr. Nettotillvixten 1 investeringsprogrammet ar 299 mnkr.

Programmet omfattar alla investeringar som kommunen tidigare har fattat beslut om samt de nya och
forandrade investeringar som ska fattas beslut om i kommunplan 2020. Anslaget omfattar alla
kostnader i ingdende projekt. Upparbetade kostnader fram till 2018 redovisas, samt
investeringsprognos for de fyra aren 2019 till 2022. Investeringar som inte kommer att genomféras

forrin 2023 eller senare budgeteras som en klumpsumma. Foér samlingsanslagen har anslaget for fyra
ar, 2019-2022, tagits upp.

For exploateringsprojekt ir det “nettoinvesteringen™ som ingir i programmet. Projekten budgeteras
bida med en kostnadssida och en intiktssida (exploateringsbidrag, gatukostnadsersittning samt VA-

anslutningsavgift).

Investeringarnas finansiering och driftskonsekvenser

Investeringarna finansieras delvis genom kommunens kassaflode, delvis genom bidrag och avgifter
som tas ni nir investeringarna genomfors (exploateringsbidrag, gatukostnader, V A-anslutningsavgift),
delvis genom markforsiljningsintikter som uppstir i exploateringsprojekt och slutligen

lanefinansieras resterande del.

Hur de firdiga projekten paverkar kommunens driftsekonomi varierar. Projekten delas upp i:
¢ Skattefinansierade: Kapitalkostnaderna kommer att finansieras av kommunens skatteintikter.
Dessa projekt kan sedan delas upp i:

0 Demografifinansierade: Projekt som genomférs for att mota effekterna av en dkad
befolkning. De medel verksamheterna fir genom den demografiska
resursfordelningsmodellen forvintas ticka kostnaderna. (exempelvis nya férskolor)

o Anslagsfinansierade: Projekt dir 6kade driftskostnader kommer att innebira behov
av 6kade anslag f6r verksamheten. (exempelvis nya gruppbostider eller ny ishall)

e Sjilvfinansierade: kapitalkostnaderna finansieras genom de intikter som tas in niir projekten
genomfors eller genom avgifter i driftsfasen (exempelvis exploateringsprojekt, VA-

investeringar, parkeringshus
) g
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I praktiken dr en hel del projekt “blandprojekt” som bide bestir av skattefinansierade och

sjilvfinansierade delar eller som delvis 4r demografifinansierade och delvis anslagsfinansietade.

Ett arbete pagar med att tydliggra de olika projektens drifts- och finansieringskonsekvenset.
Malsiattaingen #r att detta dven ska bli tydligare i kommunplanen i framtiden. Det kommer dven leda

till en f&rbittring for kommunens budgetering och ekonomiska uppfoljning,

Nya och utékade projekt i investeringsprogrammet

Nya projekt

Investeringar 1 infrastrukturprojeke far en Skad ram. Yttetligare medel anslas for ombyggnad av
korsningen Bollmoravigen/Njupkirrsvigen tkr. Ombyggnationen ska bidra till fkad framkomlighet
och sa att korsningen klarar av kommande bebyggelseutveckling i omridet. Enligt

utvecklingsprogrammet £6r Bollmoravigen ska vigen dven f4 ett tydligare stadstum i samspel med ny
bebyggelse utmed vigen

Exploateringsprojekt — Utdkningar / Justerade projekt

Inom exploateringen i Ostra Tyresd utdkas anslaget for etappen Nyfors. Investeringen ir pigiende.
Okningen beror frimst pa &kande entreprenadkostnader jimfott med tidigare uppskattningar. Andra
kostnadsdrivande faktorer 4r omtag pi grund av detaljplanens linga 6verklagandetid, kompletterande

miljéundersdkningar samt hantering av fororenat omride med mer.

Inom norra Tyresd centrum budgeteras ytterligare medel for kvarteret Jarnet 7. Kommunen har

genom detaljplanen férbundet sig bygga ut allmanna anligeningar som gingbanot och torgytor.

Aven f5r projektet exploatering av Kryddvigen behdvs anslaget utékas. Investerngsprojektet ir i
genomfoérandefas och anliggningsarbeten pagir. Finplanering och byggnation av lekplats planeras till
2020-2021. Anliggande av odlingslotter samt konstverk planeras i dagslaget till 4r 2021. Bidragande
orsaker till det utdkade behovet bedéms vara alltfor optimistiska kalkyler initialt i projektet, ett andrat
kostnadslige, komplikationer med projekteringen- framforallt VA, samt storre forekomst av berg 4n
berdknat.

Bland 6vriga exploateringar finns dven projektet Vallmon. I och med att detaljplanen antas
sommaren 2019 kommer kommunen ta pi sig skyldighet att anlagpa gangbana lings del av
Langsjovigen. Investeringen kommer att finansieras med investeringsbidrag, men den féteslagna

ramen utékas.

Ovriga stadsbyggnadsprojekt

Inom &vriga statsbyggnadsprojekt utékas anslaget for utvecklingsplan for Skrubbaomridet. Syftet 4r
att ta fram en plan for omradets framtida anvindande, sirskilt med inrikening pa vilken

markanvindning som ir mest lamplig.
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Verksamhetslokaler/Fritidsanlaggningar — Utdkningar / Justerade projekt

For lokaler for forskola har medel tidigare anslagits for forskola pa Akvarievigen och férskola pa
Breviksvigen. Under tiden har behovet férindrats och antalet avdelningar i de tvi férskolorna har
utSkats kraftigt. Samtidig har kostnadsliget fér entreprenader Skat. Dirfor anslis yttetlipare medel

inom anslaget £t forskolor.

Medel anslas for att forbittra Tyresévallen genom utbyte av tvi konstgrisplaner, forbittrad belysning
och upprustad liktare

Tekniska verksamheter

Inom renhéllningsverksamheten anslis medel for utbyggnad av kretsloppscentralen i syfte att Ska
kapaciteten. Detta skulle innebira att trafikflédet forbittras, tisken fér kébildning in till anliggningen
minskas och trafikflédet inne pé sjilva anliggningen optimeras. Detta skulle 4ven ge en méjlighet till
en utbkning av antalet fraktioner som kan tas emot p4 anliggningen och en méilighet att méta bade
en vixande befolkning samt att ni etr 6kat resursutnytjande ur materialet som samlas in pa

anliggningen. De tillkommande kapitalkostnaderna ar skattefinansierade.

I f6tra drets investeringsprogram lades anslaget f6r cykelplan som ett samlingsanslag. Samlingsanslag
innebir att ej forbrukade medel inte kan féras Gver till f6ljande ir. Detta 6verensstimmer inte med
den politiska intentionen £6r anslaget, varfor anslaget inte lingre definieras som ett samlingsanslag.
Anslaget kommer frin 2020 utokas till 6 000 tke per ar.

Som forutsittning {ér arbetet med digitaliseting bée alla fastigheter dir kommunen bedriver
verksamhet f2 tillging till bredbandsuppkoppling. Genomforandet ska i strst méjlig grad ske genom
samordning med andra aktorer. For att sikra att arbetet kan genomféras avsiitts i drets

investeringsbudget en pott pd 10,0 mnkr for investeringar som kan bli aktuella.

Samlingsanslag

Inom ett antal omraden anslir kommunen samlingsanslag [t investeringar. Anslagen fir prioriteras
“av nimndema for projekt inom omridet som anslaget avser och nimnden férvintas sjilva finansiera
de kapitalkostnader som uppstar inom befintlig ram. De samlingsanslag som finns sedan tidigare

kommenteras inte, endast anslag som ir nya eller som har férindrats sedan f6rra aret kommenteras.

Redan forra dret lades ett nytt samlingsanslag liggs in med 20 000 tkr Arligen som férfogandemedel
for kommunstyrelsen for lokalinvesteringar/utredningar. Lokalférsorjningsplanen har visat pa behov
av fler forskolor i kommunen men 4ven pa behov av att bygga nya skolor, och arbete pigir med att
utreda vilka projekt som primért bor satsas pa.  Kommunstyrelsen kan avsitta anslag for paborjande
av arbetet i enskilda projekt efter férslag frin kommunens strategiska lokalgrupp. Ett stort antal
utredningar behdver pibérjas 2020 varfor anslaget just detta dr hojs till 30 000 tke. Féljande ar sinks
anslaget dter till 20 000 tkt.

Under avsnittet om driftbudgeten har vi redogjort for effekterna av inférande av komponent-

avskrivningar f6r kommunen. I och med att komponentavskrivning innebir att en stor del av
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kommunens planerade underhall ska aktiveras som investering, liggs ett nytt samlingsanslag fér
planerat underhall pa 15 000 tkr samtidigt som driftsbudgeten minskar lika mycket. Malsitningen 4r
att verksamheten under 2020 ska tillimpa effekterna av komponentsavskrivningen fullt ut. Det kan
innebira att investeringsandelen av underhallet blir mer dn 15 000 tke. Dock ska gilla att den totala
drifts och investeringskostnaden fér planerat underhall inte fir 6verstiga 30 000 tkr under Aret.

Politiska prioriteringar

Underhillet av Tyresés skolor ir generellt eftersatt. Att inte rusta skolor i tid ir kapitalforstoring och
det behGvs insatser for att undvika detta. Parallellt med detta stiller det pedagogiska arbetet i 6kad
utstrickning krav pd forinderliga lokaler. Kommunen ska dirfor arbeta fram dels en langsiktig
skolplanering och dels funktionsprogram fér de skolor som har stérst behov av upprustade lokaler.
linvesteringsprogrammet reserveras 120 000 tke fram 1l 2022, Medel dérefter fir prévas i samband
med att den lingsiktiga skolplanetingen behandlas.

Tyreso dr, och ska vara, en kommun £t frilufisliv och idrottande. Dirfér har beslut fattats om
investeringar fér att undetlitta tillgngen till Tyresta nationalpark och naturreservat, Underhll av torp
ska forbittras. Ridhuset i Fardala rustas (6 att méta lagkrav. I samband med denna kommunplan
reserveras dirutéver medel for att forbittra Tyresévallen genom en ny gtisplan och rustade liktare.

Medel for detta anslis inom anslaget for fritjdsanléiggningar.

Foér att 6ka ridigheten i samhillsplaneringen och kunna méta medborgatna behov avseende

kommunala verksamheter och bostadsbyggande 6kas de resurser som siitts av for markforvicy med
10 000 tkr.

Till kommunstyrelsens férfogande reserveras en ny anslagspost om totalt 15 000 tkr under pertoden
2020-2022. Dessa medel star till kommunstyrelsens férfogande men it huvudsakligen avsedda for
investeringar som kan &ka tryggheten i Tyresd. Insatser som kan vara aktuella 4r exempelvis
belysningsatgirder, sikerhetskameror och upprustning av offentliga miljéer som parker och
lekplatser.
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Kommunens verksamhetsomraden

I detta avsnitt redogérs f6r kommunens 19 verksamhetsomriden, deras ansvarsomride och budget
for kommande ar. Anslaget for perioden anges i 2019 ars prisnivi utifrin de demografiska
férutsittningar och politiska priotiteringar som anges i denna kommunplan fér dren 2020-2022.
Anslaget omprévas och faststills av kommunfullmiktige vatje ar utifran bland annat forindrade

demogtafiska forutsittningar.

Némnderna har ansvaret for att, for varje verksamhetsomride, bryta ned de strategiska malen till

nimndmal samt faststilla budgeten fér de olika verksamheterna inom verksamhetsomradet.

Sarskilda uppdrag

¢ 'Tafram en strategi fr niringsliv och entreprenorskap.
* Ta fram ett miljéprogram for en 6vergripande strategisk styrning av miljdarbetet.

¢ Tillginglighetsplan - Tillginglighetsplanens férslag och aktiviteter behandlas for respektive
verksamhetsomride vid framtagandet av namndplan. Kommunévergripande forslag pi aktiviteter

behandlas av kommunstyrelsen.

¢ Integrationsstrategi - Integrationsstrategins f6rslag och aktiviteter behandlas for respektive
vetksamhetsomraden vid framtagande av nimndplan. Kommunévergripande forslag pé

aktiviteter behandlas av komnmnstyrelsen.
Se bilaga 5 for nimndernas ansvar for verksamhetsomraden.

Med utgangspunkt i Politiskt prioriterade verksamhetsinsatser pé sidan 4-11, liggs foljande nya
sirskilda uppdrag i och med kommunplan 2020:

* Kommunstyrelsen ska till kommande ars kommunplan se &ver styrprocessen 1 syfte bade att
skapa malformuleringar som dels tar sikte pa de mest prioriterade uppdragen samt som dels inte
ar relativa till andra kommuners resultat.

® Isyfte att forbattra budgetfoljsamheten ges nimnderna i uppdrag att i samband med
minadsrapporterna vid behov redovisa atgardsplaner for budgetbalans.

* Kommunstyrelsen ges 1uppdrag att préva forutsittningarna for att sivil kvalitetsarbetet som
delar av upphandlingsverksamheten kan samordnas med andra kommuner, frimst inom
sodertérnssamarbetet.

¢ Kommunstyrelsen ges tuppdrag i samarbete med andra berdrda nimnder att se dver
samordningen inom IT-verksamheten i syfte att skapa enhetliga och kostnadseffektiva
systemldsningar med stor sikerhet.

*  Kommunens inkdps- och upphandlingsprogram ska uppdateras i syfte att upphandlingar ska
bidra till kostnadseffektiva 16sningar med god kvalitet samt social och ckologisk hallbarhet.

samtidigt som upphandlingarna bidrar till goda villkor f6r anstallda och var gemensamma miljé.
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En kommungemensam kompetensférsorjningsplan ska atbetas fram. Denna ska identifiera
kompetensbrister och viktiga verksamhetsinsatser inom omriden som exempelvis ledarskap,
kompetensutveckling, inhyrd kompetens, goda anstillningsvillkor och tillitsbasetad styrning.
Kommunstyrelsen ges 1 uppdrag att tillsammans med berdrda nimnder intensifiera arbetet for att
genomfora energibesparande atgirder.

Kommunstyrelsen ges 1 uppdrag att gora en dversyn av Oppettider i kommunala verksamheter
med syfte att &ka tillgingligheten f6r alla medborgare.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att tillsammans med bertrda nimnder arbeta fram ett forslag till
kommungemensam maitidspolicy.

Kommunstyrelsen ska tillsammans med Barn- och utbildningsnimnden arbeta fram en langsiktig
plan f6r nybyggnad och upprustning av kommunens skollokaler. En del av uppdraget dr att

utarbeta funkdonsprogram (6t berdrda skolot.
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Verksamhetsomrade 1 — Férskola och pedagogisk omsorg

Verksamhet och syfte

Verksamhetsomradets uppdrag ir att ansvara for forskola och pedagogisk omsorg for alla barn i
forskoledlder i Tyresé kommun. Férskolan ska bedriva en god pedagogisk verksamhet. Férskolan ska
vara trygg, larorik och utvecklande fér alla barn som gar dir. Utbildningen i férskolan syftar till att
barn ska inhimta och utveckla kunskaper och demokratiska virden. Forskolan ska uppmuntra och
stirka barnens medkinsla och inlevelse i andra minniskors situation, och alla minniskors lika virde.
Den ska frimja alla barns utveckling och lirande samt en livsling lust att lira. Verksamheten styrs av
skollagen och forskolans liroplan. Den pedagogiska omsorgens uppdrag ir att erbjuda barn lirande,

omsorg och omvardnad. Liroplanen for férskolan ska vara vagledande f6r verksamheten.

Inom verksamhetsomradet ligger ansvaret fér barnhilsan, en stédfunktion som arbetar med

konsultation till och handledning av férskolans personal med barnet i fokus.

Befolkningsutveckling
Forskola och pedagogisk omsorg
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Anslag till verksamhetsomradet

Mkr. Budget Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023
Anslag-VvO 1 = 323,2 329,2 339,1 350,9

Férskola och pedagogisk omsorg

Anslaget fér f6rskola dr beriknat utifrin demografisk utveckling for aldersgruppen 1-5 ar. Utéver
prisuppriakningen pa 1,8 % har verksamheten fitt utdkat anslag f6r minskade barngrupper med 1,9
mnkr. Dessutan tillfors en satsning for maltidsprogram med 0,4 mnkr. Diremot minskas anslaget

med 0,75 mnkr i och med att omsorgen pa obekvim arbetstid organiseras om.
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Aktuella investeringar

I investeringsprogrammet finns £6r férskoleomradet medel avsatta £6r nya forskolor pd Akvarievigen
och Breviksvigen samt f6r anpassning av Trollbackens biblioteks lokaler till forskoleverksamhet. Alla
dessa projekt stir inf6r genomfdrande och anslaget for projekten utékas i och med drets budget.

Tidigare anslaget medel {6r renovering av Skrindans forskola utgdr. Diremot planeras att genomféra

forstudier 1 fler forskoleprojekt med medel frin samlingsanslaget £6r lokalinvesteringar.
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Verksamhetsomrade 2 — Grundskola inklusive grundsarskola och
fritidshem

Verksamhet och syfte

Verksamhetsomradets uppdrag ir att ansvara for grundskola inklusive grundsirskola och fritidshem
for alla barn i grundskolealder i Tyresé kommun. Utbildningen i grundskolan syftar till att elever ska
inhimta och utveckla kunskaper och demokratiska virden. Den ska bidra till alla elevers utveckling
och lirande samt en livsling lust att lira. Skolan ska frimja férstielse f6r andra minniskor och
formaga till inlevelse. Grundsirskolan ska ge elever med utvecklingsstorning en utbildning anpassad
tll elevens forutsittningar och si lingt det dr mojligt motsvara den som ges 1 grundskolan.
Fritidshemmet ska stimulera elevernas utveckling och lirande samt erbjuda dem en meningstull fritid
och rekreation. Verksamheten styrs av skollag och liroplan.

Inom verksamhetsomridet ligger ansvaret for elevhilsan, en verksamhet vars syfte dr att arbeta

forebyggande for att frimja lirande och hilsa.

Befolkningsutveckling
Grundskola och fritidshem
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Anslag till verksamhetsomradet

Mkr. Budget Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023

Anslag - VO 2 ) 755,2 770,7 785,8 801,7

Grundskola inkl. grundsarskola och

fritidshem

Anslaget f6r grundskola ir beriknat utifrin demografisk utveckling i fem delar.
Grundskoleverksamhetens anslag beriknas separat for aldersgrupperna 6 ar och 7-15 ér.

Skolbarnomsorgen beriknas i tre aldersgrupper 6 ar, 7-9 ar samt 10-12 ar.
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Utdver prisupprikningen pd 1,8 % har verksamheten fitt flera Skningar av anslaget:
¢ TFullforande av forra arets satsning pa elever med behov av sirskilt stod med ytterligare 5,0
mnkr som gor att anslaget uppgér till 10,0 mnkr €6 lisiret 2019-2020 och foljande ar.
¢ En lassatsning tér elever i tidiga arskurser 1,4 mnkr 2020
¢  En satsning pa 6kad fritidshemspeng fér lixlisningshjalp 2,0 mnkt
¢ En satsning pi miltidsprogram 1,0 mnkr

Atgirder f5r att styrka budgeten ir att sirskild skolbuss till Raksta avvecklas i och med att SL
kommer trafikera strickan med ordinarie buss, samt att en satnordning sker mellan grundskolan och

omsorgen om personer med funktionshinder ndr det giller grund- och gymnasiesirskolan.

Aktuella investeringar

Arbetet med en ny skola i Fornudden har nu inletts, och kommer paga fram till 2021.
Utover detta sammanférs och utékas de medel som funnits fér reinvesteringar i flera grundskolor till

en post ”Funktionsprogram upprustning skolor” som uppgir tll 150 mnke. Syftet ir att skapa en
stérre helhet omkring vilka grundskolor som rustas och i vilken ordning detta sker.
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Verksamhetsomrade 3 — Individ- och familjeomsorg

Verksamhet och syfte

Verksamhetsomridets uppdrag att utgora skyddsnit for att de som bor eller vistas i Tyresd genom
forebyggande och individuellt inriktade insatser far den hjilp och det stéd de behover for att kunna

leva i ekonomisk och social trygghet.

Befolkningsutveckling
Individ- och familjeomsorg
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Anslag till verksamhetsomradet

Mkr. Budget Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023
Anslag - VO 3 . 234,1 241,1 247,9 254,4

Individ och familjeomsorg

Anslaget for individ- och familjeomsorg 4r berdknat utifrin demografisk utveckling f6r aldersgruppen
0-64 dr. Utover prisupprikningen pa 1,8 % har verksamheten fatt en ékning av anslaget genom med
2,2 mnkr for en trearssatsning pa forebyggande atgirder och hemmaplanslésningar f6r barn- och

unga med behov av stéd. Totalt over 3 r kommer 5,0 mnkr att anslas.

Som effektiviserande atgird kommer ett arbete goras for att digitalisera utskottsprocessen, vilket ger

en effekt pa 0,75 mnkr.

Det sirskilde ettirsanslaget 2019 pa 8,8 mnkr for att ge mojlighet att verkstilla tillrickliga atgirder for

barn- och unga i kommunen avvecklas.

Aktuella investeringar

Tidigare avsatt medel for sociala boenden pa Toresjovigen avvecklas da en annan l6sning valts for
fastigheten.

55



Verksamhetsomrade 4 — Omsorg om personer med
funktionsnedséttning

Verksamhet och syfte

Verksamhetsomridets uppdrag ar att genom olika former av omsorg och stéd skapa forutsittningar
f6r Tyresobor med funktionsnedsittning att kunna leva ett s sjilvstandigt liv som mojligt, vilja sitt
boende, ha en givande fritid och delta i arbetslivet samt att ge anhériga som vardar en nirstiende

avlastning och stéd.

Befolkningsutveckling
Omsorg funktionsnedséttning
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Anslag till verksamhetsomradet

Mkr. Budget Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023
Anslag - VO 4 N 263,0 274,9 284,3 293,8

Omsorg om personer med
funktionsnedsittning

Anslaget f6r omsorgen om personer med funktionsnedsittning ir beriknat utifrin demografisk
utveckling f6r aldersgruppen 0-64 ar. Utover prisupprikningen pa 1,8 % har verksamheten fatt en
okning av anslaget for 6kade hyreskostnader for tvi gruppbostider, samt driftskostnader pa den nya
gruppbostaden i Strand som beriknas std fardig under andra halvan av 2020. Pa arsbasis uppgar
anslaget till 4,9 mnkr men justeras till 2,3 mnkr pa grund av delarseffekten. Dessutan har
verksamheten fatt ett sirskilt anslag pa 1,0 mnkr.

Som atgird genomfors en Gversyn och effektivisering av transportlésningar for daglig verksamhet

som beriknas ge en ekonomisk effekt pa 1,0 mnkr.

Aktuella investeringar

Byggnation av tva nya gruppbostider pagar. En gruppbostad beriknas sta klar i borjan av 2020, den
andra under andra halvan av 2020.
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Verksamhetsomrade 5 — Aldreomsorg

Verksamhet och syfte

Verksamhetsomradets uppdrag ar att genom bland annat stéd i hemmet eller vird- och
omsorgsboende skapa forutsittningar for ett sjilvstindigt liv f6r Tyresébor som inte lingre sjilva
klarar sin omvardnad till foljd av funktionsnedsittningar orsakad av ildrande eller sjukdomar samt att

ge anhoriga som vardar en nirstdende avlastning och stéd.

Befolkningsutveckling
Aldreomsorg
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Anslag till verksamhetsomradet

Mkr. Budget Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023
Anslag-VO 5 B 386,4 407,8 433,4 457,5

Aldreomsorg

Anslaget for dldreomsorg ir beriknat utifrin demografisk utveckling fér aldersgruppen i sex olika
aldersgrupper: 65-69 ar, 70-74 ir, 75-79 ar, 80-84 ar, 85-89 ar samt dver 90 ir. Utdver prisupprikning
med 1,8 procent har verksamheten tillforts extra medel om totalt 1,3 mnkr for att aterinfora en
anhérigkonsulent (arbetande ocksa gentemot funktionshindersomsorgen), fortsatt balanstrining och, i

samband med ny lagstiftning, ett forstirkt arbete for trygg hemging frin sjukvarden.

Aktuella investeringar

Inga investeringsmedel av avsatta i investeringsprogrammet for verksamhetslokaler inom
ildreomsorgen. Ett arbete pagar nir det giller planeringen av Bjérkbackens ildrecentrums framtid
och yttetligare beslut om Bjérkbacken kan komma att fattas under 2019 och 2020. Bjérkbacken igs
av 'Tyreso Bostider AB. En investering i Bjorkbacken kan komma att medfora ekonomiska
konsekvenser for kommunens dldreomsorgsverksamhet, men pi grund av osikerheten har inga medel

anslagits for detta i den féreslagna budgeten.
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Verksamhetsomrade 6 — Gymnasieskola

Verksamhet och syfte

Verksamhetsomradet ansvarar for gymnasieskola och gymnasiesirskola for alla ungdomar i
gymnasiealder i Tyresé kommun. Syftet med gymnasieskolornas och gymnasiesirskolornas
utbildningar ar att forbereda eleven for framtida studier och arbetsliv. Varje elev ska utvecklas utifran
sin potential och individuellt lotsas fram till att na sina utbildningsmal. Tyresé kommun har sedan
2011 tecknat samverkansavtal med ovriga kommuner i linet. Detta innebir att eleverna kan soka till
savil fristdende som kommunala skolor i hela linet och blir antagna pa samma villkor, oavsett
hemkommun.

Pa Tyrest gymnasium finns yrkesprogram och introduktionsprogram. Gymnasiesirskolan for elever
med malgruppstillhdrighet erbjuder tva yrkesinriktningar och ett individuellt program.

Befolkningsutveckling
Gymnasieskola
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Anslag till verksamhetsomradet

Mkr. Budget Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023
Anslag - VO 6 ] 242,1 255,7 267,3 276,2

Gymnasieskola

Anslaget for gymnasieskola dr beriknat utifran demografisk utveckling f6r aldersgruppen 16-18 ir.
Utéver prisupprikning pa 1,8 % tillfors verksamhetsomriadet 0,4 mnkr for att utveckla nya

gymnasieprogram, och dirigenom éka gymnasicts attraktivitet.

Aktuella investeringar

Inga investeringsmedel av avsatta i investeringsprogrammet for verksamhetslokaler inom

gymnasieskolan.
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Verksamhetsomrade 7 — Vuxenutbildning

Verksamhet och syfte

Verksamhetsomradet ansvarar for vuxenutbildningen i Tyresé. Centrum for livslangt lirande (C3L) ir
Tyresé kommuns lircenter for vuxenutbildning. C3L ska formedla kunskaper och stédja eleverna sa

att de kan arbeta och verka i samhiillet. Syftet med verksamheten ir att mojligeéra fortsatta studier.

Centrum for livslangt lirande bedriver kommunal vuxenutbildning pa grundliggande och gymnasial
nivé, sirskild undervisning for vuxna (sirvux), gymnasiala yrkesutbildningar,
yrkeshégskoleutbildningar samt svenska f6r invandrare (sfi) och studie- och yrkesvigledning.

Befolkningsutveckling
Vuxenutbildning
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Anslag till verksamhetsomradet

Mkr. Budget Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023
Anslag - VO 7 R 27,8 28,8 29,7 30,7

Vuxenutbildning

Anslaget f6r vuxenutbildning r beriknat utifran demografisk utveckling for ildersgruppen 19-64 r.
Verksamheten har tillfores prisupprikning med 1,8. Utover det forvantas verksamheten héja sina

intikter for uppdragsutbildning med 0,7 mnkr.
Aktuella investeringar

Inga investeringsmedel 4r avsatta i invcsteringsprogrammct tor verksamhetslokaler inom

vuxenutbildningen.
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Verksamhetsomrade 8 — Arbete och integratio'n

Verksamhet och syfte

Verksamhetsomradet ansvarar for olika former av stod och arbetsmarknadsitgirder. Verksamhetens
syfte dr att hjilpa och stotta de Tyresobor som ar eller riskerar att bli arbetslosa samt arbeta for ett
mer integrerat samhalle genom att underlitta for flyktingar, invandrare och personer med
funktionsnedsittningar att etablera sig pa arbetsmarknaden. Verksamheten sker i samarbete med

vuxenutbildningen, arbetsformedlingen och forsotjningsstodsenheten inom socialforvaltningen.

Befolkningsutveckling
Arbete och integration
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Anslag till verksamhetsomradet

Mkr. Budget Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023
Anslag - VO 8 _ 11,5 11,9 12,3 12,7

Arbete och integration

Anslaget for arbete och integration dr beriknat utifrin demografisk utveckling for aldersgruppen 19-

64 ar. Verksamheten har tillforts prisupprikning med 1,8 procent.

Aktuella investeringar

Inga investeringsmedel dr avsatta i investeringsprogrammet for verksamhetslokaler inom arbete och

integration.
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Verksamhetsomrade 9 — Bibliotek, kultur, fritid och fritidsgardar

Verksamhet och syfte

Verksamhetsomradet omfattar bibliotek, kultur, fritid och fritidsgardar. Syftet med verksamheterna it

att tillhandahilla ett brett och varierat kulturutbud och en meningsfull fritid for kommuninvinarna.

Huvuddelen av verksamheten riktar sig till barn och ungdomar. Verksamheten ansvarar aven for
kulturskolan som erbjuder barn och ungdomar verksamhet inom musik, dans, teater och bild samt f6r
naturskolan.

Befolkningsutveckling Fritidsgardar
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Anslag till verksamhetsomradet

Mkr. Budget Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023

Anslagi-\V/GB ] 108,6 111,0 1132 115,4

Bibliotek, kultur och fritid {inkl.

fritidsgardar)

Anslaget for bibliotek, kultur och fritid innehaller i ar ingen kompensation f6r demografisk
utveckling. Diremot beriknas medel riktat till fritidsgardar ir beriknat utifran aldersgruppen 13-15
ar. Verksamheten har tillforts prisupprikning med 1,8 procent. Verksamhetsomridet tillfors totalt
1,3 mnkr f6r att oka tillgingligheten till kulturskolan, 6ppnande av ett sportotek samt att méjliggora
sondagsoppet pa biblioteket i Tyresd centrum.  Samtidigt minskas verksamhetsomridets budgetram
med totalt 0,6 mnkr. Kommunfullmiktige har tidigare beviljat anslag for profilfritids som bara till en

del kommit att anvandas. Pa samma satt hat anslaget till studieforbund inte fullt ut kommit till

anvindning de senaste aren.

Investeringen i Fardala ridhus ar senarelagd, darfor tillfors driftsmedel forst 2021. Medel har i planen

reserverats for driftseffekterna av ishallen och Fornuddens skola som ocksa beriknas sta klara 2021.
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Aktuella investeringar

Iinvesteringsprogrammet tillférs medel till investeringar for atc underlitta tillgangen till Tyresta
nationalpark och naturreservat. Undethill av torp ska forbittras. Ridhuset i Fardala rustas for att
mora lagkrav. I samband med denna kommunplan reserveras dirutéver medel for att forbittra

Tyresovallen genom utbyte av tva konstgrisplaner, fotbittrad belysning och upprustad liktare.

Sedan udgivare finns i programmet medel f6r en den ishall i norra Tyresé centrum som piborjats
2019 och t6r idrottshall i Fornudden, Utéver detta finns ett arligt samlingsanslag for atgirder vid
friudsanliggningar.
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Verksamhetsomrade 10 — Plan och exploatering

Verksamhet och syfte

Till verksamheten plan och exploatering hér kommunens fysiska planering, gestaltning av offentliga
miljéer, strategiskt miljdansvar, projektering och byggprojektledning kopplat till infrastrukturfrigor,
exploatering och f6tvaltning av kommunens mark. Verksamheten fysisk planering omfattar bade
detaljplanering och strategisk stadsutveckling genom éversiktsplanering, utveckling och bevarande av
natur-, rekreations- och vattenomraden samt trafikplanering. Inom verksamhetsomradet ligger dven
mit-, kart- och GIS-verksamheten som utfér kommunens uppgifter i den nationella

informationsférsorjningen.

Anslag till verksamhetsomradet

Mkr. Budget Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023
Anslag - VO 10 36,6 37,3 38,1 38,8

- Plan och exploatering

Verksamheten har tillférts kompensation fér prisupprikning med 1,8 procent. Verksamheten far

ingen kompensation utifrin demografisk utveckling.

Aktuella investeringar

[investeringsprogrammet finns f6r plan och exploatering medel avsatta for ett stort antal
investeringsprojekt. Ytterligare medel anslis for ombyggnad av korsningen
Bollmoravigen/Njupkirrsvigen tkr. Ombyggnationen ska bidra till 6kad framkomlighet och sa att
korsningen klarar av kommande bebyggelseutveckling i omradet. Enligt utvecklingsprogrammet for

Bollmoravigen ska viigen dven fa ett tydligare stadsrum i samspel med ny bebyggelse utmed vigen
Utover detta tillfsrs medel i flera redan budgeterade exploateringsprojekt. Det giller etappen Nyfors
inom Ostra Tyres, kvarteret Jarnet 7, exploatering Kryddvagen, projektet Vallmon samt

utvecklingsplan for Skrubbaomridet.

Dessutom utékas markreserven med 10 mnkr och uppgar nu till 50 mokr. For att méjliggdra

betydande markkdp har anslaget fordelats sa att huvuddelen anslis forsta dret i petioden.

T avsnittet om nya projekt i investeringsprogrammet finns en mer detaljerad beskrivning av

tillkommande investeringsprojekt.
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Verksamhetsomrade 11 — Vaghallning och park

Verksamhet och syfte

Verksamhetsomradet Vighallning och parks uppdrag ir att ansvara fér att kommunens vigar ir bra,
framkomliga och trygga med bra beliggning och god belysning. Syftet ir att sikerstilla en siker och
tillganglig trafikmiljo for alla trafikantgrupper aret runt. Verksamheten virdar och utvecklar ocksi

parker, gronmiljder och lekplatser for att de ska vara sikra, tillgingliga och ha ett hogt trivsel- och
lekvirde.

Anslag till verksamhetsomradet

Mkr. Budget Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023
Anslag - VO 11 72,5 73,9 75,3 76,7

- Vaghallning och park

Verksamheten har tillforts kompensation f6r prisupprikning med 1,8 procent. Verksamheten far
ingen kompensation utifrin demografisk utveckling,

Driftbudgeten har justerats f6r 6kande kapitalkostnader for vigbeliggning.

Aktuella investeringar

I investeringsprogrammet finns for vighallning och park medel avsatta sedan tidigare for Maskinhall i
Alby. Dessutom finns ett anslag for cykelplan som ékats till 6,0 mnkr drligen fran 2020. Utover detta
finns samlingsanaslag for verksamheten och ett sirskilt samlingsanslag for viagbeliggning om 10 mnkr
arligen 1 budgeten.
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Verksamhetsomrade 12 — Miljé och trafik

Verksamhet och syfte

Verksamhetsomradet Miljé och trafiks uppdrag ar att ansvara for att den oexploaterade miljon virdas,
utvecklas och bevaras samt att verka for en langsiktigt ekologisk hillbar utveckling.
Verksamhetsomridet medverkar ocksa i arbete for en bra trafikplanering samt verkar for en god
trafiksikerhet f6r alla trafikantgrupper och en 6kad tillginglighet pa gator och i parker for alla

medborgare.

Anslag till verksamhetsomradet

Mkr. Budget Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023
Anslag - VO 12 7,1 7,2 7,3 7,5

- Miljo och trafik

Verksamheten har tillforts kompensation f6r prisupprikning med 1,8 procent. Verksamheten far

ingen kompensation utifran demografisk utveckling.
Aktuella investeringar

Inga investeringsmedel dr avsatta i investeringsprogrammet for verksamhetslokaler inom miljé och
trafik.
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Verksamhetsomrade 13 — Vatten och avlopp

Verksamhet och syfte

Verksamhetsomridet Vatten och avlopps uppdrag ir att ansvara for att invanarna i Tyresé kommun
forses med ett gott och friskt dricksvatten. Verksamhetsomradet ansvarar ocksi for att ta hand om
och avleda avloppsvattnet frin hushall och industrier samt att avleda dagvatten med minsta mojliga

oligenhet for invanarna och miljén.

Anslag till verksamhetsomradet

Mkr. Budget Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023
Anslag - VO 13 0,0 0,0 0,0 0,0

- Vatten och avlopp

Vatten och avlopp ir fullt ut avgiftsfinansierat, och mottar inga anslag.

Aktuella investeringar

I investeringsprogrammet finns for vatten och avlopp medel avsatta f6r sjdvattenledning Breviks
skola — Noret samt ett samlingsanslag. Stora VA-investeringar ingir i de exploateringar som

genomfors av plan och exploatering.

Verksamhetsomrade 14 — Renhallning

Verksamhet och syfte

Verksamhetsomradet Renhallnings uppdrag ir att ansvara for att uppritta kommunala foreskrifter for
hantering av hushallens avfall samt att samla in, ta hand om och behandla detta avfall enligt gillande

lagstiftning och pi miljémaissigt bista siitt.

Anslag till verksamhetsomradet

Mkr. Budget Plan Plan Plan

2020 2021 2022 2023
Anslag - VO 14 0,0 0.0 0,0 0,0
- Renhallning

Renhillning ar fullt ut avgiftsfinansierat, och mottar inga anslag.

Aktuella investeringar
I investeringsprogrammet anslas medel fér utbyggnad av kretsloppscentralen i syfte att 6ka
kapaciteten. Sedan tidigare finns medel for masshantering samt sopsug i Notra Tyreso centrum.,

Dessutom finns ett arligt samlingsanslag pa verksamhetsomradet.

66



Verksamhetsomrade 15 — Bygglov

Verksamhet och syfte

Till bygglovsenhetens verksamhet hér att handligga olika typer av bypglovsirenden,
strandskyddsirenden, byggsamrid och tekniska samrad samt atbetsplatsbesok. En viktig del av
verksamheten ar dven att ge rad till allminheten och att utfora tillsyn. Syftet med verksamheten ir att

se till att plan- och bygelagen efterlevs.

Anslag till verksamhetsomradet

Mkr. Budget Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2021
Anslag - VO 15 6,4 6,5 6,6 6,8

- Bygglovsverksamhet

Verksamheten har tillforts kompensation for prisupprikning med 1,8 procent. Verksamheten far
ingen kompensation utifran demografisk utveckling,

Aktuella investeringar

Inga investeringsmedel ir avsatta i invcsteringsprogrammet for bygglovsverksamhet.

Verksamhetsomrade 16 — Niringsliv

Verksamhet och syfte

Verksamhetsomridet Nitingslivs uppdrag ir att ansvara for att utveckla kontakterna och bygga
natverk med det lokala niringslivet. Verksamhetsomradet verkar for att ge goda forutsittningar for
nyféretagande och nyetablering samt medverka till att kommunens forvaltningar erbjuder en bra och
effektiv service till naringslivet. Syftet med niringslivsarbetet #r att utveckla och sikerstilla ett gott

niringslivsklimat i Tyresé kommun.

Anslag till verksamhetsomradet

Mkr. Budget Plan Plan Plan

2020 2021 2022 2023
Anslag - VO 16 1,3 1,3 1,4 1,4
- Naringsliv

Verksamheten har tillforts kompensation for prisupprikning med 1,8 procent. Verksamheten far

ingen kompensation utifrin demografisk utveckling.

Aktuella investeringar

Inga investeringsmedel ir avsatta i iuvcsteringsprogmmmct for niringslivsomradet.
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Verksamhetsomrade 17 — Gemensam verksamhet

Verksamhet och syfte

Verksamhetsomradet Gemensam verksamhets uppdrag ir att ansvara f6r kommunens évergripande
styrning, planering och uppfsljning av kvalitet, ekonomi och personalfragor, lokalforsorjning,
fastighetsforvaltning samt stod till den politiska verksamheten. I verksamhetsomradets uppdrag ingir
att verka for att kommunens invanare ska vara né6jda med och ha god nytta av den kommunala
verksamheten. Verksamhetsomradet ansvarar ocksa for att internt ge stéd och service till andra
kommunala verksamheter nir det giller IT, 16ne- och ekonomiadministration, upphandling och
projektstod. Dessutom utfor verksamhetsomridet operativ service till andra kommunala

verksamheter i form av fastighets- och facilitytjinster samt maltidsservice.

Anslag till verksamhetsomridet

Mkr. Budget Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023
Anslag - VO 17 154,0 156,7 159,6 162,5

- Gemensam verksamhet inklusive
demografibuffert

Verksamheten har tillforts kompensation for prisupprikning med 1,8 procent. Verksamheten far

ingen kompensation utifran demografisk utveckling.

Anslaget pa 5,0 mnkr till kommunstyrelsens f6rfogande ligger kvar, vilket dven giller det sirskilda
anslaget pa 2,5 mnkr for att styrka kommunens klimat- och miljéarbete. Demografibufferten justeras
fran 5,1 till 4,3 mnks samtidigt som Gverskottskravet héjs med 14,1 mnkr.

Ett sirskilt anslag for digitalisering inférs med 14,0 mnkr. Utéver detta tillfors gemensam verksamhet

medel for en sommarlovssatsning och for en ettars-satsning pa byten av aldre lampor till lampor med
LED teknik.

Ett flertal atgarder genomfors:

® En satsning pi central vaktmistarorganisation som samordnas med fastighet

® En effektivisering inom medborgarservice

* Ensirskilt satsning pa mer effektiv 16nehantering

®  Litt generellt besparingskrav riktas mot central forvaltning. Inom gemensam verksamhet
omfattar detta 6,2 mnkr medan ovriga fackforvaltningar far bidra med 2,0 mnkr. Aven detta
senare ingir i gemensam verksamhets ram, och kommer att fordelas pa
verksamhetsomridena nir atgirder har faststillts.

Totalt omfattar dessa dtgirder 11,8 mnkr inom gemensam verksamhets ram
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Aktuella investeringat

Medel for alla verksamhetsfastighetet avsitts till fastighetsavdelningen inom gemensam verksamhet.
Vi har dock redovisat projekten under de verksamhetsomriden de avser. Utdver detta har
fastighetsavdelningen medel i investeringsprogrammet fér patkeringsgarage och avfalisterminal inom
ishallsprojektet i Norra Tyresd centrum.
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Verksamhetsomrade 18 — Kommunalférbund

Verksamhetens inriktning

Tyress dr medlem i tvi kommunalférbund och en gemensam namnd.
o Sodertdrns brandférsvarsforbund ansvarar for raddningstjansten i 10 kommuner.
e Sodertorns miljé- och hilsoskyddsforbund bedtiver en viktig verksamhet nir det giller tillstdnd
och tillsyn inom miljé- och hilsoomradet.
e Sodertorns overférmyndarnimnd ir en gemensam nimnd som har hand om

overtdrmyndarverksamheten.

Mal och planer fér dessa verksamheter sitts inom forbunden i respektive styrelse eller direktion efter
de férbundsordningar som finns. Syftet med medlemskapet i kommunalférbund dr att samverka,
samordna och férbittra verksamheter som ir viktiga och dir gemensamt arbete ger battre service till
medborgaren.

Anslag till verksamhetsomradet

Mkr. Budget Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023
Anslag - VO 18 44,2 45,1 46,0 46,9

- Kemmunalférbund

Anslaget f6r kommunalférbund fir demografisk upprakning.

Verksamhetsomrade 19 — Politisk verksamhet

Verksamhet och syfte

Verksamhetsomridet politisk verksamhet omfattar kommunfullmiiktjgc och kommunstyrelsen
inklusive rad och beredningar under kommunstyrelsen och ersittningar till arsarvoderade
fortroendevalda. Verksamheten bestir till stérsta del av kommunfullm'ziktiges och kommunstyrelsens
sammantriden, utbildningar och konferenser. Vidare innefattas partistod till de politiska partierna
representerade i kommunfullmiktige samt stéd till den politiska organisationen i form av politiska
sekreterare. Aven administration av allminna val och lokala folkomrostningar ingar i

verksamhetsomradet.

Anslag till verksamhetsomradet

Mkr. Budget Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023
Anslag - VO 19 26,5 27,1 27,6 28,1

- Politisk verksamhet
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Kommunala bolag

Kommuner far, enligt kommunallagen, éverlimna kommunala angeligenheter till ett

dotterbolag. Dotterbolagen styrs genom bolagsordning och dgardirektiv sa att bolaget arbetar med
det kommunala syftet. Genom att ligga vissa fragor i ett kommunalt bolag separeras dessa fran
kommunen bade juridiskt och ekonomiskt och man undviker sammanblandning med &vrig

kommunal verksamhet.

Tyresd har som de flesta kommuner valt ligga ansvaret fér kommunal bostadsforsorjning i ett
allminnyttigt bostadsbolag. Detta ir sirskilt limpligt da bostadsbolaget enligt lag ska drivas pa
affirsmissiga principer utan tillskott av skattemedel.

Tyres6 Bostader AB

Enligt dgardirektiv beslutat i kommunfullmiktige ska bolaget aktivt engageras i arbetet med att uppni
Tyresé kommuns vision och vara ett vilskétt och lingsiktigt agerande bostadsserviceforetag inom
Tyresd kommun. Bolaget ska arbeta pa affirsmissiga principer och férvalta attraktiva bostider, det
ska verka for social gemenskap och trygghet i bostadsomridena och ge forutsittningar for

medinflytande for hyresgisterna. Bolaget handhar kommunens bostadsfé’nrmedling.

Utéver detta ska bolaget uppmirksamma bostadsforsorjningen £6r ungdomar som séker sitt forsta
boende, aldre som efterfrigar anpassade boenden, samt personer som av sirskilda skil har svart att fi

bostad pa den reguljira bostadsmarknaden.

Bolaget ska ha en forrintning som innebir att bolaget uppnir en soliditet till 15 procent, och arligen

lamna en utdelning till dgaren.
Vid utgingen av 2018 bestod bestindet av drygt 3247 uthyrda ligenheter.

Hasselbacken har nyligen slutforts och vid nya omriden planeras ytterligare byggnation for att minska
bostadsbristen.. Planerade nya projekt it bland annat Graningstorget med 80 bostiider, Norra Tyreso
centrum, etapp 3 med 65 ligenheter. Det finns dven planer pa att bebygga omradet mellan Tyres

Centrum och Graningsringen — det s.k. Wattingestriket.

Tyresé kommun har gitt i borgen for Tyres6 Bostiders skuld. Nyproduktionen har inneburit att
skulden har okat och den uppgir numera till 1.840 miljoner konor. Frin och med ar 2019 ir
borgenstaket hojt till 2 300 miljoner kronor. Fér den utnyttjade del av borgen betalar bolaget en
borgensavgift pa 0,4 procent arligen.

Tyres6 Vindkraft AB

Tyres6 Vindkraft dger ett vindkraftverk i Bésjovardens vindkraftpark. Bolaget har som dndamail och
syfte att leasa ut vindkraft ill Tyres6 kommun och Tyresé bostider. Vindkraftverket leasas till 67
procent av Tyresé kommun och till 33 procent av Tyreso Bostider AB. Bolaget var fram till 2018-11-
30 heldgt av Tyresé6 Kommun. Frin och med 2018-12-01 ags bolaget av Tyreso bostider AB i
enlighet med beslut i kommunfullmiktige 2018-10-25. Bolaget har of6rindrat syfte.
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Program for uppféljning av privata och kommunala utférare

Kommunfullmiktige ska for varje mandatperiod anta ett program med mal och riktlinjer fér sidana
kommunala angeligenheter som utfors av privata utférare. I programmet ska det ocksa anges hur
fullmiktiges mal och riktlinjer ska féljas upp och hur allminhetens insyn ska tillgodoses.

Detta inférdes enligt kommunallagen fran 1 januari 2015 och regleras i 5 kap 3 § i nya

kommunallagen.

Programmet omfattar verksamheter som tydligt riktar sig till och rér invanarna. Det kan handla om
savil hela verksamheter (till exempel sirskilda boenden for dldre), som delar av en verksamhet med
stor betydelse for invanaren/brukaren (till exempel miltidsverksamhet och stidning i skolan).
Programmet omfattar inte fristiende skolor och forskolor eftersom de ir egna huvudmin for verksamheten

och inte upphandlad verksamhet utan reglerad genom tillstindsgivning.

Programmet giller specifikt nir verksamheter upphandlas, men innehiller dven strategier f6r den

egna verksamheten, om den agerar i konkurrens med privata utférare.

Mal och uppdrag

Fristiende och oberoende granskningar av nimndernas verksamheter ska bidra till kvalitetsutveckling,
sa att medborgarna dr n6jda med och har god nytta av den verksamhet som kommunen ansvarar for.
Kommunstyrelsens granskningar av verksamheter innebir inte nigon inskrinkning i nimndernas

huvudansvar f6r uppféljning.

Kommunfulimaktige uppdrar dt vazje nimnd att med utgingspunkt i detta program ansvara for att
sakerstilla att utférare (oavsett driftsform) inom nimndens ansvarsomrade bedriver verksamheten
enligt:

¢ de lagar, forordningar och foreskrifter som giller eller kan komma att gilla

¢ de mal och riktlinjer som kommunfullmiktige och nimnd har faststallt

Kommunfullmaktige uppdrar it kommunstyrelsen att
o Atligen faststilla en overgripande plan for granskningar av verksamhet i bide privat och
kommunal regi
*  Granskning genomfors av ett fristiende granskningsorgan i kommunen i syfte att bidra till att

kvaliteten i verksamheterna sikras och utvecklas

Kommunfullmdfktige uppdrar at ndamnderna att
¢ Utforma uppdrag till verksamheter i kommunal regi som sikerstiller att verksamheten
bedrivs enligt gillande forfattningar och de mal och riktlinjer som kommun fullmiktige och
nimnd faststiller. ITdr avses i forsta hand kommunala verksamheter som agerar i konkurrens
med privata utférare.
* I nimndplan reglera pa vilket sitt avtal fr privata utférare och uppdrag f6r kommunal regi

ska foljas upp.
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Riktlinjer
Upptélining och kontroll av verksamhet som genom avtal limnats dver tll privata utférare ska

prioteras och sarskilt inriktas pi medborgatfokus, sikerhet och risken fér ekonomiska
oegentligheter.

Kontroll- och uppféljningsarbete av verksamhet som bedrivs i egen regi ska utformas pa liknande sitt

som for privata utforare.

Information ska lamnas om samtliga utforate, for att underliita medborgarnas val nir enskilda kan
vilja mellan olika utférare av den kommunala nimndens tjinster. Informationen ska beskriva deras
verksamhet och kvalitet och finnas tillginglie pa kommunens webbplats och p4 andra sitt som

bedéms Empliga utifrin milgruppen.

Avtal ska utformas p si sitt att verksamheten hos de privata utforarna kvalitetsmissigt bedrivs i
enlighet med kommunens krav. Kraven ska vara tydliga, relevanta och tillrickliga. Det ska tydligt
framga hur samverkan mellan bestillaren och utforaren ska genomfdras och hur brister i
verksamheten ska hanteras. Den kommunala huvudmannens mojlighetet att besluta om sanktioner

eller hiiva ett avtal ska vara tydligt reglerat i avtal.

Ratt till insyn

Vatje nimnd ska i avtal med privata utférare tillforsikra sig information som gor det majligt ate ge

allmidnheten insyn 1 den verksamhets som limnats Gver till en privat utférare. Utféraren ska kunna

limna infermation-nir-kommunen-begir-det—ttforarens-skyldigheter-attlimnauppgifter-begrinsas
till att omfatta sidant som kan limnas utan omfattande merarbete eller inte strider mot lag eller annan
forfattning eller inte anses utgdra foretagshemligheter enligt lag.

Lavtalen ska det sikras att utforaren bitrider kominunen vid uppfoljning och utvirdering av

verksamheten, limnar nédvindiga statistikuppgifter och rapporterar in nédvindiga Gvriga uppgifter.
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Uppféljning, internkontroll och kommunikation

Uppfdljning av mal, ekonomi och kvalitetsgarantier

Kommunfullmiktige ansvarar fér kommunens 6vergripande och langsiktiga styrning genom att ange
mal, inriktning, omfattning och kvalitet. Kommunstyrelsen verkstiller kommunfullmiktiges beslut
och ska dessutom utdva tillsyn éver nimnderna. Det ir kommunstyrelsen som faststiller formerna

for hur verksamheter och ekonomi ska foljas upp och rapporteras.

Kommunstyrelsens uppfoljning till fullmiktige sker genom delarsrapporter och arsredovisning.
Delirs-rapporterna gors var fjirde manad per den 30 april och den 31 augusti. De ska innehilla utfall
och -eckonomiska prognoser fér drifts- och investeringsbudgcﬂ samt redovisa maluppfyllelse for de

strategiska milen. Arsredovisniug gors vid varje drsskifte.

Granskningsplan {6r kvalitetsenhetens tillsyn och granskningar faststalls av kommunstyrelsen arligen.
En samlad redovisning och de slutsatser som kan dras av detta arbete redovisas i kommunstyrelsen

och i arsredovisningen.

Avvikelser ska rapporteras

Nimnderna ir ansvariga for sina verksamheter och ska folja upp sin verksamhet och ekonomi i
tillracklig omfattning. Nimnderna ska limna delarsrapport var fjirde manad per den 30 april och den
31 augusti och en verksamhetsberittelse vid arets slut. Delarsrapporten ska innehalla utfall,
ckonomiska prognoser och bedémning av maluppfyllelse f6r nimndens mal. Den ska iven innehalla
forslag pa dtgirder som nimnden avser vidta vid avvikelser. Nimndens delarsrapport och
verksamhetsberittelsen beslutas i nimnden och rapporteras direfter i kommunstyrelsen och

kommunfullmaktige.

Nimnderna ska dirutover félja upp verksamheters uppdrag kontinuerliga enligt arshjulet for
styrprocessen. Om nimnden beddmer att mélen eller grundférutsittningarna inte kommer att

uppfyllas ska de rapportera risker och avvikelser till kommunstyrelsen, si snart det ir mojligt.

Bolagsstyrelsen ar ansvarig f6t sin verksambhet. Bolagen ska limna delarsrapport per 30 april och 31
augusti. f\rsrcdovisning limnas efter arets slut. Bolagen ska i samband med arsredovisning limna en

redogorelse for hur det kommunala dindamalet uppfyllts.

Férutom att bidra till de kommunala mélen ska nimnderna sikerstilla att de uppfyller de krav som
stills genom lagstiftning och andra styrdokument. Upptéljning och analys baseras pi egenkontroll,
riskhantering och avvikelsehantering,

Nimnderna ska arligen se éver sina taxor och avgifter i syfte att avgiftsintikterna ska bidra till

verksamheternas finansiering.

! Prognos fér investeringsbudgeten gérs i samband med delirsrapporteringen den 31 augusti.
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Riskhantering och internkontroll

Arbetet med riskhantering och internkontroll utgor ett komplement till Gvrig planeting och
uppféljning enligt styrprocessen. Det syftar till att uppticka och korrigera felaktigheter, som till
exempel diligt utnyttjande av resurser eller £6r stort eller onddigt risktagande. Arbetet kommer till

uttryck i riskhanteringsplaner och redovisningar av internkontrollresultat,

Nimnderna beslutar om en tiskhanteringsplan i anslutning till att nimndplanerna behandlas och
redovisar resultatet av genomforda internkontroller nir nimndernas verksamhetsberittelser
behandlas efter arets slut.

Aven kommunstyrelsen utarbetar en riskhanteringsplan under hésten fore varje verksamhetsir och

tedovisar resultatet av genomf{dérda kontrollinsatser i kommunens drsredovisning,

Kommunikation

Det ar vikdigt att kommunplanens innehill 4r vil kint av kommunens invanare, de fortroendevalda

och kommunens medarbetare.

Den langsiktiga visionen, strategier och mal fér mandatperioden kommuniceras tll personal vid

arbetsplatstriiffar och till medborgare via kommunbilagan i Mitt i Tyresd och via tyreso.se.

Delirsrapporten redovisas pa intranitet och tyreso.se, och diskussioner ska ske med berérd personal.
Vid Arets slut redovisas maluppfyllelsen tydligt i arsredovisningen och utvalda delar i kommunbilagan.
Kommunstyrelseforvaltningen utarbetar en handlingsplan {6r kommunikation som beskriver de
viktigaste budskapen och strategier for att nd ut med dessa. Vatje verksamhet utarbetar, pa basis av
niamndplanerna, en kommunikationsplan som faststiller de viktigaste budskapen och innehaller

kommunikationsinsatser kring det arbete som gors f6r att malen ska nis.
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Styrprocessens arshjul*

Kommunstyrelsens och kommunfullmiktiges samt nimndernas arbete med styrprocessen foljer
nedanstiende kalendarium, det s kallade arshjulet.

Januari/februari

- Kommunstyrelseférvaltningen genomfor en arlig dversyn av styrprocessen

- Kommunstyrelseforvaltningen tar fram en omvirldsanalys

- Strategidagar med kommunstyrelsen och nimndpresidierna genomfors

- Kommunstyrelseforvaltningen upprittar bokslut och arsredovisning

- Forvaltningarna tar fram kvalitetsredovisning for respektive verksamhetsomrade for

redovisning i ndmnd.

Mars/april

- Strategidagar med kommunstyrelsen och presidierna genomférs

- Forvaltningarna tar fram behovsanalyser per verksamhetsomrade

- Forslag till anslagsfordelning till verksamhetsomridena tas fram

- Uppdrag till verksamhetsomridena formuleras

- Arsredovisning behandlas i kommunstyrelsen och kommunfullmiktige

- Nimndernas verksamhetsberittelser redovisas i kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige

- Arh'g 6versyn av taxor och avgifter

- Reviderad drift- och investeringsbudget

Maj/juni

- Kommunstyrelsen beslutar om forslag till kommunplan och budget f6r kommande ar

- Delarsrapport per den 30 april behandlas i kommunstyrelsen och kommunfullmiktige

- Kommunfullmiktige faststaller kommunplanen med budget.

Maj/september

- Nimnderna arbetar med kommunplanen och bryter ned den till ettariga mél och
budget i namndplanerna

- Bolagen gor en treirig bolagsplan

Oktober

- Delarsrapport per den 31 augusti behandlas i kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige

- Nimnderna beslutar om nimndplan och riskhanterings- och kontrollplan

November/december

- Nimnd- och bolagsplaner redovisas i kommunstyrelsen och kommunfullmiktige.
- Kommunstyrelsen och nimndernas presidier utvirderar styrprocessen
- Foérvaltningarna tar fram verksamhets- och enhetsplaner

¥ Styrprocessens drshjul kommer att ses Gver hosten 2019 vilket kan innebira vissa justeringar av
arshjulet.
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Bilaga 1 — Finansiella sammanstéllningar —
Resultatrakning, kassaflédesrapport och balansrékning

Resultatrikning B°'2‘;'r; B“:gfgt B“;g:; Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023
Forskola -314 247  -330510 -323207 -329231 -339135 -350896
Grundskola -713 945 -717 143 -755 185 -770 679 -785 795 -801 715
Individ- och familjeomsorg -206 727  -236920 -234133 -241127 -247886 -254446
Omsorg om personer med

funktionsnedsattning -280617  -253146  -263021 -274861 -284280 -293848
Aldreomsorg -338379 -361077 -386409 -407750 -433394  -457 496
Gymnasieskola -226 747  -228576  -242140 -255675 -267331 -276 202
Vuxenutbildning -22 018 -28 159 -27 803 -28 791 -29713 -30 745
Arbete och integration -13 417 -11 310 -11 522 -11919 -12 289 -12 703
Bibliotek, kultur, fritid och

fritidsgardar -105004 -107712 -108562 -110985 -113247 -115446
Plan och exploatering -35 662 -35 859 -36 617 -37 334 -38 051 -38 769
Vaghallning och park -73 058 -70 470 -72 514 -73923 -75 333 -76 742
Miljo, trafik och dvrigt -5 529 -6 945 -7 072 -7 211 -7 350 -7 489
Vatten och avlopp 0 0 0 0 0 0
Renhallning 0 0 0 0 0 0
Bygglovsverksamhet -6 327 -6 257 -6 399 -6 524 -6 649 -6 774
Naringsliv -1284 -1 284 -1310 -1336 -1 361 -1387
Gemensam verksamhet -141567 -144469  -149026  -151731 -154637 -157542
Kommunalférbund mm -42 152 -43 727 -44 234 -45 108 -45 983 -46 857
Politisk verksamhet -24 168 -25 760 -26 544 -27 063 -27 583 -28 102
Aktivera periodisk underhall 0 0 0 9 000 9 000 9000
Fardala ridhus 0 0 0 -3 500 -3 500 -3 500
Fornudden tkad

hyreskostnad 0 0 0 -21 100 -21 100 -21 100
Ishallen 6kad hyreskostnad 0 0 0 -7 624 -7 624 -7 624
Effektiviseringsbehov 0 0 0 33 456 27 464 25430
Volymdkning och buffert 0 -5112 -4 977 -4 977 -4 977 -4 977
Summa

verksamhetsomraden -2550848 -2614438 -2700675 -2775995 -2870755 -2959930
Finansforvaltning (brutto)

Pensioner inkl

férvaltningskostnad -54 470 -55 500 -57 000 -57 500 -58 500 -60 000
Forandring

semesterldneskuld -1423 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Forandring

pensionsavsattning -22 876 -11 000 -12 500 -19 000 -21 000 -19 000
Statsbidrag maxtaxa 13 540 12 500 12 000 11 500 11 000 10 500
Intakt kapitaltjdnst

(internrénta) 27 992 16 700 17 200 17 700 18 200 18 700
Exploateringsvinst 38 139 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Simhall -15 198 -16 000 -16 000 -16 700 -17 500 -18 200
Ovrigt -17 963

Summa finansforvaltning -32 259 -44 300 -47 300 -55 000 -58 800 -59 000
Verksamhetens

nettokostnader -2583107 -2658738 -2747975 -2830995 -2929555 -3018930
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Skatteintakter, statsbidrag och utjimningssystem

Skatteintakter 2326633 2493800 2547100 2640200 2745200 2862600
Generella statsbidrag och

utjdmning 221297 224 300 273900 267 500 264 600 256 400
Summa skatteintikter,

statsbidrag och

utjdmningssystem 2547930 2718100 2821000 2907700 3009800 3119000
Finansiella intdkter 18 445 6 500 7 500 7 500 7 500 7 500
Finansiella kostnader -7 681 -11 500 -10 000 -11 500 -12 500 -14 000
Arets resultat -24 413 54 362 70525 72 705 75 245 93 570
% av skatter och statsbidrag -1,0% 2,0% 2,5% 2,5% 2,5% 3,0%
KASSAFLODESRAPPORT B°'2‘;'f; B“fgf; B“;(f';; Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023
Den lépande verksamheten 207 422 160 658 224 283 211032 247 317 267 055
Arets resultat -24 413 54 362 70 525 72 705 75 245 93 570
Avskrivningar 112 200 110 000 118 000 121 000 124 000 127 000
Okning pensionsavsittning 41 269 11 000 37 636 44 811 47 072 45 485
Okning semester- och

overtidsskuld 3710 1 000 1 000 1000 1000 1000
Exploateringsintakter 0 0 0 0 0 0
Okning skatteskuld till staten 2783 0 0 0 0 0
Minskning skattefordran pa

staten 0 0 0 0 0 0
Okning skattefordran pa

staten 0 0 0 0 0 0
Minskning skatteskuld till

staten 0 -15 704 -2 878 -28 484 0 0
Minskning kortfristig fordran 0 0 0 0 0 0
Ovrigt 71 873 0 0 0 0 0
Investeringsverksamheten -178121 -766744 -866057 -604408 -236219 -288101
Investeringar -178121 766744  -866057 -604408 -236219 -288101
Finansieringsverksamheten 0 600 000 640 000 390 000 -20 000 20 000
Okning av |&ngfristiga skulder 0 600 000 640 000 390 000 0 20000
Minskning av langfristiga

skulder 0 0 0 0 20 000 0
Arets kassaflode 29 301 -6 086 -1774 -3 376 -8 902 -1046
Likvida medel vid drets borjan 100 061 92 881 122 601 120827 117 452 108 550
Likvida medel vid arets slut 129 362 86 795 120 827 117 452 108 550 107 504
Forandring av likvida medel 29 301 -6 086 -1774 -3 376 -8 902 -1 046
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BALANSRAKNING B°'2‘;';; B”:gf; Plan2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 2595836 3285119 3715609 4199017 4311236 4472337
Omsattningstillgangar 350 849 325503 342 314 338939 330037 328991
varav kassa, bank 129 400 86 795 120 827 117 452 108 550 107 504
Summa tillgdngar 2946 685 3610622 4057923 4537956 4641273 4801328
Skulder

Eget kapital 1045730 1110634 1156368 1229074 1304319 1397889
Avsattningar 281712 267 578 353227 399 038 447 110 493 595
Langfristiga skulder 1135317 1821809 2055317 2445317 2425317 2445317
Kortfristiga skulder 483 926 410 601 493 011 464 527 464 527 464 527
Summa eget kapital,

avsdttningar och skulder 2946685 3610622 4057923 4537956 4641273 4801328
Pensionsforpliktelser

intjanade fére 1998 760 660 761433 715 872 697 264 677 725 656 622
Avsdttningar (inkl I6neskatt)

enl Kpa 269 220 241 689 338 735 383 546 430618 476 103
Foréndring

pensionsavsattning 38 811 23 786 37 636 44 811 47 072 45 485
Soliditet, % ! 35,5% 30,8% 28,5% 27,1% 28,1% 29,1%

U Soliditet exklusive pensionsforpliktelser intjinade fére 1998
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Bilaga 2 - Verksamhetsvolymer

Verksamhetsvolymer 2020-2023

Verksamhet Alderskategori Antal personer i aktuell alderskategori
2020 2021 2022 2023
Forskola 1-5 ar 2884 2920 2949 3017
Forskoleklass 6ar 688 630 651 629
Grundskola 7-15 ar 6388 6436 6449 6461
Fritidshem 6ar 688 630 651 629
7-9ar 2033 2076 2082 2060
10-12 ar 2184 2163 2116 2143
Aldreomsorg 65-69 ar 1802 1839 1922 2007
70-74 ar 1996 1880 1824 1770
75-79 ar 2047 2126 2108 2017
80-84 ar 1260 1291 1374 1513
85-89 ar 668 722 736 779
90-ar 340 353 392 403
Individ och familjeomsorg 0-64 ar 41140 41 657 42 141 42 667
Gymnasium 16-18 ar 2102 2156 2215 2220

Vuxenutbildning samt arbete

och integration 19-64 ar 28 565 28 988 29337 29789
Fritidsgardar 13-15ar 2172 2197 2,251 2258
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Bilaga 3 - Investeringsprogram 2020-2022

Investeringsprogram, belopp i tusentals kronor

Nytti Ny total Utfall 2023
program budget 2018 2022 4140 el ahae -2030
EXPLOATERINGSPROJEKT
Exploatering Ostra Tyresd
Ostra Tyresd etapp 7-11 13 020 263394 157557 44252 39760 46708 -22 700 -2184
Ostra Tyresé etapp 13-17 0 87 600 219 200 4 581 15 000 17 000 50 600
Storre exploateringsprojekt
Norra Tyreso Centrum 2100 101133 41327 -57288 16208 57902 28000 14983
Waittingestraket 0 111 229 5848 6 086 8 500 20788 23 500 46 507
Trollbdckens centrumstrak 0 12 000 2292 708 9 000 0 0 0
Ovriga Exploateringar 19 900‘ 133708 -22 485 20323 37021 31815 -35021 102054
INFRASTRUKTURPROJEKT
Infrastrukturprojekt 15 000 189 835 59 299 20963 42 905 36988 14 840 14 841
OVRIGT STADSBYGGNAD
Samhéllsbyggnadsfragor 1500 48 140 8 385 10 300 21237 4618 3 600 0
Samlingsanslag Samhédllsbyggnadsutredningar 10 000 40 000 0 10 000 10 000 10 000 10 000 0
Verksamhetsrelaterat 0 8525 3155 2825 2545 0 0 0
Markreserv 10 000 118 400 127 78273 30 000 5000 5000 0
VERKSAMHETSLOKALER OCH ANLAGGNINGAR
Samlingsanslag fritidsanldggningar 1000 4 000 0 1000 1000 1000 1000 0
Ovriga fritidsanléggningar 26 700 58 450 8161 12 839 30450 0 7 000 0
Verksamhetslokaler 100 200 1111 800 94087 225771 423353 248589 60000 60000
varav lokaler fér kultur- och fritid 6 000 328 000 16188 30000 157000 84812 10000 30000
varav lokaler for skola 26000 466000 48647 90000 151353 96000 50000 30000
varav lokaler fér forskola 68 200 173200 22233 27290 60000 63677 0 0
varav lokaler funktionshinder / IFO 0 57 500 7019 30 481 20 000 0 0 0
varav lokaler teknisk férvaltning 0 87 100 0 48000 35 000 4100 0 0
SAMLINGSANSLAG
Samlingsanslag for fastighet, initierat av hyres; 20 000 80 000 0 20 000 20 000 20000 20 000 0
Samlingsanslag for fastighet, initierat aviagare 10 000 40 000 0 10 000 10 000 10 000 10 000 0
Samlingsanalag planerat underhll komponen 15 000 15 000 0 0 15 000 0 0 0
Inventarier, IToch smainvesteringar 5 000 20 000 0 5000 5000 5000 5000 0
Inventarier forvaltningar 5 000 20 000 0 5000 5 000 5 000 5 000 0
Samlingsanslag till Kemmunstyrelsens férfogar 15000 15 000 0 0 5000 5 000 5000 0
Samlinganslag/ forfogandemedel 30 000 90 000 0 20 000 30000 20 000 20 000 0
TEKNISKA VERKSAMHETER
Skattefinansierad
Gata park 33 500 141 000 20 250 29 882 49 997 25 000 25 000 0
Avgiftsfinansierad
Vatten och avlopp 20 000 81 000 0 13000 20000 28000 20 000 0
Renhdllning 26 000 86500 26118 7582 29 500 8 000 14 000 1300
Summa skattefinansierad verksamhet 332920 2709214 378220 466134 816557 568408 202219 286801
Summa avgiftsfinansierad verksamhet 46 000 167 500 26118 20582 49500 36000 34000 1300
SUMMA INVESTERINGSPROGRAM 378920 2876714 404338 486716 866057 604408 236219 288101
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ARENDEN SOM UTGAR FRAN PROGRAMMET

Slutredovisade projekt Budget Utfall Avvikelse
Rondell, infart, VA, lokalvag kvarteret Jarnet 11 25 000 27618 -2618
Exploateringsbidrag kvarteret Jarnet 11 -25 200 -28 251 3051
Exploatering Tegvagen 1194 492 702
Exploateringsbidrag Tegviagen -2 000 -2274 274
Parkeringsplatser vid ny simhall 7 660 7262 398
Socialt boende Bjorkvagen 15 000 12 427 2573
Exploatering vid kvarteret Portrattet 600 352 248
Exploateringsbidrag kv Portrattet -100 -100 0
Etapp 9 Brevik, Ugglevagen, utgifter 88 760 87821 939
Etapp 9 Brevik, Ugglevagen, inkomster -38 000 -31994 -6 006
Utbyggnad Radiovigen 17 700 17 742 -42
Tillagningskok, Sofiebergsskolan 22 000 17 456 4544
Konstgrasplan mellan Strandskolan och Tyresé skola 9 900 10312 -412
Alby friluftsomrade, fastighetsunderhall (Uddbyg gard) 11 000 5598 5402
Summa slutredovisade projekt 133514 124 461 9053
Ej ldngre aktuella projekt Budget Kostnadsfdrs
Socialt boende Téresjovagen 45000 3019
Angsgarden 15 500 0
Skrindans Forskola reinvestering 19 000 0
Summa ej langre aktuella projekt 79500 3019
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Bilaga 4 - Beslut om nya och utékade investeringar i och
med investeringsprogrammet 2020-2022

Orsak

Investeringsdrdende forindring Kommentar

NYA OCH UTOKADE PROJEKT

EXPLOATERINGSPROJEKT

Storre exploateringsprojekt

Nyfors, utgifter utékat  utokade kostnader
Jarnet 7, utredning utékat Ny fasiinvesteringen
Ovriga exploateringsprojekt

Exploatering Kryddvagen utskat  ©kade kostnader
Vallmon utékat  projektet befinner sig i genomférandefas
Sédergarden utékat  Okade kostnader
Infrastrukturprojekt

tidigare endast forstudie. Medel for

g o e pre s fors
ollmoravagen/Njupkirrsvigen utslae  genomforandetlifsrs:

OVRIGA INVESTERINGAR STADSBYGGNAD

Skrubba Lisk medel for fortsatt utredningsarbete rérande
utkat  fastigheten Erstavik 6:1

Markresery utdkat

VERKSAMHETSLOKALER OCH ANLAGGNINGAR

Alby 2.0: Ridstigar nytt
Entréer till Alby, ytterligare medel nytt
Reinvestering aterlamningsmaskin nytt
Reinvetering konstgrds Tyresovallen nytt
Investering Tyresovallens ldktare nytt

Alby friluftsomrade, port till Nationalparken, nordlig

- . behdvs mer pengar f6r genomférande
entré utdkat

Verksamhetslokaler

Fardala nytt ridhus utokat
Funktionsprogram upprustning av skolor ersatter och utdker tidigare planerade

Prog PR & nytt reinvesteringar pa Kumla, Njupkarr, Krusboda)
Kumla bilbliotek - kumla férskola utokat  mer pengar for att slutféra

Forskola Akvarievdgen, Centrum utdkat  Ursprungligt anslag ej tillrackligt, bla a pga fler

Férskola Breviksvégen 5, Strand utokat  Platser o inflation

TEKNISKA VERKSAMHETER

Bredbandsutbyggnad nytt

Cykelplan utokat

Renhallning (avgiftsfinansierat)

Utbyggnad kretsloppscentralen nytt Avgiftsfinansierat
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SAMLINGSANSLAG (TKR)

Kommentar

Samhallsbyggnadsutredningar

10 000

Tillkommande medel i period

Fritidsanldggningar 1000 Tillkommande medeliperiod
Samlingsanslag for fastighet, initierat av hyresgist 20000 Tillkommande medel i period
Samlingsanslag for fastighet, initierat av dgaren 10000 Tillkommande medeliperiod
Samlingsanslag for fastighet; Planerat Underhall 15000 Tillkommande medeli period
Inventarier, IT och smainvesteringar 5000 Tillkommande medel i period
Inventarier forvaltningar 5000 Tillkommande medeli period
Smlingsanslag till kommunstyrelsens férfogande 15000 Tillkommande medeli period
Samlinganslagl kemmunstyrelsen lokalinvesteringar 30000 Tillkommande medeli period
Gata och park 9000 Tillkommande medeli period
Vagbeldggning 10000 Tillkommande medel i period
Vatten och avlopp 20000 Tillkommande medel i period
Renhallning 3000 Tillkommande medel i period
SUMMA: 153 000
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Bilaga 5: Namndansvar for respektive verksamhetsomrade

Kommunstyrelsen

Barn- och
utbildningsnimnden

Aldre- och omsorgsnimnden

Arbetsmarknads- och
socialndmnd

Gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden

Kultur- och fritidsnimnden

Byggnadsnimnden

*Plan och exploatering

* Viighallning och park

* Milj6 och trafik

* Vatten och avlopp

* Renhéllning

* Néringsliv

* Gemensam verksamhet

* Férskola
* Grundskola

» Aldreomsorg
* Omsorg om personer med funktionsnedséttning

* Arbete och integration
* Individ och familjeomsorg

* Gymnasieskola
* Vuxenutbildning

* Bibliotek, kultur, fritid och fritidsgardar

* Bygglovsverksamhet
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Bilaga 6 - Férteckning 6ver kommungemensamma

styrdokument

Nedan redovisas Tyresd kommuns overgripande styrdokument som ir gemensamma for kommunens

samtliga verksamheter. De dokument som har reviderats eller tillkommit sedan forra arets

kommunplan it matkerade med fetstil.

Policyer

Policy for fakturerings- och kravverksamhet (KS
2005)

Finanspolicy (KF 2017)

Inképs- och upphandlingspolicy (KF 2016)
Arbetsmiljgpolicy (KS 2007) inklusive
handlingsplaner

Personalpolicy (KS 2008)

Likabehandlingspolicy (KF 2012)
Pensionspolicy (KF 2015)
Kommunikationspolicy (2015)

Alkohol- och drogpolicy (KF 2011)
Riskhanterings- och forsikringspolicy (KF 2011)
Informationssikerhetspolicy (KF 2018)
Energipolicy (KI' 2014)

Brottsforebyggande policy (KF 2015)
Gatukostnadspolicy (KF 2018)
Integrationsstrategi (KF 2018)
Integritetspolicy (KF 2018)

Planer

Biblioteksplan (KT 2014)

Oversiktsplan fér Tyresé kommun (KF 2017)
Energiplan (KF 2016)

Klimat- och energistrategi (KIF 2016)
Energieftektiviseringsstrategi (IKIF 20106)
Dagvattenhanteringsplan (KF 2011)
Likabehandlingsplan 2016-2019 (KS 2016)
Niamndplan 2019 inklusive riskhanterings-
och kontrollplan fér kommunstyrelsens
verksamhetsomriden 10 Plan och
exploatering, 11-14 Tekniska kontoret, 16
Niiringsliv och 17 Gemensam verksamhet
(KS 2019)

Granskningsplan 2019 medborgarfokus (KS
2018)

Kommunplan 2019-2022 med budget for
2020 (KF 2019)

Styrprocess 2.0 for fortroendevalda och

medarbetare (ekonomichefen 2015, KIF 2011)
Tillsynsplan enligt alkohollagen, tobaks-
lagen och lagen om elektroniska cigaretter
2019 (KS 2019)

Handlingsplan f6r trygghet och sakerhet i
Tyresé kommun 2016-2018 (KT 2015)

Handlingsplan f6r niringslivsarbetet 2016-2018
(KS 2016)

Handlingsplan mot véldsbejakande extremism
(KF 20106)

Lokalférsétjningsplan 2019-2031 (KS 2019)
Plan f6r turism och beséksniringen i Tyresé
kommun 2018 — 2020 (KS 2018)
Kommunévergripande
dokumenthanteringsplan for styrande och
stodjande processer (KS 2018)

Reglementen och delegationer
Gemensamt reglemente f5r samtliga
nimnder (KF 2018)

Reglemente for valndmnden (KF 2019) om
revideras

Revisionsreglemente (KF 2006)

Reglemente for kommunstyrelsen (KF 2018)
Reglemente for arbetsmarknads- och
socialnimnden (KF 2019) om revideras
Reglemente fér barn- och
utbildningsnimnden (KF 2018)
Reglemente fér byggnadsndmnden (KF
2018)

Reglemente fér gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden (KF 2018)
Reglemente f6r kultut- och fritidsnimnden
(KF 2018)

Reglemente for krisledningsnimnden (KF
2018)

Reglemente for dldte- och omsorgsnimnden
(KF 2018)

Reglemente for Sodertorns
overformyndarnimnd (KF 2019)

Reglemente f6r attest och kontroll av
ekonomiska transaktioner (IKF 2016)
Arbetsordning for kommunfullmiktige (KF
2018)

Arbetsordning fé+ kommunala
pensionirsradet (KS 2019)

Arbetsordning for kommunala
funktionshindersradet (KS 2019)
Arbetsordning for kommunledningsutskottet
(KS 2019)

Arbetsordning for stadsbyggnadsutskottet
(KS 2019)

Arbetsordning for hallbathetsutskottet (KS
2019)
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Arbetsordning for beredningen for
medborgardialog och integration (KS 2019)
Delegationsordning inom kommun-
styrelsens verksamhetsomrade (KS 2019)
Bestimmelser om arvoden och ersiittningar
till foruroendevalda (KF 2018)

Bestimmelser om omstillningsstéd och
pension for fértroendevalda (KF 2018)
Bestimmelser om kommunalt partistid (KF
2018)

Bestimmelser for bidrag till politiska
ungdomsférbund (KF 2018)

Bolagsordning fér Tyresd bostider AB (KF
2014

Agardirektiv for Tyreso bostider AB (KF 2017)
Belagsordning for Tyrest vindkraft AB (KF
2019)

Bemyndigande att teckna kommunens firma
(KLU 2019)

Riktlinjer och foreskrifter

Lokala ordningsforeskriftet for Tyresd
kommun (KF 2018)

Lokala hilsoskyddsforeskrifter (KF 2011)
Renhdllningsordning - avfallsforeskrifter i
Tytresé kommun (KF 2018)

Riktlinjer enligt atkohollagen (KS 2014)
Riktlinjer f6r synpunktshantering (KD 2014)
Riktlinjer f6r nibarhet och bemétande i Tyresé
kommun (KD 2013)

Riktlinje f6r e-posthantering i Tyresd kommun
Riktlinjer for riskhantering och internkontroll
(KS 2013)

Ekonomiska regler {61 resultatenheter (KEF 2008)
Inképs- och upphandlingsriktlinjer (2016)
Rutin f&r direktupphandling 2015 (KD 2014)
Riktlinje t6r uppfolining och utviirdering av
upphandlade avtal 1 Tyresé kommun (K8 2012)
Riktlinje 61 sponsring (KS 2011)

Riktlinje {61 representation, uppvaktning, resor
m.m. (KS 2012)

Riktlinje for tjansteresor (IKS 2014)

Riktlinjer for bisysslor (KD 2012)

Riktlinjer for anvindning av sociala medier (KID
2015)

Riktlinjer for inventariefdrteckning och
stoldskyddsmirkning i Tyresd kommuns
verksamheter (KD 2017)
Tillginglighetshandbok (KF 2012)

Riktlinjer vid klotter och liknande skadegérelse
(I<S 2013)

Rutiner och uppdragsbeskrivning
séikerhetsorganisation 1 Tyres$ kommuns
verksamheter (KD 2017)

Riktlinjer f&r systematiskt brandskyddsarbete
(KD 2017)

Riktlinjer 1 hiindelse av oljeutskipp till havs (KS
2011)

Riktlinjer for wllfillig Gvernattning 1 skollokaler
och liknande i Tyres$ kommuns verksamheter
(KD 2017)

Riskhantering — gemensamma rutiner f6¢ Tyrest
kommun {KID 2016)

Riktlinje {61 information vid kris (KD 2015)
Riktlinjer for internationellt samarbete (KF
2015)

Riktlinje for konstnirlig gestaltning av offentliga
byggnader och allmiinna platser {(KS 2014)
Politisk beslutsprocess f6r detaljplaner (KF
2015)

Riktlinjer for markanvisningsavtal (KF 2015)
Riktlinjer fér exploateringsavtal (KF 2013)
Riktlinjer mot mutor och jiv (KF 2015)
Riktlinjer for hantering av pensionspolicy och
omstillningsinsatser for fortroendevalda (KS
2015)

Riktlinjer for uthyrning av skollokaler till
féreningslivet, privatpersoner och foretag (KS
2015)

Riktlinjer fOr hantering av allvarlig eller
extraordinir hindelse (KD 2016)

Riktlinjer f6r lokalfdrsorjning (KF 2017)
Riktlinjer for kollektivt omhindertagande i
virmestugor (IS 2017)

Riktlinjer fér bostadsforsérining (KF 2017)
Riktlinjer f5r férdelning av arbetsmiljduppgifter
(KI> 2018)

Rikthnjer £6r chefs- och ledaruppdraget (KS
2017)

Instruktion f6r kommundirektéren (KS 2017)
Riktlinjer {6r ekonomihandboken (KD 2017)
Rutin for styrdokument i Tyres6 kommun (KD
2017)

Kommunévergripande rutiner fér hantering av

riktade statsbidrag (KS 2018)

Kvalitetstedningsmodell (KD 2017)

Modell for virdeskapande processer (KD 2017)
Vigledning for digitalisering 2017-2020 (KD
2017)

Instruktioner vid olaga vistelse pd kommunal
mark (KD 2017)

Rutin fér polisanmiilan inom Tyres6
kommuns verksamheter (KD 2018)
Riktlinje for atkiv- och informations-
férvaltning (K¥F 2019)

Rutin for arkiv- och informationsforvaltning
(KD 2018)

Riktlinjer for sikerhetsinstallationer (KS 2019)
Riktlinjer fir siikerhetsskydd i Tyresd kommun
(KS 2019)

Riktlinje fér uthyrning av kommunala lokaler
(KD 2019)
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Riktlinje fir projektarbete (KD 2019)

Styrdokument som upphért sedan

foérra arets kommunplan

Riktlinjer £6r hanteringen av arkiv i Tyreso
kommun (KF 2016)

Komrmundvergripande dokumenthanteringsplan
(KS 2016)

Dokumenthanteringsplan for digitala handlingar
(KS 2016)

Omstillnings- och pensionsavtal fér

fértroendevalda (KF 2014)

Reglemente £t socialnimnden (KF 2016)
Reglemente £6r gymnasie- och
arbetsmarknadsnimnden (KF 2012)
Arbetsordning fér kommunstyrelsens miljs- och
samhillsbyggnadsutskott (KS 2015)
Atbetsordning fér beredningen for
medborgardialog och mingfald (KS 2014)
Jamstilldhetsplan 2015-2017 (KS 2015)
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Bilaga 7 — Sammanstillning av taxor och avgifter

Beslut om taxor och avgifter

Taxa/avgift Beslut Indexreglering? | Giiller fr.o.m. | Forvaltning
Forskole- och Styrs av Barn-och
fritidshemsavgifter nationell utbildnings-
maxtaxa forvaltningen
Avgift for fritidsklubb | 14 april nej 2011-08-01 Barn- och
2011(KF) utbildnings-
forvaltningen
Taxa uthyrning av 16 juni Ja —mot 2017-01-01 Forvaltningen
skollokaler for 2016 (KF) | prisindex for for liv och
dvernattning kommunal hilsa
verksamhet
Egenavgift for 27 nov Indexering mot 2015-01-01 Férvaltningen
familjeradgivning 2014 (KF) | prisbasbelopp for liv och
hiilsa
Egenavgift fér vuxna 16 april Indexering mot 2015-05-01 Forvaltningen
vid stod- och 2015 (KF) | prisbasbeloppet for liv och
omvardnadsboende hilsa
inom individ- och
familjeomsorgen
Taxa inom omsorgen 16 juni Indexering mot 2017-01-01 Forvaltningen
om iildre och personer | 2016 (KF) | prisbasbeloppet for liv och
med hilsa
funktionsnedsiittning
Biblioteksavgifter 13 juni nej 2020-01-01 Forvaltningen
2019 for liv och
hilsa
Avgift forlorat 10 maj Nej 2013-01-01 Forvaltningen
bibliotekskort 2012 for liv och
hilsa
Kulturskolan 16 juni Ja —mot 2017-01-01 Férvaltningen
2016 (KF) | prisindex for for liv och
kommunal hilsa
verksamhet
Taxor for lokalhyror och | 13 juni Ja —mot 2020-01-01 Forvaltningen
anldggningar, inkl. 2019 prisindex for for liv och
evenemangstaxa kommunal hiilsa
verksamhet
Revidering av taxor for 13 juni Ja —mot 2020-01-01 Forvaltningen
teknikerservice 2019 (KF) | prisindex for for liv och
kommunal hilsa

verksamhet
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Taxa/avgift Beslut Indexreglering? | Giller fr.o.m. | Férvaltning
Taxa for plan- och 13 juni Indexering mot 2019-07-01 Stadsbyggnads
bygglov 2019 (KF) | prisbasbelopp forvaltningen
Miit- och karttaxa 13 juni 2020-01-01 Stadsbyggnads
2019 (KF) forvaltningen
Taxa for upplatelse av | 17 juni nej 2014-07-01 Kommunstyrel
allmiin plats, 2014 se-
byggetableringar, fSrvaltningen
uteserveringar m.m.
Felparkeringsavgift, 16 maj nej 2013-07-01 Kommunstyrel
kontrollavgifter, 2013 (KF) se-
avgifter och viten for forvaltningen
trafikanordningsplan,
avgift for schaktnings-
tillstand
Taxa for Tyreso 13 juni Ja, konsument- 2020-01-01 Kommunstyrel
kommuns allmiinna 2019 (KF) | prisindex se-
vatten- och forvaltningen
avloppsanliiggningar
Renhéllningstaxa 13 juni Ja 2020-01-01 Kommunstyrel
2019 (KF) se-
forvaltningen
Vigsel, 27 nov nej 2012-11-27 Kommunstyrel
avbokningsavgift och 2012 (KS) se-
vigselavgift for ej forvaltningen
folkbokftrda i Tyrest
Taxa enligt 13 mars Ja, mot Taxa tillsyn Kommunstyrel
alkohollagen, 2019 konsumentpris- enl. se-
tobakslagen och lagen | (KF) index alkohollagen, | forvaltningen
om elektroniska (KS) tobakslagen
cigaretter och och lagen om
pafyllnadsbehdllare elektroniska
cigaretter och
pafyllningsbeh
allare from
2019-05-01
med undantag
for § 20 som
giller from
2020-01-01
Kopieringstaxa 16 maj nej 2013-06-01 Kommunstyrel
2013(KF) se-
férvaltningen
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Taxa/avgilt Beslut Indexreglering? | Giller fr.o.m. | Férvaltning
Taxor inom Sédertdms | 25 oktober | Arlig uppdatering | 2019-01-01 Sodertdrns
miljo- och 2018 (KF) |isamtliga miljo- och
hilsoskyddsférbunds medlems- hilsoskydds
verksamhet for kommuner senast férbund
1. provning enl. oktober varje ar
miljobalken
2. oftentlig kontroll
inom
livsmedelsomradet
3. kontroll av
animaliska
biprodukter
4. handel med
receptiria likemedel
5. kopiering offentliga
handlingar
6. tillsyn enligt lagen
om sprangdmnes-
prekursorer
Taxa for tillsyn enligt 22 Arlig uppdatering | 2019-01-01 Sédertorns
strilskyddslagen november miljd- och
2018 hilsoskydds
forbund
Taxor for Sédertdrns 30 mars Ja, baserad paen | 2017-05-01 S8dertrns
brandftrsvarsforbund 2017 (KF) | sammanvigning brandférsvars
1. avgift {or tillsyn av medlings- térbund
enl. lag om institutets
skydd mot publicerade
olyckor (I.SQO) I6neutveckling
2. avgift for tillsyn sektorsvis (80 %)
enl. lag o och konsument-
brandfarliga och prisindex (20 %).
explosiva varor Taxa for
(LBE) brandskyddskont
3. avgift for roll och taxa for
tillstand enl. lag sotning revideras
om brandfarliga arligen av
och explosiva brandforsvarsfsr
varor bundet.
Taxa for KF 13 juni | Indexuppridkning | 2019-07-01 Sodertérns
brandskyddskontroil 2019 Taxan uppdateras brandftrsvars
arligen enligt av forbund
SKL publicerat
’sotningsindex”.
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Stadsbygenadsutskottet
2019-05-15
15 Dnr KSM2019-545-260
§ nr @}%@
Askande av investeringsmedel for Sédergarden R

Stadsbyggnadsutskottets férslag till kommunstyrelsen

— Utokad investetingsbudget fiskas for projektet Soédergirden i enlighet
med alternativ 2A till totalt 22 miljoner ktonor i samband med beslut
om investeringsbudget i kommunplan 2020.

Beskrivning av drendet

Detaljplanen fér bostader vid Sédergarden innefattar cirka 230 ligenheter. Ett
mer stadsmissigt gaturum kring hela kotsningen vid Sédergirden skapas. 1
framtagandet av detaljplanen har stor vikt lagts vid att forbittra trafiksikerheten
i omridet, sirskilt med hinsyn till skolbarnen i omridet.

Investeringskalkylen uppdaterades i samband med att detaljplanen vann laga
kraft. Geotekniska utredningar har visat att det forekommer lera i omridet. Med
anledning av detta har stadsbyggnadsfévaltningen bedémt att
grundforstirkningsatgirder behévs pa delar av Kirrvigen. Detta medfér dkade
kostnader fér vigombyggnaden.

Stadbyggnadsforvaltningen har utrett de olika alternativen for genomfoérande av
allminna anliggningarna for omridet. For att mojliggéra bostadsbebyggelsen
inom detaljplaneomridet foreslar stadsbyggnadsforvaltningen att utbyggnaden
av de allminna anliggningarna sker enligt alternativ 2A, dys. ett mindre
geografiskt omride med bibehallen kvalité.

Yttrande
Per Cartlberg (SD) anmiler ett sarskilt yttrande (bilaga till protokollet).

Beslutsgang
Utskottet beslutar i enlighet med forslag till beslut.

Bilagor

Tjinsteskrivelse investeringsbudget Sodergarden.pdf
Scdergarden bilaga 1 investeringskalkyl. pdf
Stdergirden sérskilt yttrande SD.pdf

Justergndes sign Utdragsbestyrkande
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» R¥ verigedemokinterna

Tyreré)'

2019-05-15

Sarskilt yttrande rérande Askande av
investeringsmedel for S6dergarden

Sverigedemokraterna har idag deltagit i beslut om 4skande av investeringsmedel for
Stdergérden och stillt sig bakom beslutet. Vi stir trots det Aterigen infor fullbordat faktum att
kostnaderna kraftigt 6verskrider de kostnader som presenterades rérande exploateringen under
detaljplanearbetet. Samtidigt forstar vi problematiken med att bryta mot i laga kraftvunnen
detaljplan samt att bryta ingdngna avtal.

Det oroar oss Sverigedemokrater att kostnaderna dkar fran ursprungliga 14 miljoner till nu 22
miljoner kronor. Det finns ett uppenbart behov av att kréiva att ett mer gediget férarbete
genomfors infér beslut om detaljplaner tas. Det &r inte ekonomiskt férsvarbart att kostnaderna
stiger pa grund av daligt genomfort forarbete. Vi politiker maste kunna kréva att
detaljplanebeslut baseras pa vil utredda grunder.

Vi vill genom detta yttrande skicka med infér kommande detaljplanearbete att behovet av
sikrare ekonomiska kalkyler bor vara hogt prioriterat si att omfattande kostnadsékningar
undviks.

b i

m%;e rg

Sérskilt yttrande



TJANSTESKRIVELSE
Tyres6 kommun 2019-04-30

1(6)
Pia Bj6rnhird
Exploateringsingenjot

Diarienummer
KSM2019-545-260

Askande av investeringsmedel fér Sodergarden

Stadsbyggnadsforvaltningens forslag till
stadsbyggnadsutskottet for beslut i kommunstyrelsen

= Utdkad investeringsbudget dskas for projektet Sédergirden i enlighet
med alternativ 2A till totalt 22 miljoner kronor i samband med beslut
om investeringsbudget i kommunplan 2020.

Stefan Hollmark Sara Kopparberg
Kommundirektor Stadsbyggnadschef
Sammanfattning

Detaljplanen {61 bostider vid Sodergarden innefattar cirka 230 ligenheter. Ett
mer stadsmiissigt gaturum kring hela korsningen vid Sédergirden skapas. I
framtagandet av detaljplanen har stor vike lagts vid att forbittra trafiksikerheten

i omridet, sdrskilt med hinsyn till skalbarnen i omréidet.

Investeringskalkylen uppdaterades i samband med att detaljplanen vann laga
kraft. Geotekniska utredningar har visat att det forekommer lera i omridet. Med
anledning av detta har stadsbyggnadsférvaltningen bedémt att
grundférstirkningsatgirder behovs pa delar av Kirrvigen. Detta medfér 6kade

kostnader for vigombygenaden.

tyresd kommun
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Stadbyggnadsférvaltningen har utrett de olika alternativen fér genomférande av
allminna anliggningarna fér omridet. For att méjliggdta bostadsbebyggelsen
inom detaljplaneomridet foreslar stadsbyggnadsforvaltningen att utbyggnaden
av de allmanna anldggningaraa sker enligt alternativ 2A, dvs. ett mindre
geografiskt omride med bibehillen kvalité.

Beskrivning av drendet

Detaljplanen fér bostider vid Sédergirden innefattar cirka 230 ligenheter. Lt
mer stadsrnissigt gaturum kring hela korsningen vid S8dergitden skapas. I
framtagandet av detaljplanen har stor vikt lagts vid att forbitira trafiksikerheten
{ omridet, sérskilt med hinsyn till skolbarnen { omridet.

Under arbetet med detaljplanen har stadsbyggnadsforvaltningen utrett behovet
av kommunala investeringar for att forsotja de tillkommande bostiderna med
infrastruktur. De nya kommunala anliggningarna som krivs f6r att nya bostider
ska kunna tillskapas, handlar i detta omride om iordningstillande och
anpassning av vigar, gingbana och cykelbana samt ledningar for vatten, avlopp
och dagvatten.

Kommunens ataganden

Kommunen har en skyldighet att bygga ut allminna anliggningat i enlighet med
detaljplanen, dels i egenskap som huvudman for allméin plats och dels genom att

avtal ingitts med byggaktérerna fr bostadsbebyggelsen pa kvartersmark.

I kvalitetsprogrammet finns beskrivet de 4tgirder byggaktdrerna ska vidta inom
kvartersmark samt vilka dtgiirder kommunen dtagit sig att genom(6ra.
Kommunens dtagande dr att rusta upp befintliga gator och forbittra
framkormligheten for frimst fotgingare, cyklister samt kolektivtrafik i
anslutning till detaljplaneomtrader.

tyresé konmmun
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Gang- och cykelbana lings Vendelsévagen

Ny belysning lings Vendelsévigen
Gingbana lings Kirrvigen
Gingbana lings Klockvigen

Korttidsparkering lings Kirrvigen och Slattviigen for besék till

verksamheter

Tvi torgytor (mdbleras med binkar, papperskorgar och cykelstall)

Konst

tyreso kommun
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Detta innebir att delar av Vendelsévagen, I<arrvigen, Klockvigen, Slitivigen
och Svalvigen byggs om bland annat {or att f6tbittra trafiksikerheten for
giende och cyklister. Detaljplanen méjliggor dubbelriktad cykelbana lings
Vendelsovigen, samt mojliggér cykelbana lings Kirrvigen inom

detaljplaneomridet. Detta i enlighet med kommunens cykelplan.

Investeringskalkyl for allménna anlaggningar

En investeringskalkyl togs fram for de kommunala anliggningarna i samband
med detaljplanearbetet under 2016. Den ursprungliga kalkylen pi ca 14 mkr
innefattade ett storre geografiskt omride dn detaljplaneomridet, se bild 11
Bilaga 1.

Eftersom tidiga kalkyler innehiller stor osikerhetsmarginal uppdaterades
investenngskalkylen i samband med att detaljplanen vann laga keaft under 2018.
Den storsta forindringen i kalkylen ir kostnadsposten fér ombyggnaden av
Kirrvagen. Geotekniska utredningar har visat att det ftekomsmer lera i
omridet. Med anledning av detta har stadsbyggnadsfdrvaltningen beddmt att
grundftrstirkningsisgirder behévs pi delar av Karrviigen. Detta medfor dkade
kostnader f&r vigombygegnaden.

I den uppdaterade kalkylen finns en mer realistisk beddmning med anledning av
grundfdrstarkningsitgirder som kriivs f6r att vigen ska hélla pa ling sikt. En
mer grundlig geoteknisk utredning behovs for att faststalla vilka dtgarder som
krivs. Det som kan bli aktuellt 4r bland annat kalkpelare eller litt vagfyllning.

Behovet av grundférstirkningsitgarder 4r aktuellt lings delar av Kirrvigen
oavsett byggnation av nya bostider, eftersom vigarna hat begrinsad livslingd.
Tekniska kontoret har beddmt att investeringbehov finns for Karrvigen. 1
Tekniska kontorets driftbudget finns dock utrymme endast 6t
beliggningsatgirder, dir strickan mellan Varloksviagen-Langsjdvigen finns med

1 beliggningsplanen under detta 4x.
1 samband med att kalkylen uppdaterades har de investetingar som berér

omridet utanfér detaljplaneomrider tagits bort (se alternativ 2A). Dessa 4r inte

nodvindiga att utfora for att kunna bygga flerbostadshusen. Den geografiska

tyresd konmun
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avgrinsningen ir dven gjord utifrin anpassning dll befintlig bebyggelse och
tillkommande bebyggelse.

Stadbyggnadsforvaltningen har utrett de olika alternativen som finns for
genomférande av allmiénna anliggningarna for omridet och nedan presenteras
fyra alternativ. Dessa finns beskrivet mer detaljerat i Bilaga 1.

Alternativ 1: ursprunglig geografisk omfattning (30 mkt)

Alternativ 2A: minskat geografiskt omride (22 mkr)

Alternativ 2B: minskat geografiskt omride inkl. kvalitetssinkning (19,5 mkr)
Alternativ 3: ursprunglig budget (14 mke) genorn minskat geografiskt omrade
dir endast Vendelsdvigen och Karrvagen tgirdas, inklusive kvalitetssankning,

Eot att kunna utfora de allmidnna anliggningarna med bibehallen budget (dvs.
den ursprungliga budgeten frin 2016 pi 14 mki) skulle, f6rutom
kvalitetssankningen, dven alla dtgirder lings Klockviigen, Slittvigen och
Svalvigen behéva utgh helt. Detta alternativ skulle innebiira att vi bryter mot
ingingna avtal.

Stadsbyggnadstérvaltningen beddmer alternativ 3 som orealistisk om den
tillkommande bostadsbebyggelsen lings Klockvigen, Svalvigen och Slittvigen
ska mojliggbras. Det behovs ghogbana utanfor flerbostadshusen si de boende
kan ta sig ut frin sina entréer pa ett sikert sitt. Aven angdringsfickor behévs for
att mojliggora tillgdnglighet och transporter (taxi, firdtjinst), leveranser till

verksamheterna i bottenvining samt {6t tdmning av avfallskirl.

Forvaltningens forslag

For att mojliggéra bostadsbebyggelsen inom detaljplaneomridet féreslir
stadsbyggnadsforvaltningen att utbyggnaden av de allminna anliggningatna sker
enligt alternativ 2A, dvs. ett mindte geografiskt omride med bibehillen kvalité.

Stadsbyggnadsforvaltningen anser att kvalitetssinkningen i alternativ 2B, dir all

tridplantering tas bort och torgytorna blir endast asfalterade omoblerade ytor,

medfor stora brister for omeddet, vilket inte vigs upp av bespatingen i kostnad.

tyresd kormmin
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Eftersom detta ar en viktig knutpunkt och motesplats i omridet it

férvaltningens forslag att inte sdnka kvalitéten. Torgytorna ir till for att skapa
trevlig motesplats i omridet, Det ir viktigt att den tillkommande bebyggelsen
bidrar med nya kvaliteter f6¢ de boende runt Sédergirden, bland annat i form

av trevliga métesplatser och olika verksamheter i bottenvéning.

Stora delar av detaljplaneomridet idag bestir av hirdgjorda ytor, samt ett
instingt vattenomride. Den planetade tridplanteringen lings Vendelsévigen
och Kirrviigen ar en viktig del for att klara dagvattenhanteringen pi allmin
platsmark. Férutom bittre dagvatienhantering, bidrar tridplanteringen 6ll mer
gronska och biologisk mangfald samt en trevligare gatumiljé i omradet.

Utifrin de krav p hog kvalité som kommunen stiller pi byggaktdrerna, samt
uttfrin avtal som ingftts, anser stadsbyggnadsférvaltningen att det 4r av stor vikt
att kommunen behaller tidigare utdovad kvalité. Detta dven f6r att bibehslla

samma kvalité som byggaktorerna efterstrivar i sina bostadsprojekt.
Investeringen i Sédergrden ir till nytta f5r ett stdrre geografiskt omrade, dir

framtida intikter dr mojliga att f4 frin kommande exploatetingar lings bland
annat Vendelsévigen 1 enlighet Trollbicken centrums planprogram.

tyresd kommn



Bilaga 1, Investeringskalkyl Sédergarden KSM2019-545-260

Alternativ 1: Ursprunglio kalkyl (ca 14 mkr

Den ursprungliga kalkylen som togs fram infor antagande av detaljplanen innefattar ett storre
geografiskt omrdde dn detaljplancomridet, se markerat omride nedan. Den ursprungliga kalkylen var

framtagen med vildigt liga schablonsiffor fér vigombyggnaden.

T

f— gl

Bild 1: geagrafisk omfattning for allmdnna anliggningar (markerat med gull, rosa och blitt)

Redovisning av de stirsta kostnadsposterna for det geografiska omradet
Alternativ 1: Kostnadsposterna med storst avvikelse (ursprunligt Ursprunglig

geografiskt omrade) kalkyl {2016)

Ombyggnad Vendelsévigen 839 000 kr
Platt-/stensatt trottoar Vendelsdvigen bada sidor 2400000 kr
Belysning Vendelsévigen, torgytor 450 000 kr
Torgytor 2 st 1500000 kr
Tradplantering 300 000 kr
Korsning Vendelsévagen/Slattviagen/Karrvigen 323 000 kr
Karrvdgen 2370000 kr
Slattvigen 616 000 kr
Klockvdgen 920 000 kr
Svalvagen 517 000 kr
Summa: 10235 000 kr
+25% 12793 750 kr

Uppdaterad kalkyl
(2019)

2000000 kr
2 800000 kr
325000 kr
1500000 kr
240000 kr
1100000 kr
11000000 kr
1500000 kr
2200000 kr
1300000 kr
23965000 kr
29956 250 kr

Férutom kostnadsposterna ovan tillkommer ca 25 % i form av administrativa kostnader f&r bland

annat upphandling, bygg- och projektledning, kontroll, granskning.



Alternativ 2A: Mindre geografiskt omride (ca 14 mkr)

Allméinna anliggningar i direkt anslutning till detaljplaneomradet

Bild 2: mindre geografiskt omréde for allméinna anliggningar, endast i anslutning tll den nya bebyggelsen

Uppdaterad Kalkyl mindre

Alternativ 2A: Kostnadsposter (mindre geografiskt omrade) kalkyl (2019)  omrade (2019)

Ombyggnad Vendelsévigen 2000000 kr 2000 000 kr
Platt-/stensatt trottoar Vendelsévigen bada sidor 2800000 kr 2 800000 kr
Belysning Vendelsévigen, torgytor 325000 kr 325000 kr
Torgytor 2 st 1500000 kr 1500 000 kr
Tradplantering 240000 kr 240000 kr
Korsning Vendelsévigen/Slattvigen/Karrvigen 1100000 kr 1100000 kr
Kérrvagen 11000 000 kr 5612000 kr
Slattvéagen 1500000 kr 1000000 kr
Klockvigen 2200000 kr 2200000 kr
Svalviagen 1300000 kr 720000 kr
Summa: 23 965 000 kr 17 497 000 kr
+25% 29 956 250 kr 21871250 kr



Alternativ 2B: Mindre geografiskt omride inkl. kvalitetsséinkning

Allminna anliggningar i ditekt anstutning till detaljplaneomridet med kvalitetssinkaing (inga trid,
astalterad omoblerad torgyta, ingen plattsittning lings gingbanan pa Vendelsévigen).

Alternativ 2B: Kostnadsposter (minskat geografiskt omrade samt Kalkyl mindre  Kalkyl ligre
lagre kvalitét) omrade (2019} kvalitét (2019)

Ombyggnad Vendelsdvigen (ingen granitkantsten) 2000000 kr 1800000 kr
Asfaltering trottoar Vendelsévigen bada sidor 2 800000 kr 2300000 kr
Belysning Vendelsévigen, torgytor 325000 kr 325000 kr
Torgytor 2 st (endast asfalterad yta) 1500000 kr 700 000 kr
Tradplantering 240 000 kr Okr
Korsning Vendelsdvagen/Slattvigen/Karrviigen 1100000 kr 1100000 kr
Karrvagen (ingen granitkantsten) 5612 000 kr 5500000 kr
Slattvdgen (ingen granitkantsten) 1000 000 kr 950000 kr
Klockvégen (ingen granitkantsten) 2200000 kr 2100000 kr
Svalvigen {ingen granitkantsten) 720000 kr 670000 kr
Summa: 17497 000 kr 15445000 kr
“25% 21871250 kr 19306 250 kr

Alternativ 3; sinka kvalitéten som beskrivet i alternativ 2, samt inte utfora dtgirder lings Svalvagen,

Slittviigen och Klockvigen. Atgirder som avses utebli ir byggnation av gngbana utanfor

fletbostadshusens fasader. Detta innebir att enteéerna kommer direkt ut pi gatan osv.

Alternativ 3: Kostnadsposter (minskat geografiskt omrade samt Kalkyl ldgre

légre kvalitét samt ingen ombyggnad sidogator) kvalitét (2019)
Ombyggnad Vendelsévégen (ingen granitkantsten) 1800000 kr
Asfaltering trottoar Vendelsévigen bada sidor 2300000 kr
Belysning Vendelsdviagen, torgytor 325000 kr
Torgytor 2 st {endast asfalterad yta) 700000 kr
Tradplantering D kr
Korsning Vendelsvigen/Slattvigen/Karrvigen 1100000 kr
Kdrrvdgen (ingen granitkantsten) 5500 009 kr
Sléttvagen (ingen granitkantsten) Okr
Klockvdgen (ingen granitkantsten) Okr
Svalvédgen (ingen granitkantsten) Okr
Summa: 11725000 kr

T 25% 14 656 250 kr
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Stadsbyggnadsutskottet
2019-05-15
Datum 2019-05-15
Tid 08:30-10:30
Plats Bollmota
Beslutande Se nirvarolista
Ovtiga deltagare  Se nirvarolista
Justeringens plats
och tid Stadsbyggnadsférvaltningen 2019-05-20
Paragrafer 13-19
Sekreterare \&\,\_ & e
—
Malin Westman
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Ordférande & P/
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Mats Lindblom Anki Svensson
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Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag.
Obsetvera att anslagstiden inte ir samma sak som 6vetklagandetiden.
Otrgan Stadsbyggnadsutskottet
Sammantridesdatum 2019-05-15
Datum d4 anslaget sitts upp 2019-05-21
Datum di anslaget tas ned 2019-06-12
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Mats Lindblom (L)

Anita Mattsson (S)

Anki Svensson (M)

Martin Nilsson (S)

Anders Linder (S), Tjinstgdrande ersittare for Christoffer Holmsttom (S)

Marie Akesdotter (MP)

Jeanette Hellmark (M), Tjinstgorande etsittare for Annika Henningsson (M) § 13-15
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Ulrica Riis-Pedersen (C)

Pet Catlberg (SD)

Ersattare

Mats Larsson (L)

Asa de Mander (L)
Ajda Asgati (MP)
Inger Gemicioglu (V)
Andets Wickberg (SD)

Ovriga

Amalia Tjirnstig, exploatetingschef, stadsbyggnadsfétvaltningen
Jenny Linné, avdelningschef produktionsledning och expl, stadsbyggnadsforvaltningen
Helene Hjerdin, planchef, stadsbyggnadsféevaltningen

Tony Bj6rklund, politisk sekreterare, sverigedemokraterna

Ida Olén, detaljplaneringschef, stadsbyggnadsférvaltningen
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Tyresé kommun 2019-05-17
Tekniska kontoret

VA- och renhillningsavdelningen 1(3)

Bertil Eriksson

VA- och renhallningschef

Dnr 2019/KS 0180 10

Kommunstyrelsen

Reviderad taxa fér Tyresd kommuns allminna vatten-
och avloppsanlaggning

Kommunstyrelseférvaltningens forslag till kommunstyrelsen for
beslut i kommunfullmiktige

— Foreslagen taxa for Tyresé kommuns allminna vatten- och avloppsanliggning antas
och giller fran och med 1 januari 2020.

Kommunstyrelseféevaltningen

P L
Brix 2oy
Britt-l\%a/tﬁl.undbergBjér \

Kommundirektor Chef, Tekniska kontoret

Sammanfattning

Nuvarande taxa for kommunalt vatten och avlopp (VA-taxa) antogs den 14 juni 2018 av
kommunfullmiktige i samband med beshit om kommunplan och budget fér 2019. En
oversyn av nuvarande taxa har genomforts baserat pa forvintade kostnadsforindringar,
frimst till foljd av dkade kostnader for spillvatten- och slambehandling samt renvattenleve-

ranser och de indexféréindringar som kan forvintas. Dessutom paverkas verksamhetens

tyresd kommn
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ekonomiska belastning av visst behov av personalférstitkning samt Skade avskrivningar
och kapitaltjinstkostnader. Trots de ovan beskrivna kostnadsokningarna s f6resls att

bide anlaggnings- och brukningsavgifterna fér 2020 dnda bibehalls p# motsvarande nivj
som 2019.

Beskrivning av drendet

Nuvarande VA-taxa med anliggnings- och brukningsavgifter antogs av kommunfullmiktige
den 14 juni 2018 § 64. 1 taxan anges 4ven hur avgiftsbelopp ska och kan revideras.

Kostnadetna for spillvattenbehandling och leveranser av renvatten 2020 uppskattas i dags-
liget komma att Ska med citka 3,5 respektive 6 procent och behandlingskostnadetna for
slam frin enskilda VA-anliggningar bedéms komma att éka med cirka 5 procent. Skilet till
den kraftiga Skningen av behandlingskostnader for spillvatten beror frimst pa Stockholm
Vatten och Avfall AB (SVOA) fortsatta stora om- och nybyggnader av behandlings- och
produktionsanliggningar for att klara av den kade belastningen av spillvatten och trenvat-
tenbehov di regionen stindigt viixer. Prognoset fran SVOA gor dven gillande att dessa
kostnader med stor sannolikhet kommer att fortsitta Ska itligen till att fordubblas inom en
petiod fram till 2022 —2026 jimfétt med nivierna 2017-18.

Vidare Skar kostnaderna till f6ljd av de avsktivningar och pafoljande kapitalkostnader som
berdr utbyggnaden av VA och som uppstatt i samband med omvandling av detaljplane-
etapper inom Ostra Tyress. Vidate tillkommer behov av nodvindig forstirkning av pet-
sonalresutserna fr underhillet av ett stindigt vizande ledningsnit samt for utrednings-
resutser for att bidra till samtliga pagiende och kommande detaljplaneprojekt.

Utvecklingen av entreprenadptiser och tillhérande index undet innevarande 4s pekar pi en
blygsam forindring forutsatt att ridande inflationsutveckling blir bestaende fér hela ar 2020.
VA-vetksamheten hat fran ett ckonomiskt underskott 2014 utvecklats fill att ha ett visst
&verskott 1 den ekonomiska balansen. Trots de ovan beskrivna kostnadsokningarna si
foreslds att bade anliggnings- och brukningsavgifterna for 2020 #ndd bibehslls p# mot-
svarande nivi som 2019. En bibehillen avgiftsniva tillsammans med de nimnda kostnads-
Okningatna innebir att verksamheten prognostiserar ett underskott £ verksamhetsaret
2020 om cirka 5,5 Mkr vilket kommer att kompenseras genom nyttjande av det uppatbetade
éverskottet i den ekonomiska balansen.

fyres6 kommwn
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Ny taxa

Fétslaget till ny taxa innebir att niverna f6r anliggningsavgifter samt brukningsavgifterna
bide £t bebygpda fastigheter och allmin plats bibehalls f5r 2020. Diremot gérs en smirre
térandring i forfattningstexten av aktuella indextal samt s att schablonuttag av avgifter dir
mitning av vattenférbrukning inte sker ska utga frin 150 m?3 istillet for nuvarande 120 md.
Den hdjda volymnivan ir en anpassning till den genomsnittliga och aktuella renvattenfse-
brukningen i kommunens enbostadshusbestind.

Bilaga: VA-taxa

tyres6 kommun
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Taxa for Tyresé kommuns allmdnna vatten-
och avloppsanlaggning

Antagen av kommunfullmaktige den 13 juni 2019 att galla fran 1 januari 2020,

Férvaltningen av VA-anlaggningen handhas under kommunstyrelsen av tekniska
kontorets VA-avdelning, nedan kallad VA-verket.

Avgiftsskyldighet
§1

For att tAcka kostnader for Tyres® kommuns allméanna vatten- och avioppsanlagg-
ning ska &gare av fastighet inom anlaggningens verksamhetsomrade betala avgifter
enligt denna taxa.

Avgiftsskyldig &r alternativt den som enligt 2 och 5 §§ lagen om allmanna vatten-
tianster, LAV 07, (2006:412, med senaste dndring 2017:749) jamstalls med fastig-
hetsdgare. Avgiftsskyldig for andamalet Dg ar aven den som ansvarar for att allman
platsmark stélls i ordning och underhalls, om forutsattningarna i 27 § i LAV 07 ar

uppfylida.
Olika avgiftstyper
§2

Avgifterna utgérs av anlaggningsavgifter (engangsavgifter} och brukningsavgifter
(periodiska avgifter).

Vid avgiftsberdkningar fillampas avrundningsreglerna i Svensk Standard SS 01 41 41,

Fastighetstyper som taxan avser

§3

Fastigheterna indelas i bostadsfastighet, annan fastighet och obebyggd fastighet.

BOSTADSFASTIGHET ar fastighet som uteslutande eller huvudsakligen ar bebyggd
eller enligt beviljat bygglov avses att bebyggas for bostadsandamal. Med bostads-
fastighet jamstalls fastighet som uteslutande eller huvudsakligen ar bebyggd eller
enligt beviljat bygglov avses att bebyggas for vissa andra andamal sasom:

Kontor Férvaltning Butiker
Hotell Sjukvard Sméindustri
Restauranger Utbildning Hantverk
Utstallningslokaler {drott

ANNAN FASTIGHET ar fastighet som uteslutande eller huvudsakligen ar bebyggd
eller enligt beviljat bygglov avses fér annat andamal an bostadsandamal och som
inte enligt ovan jamstalls med bostadsfastighet.

OBEBYGGD FASTIGHET &r fastighet som enligt detaljplan ar avsedd for
bebyggande men annu inte bebyggts, enligt beviljat bygglov.
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Avgiftsuttag
§ 4
4.1 Avgift tas ut for nedan angivna andamal:
Andamal Anlidggningsavgift Brukningsavgift
V' Vattenforsorjning Ja Ja
$ Spillvattenavlopp Ja Ja
Df Dag- och dranvattenaviopp
fran fastighet inom detaljplan Ja Ja

Dg Dagvattenavlopp frén allmanna
platser sdsom gator, vagar, torg
och parker inom detaljplan Ja Ja

4.2

Avgiftsskyldighet for vart och ett av andamalen V, S och Df intrader nar VA-verket
upprattat forbindelsepunkt fér &andamalet och underrattat fastighetsagaren om
forbindelsepunktens lage.

Harvid forutsatts att samtiiga i 24-27 §§ i LAV 07 angivna forutsattningar for avgifts-
skyldighet ar uppfyllda.

4.3
Avgiftsskyldighet for andamalet Dg intrader nar atgarder for avledande av dagvatten
blivit utforda,

4.4
Anlaggningsavgift ska berdknas enligt taxa som galler vid den tidpunkt nar avgifts-
skyldighet intrader.
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(8§ 5-12)
§ 5§ Anldggningsavgift for bostadsfastighet
51
For bostadsfastighet och darmed enligt § 3 jamstalld fastighet ska anlaggnings-
avqift erlaggas.
Avqift per fastighet exkl. moms inkl. moms
a) en avgift avseende framdragning av

varje uppséattning servisledningar till

férbindelsepunkter for V, S och Df 43 040 53 800

b} en avgift avseende nyttjande av upprattad
uppsattning férbindelsepunkter for

V, S och Df 43 040 53 800
¢) en avgift per m? tomtarea, se §5.3 40,99 51,23
d} en avgift per lagenhet 36 880 46 100

Foreligger ingen avgiftsskyldighet for samtliga i § 4.1 angivna andamal - se § 8.

5.2

Ar forbindelsepunkt gemensam for tva eller flera fastigheter fordelas avgift, enligt
§ 5.1 a), lika mellan fastigheterna.

53

Tomtarean utgdrs av fastighetens landareal enligt forrattningskarta, nybyggnads-
karta eller annan karta som VA-verket godkanner. Avgift enligt 5.1 ¢) tas endast ut
intill ett belopp som motsvarar summan av avgifterna enligt 5.1 a), b) och d).

Vid &ndrade férhéllanden enligt 5.5, 5.6 och 5.7 tas ytterligare avgift ut enligt 5.1 c)
om ovanstdende begransningsregel sa medger och med hansyn till vad som fore-
skrivs i 8.2.

54
Lagenhetsantalet bestams efter de ritningar enligt vilka bygglov beviljats eller efter
annan ritning eller uppmatning som VA-verket godkanner.

For sadana utrymmen i bostadsfastighet eller darmed jamstalld fastighet, som
anvands for i § 3 andra stycket avsett andamal raknas varje paborjat 150-tal m?
bruttoarea (BTA) enligt svensk standard SS 21054:2009 som en bostadsenhet.

Fér Bostadsfastighet dar antalet 1agenheter ar tre eller fler och dér mer an 50 % av
lagenheterna anvands for bostadsandamal (flerbostadshus) erlaggs avgift enligt 5.1
d) for férsta och andra lagenheten och darefter 60 % av avgiften enligt 5.1 d) for
varje lagenhet darutéver.

55

Dras ytterligare servisledningar fram och uppréttas ytterligare forbindelsepunkter sé
erlaggs avgifter enligt 5.1 a) och 5.1 b).
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556
Okas en fastighets tomtarea erlaggs avgift enligt 5.1 c) for tillkommande tomtarea
som harrér fran fastighet for vilken tomtareaavgift inte ska anses vara forut erlagd.

Vid berakning av avgift for tilkommande tomtarea iakitas begransningsregeln i 5.3.

5.7

Sker om- eller tillbyggnad, uppférs ytterligare byggnad eller ersatts riven bebyggelse
pa fastighet ska avqift erlaggas enligt 5.1 d) for varje tilkommande lagenhet.

5.8

Om VA-verket valt att anlagga tryckavloppssystem, reduceras anlaggningsavgiften
berdknad enligt 5.1 och dvriga punkteri § 5 med 8 100 kr exklusive moms (10 125 kr
inklusive moms) for installation. VA-verket svarar for inkép och leverans samt under-
hall och fornyelse av erforderlig pumpenhet.

Anlaggningsavgift for annan fastighet
§ 6
6.1 For annan fastighet ska erliggas anlaggningsavgift.

Avgift per fastighet exkl. moms inkl. moms

a) en avgift avseende framdragning av
varje uppsattning servisledningar till
forbindelsepunkter fér V, S och Df 43 040 53 800

b) enavgift avseende nyttjande av upprattad
uppséattning forbindelsepunkter fér
V, 8 och Df 43 040 53 800

c) en avgift per m2 tomtarea 98,40 123,00

Féreligger inte avgiftsskyldighet fér samtliga i 4.1 angivna andamal - se § 8.

6.2
Ar forbindelsepunkt gemensam for tvd eller flera fastigheter, fordelas avgifter enligt
6.1 a) lika mellan fastigheterna

6.3
Tomtarean utgdrs av fastighetens landareal enligt forrattningskarta, nybyggnads-
karta eller annan karta som VA-verket godkanner.

6.4

VA-verket kan, om godtagbar sékerhet stalls, medge anstand med erlaggande av
tomtareaavgift for andel av fastighets areal, motsvarande mark som tills vidare inte
utnyttjas for verksamheten pa fastigheten.

Anstand medges for viss tid, hogst tio &r. Om mark under anstandstiden genom
fastighetsbildningsatgard avgéar fran fastigheten upphtr anstandsmedgivandet att
gélla och resterande tomtareaavyift forfaller till betalning.

Utestdende belopp I16per med ranta enligt 4 och 5 §§ rantelagen (SFS 1975:635 med
senare tillagg och &ndringar) fran den dag anstandet beviljades och tills anstandet
upphdr. For tid darefter utgar dréjsmalsranta enligt 6 § rantelagen.
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6.5
Dras ytterligare servisledningar fram och ytterligare férbindelsepunkter upprattas sa
erlaggs avgifter enligt 6.1 a) och b).

6.6
Okas en fastighets tomtarea, erlaggs avgift enligt 6.1 ¢) for tillkommande tomtarea
som harror fran fastighet for vilken tomtareaavgift inte redan anses vara erlagd.

Avgift for obebyggd fastighet

§7

7.4
For obebyggd fastighet erlaggs ingen antaggningsavgift.

7.2
Bebyggs obebyggd fastighet erlaggs avgifter enligt § 5 och 6

Reducerad avgift

§8

81
Foreligger inte avgiftsskyldighet fér samtliga i 4.1 angivna andamal (V, S, Df eller
Dy}, erlaggs reducerade avgifter enligt foljande:

Avgift for framdragen servisledning

—en ledning 70 % av avgift enligt 5.1 a) resp 6.1 a)
-~ tva ledningar 85 % av avgift enligt 5.1 a) resp 6.1 a)
— tre ledningar 100 % av avgift enligt 5.1 a) resp 6.1 a)

Avgifter i ovrigt

Bostadsfastighet
v S Df Dg

Avgift per forbindelsepunkt 5.1b) 30 % 50 % 20% -
Tomtareaavgift 5.1¢) 30 % 50 % -—-- 20 %
Lagenhetsavgift 5.1d) 30 % 50 % - 20%
Annan fastighet

Avqift per férbindelsepunkt 6.1b) 30 % 50 % 20% -
Tomtareaavgift 8.1c) 30 % 50 % e 20%

Avgifterna &r uttryckta i procent av full avgift.

8.2

Intrader avgiftsskyldighet for andamal for vilket avgiftsskyldighet inte tidigare fore-
legat erlaggs avgifter enligt 8.1.

Vid tillampning av begransningsregeln enligt 5.3 inréknas de sammantagda avgif-
terna for tilkommande servisledningar inte till hégre belopp an 100 % av avgiften
enligt 5.1 a} dven om servisledningarna lagts vid olika tillfallen och avgifterna
déarmed blivit hogre.
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83

Fér servisledning som pé fastighetségarens begaran utférs senare an évriga servis-
ledningar ska, utéver avgift enligt 8.1, erlaggas en etableringsavgift om 20 % av
avgiften enligt 5.1 a). Etableringsavgiften avses ticka VA-verkets merkostnader till
foljd av att arbetet inte utfors i samband med framdragning av 6vriga servisledningar.

Reglering av avgiftsbelopp
§9

Avgifter enligt §§ 5 och 8 ar baserade pa ett medelvarde pé serie 311 och 322
entreprenadindex (indextal mars 2018). Nar detta index &ndras, har huvudmannen
ratt att reglera avgiftsbeloppen darefter, dock inte oftare &n en gang arligen. Nar
detta index &ndras far VA-verket ratt att reglera avgiftsbeloppen efter beslut av
kommunstyrelsen. Avgiftsjustering storre an indexférandringar beslutas av korm-
munfullmaktige.

Reglering av taxan vid forandringar av skatter eller moms far dven andras av
VA-verket, dock inte oftare &n en gang arligen.

Vid reglering av taxan tillampas féljande:

O Andring av avgiftsbeloppen gérs med viss procent.

U  Procenttalet erhalls genom att den i antal enheter uttryckta indexférandringen
som utgor skillnaden mellan det narmast fore beslut om avgiftsreglering
publicerade indextalet och indextalet for mars 2019 omraknas till procent av
sistndmnda fal. Erhallet procenttal avrundas till ndrmaste hela tal. Resultatet
av andringar avrundas i sin tur betraffande avgift enligt 5.1 a), b), och d), 6.1
a) och b} till ndrmaste tiotal kronor och betraffande avgift enligt 5.1 ¢}, till
narmaste hela krontal.

[ Beslutad avgiftsandring tillampas fran och med den dag &ndringen enligt
beslutet trader | kraft.

Sarskilt avtal
§10

Ar det inte skaligt att fér viss fastighet berakna avgift enligt §§ 5-8 traffar VA-verket
istéllet avtal om avgiftens storlek

Betalning av avgift

§ 11

11.1
Sedan avgiftsskyldighet intratt ska avgift betalas inom tid som anges i faktura.

11.2
Dréjsmalsréanta

Betalas debiterat belopp inte inom tid som anges i fakturan ska drojsmalsranta
erlaggas enligt 6 § rantelagen fran den dag betalning skulle ha skett.
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11.3
Ar avgiften betungande for fastighetsdgaren

Uppgar avgiften till belopp som ar betungande med hansyn till fastighetens ekono-
miska barkraft och 6vriga omstandigheter ska, om fastighetségaren s begar och
godtagbar sakerhet stalls, avgiften fordelas pa arliga inbetalningar under viss tid,
dock hégst tio &r. Ranta ska erléggas enligt 5 § rantelagen pa varje del av avgiften
som forfaller till betalning i framtiden fran den dag da den férsta inbetalningen ska
berdrd del av avgiften betalas eller ranta betalas enligt 11.2.

11.4
Anmalningsplikt om &ndrade férhallanden for fastigheten

Avgiftsskyldighet enligt 5.6, 5.7, 6.6 eller 7.2 foreligger da bygglov for avsett andrat
forhallande meddelats eller &ndrat férhallande - t.ex. tkning av tomtarea - intratt utan
att bygglov erfordrats eller meddelats. Det aligger fastighetségaren att omgaende
anmala till VA-verket nar det andrade forh&llandet intratt.

Forsummar fastighetsagaren denna anmainingsplikt tas dréjsmalsranta ut enligt 11.2
for tiden fran det tva manader forflutit sedan avgiftsskyldighet intréadde och fram till
dess tillaggsavgiften betalas.

Sarskilda erséttningar
§ 12

12.1
Sérskild erséttning for extra anordningar

Om, efter ansdkan frén fastighetsagare och sarskilt medgivande av VA-verket,
ledningar utférts p& annat satt eller forsetts med andra anordningar &n verket funnit
erforderligt, ska fastighetsagaren som begart arbetets utfdrande ersatta VA-verket
for éverenskomna kostnader.

12.2
Ny servisledning

Begar fastighetségare att ny servisledning ska utforas istéllet for redan befintlig och
finner VA-verket skél att bifalla anstkan &r fastighetsagaren skyldig att bekosta dels
den nya servisledningens allméanna del med det avdrag som befinns skaligt med
hansyn till den tidigare servisledningens alder och skick, dels borttagandet av den
tidigare servisledningens allménna del.

12.3

Finner VA-verket det nodvandigt att utfora ny servisledning istallet for och med annat
lage &an redan befintlig ledning, ar verket skyldigt att ersatta fastighetsagaren for
kostnad for fastighetens del av den nya servisledningen och dess inkoppling med det
avdrag som befinns skaligt med hansyn till den tidigare servisledningens alder och
skick.
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BRUKNINGSAVGIFTER

§13 Brukningsavgift for bebyggda fastigheter

13.1 Fé&r bebyggda fastigheter ska erlaggas brukningsavgift.

Avgift utgar per fastighet med:

Utan moms Med moms

a)  Fast avgift per ar 2 024,80 kr 2 531,00 kr
b) En avgift per m?® levererat vatten 19,76 kr 2470 kr
¢} . \

en avgift per r och bostadsenhet fér

bostadsfastighet och darmed jamstalld 1298,40 kr 1623,00 kr

fastighet
d) en avai . T

gift per ar och varje pabdérjat 100-
tal m2 tomtyta fr annan fastighet 160,80 kr 201,00 kr

Endast ¢ eller d betalas.

F&r sddana utrymmen i bostadsfastighet eller darmed jamstalld fastighet, som anvénds fori § 3 andra
stycket avsett andamal raknas varje pabdorjat 150-tal m2 bruttoarea (BTA) enligt svensk standard
53 21054.2009 som en bostadsenhet.

13.2 Foreligger inte avgiftsskyldighet for samtliga i 4.1 angivna andamal reduceras avgifterna.
Foliande avgifter ska darvid erlaggas for respektive andamal:

% S Df Dg
Fast avgift 13.1 a) 30 % 50 % 10 % 10 %
Avgift per m3 13.1b) 40 % 80 % 0 % 0%
Avgift per bostadsenhet 13.1¢) 10 % 15 % 70 % 5%
Avgift efter tomtyta 13.1d) 10 % 15 % 70 % 5%

Avgifterna ar uttryckta i procent av full avgift.

13.3 Fastighetsagaren &r betalningsansvarig for allt vatten som levereras till fastigheten. Har VA-
verket bestamt att vattenférbrukningen fér bebyggd fastighet tillsvidare inte ska faststallas genom
maétning, tas avgift enligt 13.1 b) ut efter en antagen férbrukning om 150 m3/bostadsenhet och ar i
permanentbostad samt med 40 m%bostadsenhet och ar for fritidsbostad. Den fasta avgiften 13.1 a)
och bostadsenhetsavgiften 13.1 ¢) ska ocksa erldggas da fastigheten inte har matning.

13.4 For sa kallat byggvatten ska brukningsavgift betalas enligt 13.1 b). Om métning inte sker, antas
den forbrukade vattenm#&ngden uppga till 30 m? per lagenhet och ar.
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13.5 For extra matstalle (matstalle utdver ett per fastighet) ska erlaggas en arlig avgift med ett belopp
motsvarande 40 % av den fasta avgiften enligt 13.1 a).

Parallellkopplade vattenmatare raknas som ett matstalle.
13.6 Antas mataren visa annan forbrukning an den verkliga, fater VA-verket understka mataren, om
VA-verket finner det nddvandigt eller om fastighetsagaren begar det.

Vid ovan avsedd understkning eller prévning bestams matarens felvisning i tvd kontrollpunkter enligt
SWEDACs foreskrifter om vatten- och varmemaétare, STAFS 2007:2.

Kan matfelets storlek inte bestdmmas eller har mataren inte fungerat, har VA-verket rétt att uppskatta
férbrukningen.

Fastighetsdgare som inte godtar VA-verket beslut efter genomford undersokning eller VA-verket
uppskattning av férbrukningen, kan begéra prévning av fragan hos mark- och miljsdomstolen.

13.7 Har fastighetsagare begart undersdkning av vattenmatare och mataren harvid godkanns, ska
fastighetsdgaren ersétta VA-verket for undersékningskostnaderna i enlighet med vad som framgér av
§17.

13.8 For spilivattenmé&ngd, som med VA-verkets medgivande avleds till dagvattenledning (kylvatten o
d), ska avgift betalas med 60 % av spillvattenavgiften enligt 13.1 b) och 13.2.

§ 14 Brukningsavgift for ansvarig for allmén plats {dagvattenavgift)

Den som ansvarar for att aliman platsmark stélls i ordning och underhalls ska erlagga brukningsavgift.
Avgift utgar med;

Utan moms Med moms

En avgift per m? allman platsmark fér bortledning av 1,59 kr och ar 1,98 kroch ar
dagvatten

§ 15 Okad eller reducerad avgift fér spillvattenaviopp

Tillférs avloppsnatet stérre spilivattenmangd an som svarar mot levererad vattenmangd eller avieds
inte hela den levererade vattenmangden till avloppsnatet ska avgift for spillvattenaviopp erlaggas efter
den mangd spillvatten som avleds till avloppsnatet.

Mangden ska bestdmmas genom matning pa fastighetsagarens bekostnad av ifrdgavarande vatten-
eller spillvattenmangd eller pa annat satt som éverenskommits mellan VA-verket och fastighetsagaren.

En férutsattning for att avgiften for avlett spillvatten ska debiteras efter annan grund an efter levererad
mé&ngd vatten &r att skillnaden mellan mangderna vatten och spillvatten &r avsevard.

§16 Avgifter for obebyggd fastighet
For obebyggd fastighet erlaggs ingen brukningsavgift.
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§ 17 Av fastighetsdgare begarda atgirder

Har VA-verket pa fastighetsagarens begéaran vidtagit atgard eller har pa grund av att fastighetsagaren
asidosatt sin skyldighet vattentiliférseln avstangts eller reducerats eller annan atgard vidtagits av VA-
verket debiteras féljande avgifter:

Utan moms Med moms
Nedtagning av vattenmatare 325,00 kr 406,25 kr
Uppséattning av vattenmatare 325,00 kr 406,25 kr
Avstangning av vattentillfrsel 325,00 kr 408,25 kr
Paslapp av vattentiliférsel 325,00 kr 406,25 kr
Moentering och demontering av strypbricka i vattenmatare 650,00 kr 812,50 kr
Undersokning av vattenmatare hos ackrediterat kontrollorgan 1200,00 kr 1 500,00 kr
Lansning av vattenmatarbrunn 1.300,00 kr 1 625,00 kr
Byte av skadad matare 844 00 kr 1 055,00 kr
Forgaves bestk 325,00 kr 406,25 kr

For arbeten som pa fastighetsagarens begaran utférs utanfor ordinarie arbetstid debiteras ett tiftagg
om 150 % av ovan angivna belopp.

§ 18 Overenskommelse om avgifter
Ar det inte skaligt att for vissa fastigheter berakna avgifter enligt §§ 13-15 far VA-verket i staller
komma ¢verens med fastighetsagaren eller annan avgiftsskyldig om avgiftens storlek.

§ 19 Betalningsvillkor

Avgift enligt 13.1 a), ¢) och d) debiteras i efterskott per manad eller kvartal enligt beslut av VA-verket.
Avgift enligt 13.1 b) debiteras i efterskott pa grundval av enligt matning forbrukad vattenmangd,
uppskattad férbrukning eller annan grund som anges i §§ 13 och 15.

Betalas debiterat belopp inte inom tid som anges i faktura, ska dréjsmalsranta erlaggas pa obetalt
belopp enligt 6 § rantelagen fran den dag betalningen skulle skett.

Sker enligt VA-verket beslut mataravlasning inte for varje debitering, far mellanliggande debiteringar
ske efter uppskattad férbrukning. Mataravlasning och debitering efter verklig forbrukning bér ske i
genomsnitt minst en gang per ar. Avlasning och debitering bér darjamte ske pa fastighetsagarens
begéran med anledning av fastighetséverlatelse.

§ 20 Av fastighetsdgare begirda atgirder

Har fastighetsagare begart att VA-verket ska féreta atgard for att underlatta eller majliggdra brukande
av anlaggningen i visst fall eller avseende eller har i 6vrigt sarskild atgard pakallats pa grund av
fastighetens VA-forhallanden, far VA-verket i stéllet komma éverens med fastighetsagaren eller annan
avgiftsskyldig om avgiftens storlek.

§ 21 Andring av brukningsavgifter

Avgifter enligt § 13 och 14 &r baserade pa indextalet 331,79 for mars 2019 i konsumentprisindex, KPI.
Nar detta index andras far VA-verket ratt att reglera avgiftsbeloppen efter beslut av kommunstyrelsen.

10
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Taxans inforande

§22

Denna taxa trader i kraft 1 januari 2020. De brukningsavgifter enligt 13.1 och § 15 som &r baserade pa
uppmatning hos fastighets&garen, ska darvid tillampas i fraga om den vattenmé&ngd som levereras och
den spillvattenméngd som slapps ut efter den ovan angivna dagen for taxans ikrafttradande.

Mal som rér tvist mellan fastighetsagare och VA-verket betraffande tillampning och tolkning av denna
taxa provas av mark- och miljddomstolen jamlikt 53 § lagen om allmanna vattentjanster (SFS
2006:412, med senaste andring 2017:749).

11
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Hallbarhetsutskottet
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Revidering av taxa for Tyres6 kommuns allminna
vatten- och avloppsanldggning

Hallbarhetsutskottets beslut

— Informationen noteras.

Beskrivning av drendet

Nuvarande taxa fér kommunalt vatten och avlopp (VA-taxa) antogs den 14 juni
2018 av kommunfullmiktige i samband med beslut om kommunplan och
budget £6r 2019. En &vetsyn av avgifterna har genomfdrts baserat pa
férvintade kostnadsférindringar, frimst till £5ljd av 6kade kostnader for
spillvatten- och slambehandling samt renvattenleveranser och de
indexférindringar som kan fotvintas. Dessutom paverkas balanseringsbehoven
av visst behov av personalférstitkning samt 8kade avskrivningar och
kapitaltjinstkostnader. Foreslagen VA-taxa £6r 2020 innebir att de rorliga
brukningsavgifterna for vatten hojs med 4,1 procent fér att kompensera de
fétvintade pris- och kostnadsokningarna.

Handlingarna kommer att justeras infér kommunstyrelsens beredning av
drendet.

Beslutsgang

Utskottet noterar informationen till protokollet.

Bilagor
Tjinsteskrivelse revidering av VA-taxa 2020.pdf
Revidering av VA-taxa 2020 Bilaga 1.pdf
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TJANSTESKRIVELSE
Tyresd kommun 2019-04-25
Tekniska kontoret
VA- och renhillningsavdelningen 1(2)
Bertil Eriksson

Dnr 2019/KS 0180 10

Hillbarhetsutskottet

Revidering av taxa for Tyres6 kommuns allmédnna
vatten- och avloppsanlaggning

Kommunstyrelsefdrvaltningens forslag till hallbarhetsutskottet fér
beslut i kommunfullméktige

- Reviderad taxa fér Tyresé kommuns allminna vatten- och avloppsanliggning antas

och giller frin och med 1 januari 2020.

Kommunstyrelseforvaltningen

- B iu )
Stefan Hollmark Britt-Matie Lundberg-Bjérh\

Kommundirektor Chef, Tekniska kontotet

Sammanfattning

Nuvarande taxa f6r kommunalt vatten och avlopp (VA-taxa) antogs den 14 juni 2018 av
kommunfullmiktige i saimband med beslut om kommunplan och budget 61 2019. En
oversyn av avgifterna har genomforts baserat pa forvintade kostnadsférindringar, framst
till £6ljd av Skade kostnader for spillvatten- och slambehandling samt renvattenleveranser

och de indexforandringar som kan forvintas. Dessutom paverkas balansetingsbehoven av

tyreso kommun
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visst behov av personal fGrstirkning samt dkade avsktivningar och kapitaltjanstkostnader.
Foreslagen VA-taxa for 2020 innebir att de rétliga brukningsavgifterna for vatten hdjs med
4,1 procent t6r att kompensera de férvintade pris- och kostnadsékningarna.

Beskrivning av drendet

Nuvarande VA-taxa med bruknings- och anliggningsavgifter antogs av kommunfullmiktige
den 14 juni 2018 § 64. I taxan anges &ven hur avgiftsbelopp ska och kan revideras.

Kostnaderna £6r spillvattenbehandling och leveranser av renvatten 2020 uppskattas 1 dags-
liget komma att Ska med cirka 3,5 respektive 6 procent och behandlingskostnaderna fér
slam frin enskilda VA-anliggningar bedéms komma att ka med cirka 5 procent. Skilet till
den kraftiga Skningen av behandlingskostnader £6r spillvatten beror frimst pa Stockholm
Vatten och Avfall AB:s (SVOA) fortsatta stora om- och nybyggnader av behandlings- och
produktionsanliggningar for att klara av den dkade belastningen av spillvatten och renvat-
tenbehov di regionen stindigt viixer. Prognoser frin SVAB g6r dven gillande att dessa
kostnader med stor sannolikhet kommer att fortsitta 6ka Arligen dll att férdubblas inom en
period fram till 2022 —2026 jamfért med nivierna 2017-18.

Vidare Okar kostnaderna till f6ljd av de avskrivningar och paféljande kapitalkostnader som
uppstatt i samband med omvandling av detaljplaneetappet inom Ostra Tyress. Vidare till-
kommer behov av nédvindig forstirkning av personalresurserna f6r underhallet av ett
stindigt vixande ledningsnit samt for utredningsresurser for att bidea till samtliga pigiende
och kemmande detaljplaneprojekt.

Utvecklingen av entreprenadpriser och tllhdrande index under innevarande &r pekar p# en
blygsam foriindring férutsartt att ridande inflationsutveckling blir bestiende for hela 4r 2020.
Dirfor foreslis anlaggningsavgiftetna f6rbli oférindrade dven under 2020.

Nytt avgiftsuttag

Fér att uppnd balans inom VA-verksamheten till f6ljd av férviintat drsutfall t8r verksam-
heten, frimst paverkat av externa avgiftsdkningar och balanseringskrav, foreslas bruk-
ningsavgifterna anpassas till kommande kostnadsékningat.

Foreslagen VA-taxa for 2020 innebir dirfor att de rotliga brukningsavgifterna fér vatten

héjs med 4,1 procent fér att kotnpensera de forvintade pris- och kostnadsékningarna.

Bilaga: VA-taxa

tyresd kommun



Bilaga 1

Taxa for Tyreso kommuns allmédnna vatten-
och avloppsanlaggning

Antagen av kommunfullméaktige den 13 juni 2018 att galla fran 1 januari 2020.

Forvaltningen av VA-anlaggningen handhas under kommunstyrelsen av tekniska
kontarets VA-avdelning, nedan kallad VA-verket.

Avgiftsskyldighet
§1

For att thcka kostnader for Tyres® Kommuns allmanna vatten- och avloppsaniagg-
ning ska agare av fastighet inom anlaggningens verksamhetsomrade betala avgifter
enligt denna taxa.

Avgiftsskyldig ar alternativt den som enligt 2 och 5 §§ lagen om allménna vatten-
tianster, LAV 07, (2006:412, med senaste andring 2017:749) jamstalls med
fastighetsagare. Avgiftsskyldig for andamalet Dg ar dven den som ansvarar fér att
allman platsmark stalls i ordning och underhalls, om forutsattningarna i 27 § i LAV
07 ar uppfylida.

Olika avgiftstyper
§2

Avgifterna utgdrs av anlaggningsavgifter (engangsavgifter) och brukningsavgiter
(periodiska avgifter).

Vid avgiftsberakningar tilldmpas avrundningsreglerna i Svensk Standard SS 01 41 41.

Fastighetstyper som taxan avser

§ 3

Fastigheterna indelas i bostadsfastighet, annan fastighet och obebyggd fastighet.

BOSTADSFASTIGHET &r fastighet som uteslutande eller huvudsakligen ar bebyggd
eller enligt beviljat bygglov avses att bebyggas for bostadsandamal. Med bostads-
fastighet j&mstalls fastighet som uteslutande eller huvudsakligen ar bebygad eller
enligt beviljat bygglov avses att bebyggas for vissa andra &ndamal sasom:

Kontor Férvaltning Butiker
Hotell Sjukvard Smaindustri
Restauranger Utbildning Hantverk
Utstaliningslokaler Idrott

ANNAN FASTIGHET ar fastighet som uteslutande eller huvudsakligen &r bebyggd
eller enligt beviljat bygglov avses for annat &ndamal an bostadsandamal och som
inte enligt ovan jamstalls med bostadsfastighet.

OBEBYGGD FASTIGHET 4r fastighet som enligt detaljplan ar avsedd fsr
bebyggande men &nnu inte bebyggts, enligt beviljat bygglov.
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Avgiftsuttag
§ 4
4.1 Avgift tas ut for nedan angivna andamal;
Andamal Anldggningsavgift Brukningsavgift
V Vattenfdrsérjning Ja Ja
S Spillvattenavlopp Ja Ja
Df Dag- och dranvatienaviopp
frén fastighet inom detaljplan Ja Ja

Dg Dagvattenaviopp fran allmanna
platser sasom gator, vagar, torg
och parker inom detaljplan Ja Ja

4.2

Avgiftsskyldighet for vart och ett av andamaten V, S och Df intrader nar VA-verket
upprattat forbindelsepunkt for andamalet och underrattat fastighetsagaren om
forbindelsepunktens lage.

Harvid forutsatts att samtliga i 24-27 §§ i LAV 07 angivna forutsattningar for avgifts-
skyldighet ar uppfylida.

43
Avgiftsskyldighet for andamalet Dy intrader nar atgarder for avledande av dagvatten
blivit utférda.

44
Anlaggningsavgift ska beraknas enligt taxa som galler vid den tidpunkt nar avgifts-
skyldighet intréder,
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(8§ 5-12)
§ 5 Anlaggningsavgift for bostadsfastighet
5.1
For bostadsfastighet och darmed enligt § 3 jamstalid fastighet ska anlaggnings-
avgift erlaggas.
Avgift per fastighet exkl. momns inkl. moms
a}) en avgift avseende framdragning av

varje uppséttning servisledningar till

fdrbindelsepunkter fér V, S och Df 43 040 53 800

b) en avgift avseende nyttjande av upprattad
uppsattning forbindelsepunkter far

V, S och Df 43 040 53 800
¢} en avgift per m? tomtarea, se §5.3 40,99 51,23
d)  en avgift per lagenhet 36 880 46 100

Foreligger ingen avgiftsskyldighet for samtliga i § 4.1 angivna andamal - se § 8.

5.2

Ar forbindelsepunkt gemensam for tva eller flera fastigheter fordelas avgift, enligt
§ 5.1 a), lika mellan fastigheterna.

53

Tomtarean utgdrs av fastighetens landareal enligt férrattningskarta, nybyggnads-
karta eller annan karta som VA-verket godkanner. Avgift enligt 5.1 ¢) tas endast ut
intilt ett belopp som motsvarar summan av avgifterna enligt 5.1 a), b) och d).

Vid andrade forhallanden enligt 5.5, 5.6 och 5.7 tas ytterligare avgift ut enligt 5.1 c)
om ovanstaende begrénsningsregel s& medger och med hansyn tifl vad som fore-
skrivs i 8.2,

54
Lagenhetsantalet bestams efter de ritningar enligt vilka bygglov beviljats elier efter
annan ritning eller uppmatning som VA-verket godkanner.

For sadana utrymmen i bostadsfastighet eller darmed jamstalid fastighet, som
anvands for i § 3 andra stycket avsett &ndamal raknas varje pabérjat 150-tal m2
bruttoarea (BTA) enligt svensk standard SS 21054:2009 som en bostadsenhet,

For Bostadsfastighet dar antalet lagenheter ar tre eller fler och dar mer &n 50 % av
l&4genheterna anvénds f6r bostadsandama! (flerbostadshus) erldggs avgift enligt 5.1
d) for férsta och andra lagenheten och déarefter 60 % av avgiften enligt 5.1 d) for
varje |agenhet darutéver,

5.5
Dras vyiterligare servisledningar fram och upprattas ytterligare forbindelsepunkter s4
erlaggs avgifter enligt 5.1 a) och 5.1 b).
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56
Okas en fastighets tomtarea erlaggs avgift enligt 5.1 c) for tilkommande tomtarea
som harror fran fastighet for vilken tomtareaavgift inte ska anses vara forut erlagd.

Vid berakning av avgift for tillkommande tomtarea iakttas begransningsregeln i 5.3.

5.7
Sker om- eller tillbyggnad, uppfors yiterligare byggnad eller ersatis riven bebyggelse
pa fastighet ska avqgift erlaggas enligt 5.1 d) fér varje titkommande |agenhet.

5.8

Om VA-verket valt att anlagga tryckavloppssystem, reduceras anldggningsavgiften
beraknad enligt 5.1 och ovriga punkter i § 5 med 8 100 kr exklusive moms (10 125 kr
inklusive moms) for installation. VA-verket svarar for ink&p och leverans samt under-
hall och férnyelse av erforderlig pumpenhet.

Anlaggningsavgift for annan fastighet

§ 6

6.1 For annan fastighet ska erldggas anldggningsavgift.

Avgift per fastighet exkl. moms inkl. moms

a) en avgift avseende framdragning av
varje uppsattning servisledningar till
férbindelsepunkter for V, S och Df 43 040 53 800

b) en avgift avseende nyitjande av upprattad
uppsattning forbindelsepunkter for
V, S och Df 43040 53 800

¢) enavgift per m? tomtarea 98,40 123,00

Féreligger inte avgiftsskyldighet for samtliga i 4.1 angivna andamal - se § 8.

6.2
Ar farbindelsepunkt gemensam for tva eller flera fastigheter, fordelas avgifter enligt
6.1 a) lika mellan fastigheterna

6.3
Tomtarean utgdrs av fastighetens landareal enligt forrattningskarta, nybyganads-
karta eller annan karta som VA-verket godkanner.

6.4

VA-verket kan, om godtagbar sikerhet stalls, medge anstand med erlaggande av
lomtareaavgift fér andel av fastighets areal, motsvarande mark som tills vidare inte
utnyttjas for verksamheten pa fastigheten.

Anstand medges for viss tid, hagst tio ar. Om mark under anstandstiden genom
fastighetshildningsatgard avgar fran fastigheten upphor anstadndsmedgivandet att
gélla och resterande tomtareaavgift forfaller till betalning.

Utestaende belopp [Gper med ranta enligt 4 och 5 §§ rantelagen (SFS 1975:635 med
senare tilldgg och andringar) frn den dag anstandet beviljiades ach tills anstandet
upphér. Fér tid darefter utgar dréjsmalsranta enligt 6 § rantelagen,
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6.5
Dras ytteriigare servisledningar fram och ytterligare forbindelsepunkter upprattas s&
erlaggs avgifier enligt 8.1 a) och b).

6.6

Okas en fastighets tomtarea, erlaggs avgift enligt 6.1 ¢} for tillkommande tomtarea
som harrdr fran fastighet fér vilken tomtareaavgift inte redan anses vara erlagd.

Avgift for obebyggd fastighet
§7

7.1
For obebyggd fastighet erlaggs ingen anlaggningsavgift.

7.2
Bebyggs obebyggd fastighet erlaggs avgifter enligt § 5och 6

Reducerad avgift

§8

8.1
Foreligger inte avgiftsskyldighet fér samtliga i 4.1 angivna dndamal (V, S, Df eller
Dg), erlaggs raducerade avgifter enligt féljande:

Avgift for framdragen servisledning

— en ledning 70 % av avgift enligt 5.1 a) resp 6.1 a)
— tva ledningar 85 % av avgift enligt 5.1 a) resp 6.1 a)
— tre ledningar 100 % av avgift enligt 5.1 a) resp 6.1 a)

Avgifter i dvrigt

Bostadsfastighet
Vv ] Df Dg

Avgift per forbindelsepunkt 5.1b) 30 % 50 % 20% —
Tomtareaavgift 5.1c) 30 % 50 % e 20 %
Lagenhetsavgift 5.1d) 30 % 50 % — 20%
Annan fastighet

Avgift per férbindelsepunkt 6.1b) 30 % 50 % 20% ——
Tomtareaavgift 6.1c) 30 % 50 % o 20%

Avgifterna &r uttryckta i procent av full avgift.

8.2

Intrader avgiftsskyldighet fér andamal for vilket avgiftsskyldighet inte tidigare fore-
legat erldggs avgifter enligt 8.1

Vid tillampning av begransningsregeln enligt 5.3 inraknas de sammanlagda avgif-
terna fér tilkommande servisledningar inte till hogre belopp an 100 % av avgiften
enligt 5.1 a} &ven om servisledningarna lagts vid olika tillfallen och avgifterna
dérmed blivit hogre.
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8.3

For servisledning som pa fastighetsagarens begéaran utfors senare &n dvriga servis-
ledningar ska, utver avgift enligt 8.1, erlaggas en etableringsavgift om 20 % av
avgiften enligt 5.1 a). Etableringsavgiften avses tacka VA-verkets merkostnader till
folid av att arbetet inte utfdrs i samband med framdragning av 6vriga servisledningar.

Reglering av avgiftsbhelopp

§9

Avgifter enligt §§ 5 och 6 &r baserade pé ett medelvarde pa serie 311 och 322 i
entreprenadindex {indextal mars 2019). Nar detta index dndras, har huvudmannen
ratt att reglera avgiftsbeloppen darefter, dock inte oftare &n en gang &rligen. Nar
detta index andras far VA-verket ratt att reglera avgiftsbeloppen efter beslut av
kommunstyrelsen. Avgiftsjustering storre an indexfdrandringar beslutas av kom-
munfulimaktige.

Reglering av taxan vid forandringar av skatter eller moms far sven @ndras av
VA-verket, dock inte oftare an en gang arligen.

Vid reglering av taxan tilldmpas féljande:

0 Andring av avgiftsbeloppen gors med viss procent.

O Procenttalet erhalls genom att den i antal enheter uttryckta indexféréndringen
som utgor skillnaden mellan det narmast fére beslut om avgiftsreglering
publicerade indextalet och indextalet for mars 2019 omraknas till procent av
sfstnamnda tal. Erhallet procenttal avrundas till ndrmaste hela tal. Resultatet
av andringar avrundas i sin tur betraffande avgift enligt 5.1 a), b), och d), 6.1
a) och b} till narmaste tiotal kronor och betraffande avgift enligt 5.1 ¢), till
narmaste hela krontal,

0 Beslutad avgiftsandring tillampas fran och med den dag &ndringen enligt
besiutet trader i kraft,

Sarskilt avtal
§10

Ar det inte skaligt att for viss fastighet berakna avgift enligt §§ 5-8 traffar VA-verket
istéllet avtal om avgiftens storlek

Betalning av avgift
§ 11

11.1
Sedan avgiftsskyldighet intratt ska avgift betalas inom tid som anges i faktura.

11.2
Dréjsmalsranta

Betalas debiterat belopp inte inom tid som anges i fakturan ska drojsmalsranta
erlaggas enligt 6 § rantelagen fran den dag betalning skulle ha skett.
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11.3
Ar avgiften betungande for fastighetsdgaren

Uppgar avgiften till belopp som &r betungande med hansyn till fastighetens ekono-
miska barkraft och évriga omstandigheter ska, om fastighetsagaren s& begar och
godtaghar sékerhet stalls, avgiften fordelas pa ariga inbetalningar under viss tid,
dock hogst tio &r. Ranta ska erfaggas enligt 5 § rantelagen pa varje del av avgiften
som forfaller fill betalning i framtiden fran den dag d& den férsta inbetalningen ska
berdrd del av avgiften betalas eller ranta betalas enligt 11.2.

11.4
Anmilningsplikt om andrade férhallanden fér fastigheten

Avgiftsskyldighet enligt 5.6, 5.7, 6.6 eller 7.2 foreligger da bygglov for avsett andrat
forhallande meddelats eller andrat férhallande - t.ex. akning av tomtarea - infratt utan
att bygglov erfordrats eller meddelats. Det aligger fastighetsagaren att omgaende
anmila till VA-verket nar det andrade forhallandet intrétt.

Farsummar fastighetsagaren denna anmalningsplikt tas drajsmalsranta ut enligt 11.2
for tiden frén det tvd manader forfiutit sedan avgiftsskyldighet intradde och fram till
dess tillaggsavgiften betalas.

Sérskilda erséttningar

§12

12.1
Sérskild erséttning fér extra anordningar

Om, efter ansdkan fran fastighetsdgare och sarskilt medgivande av VA-verket,
ledningar utforts pa annat satt eller forsetts med andra anordningar an verket funnit
erforderligt, ska fastighetsagaren som begart arbetets utférande ersatta VA-verket
fér dverenskomna kostnader.

12.2
Ny servisledning

Begaér fastighetsdgare att ny servisledning ska utféras istailet for redan befintlig och
finner VA-verket skl att bifalla anstkan ar fastighetsagaren skyldig att bekosta dels
den nya servisledningens allmanna del med det avdrag som befinns skaligt med
hansyn till den tidigare servisledningens alder och skick, dels borttagandet av den
tidigare servisledningens allmanna del.

12.3

Finner VA-verket det nadvandigt att utfora ny servisledning istsllet for och med annat
fage an redan befintlig ledning, ar verket skyldigt att ersatta fastighetsagaren for
kostnad for fastighetens del av den nya servisledningen och dess inkoppling med det
avdrag som befinns skaligt med hansyn till den tidigare servisledningens alder och
skick.
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BRUKNINGSAVGIFTER

§13 Brukningsavgift for bebyggda fastigheter

13.1 For bebyggda fastigheter ska erlaggas brukningsavgift.

Avglft utgar per fastighet med:

Utan_ moms iMed moms

a) Fast avgift per ar 2 107,86 kr 2 634,83 kr
b) En avgift per m? levererat vatten 20,57 kr 25,71 kr
c) .

en avgift per &r och bostadsenhet for

bostadsfastighet och darmed jamstalld 135163 kr 1 689,54 kr

fastighet
d) en avgift j j

per &r och varje pabsrjat 100-
tal m? tomtyta for annan fastighet 167,39 kr 209,24 kr

Endast ¢ effer d betalas.

For sadana utrymmen i bostadsfastighet eller darmed jamstalid fastighet, som anvands féri § 3 andra
stycket avsett &ndamal raknas varje paborjat 150-tal m2 bruttoarea (BTA) enligt svensk standard
S8 21054:2009 som en bostadsenhet.

- Foreligger inte avgiftsskyldighet for samtliga t 4.1 angivna 4ndama! reduceras avgifterna. Foljande
avgifter ska darvid eriaggas for respektive andamal:

v S Df Dg
Fast avgift 13.1a) 30 % 50 % 10 % 10%
Avgift per m? 13.1 b} 40 % 60 % 0% 0%
Avgift per bostadsenhet 13.1 ¢) 10 % 15 % 70 % 5%
Avgift efter tomtyta 13.1 d) 10 % 15 % 70 % 5%

Avgifterna ar uttryckta i procent av full avgift.

13.3 Fastighetségaren ar betalningsansvarig fr allt vatten som levereras till fastigheten. Har VA-
verket bestamt att vattenférbrukningen fér bebyggd fastighet tiisvidare inte ska faststallas genom
matning, tas avgift enligt 13.1 b) ut efter en antagen forbrukning om 150 m3bostadsenhet och ar
permanentbostad samt med 40 m¥bostadsenhet och &r for fritidsbostad. Den fasta avgiften 13.1 a)
och bostadsenhetsavgiften 13.1 ¢) ska ocksa erlaggas da fastigheten inte har matning.

13.4 For sa kallat byggvatten ska brukningsavgift betalas enligt 13.1 b). Om matning inte sker, antas
den forbrukade vattenméangden uppga till 30 m? per lagenhet och 4r.
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13.5 For extra matstalle (matstalle utdver ett per fastighet) ska erlaggas en arlig avgift med ett belopp
motsvarande 40 % av den fasta avgiften enligt 13.1 a).

Parallelkopplade vattenmétare raknas som ett matstalle.

13.6 Antas mataren visa annan férbrukning &n den verkliga, later VA-verket undersdka mataren, om
VA-verket finner det nddvandigt eller om fastighetsagaren begar det.

Vid ovan avsedd undersdkning eller prévning bestams matarens felvisning i tva kontrollpunkter enligt
SWEDACs foreskrifter om vatten- och varmematare, STAFS 20072,

Kan métfelets storlek inte bestammas eller har mataren inte fungerat, har VA-verket ratt att uppskatta
férbrukningen.

Fastighetsagare som inte godtar VA-verket beslut efter genomfaord undersékning eller VA-verket
uppskaitning av férbrukningen, kan begara provning av frdgan hos mark- och
miljsdomstolen.

13.7 Har fastighetsdgare begéart understkning av vattenmatare och mataren harvid godkanns, ska
fastighets&garen ersatta VA-verket for undersékningskostnaderna i enlighet med vad som framgér av
§17.

13.8 For spillvattenméngd, som med VA-verkets medgivande avleds till dagvattenledning (kylvatten o
d), ska avgift betalas med 60 % av spillvattenavgiften enligt 13.1 b) och 13.2.

§ 14 Brukningsavgift fér ansvarig for allman plats
Den som ansvarar for att aliman platsmark stalls i ordning och underhalls ska erlagga brukningsavgift.

Avgift utgar med:
Utan moms Med moms
En avgift per m? allman platsmark for bortledning av 1,59 kr och ar 1,98 kr och &r
dagvatiten

§ 15 Okad eller reducerad avgift for spillvattenaviopp

Tiliférs avioppsnatet stérre spillvattenmangd &n som svarar mot levererad vattenmangd eller avieds
inte hela den levererade vattenmangden till avioppsnitet ska avgift for spillvattenaviopp erlaggas efter
den mangd spillvatten som avleds till avioppsnatet.

Mangden ska bestdmmas genom matning pa fastighetségarens bekostnad av ifrdgavarande vatten-
eller spillvattenmangd eller pa annat satt som éverenskommits mellan VA-verket och fastighetsigaren.

En forutsatining for att avgiften for avlett spillvatten ska debiteras efter annan grund an efter levererad
méngd vatten &r att skilinaden mellan mé&ngderna vatten och spillvatten &r avsevard.

§16 Avgifter for obebyggd fastighet
For obebyggd fastighet erlaggs ingen brukningsavgift.



Bilaga 1

§17 Av fastighetsdgare begérda atgarder

Har VA-verket pé fastighetsagarens begaran vidtagit atgard eller har pa grund av att fastighetsagaren
asidosatt sin skyldighet vattentillforseln avstangts eller reducerats eller annan &tgard vidtagits av VA-
verket debiteras féljande avgifter:

Utan moms Med moms
Nedtagning av vattenmatare 325,00 kr 406,25 kr
Uppsattning av vattenmétare 325,00 kr 406,25 kr
Avstangning av vattentillforsel 325,00 kr 408,25 kr
Paslapp av vattentillférsel 325,00 kr 406,25 kr
Maontering och demontering av strypbricka i vattenmatare 650,00 kr 812,50 kr
Understkning av vattenmatare hos ackrediterat kontrollorgan 1 200,00 kr 1 500,00 kr
Lansning av vattenmétarbrunn 1 300,00 kr 18625,00 kr
Byte av skadad matare 844,00 kr 1 055,00 kr
Férgaves besok 325,00 kr 406,25 kr

For arbeten som pa fastighetsagarens begéran utfors utanfor ordinarie arbetstid debiteras ett tilldgg
om 150 % av ovan angivna belopp.

§ 18 Overenskommelse om avgifter
Ar det inte skaligt att for vissa fastigheter berakna avgifter enligt §§ 13-15 far VA-verket i stéller
komma tverens med fastighetsdgaren eller annan avgiftsskyldig om avgiftens storlek.

§ 19 Betalningsvillkor

Avgift enligt 13.1 a), ¢) och d) debiteras i efterskott per manad eller kvartal enligt beslut av VA-verket.
Avgift enligt 13.1 b) debiteras i efterskott pa grundval av enligt méatning férbrukad vattenmangd,
uppskattad forbrukning eller annan grund som anges i §§ 13 och 15.

Betalas debiterat belopp inte inom tid som anges i faktura, ska dréjsmalsranta erlaggas pa obetalt
belopp enligt 6 § rantelagen fran den dag betalningen skulle skett.

Sker enligt VA-verket beslut mataraviasning inte for varje debitering, far mellantiggande debiteringar
ske efter uppskattad forbrukning. Mataravlasning och debitering efter verklig forbrukning bor ske |
genomsnitt minst en gang per ar. Avlasning och debitering bér darjamte ske pa fastighetségarens
begéran med anledning av fastighetsdveriatelse.

§ 20 Av fastighetsagare begirda atgéarder

Har fastighets&gare begért att VA-verket ska féreta atgard for att underlatta eller mojliggdra brukande
av anlaggningen i visst fall eller avseende eller har i dvrigt sarskild atgard pakallats pa grund av
fastighetens VA-fdrhallanden, far VA-verket i stéllet kemma 6verens med fastighetsaigaren eller annan
avgiftsskyldig om avgiftens storlek.

§ 21 Andring av brukningsavgifter

Avgifter enligt § 13 och 14 ar baserade pa indextatet 331,79 foér mars 2019 i konsumentprisindex, KPI.
Nar detta index andras far VA-verket ratt att reglera avgiftsbeloppen efter beslut av kommunstyrelsen.
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Taxans inforande

§22

Denna taxa tréder i kraft 1 januari 2020. De brukningsavgifter enligt 13.1 och § 15 som &r baserade pa
uppmatning hos fastighetsagaren, ska darvid tillampas i fraga om den vattenmangd som levereras och
den spillvattenmangd som slapps ut efter den ovan angivna dagen for taxans ikrafitradande.

Mal som ror tvist mellan fastighetsagare och VA-verket betraffande tillampning och tolkning av denna
taxa provas av mark- och mifjddomstolen jamlikt 53 § lagen om allméanna vattentjanster (SFS
2006:412, med senaste &ndring 2017:749).
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Revidering av taxa for renhallningsavgifter

Hallbarhetsutskottets férslag till kommunstyrelsen for forslag
till kommunfullmaktige
— Reviderad taxa for renhillningsavgifter antas. Taxan giller frin och med

1 januari 2020 di kommunfullmiktiges tidigate antagna taxa, antagen
den 14 juni 2018, § 64 etsitts.

Beskrivning av drendet

For att bidra till miljomal och for att Tyresd ska utgdra en attraktiv boendemiljs
atbetar renhdllningsverksamheten med att verka for ldngsiktigt hallbara
insamlingssystem. Renhillningsverksamheten ska iven genomsyras av hog
servicegrad, utan att 4ventyra arbetsmiljén och trafiksikerheten.

Kommunfullmiktige faststillde den 14 juni 2018, § 64 nu gillande
renhallningstaxa.

Den nuvatande taxan behéver justeras med anledning av f5ljande
utgéngs-punkter:

Uppna en héllbar ekonomi. Anpassning till nationella mil avseende att ka
insamlingen av matavfall som gir till central behandling s4 att enetgin och
vixtniringen kan tillvaratas. Marknadsanpassning av kostnaden fér féretagens
tillgdng till kretsloppscenttalen.

Beslutsgang
Utskottet beslutar i enlighet med f6rslag till beslut.

Bilagor
Tjansteskrivelse revidering av renhdllningstaxa 2020.pdf
Revidering av renhéllaingstaxa 2020.pdf
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Johanna Osthem

Dnr 2019/KS 0180 10

Hallbarhetsutskottet

Revidering av taxa for renhallningsavgifter

Kommunstyrelseforvaltningens férslag till
hallbarhetsutskottet for beslut i kommunfullmiktige

1. Reviderad taxa for renhdllningsavgifter antas.
2. Taxan giller frin och med 1 januari 2020 di kommunfullmiktiges
tidigare antagna taxa, antagen den 14 juni 2018, § 64 crsitts.

mmunstyyelseférvaliningen
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Sammanfattning

Fér are bidra til! miljdmal och 6r ate Tyresd ska utgdra en attraktiv boendemiljs
arbetar renhillningsverksamheren med att verka f6r lingsiktigt hallbara
insamlingssystem. Renhallningsverksamheten ska ven genomsyras av hog

servicegrad, utan att dventyra atbetsmiljén och trafiksiikerheten.

Kornmunfullmiktige faststillde den 14 juni 2018, § 64 nu gillande

renhéllningstaxa.

Den nuvarande taxan beh&ver justeras med anledning av féljande usgings-

punkter:

* Uppni en hallbar ekonomi.

*  Anpassning till nationella mal avseende att 6ka insamlingen av matavfall
som gir till central behandling sd att energin och vixtndringen kan
tillvaracas.

*  Marknadsanpassning av kostnaden fbr féretagens tillgang till
kretsloppscentralen.

Beskrivning av drendet

Forslaget dll taxa 6r renhllningsavgifter innebir justeringar avsedda for att
frimja ea &kad killsorteringsgrad och ett Skat miljémedvetet beteende.
Grundavgifterna foreslis sinkas frin ouvarande niva med 40 procent f&r

samtliga abonnemangstyper.

Prissinkningen for grundavgifterna innebir en reduktion med 312 kr/ir for
fritidshus, 330 ke/ar for verksamhcter, 437 kr/ar for ligenheter same hushill §

grupphusomriden samt 643 ke/ar f6r enfamiljshus.

Den rérliga avgifien f6r insamlingen av hushallsavfall hijs nagot for
bchovshiimmingskunder for att patagligt stimulera utsortering av matavfall,
tidningar och frpackningar. Prishéjningen for de rorliga avgifterna ar mellan 6

ke ull 18 kr per témuning,

Den tidigare matavfallsrabatten om 289 ke/ar (enbostadshus) samt 138 kr/4r
(ligenhet/hushdll i grupphusomride) tas bort for att tydliggbra att det dr

tyresd kommun
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utsorteringen snarare in abonnemangsformen som framjar ett miljévinlige

beteende.

Prisexempel, efter foreslagen avgiftsjustering

Abonnemang for enfamiljshus, hushalls- och matavfall

Grundavgitt 964 ke, 140 liters kiirl, tomning 8 ginger per 4r, 47 kr per tomning,
separat kirl for matavfall med upp tll 52 kostnadsfria himtningar per ir, total
drskostnad for 2r 2020 forestas bli 1 340 kr. Total drskostnad f6r 2019 var 1 643
kr.

Abonnemang for enfamiljshus, enbart himtning av hushallsavfall
Grundavgift 964 kr, 240 liters kitrl, témning 26 ginger, 74 kr per tdmning, Total
drskostnad ar 2020 f6restas bli 2 888 kr. Total arskostnad 2019 var 3 242 kr.

Andra avgiftsjusteringar
Den r6rliga avgiftea for maravifallsinsamling {6r verksamheter forestis minska
med 30 procent, frin 1 800 ke till 900 ke/ar (52 himeningar) for att stimulera

utsorteringen av matavfall bland verksamheterna.

Avgiften for foretag atr beséka kretsloppscentralen féreslis Ska med 5,7
procent, friin 350 ke per besék till 370 kr, vilket syftar till att marknadsanpassa

avgiften fér fdretag att limna grovavfall pa kretstoppscentralen.

Arsavgiften for témning och behandling av hushalls- och mataviall for
lagenheter och verksamheter anslutna till sopsugen i NTC siinks frin 3 000
kr/éar dll 2 500 ke/Ar.

Delar av avfallstaxan som inte paverkas av prisjustering

De rorliga avgifrerna fér insamling av hushillsavfall i grupphusomraden,
tlerbostadshus, kommunela badplatser, gemensamma uppsamlingsplatser samt
verksamheter, t6iblir oférandrade. Aven avgifterna fér insamling av slam, el-
och grovavfall samt latrin bibehlls. Ovriga avpifter for insamling av
hushillsavtall, matavtall och tradgardsavfall, berdrs inte av eaxeforindringar.
Tomningar av matavfall med regelbundet himtintervall, féreslas fortsate vara

kostnadsfria.

tyresd kommun



Diarienummer:

Dnr 2019/KS 0180 10

Renhallningstaxa for Tyresé kommun 2020

Antagen av kommunfullméaktige 2019-XX-XX, géller fran och med 2020-01-01.



Renhallningstaxa for Tyresé kommun

1. Allméanna bestammelser

Denna taxa trader i kraft den 1 januari 2020
da kommunfullmaktiges tidigare antagna
taxa, Dnr 2018/KS 0031, antagen den 14
juni 2018, &rende 9, ersétts.

Gallande bestdmmelser fér hanteringen av
hushallsavfall (och darmed jamfarligt avfall)
finns i kKommunens foreskrifter for avfalls-
hanteringen. Renhallningstaxans avgifter
skall betalas till Tyresé kommun,
renhallningsenheten.

Renhallningstaxan ar miljéstyrande och ska
bidra till att styra mot kommunens miljé- och
avfallsmal. Miljiébalken 27 kap. 5 § ger
kommunen méjlighet att ta ut avgift pa ett
sadant satt att miljdanpassad
avfallshantering framjas.

Avfallsabonnemang

Samtliga bebyggda fastigheter, med avfall
jamférligt med det som kommer fran hushall,
ar skyldiga att ha ett abonnemang for
hamtning av hushallsavfall hos Tyreso
kommun, renhéaliningsenheten. Nya eller
andrade abonnemang tecknas genom
fastighetségaren.

Betalningsskyldighet och faktura
Fastighetsdgaren/nyttjanderattshavaren/
abonnemangsinnehavaren ar betalnings-
skyldig fér avgifter enligt denna taxa.
Avgiften maste betalas dven da det inte
finns avfall att hamta.

Anmalan om h&mtning gors till Tyres6
kommun, servicecenter. Betalnings-
skyldighet féreligger till dess anmalan om
andrade férhallanden har inkommit till
servicecenter.

Om inte betalning sker i tid, har Tyresé
kommun, renhaliningsenheten ratt att
debitera paminnelseavgift samt gallande
dréjsmalsranta. Lagstadgad moms ingar i
taxan om inte annat anges.

Uppehall

Ansdékan om uppehali i hdmtningen av
hushallsavfall ska ske skriftligt fran
fastighets-/abonnemangsinnehavaren om
fastigheten inte kommer att anvéndas under
en sammanhangande tid av minst sex
manader. For slamtémning galler minst ett
sammanhéngande ar. Grundavgiften ska
betalas d&ven under uppehallsperioden.
Ansdkan ska goras pa sarskild blankett
minst 1 manad innan uppehallet ar tankt att
boérja. Blanketten tillhandahalls av
kommunens servicecenter eller hdmtas via
tyreso.se.

Forédndringar i abonnemanget
Féréndringar i avfallsabonnemanget som
kan ha betydelse fér berakning av avgiften,
exempelvis byte av karlstorlek eller &ndring
av hamtningsintervall, ska anmailas till
Tyresd kommuns servicecenter i god tid
innan férandringen ska trada i kraft. Den nya
avgiften regleras pa kommande faktura.

Ans6kan om &ndringar som avser gemen-
sam hamtning, gemensam behallare eller
utdkat intervall for slamtéomning, lamnas till
servicecenter i god tid innan férandringen
ska trada ikraft.

For kompostering av kéksavfall med
godkand varmkompost kravs anmalan till
Sddertorns miljo- och halsoskyddsforbund,
smohf.se.

Fér eventuell installation av kéksavfalls-
kvarn, krdvs medgivande av kommunens
VVA-avdelning, fér mer information, se:
tyreso.se/vatten

Agarbyte och uppsigning av
abonnemang

Anmalan om agarbyte eller uppsagning av
avfallsabonnemang skall goras till Tyreso
kommun, servicecenter, pa blankett som
tiltlhandahalls av servicecenter eller hamtas

via tyreso.se.



Den tidigare fastighetsinnehavarens betal-
ningsansvar upphor inte férran anmalan
inkommit till servicecenter.

Taxans konstruktion

Renhallningsavgiften &r uppdelad i en
grundavgift och en rorlig avgift. Utéver detta
finns avgifter for tillaggstjanster. Grundav-
gifter och rérliga avgifter galler samtiiga hus-
hall och verksamheter i kommunen och
anges i avsnitt 2A Samlade avgifter (A1.1,
A1.2, A1.3, A2 samt A4).

I grundavgiften ingar:

» Avfaliskdrl om 140, 190, 240, 370 och
for flerbostadshus/verksamheter dven
660 liter.

¢ For A1.1 samt A.1.2 ingér kostnadsfri
insamling av grovavfall 2 ggr/ar efter
bestéllning under faststélld period. Max
2m?® avfall hamtas per gang vid farbar
vagffastighetsgrans.

o FOrA1.1samt A1.2 ingar kostnadsfri
insamling av elavfall 2 ggr/ar efter
bestélining under faststélld period. Max
2m® avfall hamtas per gang vid farbar
vag/fastighetsgrans.

e For A1.2 ingar karl om 140 liter avsedd
for separat insamling av matavfall,
Matavfallskarlet toms kostnadsfritt pa
faststalld hamtdag.

* FOr hushéllen ingar arligen 20 stycken
inpasseringar tili tervinningscentralen
dar hushallen sjalva kan lamna och
sortera sitt grovavfall, elavfall samt
farliga avfall.

» Tillgang till aviamning av smatt elavfall
och smébatterier i insamlingsskapen
"Samlarna”.

¢ Kostnader for information, adminis-
tration, kundtjanst, avfallsplanering och
fakturering.

e Kostnader fér hamtning och transport av
kasserade kylmobler.

» Fdretag/verksamheter som har
avfallsabonnemang genom Tyresd
kommun, erbjuds att képa inpasseringar
for tilltréde till kretsloppscentralen.

Den rérliga avgiften framgar av taxan och
varierar beroende pd behallartyp, storlek,
témningsintervalf samt om du lamnar ditt
avfali vid uppsamlingsplats.

Avgifter debiteras kvartalsvis eller
manadsvis.

Avgifter for tillaggstjanster, exempelvis
h&mtning av grovavfall, elavfall, tradgards-
avfall, slam, latrin och fett, anges i avsnitt B,
"Separata avgifter, tillaggsavgifter”.

Ovriga arbeten och tjinster

Arbete och tjanster, som till sin art eller
utformning skiljer sig fran de som &r upp-
tagna i taxan, debiteras enligt sjalv-
kostnadspris med tillagg om 15 procent i
administrationsavgift. Priset faststalls av
Tyresd kommun, renhallningsenheten.

Taxejustering
Avgifterna i denna taxa paverkas av index
A12:1-3MD eller motsvarande.

Avgifterna kan justeras arligen fr.o.m.
1 januari enligt ovan och faststalls av komm-
unstyrelsen.

indexreglering av taxan kan ske om inte
kommunfullmaktige beslutar annat.



2. Avgiftsdokument

A Samlade avgifter (samtliga avgifter 4r inklusive moms om inte annat anges)

Al1.A1 Enbostadshus med kérl for hushallsavfall

Behovsanpassad hamtning av hushallsavfall vid enbostadshus med automattémmande Karl.
Insamlingsrutt gér varje vecka pa schemalagd veckodag.

90-140* 1205 47
190 1205 61,5
240 1205 74
370 1205 93

*Karl finns att bestélla i storlekarna 140-370 liter.

A1.2 Enbostadshus med kirl f6r matavfall

Behovsanpassad hédmtning av matavfall vid enbostadshus med automattémmande karl.

Insamlingsrutt gar varje vecka p& schemalagd veckodag. Matavfallskarlet téms kostnadsfritt
upp till 52 ganger/ar.

Automattommande| ~ Matavfall
kdrl, volym i liter kr/hdmtning
140 0 kr
A1.3 Enbostadshus med karl och platshamtning

Avgifter for enbostadshus med platshdmtning, fast hamtningsintervall och automattémmande
kérl, kr/lbehallare och ar

90-140* 26 964 1103 2 067
190 26 964 1366 2 330
240 26 964 2 055 3019
370 26 964 3166 4130

*Kérl for hushallsavfall finns att bestalla i storlekarna 140-370 liter. Avgift for gangavstand
(B1) tillkommer.



A2. Fritidshus

Sommarabonnemang, hdmtning fran vecka 14 till och med vecka 39

Avgift fér behovsanpassad hamtning av hushallsavfall vid fritidshus med automattémmande
karl. Insamlingsrutt gar varje vecka pa schemalagd veckodag. Fritidshus som &nskar sortera
ut matavfall eller tSmma kérlet aret runt vergar till A1.1. samt A1.2. Témningar utéver
sasong debiteras och abonnemangsformen utreds.

90-140* 468 47
190 468 61,5
240 468 74
370 468 93

*Kérl finns att bestélla i storfekarna 140-370 liter.

A3. Uppsamlingsplatser

A3.1 Uppsamlingsplats gemensamma kiirl
Gemensamma karl som téms vid sérskild uppsamlingsplats efter éverenskommelse/anvis-
ning av plats, aret runt, eller vid tillfalliga vagarbeten etc. Karlen téms en gang per vecka och

anslutna hushall faktureras separat.

Tomningsavgift per kérl och ar

2,

ishallsaveall | AUt

— Kan1901

—A78tkikan |

Karl 240 1 2 465 kr/karl
Karl 370 | 3 800 kr/karl

Grundavagift per anslutet hushall tillkommer




A3.2 Uppsamlingsplats enskilda kirl

Enskilda kéarl téms vid sarskild uppsamlingsplats efter overenskommelse/anvisning av plats.
Karlen tomningsregistreras. Berérda hushall erhaller 15 procents rabatt pa ordinarie
témningsavgift. Rabatten &r avdragen i avgifterna nedan.

Toémningsavgift per kérl

Automattémmande | Hushallsavfall | Automattommande |  Mataviall
hushallsavfallskarl, ; ' : matavfallskarl, :
volym i liter s volym i liter
Kérl 90-140 | 40 kr 1401 0kr
Karl 190 | 52 kr 140 | 0 kr
Kérl 2401 67 kr 1401 0 kr
Karl 3701 79 kr 140 | Okr

Grundavgift per anslutet hushall tillkommer

A3.3 Uppsamlingsplats sdsong — gemensamma kiirl

Gemensamma karl téms vid sérskild uppsamlingsplats (1 november-31 mars eller 1 april -
30 september) efter Gverenskommelse/anvisning av plats. Témning sker en géng per vecka.
Ovrig tid galler enskild avfallshdmtning och debitering i enlighet med avsnitt A1.1-A1.2.

Toémningsavgift per kirl och ar

Automattémmande Hushallsavfall | Automattémmande | Matavfall
hushalisavfallskarl, matavfallskarl,
volym i liter Rl volym i liter
Karl 1901 891 kr/karl 140 | 0 kr
Kérl 240 | 1 233 kr/kérl 140 | 0kr
Karl 3701 1 900 kr/karl 140 | O kr

Grundavgift per anslutet hushall tillkommer

A3.4 Uppsamlingsplats vintertid, enskilda kirl

Enskilda kérl toms vid sarskild uppsamlingsplats vintertid efter Gverenskommelse/anvisning
av plats. Kérlen tdmningsregistreras. Ovrig tid galler avfallshdmtning vid ordinarie hamtplats.
Berdrda hushall erhller 10 procent rabatt pa ordinarie témningsavgift hela &ret. Rabatten &r
avdragen i avgifterna nedan.

Témningsavgift per behallare

Automattommande Hushallsavfall | Automattémmande Matavfall
hushéllsavfallskérl, matavfallskérl,
volym i liter volym i liter :
Karl 90-140 | 37 kr 1401 O kr
Karl 190 1| 48 kr 140 | 0 kr
Kérl 240 | 57 kr 140 | 0 kr
Karl 370 | 67 kr 1401 0 kr

Grundavgift per anslutet hushall tillkommer



A4, Flerbostadshus, grupphusomraden med gemensamt hamtstille,
verksamheter och badplatser

égenhet 655
Verksamheter 494
Badplatser 412

Rérliga avgifter tillkommer.

A4.1 Rérliga avgifter for flerbostadshus, grupphusomraden med gemensamt
ha@mtstélle och verksamheter

140 26 959
140 52 1917
190 26 1188
190 36 2033
190 52 2375
240 26 1644
240 52 3 286
370 26 2533
370 52 5 067
370 104 7724
660 26 3742
660 36 5183
660 52 7 486
660 104 16 225

Grundavgift per anslutet hushall/verksamhet tillkommer.

For flerbostadshus samt grupphusomraden med gemensamt hamtstélle toms
matavfallskarlet kostnadsfritt 26 eller 52 ganger/ar.

A4.2 Matavfallsinsamling for verksamheter _____________
‘Automattdmmande Karl, |~ Antal haméningar under |  Rorlig avel

140 104




A.4.3 Rorliga a r, husllal

vgifter for badplatse

ih i T j’; in m \ T
190 20 1127
240 20 1322
370 20 1760
370 40 3518
Grundavgift tillkommer.

A.4.5 Komprimatorbehallare fér insamling av hushallsavfall

Dessa avgifter galler komprimatorbehallare for insamling av séck- och karlavfall, dock ej fér
grovavfall. Avgiften inkluderar témning och behandling och galler vid regelbunden,
schemalagd hamtning. Avgifter for utsattning och hemtagning tillkommer.

5-14 m*® komprimatorbehallare 5 346
15-18 m?3 komprimatorbehallare 6 793
19-22 m® komprimatorbehéllare 8 068
23-26 m® komprimatorbehéllare 9662
27-30 m® komprimatorbehallare 11 257

Grundavygift per ldgenhet/verksamhet tillkommer.

A5. Hushall och verksamheter med krantdémmande behallare

Smahus i grupphusomraden med gemensam avfallshantering, flerbostadshus och
verksamheter som anvander krantommande behallare.

Schemalagd hamtning hushallsavfall, pris per témning 384 kr
Behandlingsavgift per 3 m? behallare 211,40 kr
Behandlingsavgift per 5 m®behallare 352,40 kr
Extra tomning utanfér ordinarie tur samt vid oren

fraktion matavfall 1201 kr
Schemalagd hamtning matavfall, pris per témning 0 kr

Grundavgift per Idgenhet/verksamhet tillkommer.



AB. Hushall och verksamheter anslutna till sopsugsanlaggning

AB6.1 Stationar sopsugsanldggning med kommunalt huvudmannaskap.
Priset inkluderar tdémning och behandling av hushallsavfall samt matavfall.

Avgift per ansluten lIdgenhet
Grundavgift per ldgenhet/verksamhet tillkommer.

Anslutningsavgift till sopsugsanldggning med kommunalt huvudmannaskap i Norra Tyresd
centrum tillkommer for exploatérer om 260 kr/bruttoarea (BTA) i samband med att fastighet
ansluts till sopsugsanlaggning.

A6.2 Mobil sopsugsanldaggning

Gt
Avgift per témning och dockningspunkt 3 681
Behandlingskostnad hushallsavfall 705

Grundavgift per ldgenhet/verksamhet tillkommer.



B. Separata avgifter, tillaggstjanster

B1. Gangavstand

33 kr/hamtning

5- 10 meter
11 — 20 meter 48 kr/hamtning
Mer &n 20 meter och maximalt 30 meter 99 kr/hdmtning

Gangavstand rédknas fran hdmtfordonets ndrmaste angdringsplats till behallaren.

B2. Ovriga avgifter hushallsavfall, matavfall, tradgardsavfall

Avgift for extrahdmtning av hushallsavfall utanfér ordinarie hdmtning

320 kritilifalle

Avgift per tillkommande karl/séck av hushallsavfall i samband
bestéllning av extrah&mtning/ordinarie hdmtning

77 kr karl/sack

Avgift for extrahamtning av matavfall utanfér ordinarie hamtning

320 kritilifalle

Avgift for extrahdmtning av matavfall per tillkommande karl i 77 kr/karl
samband med extrahdmtning

Avgift for hdmtning av hushallsavfall i séck pa skargardsodar 319 kr/séck
Avgift for utkérning/hemtag av karl, tillfélliga abonnemang 200 kr/karl
Avgift fér utkdrning per tillkommande karl i samband med 80 kr/karl
bestélining av utkérning/hemtag av karl (tilifélliga abonnemang)

Avgift fér utkdrning/hemtag av tréadgardsavfallskarl 242 Kr/karl
Avgift fér byte av karlstorlek avseende hushallsavfallskérl 242 Krikarl
Avgift fér gravitationslas inklusive montering pa kéarl 670 kr/karl
Felsorteringsavgift matavfall 80 kr/karl
Avgift fér extrahdmtning av felsorterat matavfall (férbréanns) 77 krikérl
Tvatt av krantdmmande behallare (spolning och sugning) 2 700 kr/beh
Hamtnings- och behandlingsavgift, matavfall, kvarn till tank 1-3 m?® 2 019 kr/témn
H&amtnings- och behandlingsavgift, matavfall, kvarn till tank 3,1-6 m®| 3 210 kr/tdmn
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B3. Grovavfall

Bestéllning fran enbostadshus*, verksamheter och grupphusomraden
Framkérningsavgift per maximalt 2 m¥h&mtning 423 kr

Behandling per kilo 2,01 kr/kg

*For enbostadshus géller detta hdmtning utéver de avgiftsfria hémtningarna av grovavfall
som ingéar i abonnemanget.

Abonnemang f6r himtning fran flerbostadshus/verksamhet

Framkorningsavgift per hamtstélle 293,25 kr
Behandling per kilo 2,51 krikg
B4. Elavfall

Bestéllning fran enbostadshus* och grupphusomraden
Spisar, tv-apparater, torktumlare, torkskap, koksflaktar, tvatt- och 420 kr
diskmaskiner. Framkérningsavgift per maximalt 2 m¥h&mtning

*Fér enbostadshus géller detta hdmtning utéver de avgiftsfria hamtningarna av elavfall
som ingéar i abonnemanget.

Kylskap och frysar hamtas avgiftsfritt vid fastighetsgrans/plats dar vandmailighet for lastbil
finns.

Abonnemang pa hamtning fran flerbostadshus

Framkoérningsavgift per regelbunden hamtning av elavfall fran 420 kr/hamtstélle och
flerbostadshus lastat i sarskild hamtningsutrustning gang
Framkorningsavgift per bestalld hamtning vid gemensamt 1 050 kr/hdmtstalle
hémtstélle (ex. skolor) och gang
B5. Tradgardsavfall

Abonnemang fér hdmtning av tradgardsavfall april till och med oktober

Témning sker varannan vecka under sasong. Kéarl placeras vid tomtgrans/farbar Vag infor
tomningsdagen, péa plats dar vandmojlighet for lastbil finns. Avgift for utstélining/hemtag av
karl tillkommer med 242 kritillfalle.

Behallare, volym _ [Avgift for tdmning och behandling per sasong och Karl
370 | karl 1200




B6. Latrin

Framkérningsavgift for hdmtning och behandling av latrinbehallare av

engangstyp. Lyftvikt max 15 kg. Ny behallare ingdr i avgiften. 810 kr/st

Om det vid hamtningstilifallet inte synligt finns nagot/nagra karl att hamta pa grund av
Gvertackning, bristfallig uppmarkning eller annan orsak, tas en avgift ut fér framkérning om
810 kritilifalle.

B7. Slam

562 956 3370 505
Behandlingsavgift med 152 kr/ton tillkommer.

Toémd méangd slam sammanréaknas totalt per fastighet och tillfalle vid betalning av avgift fér
tdmning enligt ovanstaende tabell. Om anl&ggningen inte kan témmas pa grund av éver-
tackning, bristfallig uppmarkning eller annan orsak, tas avgift for framkérning for respektive

tjianst ut.

Ovriga avgifter vid himtning av slam

Timersattning for slamfordon med férare 1 157 kr/tim
Tillaggsavgift for liten slambil 971 kr/tdmn
Extratdmning av slam inom sex arbetsdagar (galler ej 750 kr/témn
battémning)

Timerséttning extra arbete, t ex framgravning av lock, tungt 515 Kkr/tim
lock, sdkning efter anlaggning m.m.

Timerséttning for spolning i samband med tmning 718,75 kritim
Timerséttning fér spolning samt aterfylinad minireningsverk 1 437,5 kritim
Tillagg for slang per 5 m intervall (10-50m) 88 kr
Tillagg for extrapersonal vid slangdragning 515 kr/tim
Timersattning mellanpumpning 1 157 kr/tim
Slamtémning med bat per tilifélle (tsmning sker under period 4 772 kritillfalle
|faststéalld av renhéllaren)




B9. Fett

gstillfélle

Avgifter i kr per hdmtnin

Behandlingsavagift tillkommer om 393 ki/m? baserat pa fettavskiljarens volym.

Om anlaggningen inte kan témmas pa grund av évertackning, bristfallig uppmaérkning eller
annan orsak, tas en avgift for framkérning fér respektive tjanst ut.

Ovriga avgifter i kr vid hdmtning av fett

Timersattning extra arbete pa plats kr/timme 1326
Tillagg for slang per 5 m intervall (10-50m) 88
Hetvattenspolning kr/tillfalle : 3570
B10. Tillaggsavgifter Kretsloppscentralen

Inpassering till kretsloppscentralen for foretag/verksamhet, 370
kr/iinpassering

Extra inpassering pa Kretsloppscentralen fér privatpersoner 200
Nytt inpasseringskort (pga. exempelvis férlorat kort) 137
B11. Ovriga tjdnster

Tjéanster som inte tidigare omnamnts i denna renhaliningstaxa utférs mot sjélvkostnad.
Administrationsavgift om 15 procent tillkommer.
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Begreppsférklaringar

Grundavgift

Grundavgiften ar en fast avgift som alla bebyggda fastigheter betalar varje ar. Avgiften &r inte
knuten till avfallshamtningen vid fastigheten utan ska tacka hushéallens kostnader fér bland
annat drift av kretsloppscentralen, mottagning och hantering av farligt avfall samt grovavfall.

Olika tjanster ingér i de olika grundavgifterna. | samtliga grundavagifter ingar information,
kundservice och avfallsplanering.

Rérlig avgift
Den rorliga avgiften per ar utgdrs av sjalva hamtningen av ditt avfall, det vill séga storleken

pa ditt karl/behallare, antal hamtningar per &r, hAmtningssatt och eventuell extrakostnad for
gangavstand.

Automattémmande karl

Karl som téms av sidlastande avfallsfordon med mekanisk lyftarm. Det kraver sérskilda
férutsattningar for att témning ska kunna ske. Karlen behdver sta pa plant underlag med
minst 60 centimeters fritt utrymme runt om. Vid témning lyfts karlet uppat, vilket innebar att
eventuella trad, buskar och andra hinder inte far inkrékta pa utrymmet. Avfallet ska vara
vélpaketerat och forslutet i pase eller paket sa att innehallet inte sprids vid témning.

Enbostadshus

En- och tvabostadshus (inkl. parhus och radhus med enskilda abonnemang) med
abonnemang fér enskild avfallshamtning (eget karl).

Flerbostadshus, samfilligheter och grupphus

Bostadshus med fler &n tva lagenheter samt samfalligheter och grupphusomraden med
gemensam avfallshamtning.

Verksamheter

Afférer, restauranger, skolor, férskolor, vardinrattningar, fritidsanl&ggningar, batklubbar med
mera som infe utgdrs av boende.

Abonnemang
Regelbunden tomning enligt bestamt intervall eller efter behov.

Behallare

Avser avfallsbehdllare som Tyresd kommuns enfreprendr tdmmer/hamtar, t.ex. karl, sack,
bottentdmmande behallare och container.

Hushallsavfall (soppéasen)

Det avfall som blir kvar nar matavfall, farligt avfall, elavfall, grovavfall och férpackningar har
sorterats ut. Hushallsavfallet samlas in i karl eller annan avsedd behallare och gar till
férbranning och omvandlas till fjarrvdrme och el.

Matavfallsinsamling
Matavfall fran hushall och verksamheter samlas in i brunt kérl 140 liters kérl eller annan
darfor avsedd behallare. Matavfallet gar till rétning och blir biogas och biogédsel.



Tack for att du sorterar och bidrar till att naturresurser kan sparas!

lllustrationer: UIf Swerin

Sa hér nar du oss:

Servicecenter: Tel: 08-5782 91 00

E-post: servicecenter@tyreso.se

Postadress: Marknadsgréand 2, 135 81 Tyresd

Hemsida: tyreso.sefavfall
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tyYGS (‘) korrmm SAMMANTRADESPROTOKOLL 2 (8)

Hallbathetsutskottet
2019-05-15
Datum 2019-05-15
Tid 16:00-16:35
Plats Bollmota
Beslutande Se niarvarolista .
Ovtiga deltagate  Se nitvarolista
Justeringens plats
och ad 2019-05-20
Paragrafer 31-35
Sekreterare ML \\\%
Malin Westman
Ordférande 0‘01/14& M
Marie Akesdotter
Justerande MW W/W C
Matie Akesdotter Ultica Riis-Pedersen
ANSLAG / BEVIS

Protokollet 4t justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag.

Obsetvera att anslagstiden inte ir samma sak som overklagandetiden.

Organ Hallbathetsutskottet
Sammantridesdatum 2019-05-15
Datum da anslaget sitts upp 2019-05-21
Datum di anslaget tas ned 2019-06-12

Forvaringsplats for protokollet

Underskrift “ § N

Mali‘n Wes t\man

Utdragsbestyrkande

Wl m
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Hallbarhetsutskottet
2019-05-15

Narvarolista

Beslutande

Matie Akesdotter (MP)

Anita Mattsson (S)

Ulrica Riis-Pedetsen (C)

Susann Ronstrém (S)

Alfonso Morales (S), Tjinstgérande etsittate f6r Petra Reinholdsson (S)
Mats Lindblom (L)

Anki Svensson (M), Tjinstgérande ersittare for Fredrik Bergkuist (M)
Dick Bengtson (M), Tjinstgbrande ersittate £t Petet Freij (M)

Per Catlberg (SD)

Erséttare

Mats Larsson (L)

Asa de Mander (L)
Ulla Hoffmann (V)
Per Lindén (KD)
Anders Wickberg (SD)

Ovriga

Géran Notlin, enhetschef, stadsbyggnadsforvaltningen

Bertil Eriksson, avdelningschef, samhillsbyggnadsfétrvaltningen
Stefan Hollmark, kommundirektdr, kommunstyrelseforvaltningen
Sara Kopparberg, stadsbyggnadschef, stadsbyggnadsforvaltningen
Helene Hjerdin, planchef, stadsbyggnadsforvaltningen

Gunilla Berg, niringslivschef , Tyresé kommun

Olof Johansson, évetsiktsplanerate, stadsbyggnadsférvaltningen

Franvarande

Petra Reinholdsson (S)
Ingmar Jansson (MP)
Fredrik Bergkuist (M)
Peter Freij (M)

Justerandes sign

U Wk ;w

Utdragsbestyrkande
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Kultur- och fritidsnimnden
2019-04-29

UTDRAG

§ 36 Dnr 2019/KFN 0038 10

Revidering av bibliotekstaxan

Kultur- och fritidsnimndens forslag till kommunstyrelsen for
forslag till kommunfullméktige

— Bibliotekstaxan revideras och bérjar gilla frin och med 1 januari 2020.

Beskrivning av drendet

Biblioteket tar idag ut en avgift (10 kronor) fér reservationer, en avgift som
ifrdgasitts av lintagarna. Boende runt filialerna upplever att de fir betala for att
fa tillgdng till samma utbud som boende runt biblioteket i Tyres6 centrum har
tillgdng till utan avgift.

Forvaltningen f6r Liv och hilsa foreslas att biblioteket upphér med avgiften for
reservationer. Férvaltningen for liv och hilsa foreslar att reservationsavgiften
for fjirtlin forblir oférindrad.

Bilagor
Bibliotekstaxan.pdf

Tjansteskrivelse. Bibliotekstaxan. Férindrade avgifter for reservation av
biblioteksbscker.pdf

_]usterand7sk,r. ‘ : ’ Utdragsbestyrkande
27 15 | 0G| OGueGustadissm



TJANSTESKRIVELSE

Tyres6 kommun 2019-03-25
Férvaltningen £6f liv och hilsa 1(3)
Susanne Gunnarsson

Bibliotekschef

08 578 294 09

susanne.gunnarsson@tyreso.se

Diarienummer
2019/KFN 0038 10

Kultur- och fritidsnimnden

Foréandrade avgifter for reservation av
biblioteksbocker

Forvaltningen for liv och hilsas férslag till kultur- och
fritidsnémnden for beslut i kommunfullméktige

— Bibliotekstaxan revideras och bérjar gilla frin och med 1 januari 2020.

Férvaltningen for liv och hilsa

j/{m@ I/@ed{&j (J\»;/

Iréne Hededal Inget Lundin
Forvaltningschef Sektorchef

Sammanfattning

Biblioteket tar idag ut en avgift (10 kronot) fér reservationet, en avgift som
ifrigasitts av lintagarna. Boende runt filialerna upplever att de fir betala for att
fa tillging till samma utbud som boende runt biblioteket i Tyresé centrum har
tillgang till utan avgift.

tyresd kommun
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Forvaltningen for Liv och hélsa foreslds att biblioteket upphér med avgiften fér
tesetvationer. Fétvaltningen f6r liv och hilsa foreslr att reservationsavgiften
for fjarrlin f6rblir oférindrad.

Beskrivning av drendet

Biblioteket tat idag ut en avgift fér att reservera bécker som ir utlinade. Samma
avgift tas ocksd ut di en besokare bestiiller en bok som stdt inne p4 hyllan p4 ett
av kommunens andra bibliotek. Avgiften ticker den administrativa kostnad som
ar férknippad med att meddela lintagaren om att boken finns att himta pa det
biblioteket dér lintagaren vill himta boken. Kostnaden ér 10 kronot pet
teservation. Enligt leverantSren av biblioteksdatasystemet, Axiell, kan systemet
stillas in f&r att ligga till en avgift for en reservation ellet inte. Systemet kan
ocksd stillas in for vilken summa avgiften ska vara. Diremot kan
biblioteksdatasystemet inte géra skillnad pi en reservation av en bok som ir
utlinad och en bok som stér inne p4 hyllan p4 ett annat bibliotek.

Biblioteket tar idag ocks4 ut en avgift for att bestilla bécker frin bibliotek i
andra kommuner och lin. Avgiften ticker den administrativa kostnaden for att
bestilla boken och hantera linet, meddela lantagaren om att boken finns att
hiimta och kostnaden f6r att returnera boken till det bibliotek den l4nats frin.

Intikten f6r reservationer undet 2018 var 21 843 kronor, inklusive 2 275 kronot
i kostnad fér de 91 fjirrldn som gjordes under samma 4r.

Intdkten férdelad p4 tespektive bibliotek:

Tyres6 centrum: 17 267 kronor

Trollbicken*: 2 895 kronor

Strand: 1 681 kronot,

*Trollbickens bibliotek var stingt £t flytt under perioden 180616 - 181116

Reservationsavgiften for fjirtldn foresls vara oférindrad, Kostnaden ir 25
kronor per fjirrlan.

Barn och unga ir en prioriterad grupp i férvaltningens verksamheter.

Biblioteksdatasystemet dr progtammetat s att barn och unga inte betalar négra
avgifter fram till den dag d4 de fyller 18 4r.

tyresd kormmin
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Tillgingligheten p4 bécker 6kar om bibliotekets bestind av bocker kan
anviindas flexibelt av kommuninvinarna. Biblioteket mottar i den dagliga
verksamheten ofta klagoma4l frin bes6kate rérande reservationsavgiften.
Framf6r allt 4r det kommuninvinare som har nigon av filialerna som sitt
nirmaste bibliotek som upplever att avgiften blit otittvis d4 mediebestindet dr
begrinsat p4 filialerna i jimf6relse med bestindet pa biblioteket i Tyreso
centrum. Boende runt filialerna upplever att de fir betala for att f4 tillging il
samma utbud som boende runt biblioteket i Tyresd centrum har tillging till
utan avgift. I brukarenkiten som genomférdes under vintern 2018/19
ventilerade ett antal respondenter starka 4sikter kring just denna avgift.

Om biblioteket upphér med avgiften for reservationer kommer alla Tyresébot
ha tillging till samma utbud av biblioteksmediet utan avgift, oavsett var i
kommunen de bot.

Férvaltningen for liv och hilsa foreslar att reservationsavgiften for fjartlin
forblir ofétindrad.

Andra kommuner i Stockholms lin hat valt att géra pa olika sitt i friga om
resetvationsavgiften. Nackas bibliotek i Fisksitra, Orminge och Forum tar inte
ut nigon avgift, medan Haninges bibliotek tar ut 10 kronot i avgift.

Fétvaltningen foresldr ddrmed att bibliotekstaxan tevideras pa sd sitt att:
- Avgiften f6r reservationer upphér (reservationsavgiften 6t fiirrlin
fotblir oférindrad). Revideringen bétjar gilla frin och med 1 januari
2020.
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Biblioteksavgifter 2019

Nuvarande avgift

Forslag: frin och

med 2020.01.01
Férseningsavgift:
Bok/media och pibérjad vecka 10 kronor
Snabblin och tidskrifter per dag 5 kronor
Dvd-filmer per dag 10 kronor
Hégsta belopp fér en bok/media 50 kronor
Hégsta belopp for bécker/media linade vid
sarfma tillf’a'.lljtlzD Bl
Hégsta belopp DVD-filmer 100 kronor
tI;IH(;iZa belopp DVD-filmer l4nade vid samma 300 keonor
Piminnelseavgift:
Forsta pAminnelse vid forsening 10 kronor
Andra pdminnelse vid férsening 20 kronor
Férekommen media:
Schablonptis férkommen vuxenmedia 300 kronor
Schablonpris férkommen barnmedia 150 ktonor
Fétkommen DVD-film 500 kronor
Reservationsavagifi:
Reservation av media (meddelandeavgift) 10 kronor 0 kronor
25 kronor + 25 kronor
Hjatha meddelandeavgift

Fjirtlinade artiklar ur
databaser/tidningar/tidskrifter

sjilvkostnadspris

Hyreskostnad DYD

Hyrkostnad DVD-filmer 25 kronor/vecka
Borttappat bibliotekskort

Férkommet bibliotekskort (vuxen) 50 kronor
Forkommet bibliotekskort (batn) 10 kronor

Tidigare beslut: 2009-05-04 Dnr 2009 KEN 029 + 2012-05-09 Dnr 2012/KS 0169

tyresd kommun



ty-re SO komnm SAMMANTRADESPROTOKOLL 2 (18)

Datum
Tid

Plats
Beslutande

Ovriga deltagare

Justeringens plats

Kultur- och fritidsndmnden
2019-04-29

2019-04-29
18:30-19:45
Bollmora

Se narvarolista

Se nirvarolista

och td 2019-05-06 klockan 12:00 Kommunhuset, plan 4
Paragrafer 3343
<
Sekreterare (/m ,3 '
T
Nina Gustafsfon
Ordfétande (\h A
blnaSudabl/~f VT
Justerande ' % é’—\
\T]&om;syum"' Erkki Vesa
ANSLAG/ BEVIS
Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag.
Obsetvera att anslagstiden inte 4r samma sak som overklagandetiden.
Organ Kultur- och fritidsnimnden
Sammantridesdatum 2019-04-29
Datum di anslaget sitts upp 2019-05-07
Datum di anslaget tas ned 2019-05-31

Férvaringsplats {61 protokollet

Underskrift

Férvaltningen £6r liv och hillsas arkivarkiv, Ostangrind 7

Ninz Gustafsson

Utdragsbestyrkande
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Kultur- och frtidsnimnden
2019-04-29

Nérvarolista

Beslutande

Thomas Suadblad (L)
Mikael Ordenius (MP)
Johanna Schaub (8)
Niklas Wennergren (S)
Anita Jonsson (S)

Erkki Vesa (M)
Hampus Degramo (M)
Anton Gimle Hjelte (M)
Johan Carlsson (SD)

Erséattare

David Westius (S)
Agneta Hansson (L)
Hiakan Andersson (1)
Anja Eklund (MP)
Annie Lysholm (V)
Per Lindén (KD)

Ovriga

Christina Holm, Chef fr kultirskolan, Forvaltningen for liv och hilsa

Inger Lundin, Chef f5t kultur- och fritids sektorn, Forvaltningen £6r liv och hiilsa
Lena Hellstrém, Fritidschef, Férvaltningen fér liv och hilsa

Nina Gustafsson, Sekretetate, Foérvaltningen 8 liv och hilsa

Stefan Fridén, Chef ot idrotts- och fritidsanldggningar, Férvaltningen for liv och hilsa
Bjésn Hellquist, Projektledare, Fastighetsavdelningen

Franvarande

Johanna Bjbtksten (C), 2:a vice ordforande
Chiis Helin (M)

Oliver Frimodig (SD)

Utdragsbestyrkande




Kultur- och fritidsnimnden

2019-04-29 UTD RAG

§ 37 Dnr 2019/KFN 0045 10
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Revidering av taxor for teknikerservice

Kultur- och fritidsndgmndens férslag till kommunstyrelsen for
férslag till kommunfullmaktige
1. Taxor fér lokalhyror och anliggningar inklusive evenemangstaxa och
teknikerservice revideras och bétjar gilla frin och med 1 januari 2020.

2. Avgiften for teknikerservice justeras arligen med prisindex for
kommunal verksamhet med start 1 januari 2020.

Beskrivning av drendet

Sedan 2004 har kultur- och fritidsnimnden erbjudit alla som bokar en lokal
teknikerservice mot en avgift. Avgiften for att anlita kultur- och fritidssektorns
tekniker har inte justerats sedan 2004. En justering bor ske motsvarande
konsumentprisindex.

Férvaltningen £6r liv och hilsa fSreslir en héjning av avgiften for
teknikerservice med 50%.

Bilagor
Taxor for teknikerservice.pdf
Tjansteskrivelse. Taxot f6r teknikerservice. Férindrade avgifter for reservation

av teknikerservice.pdf

| Justerandes sign 0 \ ? Utdragsbestyrkande
57 1T |G | dueGusidsson



Tyres6 kommun
Férvaltningen for liv och hilsa
Lena Hellstrdm

Fritidschef

08 578 291 20
lena.hellstrom@tyreso.se

TJANSTESKRIVELSE
2019-03-25

103

Diatienummet
2019/KFN 0045 10

Kultur- och fritidsnimnden

Forandrade avgifter for teknikerservice

Forvaltningen for liv och hélsas forslag till kultur- och
fritidsndmnden for beslut i kommunfullmiktige

1. Taxor f6t lokalhyror och anliggningar inklusive evenemangstaxa och
teknikerservice revideras och bésjar gilla frin och med 1 januari 2020.

2. Avgiften for teknikerservice justeras 4tligen med prisindex for

kommunal verksamhet med statt 1 januari 2020,

Fétvaltningen f6r liv och hilsa

Iréne Hededal
Foérvaltningschef

Sammanfattning

\ )
Inger Lundin
Sektorchef

Sedan 2004 har kultur- och fritidsnimnden erbjudit alla som bokar en lokal
teknikerservice mot en avgift. Avgiften for att anlita kultur- och fritidssektotns

tyresd kommun
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tekaiker har inte justerats sedan 2004. En justering bor ske motsvarande
prisindex f6r kommunal verksambhet.

Férvaltningen f6r liv och hilsa foresldr en héjning av avgiften for
teknikerservice med 50%.

Beskrivning av drendet

Sedan 2004 har kultur- och fritidsnimnden erbjudit alla som bokar en lokal
teknikerservice mot en avgift. Avgiften for servicen har inte justerats sedan dess.
En justering bor ske motsvarande prisindex f6r kommunal verksamhet.
Férvaltningen foresldr dirfor att taxor for léka]hyror och anliggningar inklusive
evenemangstaxa och teknikerservice revideras p4 si siitt att avgiften for
teknikerservice hojs enligt forslaget nedan. Revideringen foteslds bétjar gilla
frin och med 1 januati 2020.

Avgiften for service vid atrangemang som giller enkel ljud- och
mikrofoninkoppling, enklare ljussittning samt tillhdtande instruktion infér
genomfoérandet:
- For hyresgister med lokaltaxa 0 eller 1 uttages en fast
teknikeravgift om 300 kronor (tidigare 200 kronot)
- For hyresgister med lokaltaxa 2 (inklusive intern taxa och fest-
och evenemangstaxa) uttages en
fast teknikeravgift om 600 kronor (tidigare 400 kronor)

Avgiften for service vid arrangemang med behov av mer omfattande insatser av
ljud och/eller ljussetvice inkluderande teknikermedverkan vid repetition
och/eller vid arrangemanget.
- For hyresgister med lokaltaxa 0 eller 1 uttages en teknikeravgift
om 300 kronor/timme (frin 200 kronot/timme)
- For hyresgister med lokaltaxa 2 (inklusive intern taxa och fest-
och evenemangstaxa) uttages en tekniketavgift om 600
kronot/timme (tidigare 400 kronor/timme)

Fétvaltningen foresldr ocksa att avgiften for teknikerservice justeras 4tligen med
prisindex f6r kommunal verksamhet med start 1 januari 2020.

tyresd kommun
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Teknikern bestimmer i samrdd med kund om omfattningen av servicen.

Taxa 0 (féreningstaxa for barn och unga) giller f6r service till barn- och
ungdomsverksamhet som bedrivs av foreningar som uppfyller kraven fér
subventionerade lokaler enligt kultur- och fritidsnimndens riktlinjer f6r stéd till
féreningar och studieférbund.

Taxa 1 giller for setvice till vuxenverksamhet ( fér aldrarna 21 4r och 4ldre)
som bedrivs av féreningar som uppfyller kraven fér subventionerade lokaler
enligt kultur- och fritidsnimndens riktlinjer for stéd till féreningar och
studieforbund.

Taxa 2 giller for exempelvis privatpersoner, foretag, vriga foreningar samt
foreningar i andra kommuner.

Intern taxa giller f6r kommunal vetksamhet utanfér kultur- och
fritidsnimndens verksamheter.

Fest- och evenemangstaxa giller vid samtliga matcher i seniorsetiet som
sanktioneras av de nationella idrottsfsrbunden, samt evenemang och fester som
atrangeras av ovriga, exempelvis foretag, privatpersoner och féreningar frin
Tyteso eller andra kommunert,

fyresd kommin



Taxor for teknikerservice

Kultuz- och fritidsnimnden erbjuder teknikerservice mot en avgift till alla som bokar en kommugal

lokal. Taxotna for teknikerservice foljer kultur- och fritidsnimndens lokaltaxor.

Taxa 0 (foreningstaxa f6r barn och unga) giller fér service till bara- och ungdomsverksamhet som

bedrivs av foreningar som uppfyller kraven fér subventionerade lokaler enligt kultur- och
fritidsndmndens riktlinjer f6r stod wll féreningar och studieférbund.
Taxa 1 gillec fér service till vuxenverksamhet ( 6t dldrarna 21 4r och ildee) som bedrivs av

foreningar som uppfyller kraven f5r subventionerade lokaler enligt kultur- och fritidsnimndens

riktlinjer £6r stid till féreningar och smudieférbund.

Taxa 2 giller f6r exempelvis privatpersoner, foretag, Gvriga féreningar samt foreningar i andra

kommuner.

Intern taxa giller f6r kommunal verksamhet utanfér kultur- och fritidsndmadens verksamheter,
Fest- och evenemangstaxa giller vid samtliga matcher i seniorserier som sanktioneras av de

nationella idrottsforbunden, samt evencmang och fester som arrangeras av &vriga, exempelvis foretag,
privatpersoner och freningar frin Tyresé eller andra kommuner.

Forvaltningen £0r liv och hilsa foreslar ate taxorna justeras arligen enligt prisindex f6r kommunal

verksamhet med start 1 januari 2020,

ljusservice inkluderande teknikermedverkan vid

repetition och/eller vid arrangemanget.

Taxor £6r teknilcerservice Taxa 0 och1l Taxa 2, intermntaxa samt
fest- och
evenemangstaxa
Nuvarande | Forslag: | Nuvarande | Forslag:
taxa Pran och taxa Fran och
med med
2020.01.01 2020.01.0
Avgiften £6r teknikerservice vid ACIANGEMAng som 200 kronot/ 1300 kronor/| 400 kronot/ [600 kronot/
giller enkel ljud- och mikrofoninkoppling, enklare timme timme drnrme timme
ljussittning samt tillhérande instruktion infsr
genomfbrandet,
Avgiften £6r teknikerservice vid arrangemang med 200 kronor/ [300 kronor/j 400 kronor/ [600 kronor/
behov av mer omfattande insatser av ljud och/eller tirnme timme timme timme
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Datom
Tid

Plats
Beslutande

Oviiga deltagare

Justeringens plats

Kultur- och fritidsnimnden
2019-04-29

2019-04-29
18:30—1%:45
Bollmora

Se nirvarolista

Se narvarolista

och td 2019-05-06 klockan 12:00 Kommunhuset, plan 4
Paragrafer 3343
C
Sekreterare Cm -
1
Nina Gustafsfon
Ordfdrande m f\
aPudabifdf VT
Justerande \ % é/\
Ky
Tl!lom?syu}iﬁbéd\——" Erkki Vesa
ANSLAG [ BEVIS
Protokollet ir justerat. Justeringen har tiltkdnnagivits genom anslag.
Observera att anslagstiden inte 4t samma sak som &verklagandetiden.
Organ Kultur- och fritidsnimnden
Sammantradesdatum 2019-04-29
Datum di anslaget sitts upp 2019-05-07
Datum d4 anslaget tas ned 2019-05-31

Forvaringsplats fér protokollet

Underskrift

Férvaltningen for liv och hiilsas arkivarkiv, Ostangrind 7

Nina Gustafsson

57~ % 4G

Utdragsbestyrkande
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Kultur- och frindsnimnden
2019-04-29

Narvarolista

Beslutande

Thomas Sundblad (1)
Mikael Ordenius (MP)
Johanna Schaub ()
Niklas Wennergren (5)
Anita Jonsson (S)

Erkki Vesa (M)

Hampus Degramo (M)
Anton Gimle Hjelte (M)
Johan Carlsson (S8D)

Ersattare

David Westius (S)
Agneta Hansson (L)
Hikan Andersson (L)
Anja Eklund (MP)
Annie Lysholm (V)
Per Lindén (KD}

Ovriga

Christina Holm, Chef fér kulnirskolan, Férvaltningen f6r liv och hilsa

Inger Lundin, Chef f6r kultur- och fritids sektorn, Férvaltningen f6r liv och hilsa
Lena Hellstrdm, Fritidschef, Fégvaltningen for liv och hilsa

Nina Gustafsson, Sekreterare, Forvaltningen 61 liv och hilsa

Stefan Fridén, Chef for idrotts- och fritdsanliggningar, Forvaltningen 6 liv och hilsa
Bjora Hellquist, Projektledare, Fastighetsavdelningen

Franvarande

Johanna Bjérksten (C), 2:a vice ord{érande
Chris Helin (M)
Oliver Frimodig (SD)

Utdragsbestyrkande
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Datum
Tid

Plats
Beslutande

Ovriga deltagare

Justeringens plats

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen

2019-05-28

2019-05-28
18:30-20:37
Sammantridesrum Bollmora, kommunhuset

Se narvarolista

Se nirvarolista

3 (40)

och tid Kommunkansliet 2019-06-04
Paragrafer 102-123
Al Lt
Sekreterate a4 -/ Aatft
o [
Hillevi Elvhage
Ordf6rande (\ @{/ﬂ {7\ (mbtﬁm
p— —
Anita Mattsson
Justerande d) . gYMW
Anki Svensson
ANSLAG / BEVIS
Protokollet ir justerat. Justeringen har tilikdnnagivits genom anslag,
Obsetvera att anslagstiden inte 4r samma sak som 6verklagandetiden.
Organ Kommunstyrelsen
Sammantridesdatum 2019-05-28
Datum da anslaget sétts upp 2019-06-05
Datum di anslaget tas ned 2019-06-27

Foérvatingsplats for protokollet

Underskrift

Kommunkansliets arkiv plan 6

L

Hillevi Elvhage

O\)‘M &’S

Utdragsbestyrkande
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tyres6 kommun K o
ommunstyrelsen
2019-05-28

Narvarolista

Beslutande

Anita Mattsson (5), ordférande

Mats Lindblom (L}, 1:e vice ordférande
Anki Svensson (M), 2:e vice ordférande
Anders Linder (S)

Susann Ronstrém (S)

Martin Nilsson (S)

Christina Melzén (L)

Marie Akesdotter (MP)

Inger Gemicioglu (V)

Dick Bengtson (M)

Peter Freij (M)

Annika Henningsson (M)

Ulrica Riis-Pedersen (C)

Per Lindén (KD), tjanstgdrande ersittare for Anna Lund (KD)
Per Carlberg (SD)

Erséattare

Christoffer Holmstrom (S)
Alfonso Morales (S)

Mats Latsson (L)

Ajda Asgari (MP)

Ulla Hoffmann (V)
Jeanette Hellmark (M)
Mats Falt (M)

Fredrik Bergkuist (M)
Anna Briksson (M)
Anders Wickberg (SD)

Ovriga
Stefan Hollmark, kommundirektdr, kommunstyrelsefdrvaltningen
Torstein Tysklind, ekonomichef, kommunstyrelsefSevaltningen

Britt-Marie Lundberg-Bjotk, chef tekniska kontoret och medborgarfokus,
kommunstyrelseforvaltningen, till och med § 110

] randes sign Utdragsbestyrkande
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tyreso korrmm ED%‘ Kommunstyrelsen
2019-05-28

Sata Kopparberg, stadsbyggnadschef, stadsbyggnadsférvaltningen
Maj Ingels Fagerlund, sikerhetschef, kommunstyrelseforvaltningen
Catarina Stavenberg, seniorkonsult, kommuanstyrelsefStvaltningen, till och med § 113

Bertil Eriksson, enhetschef VA och renhillning, kommunstyrelsefrvaltningen, tll och med §
113

Johanna Schaub, politisk sekreterate, S

Mikael Onegard, politisk sekteterare, M

Anna Steele, politisk sekreterare, C

Hillevi Elvhage, kommunsekreterare, kommunstyrelseforvaltningen
Lars-Goran Uddholm, brandchef, Sédertdrns brandforsvarsférbund, § 102
Anders Edstam, vice brandchef, Sédertdrns brandforsvarstérbund, § 102

Franvarande

Petra Reinholdsson (S)
Asa de Mander (L)
Ingmar Jansson (MP)
Johanna Bjérksten (C)
Anna Lund (KD)

Justerandes sign ‘ Utdragsbestyrkande
Qo
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Vénsterpartiet dr ett socialistiskt och feministiskt parti. Men
Vénsterpartiet ér ocksa ett gront parti. Vart mal ér ett socialistiskt
samhidille grundat pa demokrati, jimlikhet och solidaritet.
Kommunens budaget dr ett medel for att astadkomma detta. Genom
den kan vi omférdela makt och resurser. En bra utbyggd viilféird
utjdmnar klassklyftor och ojéimlikhet, den innebédir trygghet och
mdjligheter till delaktighet béade fér Tyreséborna och fér
kommunens anstiillda.

Vansterpartiet Tyres6, Kommunplan 2020 - 2022
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Forslag till beslut

Punkt 1

Punkt 2

Punkt 3

Punkt 4

Punkt 5-15 och 17

Punkt 16

Punkt 18

Utdebiteringen fér 2020 faststalls till 19,95 per skattekrona enligt
Vdnsterpartiets forslag.

Vision, fokusomraden och strategiska mal for mandatperioden
2020-2022 faststalls i enlighet med Vénsterpartiets forslag.

Sarskilda uppdrag faststalls enligt Vansterpartiets forslag.

Budgeterade ramanslag per verksamhetsomrade for budgetaret
2020 faststalls enligt Vansterpartiets forslag (se bilaga 1-2).

Vansterpartiet tar stallning till punkt efter punkt.

Kommunfullmaktige beslutar att borgensavgiften for Tyreso
Bostader berdknas enligt de regler och foreskrifter som géller.

| 6vrigt godkdanna Vansterpartiets forslag till kommunplan.
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Inledning

For ett jamlikt och solidariskt Tyresé!

Vansterpartiet ser att samhallet &r fullt av majligheter. Vi vill bygga ett samhille dar var och
en tillats vdxa till sin fulla potential, dér vi tar hand om varandra och var miljé. Det som idag
verkar omdjligt kan omsittas i verklig politik i morgon. Tyresos historia visar oss att
fordndring bade &r énskvart och mdojligt.

Vansterpartiet arbetar for att fler ska finna ett hem i Tyresd. Har ska studenter, pensionirer,
manniskor mitt i livet och manniskor fran varldens alla horn kunna métas for att gemensamt
skapa sig en tillvaro praglad av solidaritet, gemenskap och émsesidig respekt. Har, i allas vart
Tyreso, finns ingen plats for rasism eller diskriminering baserad p3 sexualitet, religion,
funktionsnedsattning eller kdnsidentitet. Grunden f&r vart Tyreso dr jamlikhet.

I en jamlik kommun kan frihet och méjligheter blomma ut. Vansterpartiet vill ha frihet for
barn att vaxa upp i trygghet, frihet till ett gott och meningsfullt arbetsliv med bra 16n samt
frihet till en vardig dlderdom med en rittvis pension. Men det ar bara tillsammans vi kan
bygga ett sadant samhalle. Det ar s vi visar solidaritet.

Var gemensamma valfard ar idag underfinansierad och detta beror frimst pa att de stora
skattesankningar som skett pa nationell niva minskat utrymmet for stéd till kommunerna. En
Okad statlig progressiv skatt skulle kunna dka bidragen till landets kommuner, men den
nuvarande regeringen visar inga tecken pa att vilja férindra den statliga skatten,
Vansterpartiet 6nskar att dven kommunalskatten var progressiv, men sa ar det inte. Infor
2019, hojdes kommunalskatten i Tyresé med 45 ére. Eftersom varje hojning slar hardast mot
medel- och laginkomsttagare, anser vi det inte mdojligt med ytterligare hdjning 2020. | vért
budgetalternativ 2020 har vi dirfor valt att gora besparingar inom administrationen f&r att
kunna genomfora vara mest prioriterade satsningar.

Att bygga ett samhille dir alla tillats bidra efter formaga och ges stod efter behov ar
verkligen ett stort atagande. Varje krona ska dit den bast behévs. And3 vet vi att det bara ar
da som manniskor kan leva fria och rika liv, darfér drémmer vi inte om nagot mindre, darfor
ar vi socialister och feminister.

Vansterpartiets vision fér Tyres6 kommun

Barn och unga

Tyres6 kommun ska vara ett féredéme nar det galler att leva upp till FN:s barnkonvention. Vi
arbetar for att alla barn ska fa det stod de behéver fér att kunna klara av grundskolan med
fullstandiga betyg. Vi vill darfor satsa p3 tidiga stodinsatser med utdkade s.k. lirstudior och
undervisning i sma grupper for de elever som har svart att hanga med i ordinarie
undervisning. Elever, som behover elevassistenter, ska garanteras detta. Barn till nyanldanda
med utlandsk bakgrund ska kunna fa stéd genom inskolningsgrupper och inte placeras direkt
i ordinarie klasser. Vi vill utjamna de socioekonomiska skillnaderna genom att se till att
storsta delen av stodet kommer till de skolor som har stérst behov och se till alla dessa
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skolor far de allra mest kvalificerade lrarna. Sjalvklart kommer vi under mandatperioden
ocksd att anstdlla en barnombudsman eftersom FN:s barnkonvention kommer att bl lag.

Vi vill utveckla vart gymnasium till ett vil utrustat yrkestekniskt gymnasium. Vi ser
fortfarande tanken med att skapa ett kunskapscenter, Kompassen, som en realistisk
mojlighet. Under ett tak ska Kompassen rymma nationella, introduktions- och
sprakintroduktionsprogram, gymnasiesérskola, Centrum fér arbete och integration,
vuxenutbildning, Second Chance School. Tyresé gymnasium ska helt enkelt utvecklas att bli
en kompass for utbildning och kultur i vdr kommun. Sprakintroduktionsprogrammet maste
folja de timantal som star i ldroplanen —inte som nu d& enbart 15 timmars undervisning ges.

Omsorg och tillgénglighet

Var hemtjanst ska utvecklas sa att vara dldre och funktionsnedsatta ska kunna bo kvar
hemma sa lange de 6nskar. Det ska finnas méjligheter att mot en rimlig summa 3 hjalp med
sadant som normalt inte ingar i hemtjénsten, till exempel snéskottning, tradgardsskotsel,
praktiskt hjdlp i hemmet och mindre snickeriarbeten. Enklare tjanster sdsom stidning, tvatt
och inkdp ska kunna fas lattare, utan en full bistdndsbeddmning. Vi maste snarast planera
for fler platser i sdrskilt boende, sa att de motsvarar efterfragan och vi inte behéver kopa
dyra platser i andra kommuner. Det finns ett stort behov av att utveckla s3 kallade
mellanboenden — till exempel bistandsbedémt trygghetsboende — med hyresritt till en rimlig
kostnad. Tyreso ska ha flera Traffpunkter dir det erbjuds social samvaro, fysisk aktivitet
m.m. De som vdrdar en anhérig ska fa stod genom att erbjudas avlastning/vixelvard och
kvalificerad radgivning fran en anhérigkonsulent.

Tyres6 kommun ska utreda och atgérda att full tillginglighet rader i samtliga av kommunens
lokaler och dess narmiljé. Kommunen ska ocksa aktivt arbeta for att fler personer med
funktionsnedsattningar kan f3 arbete inom den kommunala verksamheten.

Vart Tyresé — en klimatsmart och miljévinlig kommun

En vl utarbetad miljépolitik ar en forutsattning for ett hallbart Tyreso. Vi vill se stérre
satsningar pa kollektivtrafiken och pa géng- och cykelbanor. Vi vill se en samlad genomgang
av behovet av utbyggnad av gang- och cykelbanor vad giller belysning, skyltning, skétsel av
vaxtlighet och cykelparkeringar. Vi behdver ocksa fler s3 kallade infartsparkeringar. Vi vill att
kommunen ska ha en jamstalld snérojning, som innebér att man plogar gang- och cykelbanor
fore bilvagar. Skolor, férskolor, dldreboenden, vérdcentralen ska prioriteras vid snordjning.
Alla kommunens utemiljéer ska vara lattillgingliga och anpassade fér manniskor som pa
grund av dlder eller funktionsnedsattning kan ha svart att ta sig fram. Vi vill att kommunen
snarast ska tillsétta en tjanst som tillganglighetsradgivare fér att bevaka att kraven pa
tillganglighet alltid uppfylls. Vara grénomraden och den biologiska mangfalden ska bevaras
och nya bostdder ska i férsta hand byggas pa redan hardgjorda ytor. Hallbarhetsutskottet ska
snarast ta fram en plan for att minska utsldppen av vixthusgaser till en hallbar niva. Det
behdvs en omstallningsplan med tydliga mal, tidsplaner och konkreta &tgérder.
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En bostad for alla

Vi behover fortsatta bygga bostdder i Tyres6 med minst 400 bostader per ar och vart mal ar
att 50 % av dessa ska upplatas med hyresratt. Kotiden i Tyresd Bostdders bostadské ar lang,
minst 8-9 ar, till vissa omraden betydligt mer. Vi arbetar fér att pa riksplanet fa till stand
okade statsbidrag for att kunna bygga hyresldgenheter med rimliga hyror. Idag har manga
ungdomar varken rad eller mojlighet att kunna flytta hemifran i brist pa hyreslagenheter och
alltfér hoga hyreskostnader. All stadsplanering ska ses i ett genusperspektiv, vilket ar ett
sjalvklart krav for 6kad trygghet och jamstilldhet. Aven barnperspektivet ska beaktas vid all
stadsplanering. Kommunens utemiljder behdver givetvis ocksa vara tillginglighetsanpassade
sa att personer med funktionsnedsattning ska kunna ta sig fram.

Kultur for alla

Tyresd kommun ar kant for sitt rika och val fungerande kultur- och friluftsliv med ett stort
utbud av aktiviteter och manga engagerade kultur- och idrottsféreningar. Under manga ar
har vi i Vansterpartiet arbetat for att en kommun med viardighet ocksa ska ha ett kulturhus,
Vivill att vi under den hdar mandatperioden planerar for ett kulturhus i centrumnara lage och
vi har sjalva féreslagit en utredning om Vattenfalls byggnad kan byggas om till ett Kulturhus.
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Verksamhetsomraden

Verksamhetsomrade 1: Férskolan och pedagogisk omsorg

Forskolan lagger grunden for varje barns utbildning. Forskning visar att férskolan ar
ovarderlig for barns kunskaps- och sprakutveckling liksom fér utvecklingen av det sociala
samspelet. Férskolan dr ocksa en foérutsattning fér att bade kvinnor och méan ska kunna
forena foraldraskap med arbete. Genom statsbidrag fran regeringen har férskolans alltfor
stora barngrupper kunnat minska, vi vill att det arbetet fortsatter under de kommande aren.

Utifran Véansterpartiets feministiska grundsyn &r det sjélvklart viktigt att pa ett tidigt stadium
motverka stereotypa konsroller och det sker bast redan i férskolan, ndgot som ocksa star
skrivet i férskolans laroplan.

Vi skapar “genus” varje dag och uppdelning i kvinnligt och manligt &r ndgot som vi alla gér,
oftast utan att vara medvetna om det. Genus ar ett nyckelbegrepp for att férstd hur
ojamstalldhet och jamstalldhet uppstar. Om vi vill skapa ett mer jamstallt samhille maste vi
borja med att medvetandegéra vara barn redan i tidiga aldrar. Vi vill darfér att barn- och
utbildningsfdérvaltningen prioriterar om i tjanstemannastaben, sa att &tminstone en
genuspedagog kan anstéllas redan under 2020.

Verksamhetsomrade 2: Grundskolan, sarskolan och fritidshem

En likvardig skola for 6kad kunskap

Alla elever ska ha samma ratt till kunskap, larande och utveckling oavsett bakgrund och
forutsattningar. Alla elever ska kunna lita pa att de gar i en bra skola.

De senaste decennierna har utvecklingen gatt at fel hall. Skolan har gétt fran att vara en
klassutjamnare till att vara en klassférstarkare. Undersékningar visar att likvardigheten i den
svenska skolan har forsamrats sedan slutet av 1990-talet. Skillnaderna i resultat och
kunskaper har 6kat mellan elever, skolor och kommuner. | dag har inte alla elever samma
ratt till kunskap i praktiken.

Vansterpartiet arbetar for att alla elever ska ges samma forutsattningar och vill ha en
likvardig skola i var kommun och i Sverige. Vart motto dr EN SKOLA FOR ALLA. Tyvarr kan vi
se att dven vara grundskolor i Tyreso ar segregerade genom att de uppvisar stora skillnader i
elevernas skolresultat. Vi maste darfor satsa extra medel till de skolor som har samst resultat
och det gér vi bland annat genom att hoja det sociodemografiska stédet samt krdva en
utvardering om vi anvander ratt urvalskriterier vid férdelning av stodet.

Vi vill ocksa att kommunen undersoker kostnaderna for att starta upp en fast vikariepool for
att underlatta kontinuiteten i undervisningen.

Sedan ett antal ar tillbaka har Tyresé kommun infort den s& kallade “inkluderingen” av
elever med sarskilda behov. Det innebar att vissa specialklasser och mindre grupper lades
ned. Vivet i dagslaget att det centrala tillaggsbelopp/verksamhetsstéd som véra grundskolor
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kan ans6ka om for stad till vissa elever inte racker till. | vart budgetférslag féreslar vi en
héjning av det centrala stodet, sa att fler elever kan fa stédundervisning och fler
specialpedagoger anstallas. Vansterpartiet ha i en motion kravt en ordentlig utvirdering av
“inkluderingen” av elever for att fa kunskap om hur de klarar av undervisningen.

Ett problem fér vara grundskolor &r att hyreskostnaden numera ér inbakad i den skolpeng,
som betalas ut lika for varje elev. Det gor vara grundskolor kénsliga for foérandrat elevantal —
minskat antal elever ger mindre skolpengar. Vi vill darfér att férvaltningen tillsammans med
fastighetskontoret gor en utvdrdering av hyressattningssystemet i syfte att hitta en l6sning
som inte ar lika konjunkturkanslig.

Sarskilda uppdrag

* Barn- och utbildningsndmnden far i uppdrag att utreda urvalskriterierna for det
sociodemografiska tilligget.

e Barn- och utbildningsforvaltningen far i uppdrag att utvirdera konsekvenserna av
inkluderingen av alla elever i ordinarie klasser.

® Barn- och utbildningsnamnden far i uppdrag att tillsammans med fastighetskontoret
utvardera modellen med hyressattning i syfte att hitta en mindre konjunkturkanslig
modell.

Verksamhetsomrade 3: Individ- och familjeomsorg

Vansterpartiet i Tyreso vill forstarka invid- och familjeomsorgen fraimst genom att rikta in oss
pa utokade, forebyggande insatser for barn och unga. Férebyggande arbete kostar initialt,
men kommer att i framtiden innebéra stora besparingar vad giller institutionsvard,
familjehemsplaceringar m.m. Det mobila teamet, som gor ett fantastiskt arbete ute p3 vara
grundskolor, maste forstarkas och fa mojlighet att arbeta férebyggande dven i forskolan. Ju
tidigare insatser desto battre framtida resultat. Allt fler barn och unga mar psykiskt daligt
och barn till foraldrar som lider av psykisk ohdlsa eller som dr missbrukare behéver fa stod
tidigt. Vi vill under mandatperioden 6ppna ett nytt familjecenter/central, som vi i Tyres
tidigare sa framgangsrikt hade. Utredningar géllande barn och unga maste kunna klaras av
inom lagstadgad tid. Darfor forstarker vi ovanstaende insatser i vart budgetférslag 2020.

Socialsekreterarna behdver ha en bra arbetsmiljé. Hég arbetsbelastning, hog
personalomsattning och dalig psykosocial arbetsmiljo ar vardag fér manga socialsekreterare,
vilket gor yrket svarrekryterat. Vi vill att Tyresd kommun tar krafttag fér att géra
Forvaltningen for liv och hélsa till en attraktiv arbetsplats, dar medarbetarna stannar kvar.
Darfor vill vi utreda méjligheterna med férkortad arbetstid inom dtminstone ndgot omrade.

Sarskilda uppdrag:

e Forvaltningen far i uppdrag att skyndsamt utreda hur férebyggande/uppstkande
insatser for barn och unga pa basta satt kan forstarkas.

* Forvaltningen for liv och hdlsa far i uppdrag att ta fram ett forslag pa verksamhet
inom omradet som kan vara lamplig fér att prova 6-timmars arbetsdag.
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Verksamhetsomrade 4: Omsorg om personer med
funktionsnedsittning

Vi har lange arbetat aktivt for att kommunen ska vara en tillginglig och en vélanpassad
kommun for alla, oavsett eventuell funktionsnedsattning. | grunden handlar tillganglighet
om demokrati och manskliga rattigheter.

Prognosen for en 6kning av insatser inom omradet funktionsnedséttning &r idag ca 4 % per
ar. Det ar viktigt att vi har en god framférhallning och planerar for bostader, daglig
verksamhet m.m. sd att ett aktivt deltagande i samhiéllet kan ske. Det resulterar i minskade
kostnader fér kommunen i farre kopta platser, uteblivna viten och att vi inte gar miste om
ersattningar fran Lag om utjamning av kostnader (SFS 2008:342). Men, framfér allt s&
undviker vi ett onddigt lidande for bade brukare och anhériga.

Det ar bra att tva efterlangtade gruppbostdder kommer att vara klara 2020. Vi satsar p3
battre kvalité och 6kad bemanning i gruppboendena fér personer med
funktionsnedsattningar.

En stor del av omsorgen bérs upp av anhdriga, ett oavldnat arbete som framst utfors av
kvinnor. De anhoriga har ratt till anhorigstod genom olika insatser t ex korttidsboende och
aven kvalificerat stod av en anhérigkonsulent.

Att digitalisera verksamheten dr nddvandigt bade fér brukare och personal. Det utvecklas
exempelvis manga appar for personer med intellektuell funktionsnedsittning, autism och de
med kommunikationssvarigheter. Brukare ska ha tillgang till bredband pa gruppboendena.
Det gagnar aven personalen i deras arbete.

For att stoppa utforsaljningen av valfarden sdger vi nej till att kommunen tillimpar lagen om
valfrihet (LOV). Vid upphandling av verksamheter ska istéllet Lagen om offentlig upphandling
(LOU) tillampas, vilket gér det majligt for kommunen att komma in med ett anbud i egen
regi.

Bistandshandldggare behéver ha en bra arbetsmiljé. Hog arbetsbelastning, hog
personalomsattning och dalig psykosocial arbetsmiljo &r vardag fér manga
bistandshandlaggare, vilket gor yrket svarrekryterat. Vi vill att Tyresé kommun tar krafttag
for att gora Forvaltningen for liv och hilsa till en attraktiv arbetsplats, dar medarbetarna
stannar kvar. Darfor vill vi utreda mojligheterna med férkortad arbetstid, 6-timmars
arbetsdag, inom atminstone nagot omrade.

Avtalet med Omsorgshuset som ska utféra personlig assistans gar ut 2020. Vi tycker att
verksamheten borde dterga i kommunal regi, det ar en &sikt som ocksa brukare och anhériga
uttryckt till oss. Personalen som &r anstéllda i kommunen har bittre anstéliningsvillkor bade
nar det galler t ex semesterdagar, ersattning for jour och de far dessutom mer utbildning.

Sarskilda uppdrag:

¢ Forvaltningen for liv och halsa far i uppdrag att ta fram ett férslag pa verksamhet
inom omradet som kan vara lamplig for att prova 6-timmars arbetsdag.
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¢ Aldre- och omsorgsnamnden far i uppdrag att se Gver upphandlingar sa att LOU
tillampas i stéllet for LOV.

Verksamhetsomrade 5: Aldreomsorg

Vi gdr mot en framtid dar antalet dldre kommer att éka. Det stéller stora krav pa att
dldreomsorgen ges tillrdckliga resurser for att klara den utmaningen. Det &r viktigt att vi har
en god framforhallning och i god tid planerar for bostdder m.m. Ingen ska behéva fa plats p3
ett boende utanfér kommunen om hen inte vill det.

En stor del av omsorgen bars upp av anhoriga, ett oavlénat arbete som framst utférs av
kvinnor. De anhdriga har ratt till anhorigstdd genom olika insatser som dagvard aven for
dem utan demens, korttidsboende och aven kvalificerat stéd av en anhdrigkonsulent.

En forutsattning for att dldreomsorgen ska kunna halla hog kvalitet och vara likvardig ar att
den drivs for att tillgodose de dldres behov och énskningar. Vinstdrivande féretag har som
syfte att tjana pengar och bor darfor inte fa bedriva dldreomsorg med skattemedel om inte
vinstuttagen begrdnsas. Ndr aldreomsorgen bedrivs i offentlig regi kan varje skattekrona g
till 6kad kvalitet och eventuellt Gverskott dterinvesteras i verksamheten.

For att stoppa utforséljningen av valfarden sager vi nej till att kommunen tillampar lagen om
valfrihet (LOV). Vid upphandling av verksamheter ska istallet Lagen om offentlig upphandling
(LOU) tillampas, som gor det mojligt fér kommunen att komma in med ett anbud i egen regi.

Aldre ska ha inflytande éver sin vardag och deras insatser maste anpassas efter deras behov
och 6nskemal. Det borjar redan vid bistandsbedémningen och ska gilla oavsett om de har
hjalp fran hemtjdnsten eller plats pa ett dldreboende. Vi vill ha en generésare
bistdndsbeddmning for de dldre och bibehélla omsorgstaxorna.

For att fa mer inflytande, t ex ndr man behdver stéd i hemmet, vill vi infora en enklare
hemtjanstservice utan bistandsbedémning. Ett vil fungerande system maste tillta den aldre
att sjdlv bedéma hur hemtjdnstens tid i sa fall ska forlaggas, kanske kan det handla om att
ena dagen ta en fika for att ndsta dag ga pa en promenad. Tyresd skulle kunna ha ett team
som kan gora enklare reparationsarbeten, tradgardsarbete och liknande som ett
komplement till ordinarie hemtjanst. Det &r var dvertygelse att de manniskor som arbetat
hela livet och som pa alderns host behdver extra stod fértjanar en omsorg av absolut hogsta
kvalité och att deras asikter och behov ska tillgodoses.

De dldre i Tyreso ska sjalvklart ha ratt till ett tryggt och tillgangligt boende oavsett om de har
ekonomiska resurser eller inte. De senior- och trygghetsboenden som byggts ar antingen
bostadsratter eller hyresratter med mycket hog hyra. Alla boenden ska ge tillgéng till
bredband. Den svdra platsbristen pa dldreboendena har lett till att man numera ofta
behdver vara i mycket stort behov av omsorg for att fa en plats. Det har byggts alldeles for f4
aldreboenden och fortfarande saknas boenden helt fér personer som dnskar bo kvar i éstra
Tyreso.
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Motesplatser dar det finns t ex social gemenskap, tillfalle till fysisk aktivitet och kulturella
aktiviteter dr enligt forskningen en god férebyggande verksamhet. Tyresd behover 2-3
sadana motesplatser utspridda i kommunen. Varfér inte ha dessa i samma lokaler som
ungdomarna nyttjar? De dldre har aktiviteter pa dagtid och ungdomarna pa kvillstid.
Personalkontinuiteten inom dldreomsorgen &r av stor vikt for att garantera en trygg och lugn
miljo for de aldre, darfor krévs en god personalpolitik och ett aktivt utvecklingsarbete med
fokus pa vidareutbildning och digitalisering som kan minska arbetsbérdan. En annan viktig
fraga for att 6ka attraktiviteten och siakra goda arbetsvillkor fér de anstéllda dr en éversyn av
anstallningsgraden. Heltid ska garanteras som en rattighet och osakra anstallningsformer s3
som allman visstid bér undvikas.

Bistandshandlaggare behdver ha en bra arbetsmiljo. Hog arbetsbelastning, hog
personalomsattning och dalig psykosocial arbetsmiljé &r vardag fér manga
bistandshandldggare, vilket gor yrket svarrekryterat. Vi vill att Tyresé kommun tar krafttag
fér att gora Forvaltningen for liv och hilsa till en attraktiv arbetsplats, dir medarbetarna
stannar kvar. Darfor vill vi utreda mojligheterna med férkortad arbetstid, 6-timmars
arbetsdag, inom atminstone nagot omrade.

Sarskilda uppdrag:

e Aldre- och omsorgsnamnden/forvaltningen far i uppdrag att utarbeta rutiner fér
enklare hemtjanst utan bistandsprévning och kostnader for ett team som utfér
enklare tjanster i hemmet.

e Forvaltningen for liv och halsa far i uppdrag att se 6ver och utveckla dagvarden for
aldre. Eventuell kan samordning med lokaler for ungdomars fritidsverksamhet goras.
Detta uppdrag kan gdrna ske i samarbete med pensiondrsorganisationerna.

e Forvaltningen for liv och hélsa far i uppdrag att ta fram ett férslag pa verksamhet
inom omradet som kan vara lamplig fér att prova 6-timmars arbetsdag.

e Aldre- och omsorgsnamnden far i uppdrag att se dver upphandlingar sa att LOU
tillampas i stdllet fér LOV.

Verksamhetsomrade 6: Gymnasieskola

Under forra mandatperioden lade den helborgerliga alliansen ner alla hdgskoleférberedande
program pa Tyresd Gymnasium. Det har inneburit att Tyresd Gymnasium idag ar ett renodlat
yrkesgymnasium dar unga manniskor kan utbilda sig till ett framtida yrke. P& skolan finns,
forutom de yrkesforberedande utbildningarna ocksa introduktionsprogram,
yrkesintroduktion, gymnasiesarskola och Second Chance School. Ett av de storsta
programmen dr introduktionsprogrammet dels darfor att manga grundskoleelever inte ar
behdriga att séka till gymnasiet och dels for att manga ensamkommande ungdomar av olika
skal sokt sig till Tyresdé Gymnasium.

Pa Tyresé Gymnasium finns cirka 500 elever i alltfor stora lokaler. Att skolan tvingas betala
hyra for lokaler den inte anvander &r en av orsakerna till varfér skolan gar med underskott
och har gjort sd i flera ar. Underskottet har forstas stallt stora krav pa skolans personal som
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trots negativa ekonomiska resultat verkligen arbetar hart och engagerat fér att eleverna ska
fa den utbildning de har ratt till och som behévs for att ge dem en bra start.

Lokalerna &r mycket nedslitna och omoderna. Skolan behéver ett lyft! Ett sddant lyft dr den
vision om Kompassen som presenterats av Forvaltningen fér liv och hilsa. Kompassen ska
vara ett centrum for utbildning dar hégskola, arbetsmarknad, lokala féretag,
intresseorganisation och féreningslivet kan métas under innovativa férhallande och under
ett tak dar nya tankar trivs.

Yrkesintroduktionen pa Tyres6 Gymnasium

For de elever som inte har fullstdndiga betyg fran grundskolan finns
introduktionsprogrammet dér de kan ldsa in de betyg som saknas. Sedan négot ar har
samma mojlighet erbjudits de elever som vill ga en yrkesinriktad utbildning men inte har
fullstandiga betyg for de nationella yrkesprogrammen. Programmet kan leda till behérighet
pa ett yrkesprogram. Mottot for yrkesintroduktionen &r anstéliningsbarhet s3 att eleverna s3
fort som méjligt kan komma ut i arbetslivet.

Pa yrkesintroduktionen pa gymnasiet studerar ungdomar med ofullstdndiga betyg fran
grundskolan, nyanlanda elever som har svenska som andra sprak och ensamkommande
ungdomar som kom till Sverige under 2015. Manga av eleverna i den sistnamnda kategorin
har fatt tillfalliga uppehalistillstand med stdd av den nya gymnasielagen. De har tillfalliga
uppehallstillstand i forst 13 manader som kan férlingas med ytterligare 13 manader.
Villkoret for att darefter kunna fa uppehallstillstand &r att de har studerat oavkortat p3
gymnasiet och inom sex manader efter skolans slut far en fast anstéllning som vara minst 2
ar.

For eleverna med tillfalliga uppehallstillstand enligt nya gymnasielagen giller forstas att de
ska vara anstallningsbara men forst efter tva ar. Om de tvingas ut i arbetslivet for tidigt kan
de komma att tvingas lamna landet.

Enligt Skolverket ska eleverna pa yrkesintroduktionsprogrammet ha ratt till en minsta
garanterad undervisningstid pa 23 timmar i veckan, vilket motsvarar heltidsstudier och ocksa
undervisningstiden pa gymnasieskolans yrkesprogram. Skolverket sager:" Eftersom
introduktionsprogrammen har olika syften ska innehallet i utbildningen, och dirmed
undervisningen, utformas utifran elevens behov och i linje med den plan fér utbildning som
huvudmannen upprattat.”

| dag har eleverna pa yrkesintroduktionen inte en undervisningstid pa 23 timmar.
Undervisningstiden ligger pd ndrmare 15 timmar i veckan. En stor del av undervisningen &r
praktisk undervisning i det yrke de utbildar sig till, vilket innebér att det blir f& timmar éver
for svenska, matematik och engelska. De ensamkommande ungdomarna har dessutom
oftast minimal studievana fran hemlandet.

Det i sin tur kan leda till att vi utbildar en grupp unga manniskor som inte kommer att kunna
ta till sig litteratur, teater eller andra kulturella omraden. Det blir ocksa si och sa med
anstallningsbarheten da det pa de flesta arbetsplatser krdvs att man kan prata svenska, att
man kan berdkna till exempel hur manga procent av en viss farg som behévs fér att bryta det
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vita till Stockholmsvitt eller att man har tillrickligt med kunskap i engelska for att kunna lisa
en manual pa det spraket.

Vansterpartiet menar darfor att antalet timmar i svenska som andra sprak, matematik och
engelska mdste utdkas for att dessa elever ska dels bli anstallningsbara och dels fa en
mdjlighet att i vuxen alder kunna leva och verka i samhillet. Vi avsitter darfor resurser for
detta i var budget.

Elevhéalsovarden pa Tyresé Gymnasium.

Den psykiska ohdlsan bland ungdomarna 6kar vilket stéller stora krav pa elevhilsovarden.
Médnga av eleverna lider av posttraumatiskt stressyndrom (PTSD) orsakat av den flykt genom
manga lander som de gjort. Andra elever har behov av att fa prata med en vuxen som har
mojlighet att lyssna och som har tystnadsplikt.

Vansterpartiet menar darfor att kuratorstjansterna pa Tyresé Gymnasium maste utdkas med
minst en halvtid.

Om detta ma vi beritta

For att eleverna ska fa en 6kad férstaelse av konsekvenserna av antisemitism, fascism och
rasism foreslar Vansterpartiet att en &rskurs pa gymnasiet &ker till Auschwitz Birkenau. Vi
avsatter darfér medel i var budget fér detta.

Verksamhetsomrade 7: Vuxenutbildningen

I Tyreso dr det skillnad pa lararlénerna beroende pa i vilken skolform liraren undervisar. Bist
betalda ar ldrarna pa grundskolan, darefter kommer ldrarna p& gymnasiet och [3gst 16n har
ldrarna pa C3L. Vi avsatter vi medel for ett kommunalt lararlyft for C3L:s larare.

Verksamhetsomrade 8: Arbete och integration

Centrum for Arbete och Integration (CAl) erbjuder arbetslésa stdd, vagledning och praktik
for att underlatta intradet pa arbetsmarknaden. Man bedriver olika verksamheter dir
personer kan arbetstrana eller rehabiliteras. Integrationsenheten tar emot nyanlinda eller
invandrade personer for att underlitta deras integration i samhillet. Etableringscentrum for
nyanldnda har arbetat framgéngsrikt for att nyanlinda sa snart som méjligt ska komma ut till
arbete eller studier. For att intensifiera det arbetet 4n mer behover etableringscentrum
forstarkas med ytterligare en vigledartjinst.

Feriearbete for alla

En viktig inkdrsport till arbetslivet ar ofta sommar- eller feriejobben samtidigt som de haller
ungdomarna borta fran syssloléshetens konsekvenser. Feriejobben méste bli fler och gdlla
fler aldersgrupper. Vi noterar med tillfredsstillelse att den styrande minoriteten i sin
kommunplan 2020-2022 férslar ett extra anslag till feriearbetena.

Pa gymnasiets sprakintroduktion gér unga som befinner sig i en asylprocess, d.v.s. de séker
uppehallstillstdnd i Sverige. Det gor att dessa ungdomar inte kan arbeta och 3 I6n utan ett
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sarskilt undantag fran kravet pa arbetstillstand, ndgot som vildigt 3 erhaller darfor att
kraven fran Migrationsverket ar sa héga. Men dessa elever kan praktisera utan lén. Att 4 en
praktikplats inom det yrke som man vill ha i framtiden vore synnerligen dnskvirt fér dessa
ungdomar. Vansterpartiet vill darfor att arbetsmarknads- och socialamnden ger CAl i
uppdrag att undersdka mojligheten att ordna praktikplatser dels i den kommunala
verksamheten men ocksa i naringslivet som dessa ungdomar kan séka till.

Sarskilda uppdrag

¢ Arbetsmarknads och socialndmnden far i uppdrag att underséka mojligheten att
ordna praktikplatser som ungdomar i asylprocessen kan soka till.

Verksamhetsomrade 9: Bibliotek, kultur, fritid och
fritidsgardar

Kultur- och Fritid

Vansterpartiet har lange drivit frdgan om ett kulturhus i Tyresé. Vi anser att det ar viktigt att
det byggs pa kommunal mark och att det dr ett kulturhus for alla kommunens invanare. Det
dr ocksa viktigt att det ligger néra sjilva Tyresd Centrum. Vansterpartiet har i en motion
foreslagit en utredning om Vattenfalls hus ska byggas om till kulturhus. Ett annat alternativ
ar att bygga ett helt nytt kulturhus invid féreningsgérden Kvarnhjulet. Det 4r ocksd av stérsta
vikt att en grupp av representanter for féreningslivet, Tyresds invanare och de politiska
partierna diskuterar innehallet i det blivande kulturhuset. Vart motto &r att “kultur ska
generera mer kultur och inte mer pengar”. Kultur skapas av oss manniskor tillsammans, inte
av dem som enbart tanker pa att géra en ekonomisk vinst.

Sarskilda uppdrag:

¢ Kultur-och fritidsnamnden uppdras att utreda kostnaderna for att erbjuda ett
avgiftsfritt “sommarkollo” for barn och unga.

* Kultur- och fritidsnamnden far i uppdrag att utreda var ett kulturhus kan placeras i
Tyresd samt prelimindra kostnader for detta.

Kulturskolan

Det ar positivt att sd manga barn och ungdomar séker sig till Kulturskolan. Vansterpartiet
arbetar for att ha en O-taxa till Kulturskolan pé sikt s3 att alla barn och ungdomar ska kunna
delta i Kulturskolans aktiviteter oavsett férildrarnas ekonomiska situation. Vi féreslar som
ett forsta steg en sankning av avgifterna.

Fritidsgardar

Vansterpartiet ser vardet av en god och givande fritid fér vara barn och ungdomar.
Fritidsgardarna ger alla besokare majligheten att umgas och prova nya aktiviteter i en sund
milj6 med goda vuxna forebilder. Vi vet via forskningen att varje krona i denna verksamhet
ar en investering som betalar sig sjalv i langden i form av minskad psykisk oh&lsa, missbruk
och kriminalitet. Det dr klart den mest kostnadseffektiva investeringen i vara ungas framtid.
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Vi motsadtter oss tanken att bedriva fritidsgardar i privat regi. Det dr avgérande att
verksamheten drivs med ungdomarnas bdsta som framsta mal. Detta &r oméjligt att
kombinera med privata vinstintressen.

Vi satsar extra pengar pa 6kad kvalité pa fritidsgardarnas verksamhet genom att utéka
faltverksamheten och trygghetsarbetet.

Sarskilda uppdrag:

e Kommunstyrelsen tar fram en plan for att starta fler fritidsgardar i olika
kommundelar och 6ka dppettiderna pa dem som redan finns.

e Kultur-och fritidsnamnden far i uppdrag att uppritta en separat budget fér
fritidsgardarnas faltverksamhet.

Bibliotek

Vara bibliotek ar en viktig del av vart deltagande i kulturlivet och ska ha generdsa dppettider.
Vi valkomnar darfér att den styrande minoriteten nu kommer att fatta beslut om att
biblioteket i Tyresé Centrum ska ha sondagsoppet, nagot som vi lange arbetat for.

Sarskilda uppdrag:

¢ Kultur-och fritidsnimnden uppdras att utreda hur biblioteken kan ha en uppstkande
verksamhet bland éldre, skolelever och befolkningen i dvrigt.

Gratis moteslokaler for pensionars- och handikappféreningar

Kultur- och fritidsnamnden bestammer avgifterna till kommunens offentliga lokaler som
olika féreningar kan hyra. Pensiondrs- och handikappféreningarna har mycket knappa
budgetar och darfor foreslar vi att de nu ska fa gratis tillgadng till kommunens moteslokaler.

Sérskilda uppdrag

e Kultur- och fritidsnamnden far i uppdrag att ta fram en handlingsplan for att alla
oavsett funktionsnedsattningar och etnisk bakgrund ska fa |attare att delta i kultur-
och fritidslivet.

Verksamhetsomrade 10: Plan och exploatering

Tyresé kommunfullmaktige har enhalligt antagit en dversiktsplan fér Tyresd 2035, dar
inriktningen ar att vi ska bygga 300 nya bostdder arligen. Med tanke pa den stora
bostadsbrist och den langa bostadskd vi har idag, anser vi att 300 nya bostider behéver
utokas till 400 bostader arligen den kommande mandatperioden. Dessutom arbetar
Vansterpartiet for att minst 50 % av all nybyggnation ska vara hyreslagenheter for att
tillmotesga efterfragan framst bland vara ungdomar men dven bland &ldre. Tyresé kommun
har tagit fram ”Riktlinjer for bostadsforsorjning i Tyresé kommun”. Vinsterpartiet anser att
vi borde aterga till att arligen ta fram ett bostadsférsorjningsprogram.
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Sarskilda uppdrag

Kommunen ska 6ka andelen bostader med hyresratter vid den &rliga planeringen av
bostadsforsérjningen i Tyresd kommun till minst 50 %.

Kommunen ska utarbeta en plan for strategiska markforvarv.
Hyresratter som byggs av externa aktorer ska férmed|as via Tyreso bostaders ké.

Kommunen ska krava att anbud fran entreprendérer innehaller minst 50 %
hyreslagenheter i omraden dar det planeras flerfamiljshus.

Vid all detaljplanelaggning ska kommunen beakta att “de gréna kilarna” bevaras pa
ett ekologiskt och friluftsframjande satt.

Kommunen ska vid all detaljplaneldggning bevara naturstrak och naturomraden inom
minst 300 meter frdn bostiderna.

Verksamhetsomrade 11: Vaghallning och park

Tyresds gang- och cykelvégar ska fortsétta byggas ut med tydliga markeringar mellan
gaende och cyklister.

Promenadstraken i kommunen ska ha fler parksoffor och bittre belysning.
Arbetet med sédkra skolvigar ska fortsatta.
Tillgangligheten for funktionsnedsatta i utemiljon ska inventeras och férbittras.

Kommunens snordjning ska prioritera gang- och cykelvigar samt kommunens
offentliga lokaler.

Verksamhetsomrade 12: Miljé och trafik

Kommunen ska arligen redovisa till kommunfullméktige hur klimatstrategin efterlevs.
Kommunen ska se dver och skarpa kommunens klimat- och energimal.

Konsumtionen av ekologiska livsmedel i var kommun ska 6ka fér att uppnd minst
75 % senast ar 2025.

Kommunen ska inrdtta ett naturvardsrad bestdende av politiker, representanter fér
vara férvaltningar och féreningar.

Naturpedagogernas verksamhet fér barn och vuxna ska forstirkas.
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Verksamhetsomrade 13: Vatten och aviopp

Sarskilda uppdrag

e Kommunen ska ta fram en vattenstrategi.

e Utreda en VA-taxa som syftar till att inte sl6sa med rent vatten genom att omférdela
mellan fasta och rorliga avgifter.

Verksamhetsomrade 14: Renhallning

Sarskilda uppdrag

e Kommunen ska ta initiativ till att matavfallshanteringen i vara hushall ar 2025 uppgéar
till minst 75 %.

¢ Kommunen ska krdva atgarder mot nedskrapningen vid uppsamlingsstillen, samt se
till att nagot av uppsamlingsstallena blir tillgdngligt dven for funktionsnedsatta.

e Kommunen ska se till att alla kommunens verksamheter har maéjlighet att kallsortera.

Verksamhetsomrade 15: Bygglovsverksamhet

Sarskilt uppdrag

e Verksamheten ska uppna i princip full avgiftsfinansiering i den del som ska
avgiftsfinansieras.

Verksamhetsomrade 16: Néringsliv

Sarskilda uppdrag

e Verksamhetsomradet naringsliv uppdras ta fram en plan fér hur man pa bésta satt
ska kunna hjalpa foretag som ar eller vill bli arbetarkooperativ eller sociala féretag.
Verksamhetsomradet ska dessutom ha information om de dgande strukturerna och
kunna bista eventuella intressenter.

¢ Kommunen ska ta initiativ till att samverka med de lokala foretagarna for att
astadkomma en storskalig klimatomstallning och minskade utslapp.

Verksamhetsomrade 17: Gemensamma verksamheter

Verksamhetsomradet ar omfattande och har ansvar for en rad viktiga funktioner, t.ex.
kommunens personalpolitik, upphandlings- och tillsynsverksamhet. Det &r har det
Overgripande ansvaret finns for att sakra att det ar attraktivt att arbeta inom kommunen.

Darfor vill vi stdlla hdga krav pa att kommunen tillampar rattvisa 16ner och arbetar intensivt
mot alla former av diskriminering. Vi vet att |&6neskillnaderna mellan kvinnor och man i
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Tyresd kommun som helhet har ékat och vill att HR-avdelningen (Human Resource)
undersdker hur kvinnornas respektive mannens |6nelage ser ut for de kommunalt anstillda
och, om sa &r fallet, tillsammans med de fackliga organisationerna tar fram atgarder for att
minska klyftorna. Sjukfranvaron har under dren en standigt 6kande trend och hir behévs
kraftatgdrder och nya kreativa atgarder for att minska denna. HR -kontoret far darfor i
uppdrag att snarast i samarbete med férvaltningarna utarbeta ett dvergripande
handlingsprogram fér att minska sjuktalen. Fér att skapa trygghet och majlighet till
delaktighet for de anstéllda ska normen i kommunen vara tillsvidare anstéllningar och
timanstdllningar ska forekomma endast i undantagsfall. En trygg anstallning ger storre
delaktighet och kan ocksd motverka sjukskrivningar. Kommunen ska aktivt verka fér att
anstalla fler personer med funktionsnedsattning och annan etnisk bakgrund &n
majoritetssamhillets.

Sarskilda uppdrag

¢ HR-avdelningen far i uppdrag att underséka skillnader i I6nesattning mellan kvinnor
och méan samt vid behov ta fram ett atgérdsprogram i syfte att minska skillnaderna.

e HR-avdelningen far i uppdrag att tillsammans med férvaltningarna ta fram ett
overgripande handlingsprogram med forslag till olika &tgérder for att minska
sjuktalen bland vara anstallda.

Eftersom Vansterpartiet alltid varnar om kdrnverksamheterna, féreslar vi en rad besparingar
inom kommunens gemensamma forvaltning. Genom att spara pd administrationen kan vi
gora en mindre satsning pa kdrnverkameterna med bibehéllen s.k. god hushallning. Vara
satsningar riktar sig till dem som har det tuffast i var kommun. Vinsterpartiet omférdelar pa
sa satt pengar fran kommunens centrala administration till den vilfard kommuninvanarna
ska mota i sin vardag (se bilaga 1 med kommentarer).

Tillganglighetradgivare/samordnare

Vansterpartiet vill med ratta pasta att vi ar det enda partii Tyresd, som motionerar om
fragor som ror funktionsnedsatta. Det &r bland annat tack vare Vinsterpartiets entrigna
arbete som Tyresé kommun har en tillgdnglighetsplan.

Nu &r det hog tid att ta nadsta steg i tillganglighetsarbetet och utdka de personella resurserna
for att ytterligare starka férvaltningarnas kunskap i dessa fragor. Idag finns det endast en
tjdnst pad 25 %. Vdnsterpartiet anser att den centrala administrationen bér kunna omférdela
medel, sa att tjansten snarast kan omfatta minst 75 % av heltid.

Det dr viktigt att podngtera att denna tjanst ska verka centralt gentemot samtliga
forvaltningar och ndmnder. Den tillgédnglighetsplan som finns méaste férankras och
implementeras pa ett sddant satt att den ger avtryck i samtliga verksamheter. | slutindan
handlar dessa fragor om demokrati och manskliga rattigheter.

Aterkommunalisering av verksamheter

Fragor som rér driftsform och dgande &r viktiga. Tyresé kommun gér arligen upphandlingar
av varor och tjanster for nara 8 mnkr kronor. Somliga av dessa upphandlingar anser vi vara
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helt i sin ordning och Vénsterpartiet &dr inte motstandare till upphandlingar som garanterar
saval schysta arbetsférhallanden som en god kvalité och service till invanarna. Diaremot r vi
kritiska till de strikt ideologiska upphandlingar som den tidigare styrande alliansen har 4gnat

sig at.

I en tid da arbetet med klimatomstallningen behdver intensifieras och de ekonomiska
klyftorna behdver minska har kommunerna ett stort ansvar att upphandla ansvarfullt.
Vansterpartiet kommer dven i fortsattningen att arbeta for att riktlinjerna fér upphandlingar
ska bli skarpare p& dessa omraden men vi kommer ocksa att féresla en hogre grad av “egen
regi anbud”, alltsa en aterkommunalisering av somliga verksamheter. Exakt vilka
verksamheter detta ror sig om ar alltid en fraga for prévning men exempelvis stad- och
avfallsverksamheterna ar tjanster som har dterkommunaliserats av andra kommuner med
framgang. Vi vill dven framhalla méjligheten att ytterligare samarbeta med de 6vriga
sodertdrnskommunerna for utférandet av somliga tjanster. Sjalvklart vill vi ocksa avskaffa
LOV inom omsorgen om dldre och funktionsnedsatta.

Verksamhetsomrade 18: Kommunalférbund
Inga kommentarer.

Verksamhetsomrade 19: Politisk verksamhet

Sarskilda uppdrag

Infora obligatoriska praktikveckor dar kommunalraden arbetar ute i verksamheterna.

Ta fram en ambitids plan for 6kat valdeltagande. Exempelvis hor metoden med
mobila vallokaler testas i omraden med lagt valdeltagande.

Starta upp med 6ppna ndmndsammantraden fér invanarna.
Inféra ungdomsfullmaktige.

Undersdka mojligheterna att ha “medborgardialoger” om stérre investeringar, till
exempel idrottsanldggningar, kulturhus, nya skolor och dldreboenden.

Utveckla Tyresdinitiativet.

Verksamhetsomrade 20. Tyreso Bostider

Vansterpartiet anser att minst halften av de bostdder som byggs i Tyresd ska vara
hyresratter. Det underldttar for dem som inte har rad att kdpa sina bostider. For att
motverka segregation i boendet ska kommunen i sitt agardirektiv till Tyresd Bostdder ange
att foretaget ska bidra till integration och mangfald. Det kan handla om blandade
upplatelseformer, motesplatser for sociala aktiviteter, lekplatser fér barnen och tillgang till
gronomraden.
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| dgardirektivet till Tyresd Bostdder ska ocksa anges att inga hyresrétter ska omvandlas till
bostadsratter. Att sdlja ut delar av bostadsbestandet fér omvandling till bostadsratter &r inte
forsvarbart. Det bidrar till att hyrorna i bestdndet héjs generellt. Tyresé kommun behéver
alla hyresratter fér att bevara mangfalden i upplatelseformerna. Med en bostadské pa nira
30 000 personer och lang kétid &@r det viktigt att de bostader som erbjuds &r méjliga att hyra
for dem med lag inkomst.

Som ett led i de miljépolitiska mal som &r satta for Tyreso Bostader anser Vansterpartiet att
minst ett ldgenergihus ska byggas, senast under 2021.

Tyreso Bostader ska inleda ett aktivt arbete for att pressa byggkostnaderna och halla nere
kostnader for omfattande renoveringar. Det lyckade projektet med Temyntan visar att det ar
majligt att pressa byggkostnaderna och darmed ocksa hyrorna genom att till exempel bygga
KomBo hus.

Tyreso Bostader ska avsdtta medel fér kommande underhall av fastigheterna s3 att inte
hyresgdsterna drabbas av plotsliga hyreshéjningar vid renoveringar och underhall.

Tyresé kommun ska folja de regler och foreskrifter som finns fér den avgift som Tyreso
Bostdder betalar for att kommunen gar i borgen for bostadsbolaget vid banklan. En hogre
avgift inverkar negativt pa hyresnivaerna. Nuvarande berékning av borgensavgiften lamnar
oppet for att beskatta allmannyttans hyresgéster for att finansiera andra underskott i
budgeten.

Sarskilda uppdrag:

¢ Kommunfullmaktige skriver in i dgardirektivet till Tyresd Bostader att inleda ett aktivt
arbete for att pressa byggkostnaderna utan att géra avkall pa kvaliteten for att
darigenom ocksa kunna ge sma byggféretag méjligheter att komma med offerter.

o Kommunfullmaktige skriver in i dgardirektivet till Tyresé Bostdder att inga hyresratter
i bestandet far omvandlas till bostadsratter.

e Kommunfullmaktige ger Tyreso Bostader i uppdrag att verka for hallbarhet och
mangfald vid planering av nya omraden.

e Kommunfullmaktige ger Tyresd Bostdder i uppdrag att underséka mojligheterna att
starta ett upphandlingsférbund for att pressa kostnaderna vid stérre renoveringar.

¢ Kommunfullmaktige ger Tyreso Bostdder i uppdrag att underséka méjligheterna att
avsatta medel for underhall och renovering.

e Kommunfullmaktige beslutar att borgensavgiften for Tyres6 Bostader berdknas enligt
de regler och féreskrifter som galler.
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Investeringsprogram och upplaning

Tyresd kommun har infér de kommande aren stora investeringsbehov. Under alliansens tid
okade investeringarna kraftigt och darmed ocksa kommunens upplaning. Samtidigt kan vi se
att de medel som star till forfogande genom olika statsbidrag, skatter och avgifter far allt
svdrare att racka till driftbudgeten, varfor verksamheterna under ménga &r tvingats till
nedskarningar. Okade investeringar innebar 6kade rintor, som belastar driftbudgeten. | ett
sadant lage ar det viktigt att prioritera det allra viktigaste och fér var del &r det sjalvklart att
det dr investeringar i kdrnverksamheterna.

En del av den utdkade upplaningen beror sjalvklart pa att Tyresé kommun nu dntligen
kommit igang med att bygga bostdder pa allvar, vilket stéller krav pa utbyggnad av platser i
forskola, skola och fritidshem. Det &r i hog grad aktuellt med fler hyresligenheter eftersom
ca 30 000 manniskor star i var bostadsko. Den 6kande andelen dldre i kommunen kommer
ocksa att stdlla krav pa kommunen att bygga ut dldreomsorgen fér att vara aldre ska fa en
trygg alderdom med god omvardnad. Kostnaderna fér att bygga nya dldreboenden finns inte
med i investeringsprogrammet eftersom det &r privata byggherrar som ska fa uppdragen.
Men det &r inte sa enkelt att det inte kostar nagonting, eftersom kommunen kommer att f3
betala fér de kdpta platserna — en kostnad som kommer att belasta driftbudgeten.

Vansterpartiet har tagit del av det investeringsprogram som féreslds 2020-2022 och anser
att det dr nddvdndiga satsningar pa bostadsbyggande, forbattrad infrastruktur, férskolor och
aldreboenden samt gruppboenden enligt LSS. Vi kommer darfér att yrka bifall till det
investeringsprogram som kommer att antas i samband med budgetfullméktige i juni.
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Bilaga 1 - Forslag pa besparingar i budgeten 2020

Eftersom vi i var kommunplan 2020-2022 inte anser det rimligt att héja kommunalskatten
ytterligare, foreslar vi en rad besparingar i framst den centrala administrationen. Besparingar
som vi anser fullt realistiska att genomféra 2020 under férutsittning att arbetet att
effektuera dessa besparingar pabdrjas redan under hdsten 2019.

Minskade lokalkostnader central administration 3000 000
Samordnad upphandling 1500 000
Minskat informationsanslag 1000 000
Minskade konsultarvoden 4 000 000
Hojda avgifter inom kommunstyrelse- och samhallsbyggnadsférvaltningen 3 000 000
Andrad konkurrenspolicy, egenregi anbud, avskaffa LOV 1500 000
Minskad kostorganisation 1500 000
Central samordning forvaltningarnas kommunikatdrer/controller 2 000 000
Effektivisering, innovation och digitalisering ledning gemensam verksamhet 4 000 000
Summa besparingar 21 500 000

Kommentarer till Bilaga 1

Vi anser det fullt rimligt att minska lokalkostnaderna for kommunens centrala
administration, speciellt som vi i jamforelse med andra kommuner har hoga lokalkostnader.
Kommunens nuvarande lokaler borde kunna anvandas pa ett mer effektivt sitt, i avvaktan
pa beslut om ett nytt kommunhus. Enligt uppgift torde det vara fullt méjligt att spara
narmare 3 mnkr genom effektiviseringar av lokalerna.

Tyreso bor i hogre grad samordna sin upphandling med andra kommuner och pa sa satt fa
ned kostnaderna vid de olika upphandlingarna.

Informationsanslagen bor kunna minskas eftersom den tidigare styrande alliansen anvint en
del av anslaget for att kunna nd ut med sin politik. Vi forutsatter att den nu styrande
minoriteten for ut information om politiken via sina egna kanaler.

Vansterpartiet anser att kommunen i alltfor hog grad anvander sig av konsulttjanster. Manga
utredningar, som gjorts av konsulter hade kommunens egna tjansteman kunnat utféra utan
att det medfort en massa extra kostnader.

De av kommunens verksamheter som ar avgiftsbelagda anser vii hogre grad ska vara
finansierade av egenavgifter. Detta bor ocksa gélla den lagstiftning som giller alkohol- och
tobakstillsynen.

Vi vill férandra konkurrenspolicyn och kan déarmed gora en besparing. Den tidigare styrande
alliansen privatiserade i hog grad kommunens verksamheter. Vi vill att kommunen i férsta
hand ska driva kdrnverksamheterna i egen regi. Pa sa satt kommer vi att kunna minska
administrationskostnaderna som foljer med annonsering, skrivandet av kravspecifikationer
och avtal m.m.
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Vansterpartiet stallde sig bakom beslutet att inratta en tjanst som gastronomisk chef for
skolmaltiderna, matlador till dldre och mat till de som bor i sarskilt boende. Diaremot anser vi
inte att organisationen ska behdva medféra ytterligare kostnader.

De 14 mnkr som reserverats for digitalisering, innovation m.m. anser vi att vi kan dra ned till
10 mnkr och @nda genomféra nédvandiga atgérder.

| princip har varje forvaltning nu anstéllt en egen kommunikatdr och controller. Vi férordar
att kommunikatérerna och controllers istéllet ska inga i den centrala staben och kan genom
denna samordning gora en besparing.
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Bilaga 2 - Forslag pa forstarkningar av driftbudgeten 2020

Barn- och uthildningsndmnden

Okat centralt tilliggsbelopp/verksamhetsstdd fér barn med sérskilda behov 4 000 000
Okat sociodemografiskt tilligg 1 000 000
Arbetsmarknads- och socialndmnden

Forstarkning forebyggande/uppstkande verksamhet 4 500 000
Tjanst vagledare Etableringscentrum 500 000
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden

Utdkade undervisningstimmar 1 500 000
Utokad kuratorstjanst 300 000
Resa Auschwitz Birkenau 200 000
Sdrskild I6nesatsning C3L 1 000 000
Kultur- och fritidsndmnden

Utokad faltverksamhet/6kat 6ppethallande fritidsgardar 1 600 000
Minskade avgifter kulturskolan 700 000
Gratis lokaler for pensionéars- och handikappféreningar 200 000
Aldre- och omsorgsnimnden

Kvalitetshéjning dldreomsorgen 4 000 000
Okad bemanning gruppboende enligt LSS 2 000 000
Summa férstarkningar 21 500 000
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Varje krona dit den ska

Kommunens verksamhet finansieras utav dig som betalar skatt. Det betyder att vi har ett
sarskilt ansvar att varna varje krona eftersom det dr frukten av ménniskors arbete.
Vansterpartiet har ansvar for 6ver 400 miljarder kronor i kommuner och landsting dar vi ar
med och styr. Att virna den offentliga ekonomin och sikra framtida generationers
ekonomiska stabilitet ar en grundbult i vart solidariska samhéllsbygge.

Var syn pa vad som ar en god investering skiljer oss i stort frdn andra partier. Vi tycker att
deti forsta hand ar kdrnverksamheten - dldreomsorgen, barnomsorgen och de sociala
skyddsnaten som det bor satsas pengar pa, inte férdyrande privatiseringar och
upphandlingar. Véansterpartiet driver ocksa att varje krona inom valfarden ska ga till barnen,
de dldre, de sjuka, inte till vélfardsforetagens vinster. Vi vill se ett lagstiftat krav om att vara
skattepengar ska ga till det de var tankta for, inte till privata vinster.

Vi lagger forslag som ar finansierade och som okar jamlikheten. Det 4r en politik for en
framtid att tro pa, ett solidariskt Tyreso.
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Beslutssatser

KOMMUNFULLMAKTIGE BESLUTAR ATT:

1.

Faststélla utdebiteringen for 2020 till 19,50 kronor per skattekrona.

2. Vision, fokusomraden och strategiska mal faststalls i enlighet med
Moderaternas, Centerpartiets och Kristdemokraternas férslag.

Inga nya sérskilda uppdrag antas.

Faststélla budgeterade ramanslag per verksamhetsomrade f6r budgetaret 2020
i enlighet med Moderaternas, Centerpartiets och Kristdemokraternas férslag:

Farskola
Grundskola

Individ- och familjeomsorg
Omsorg om personer med

funktionsnedsattning
Aldreomsorg
Gymnasieskola
Vuxenuthildning
Arbete och integration
Bibliotek, kultur, fritid
och fritidsgardar

Plan och exploatering
VEghalining och park
Miljo, trafik och dvrigt
Vatten och avlopp
Renhallning
Bygglovsverksamhet
Naringsliv

Gemensam verksamhet

Kommunalforbund
Politisk verksamhet

322 316 000 kronor
751 732 000 kronor
229 664 000 kronor

268 609 000 kronor
379 723 000 kronor
239 569 000 kronor
25 693 000 kronor
11 524 000 kronor

98 716 000 kronor
33 406 000 kronor
70 795 000 kronor
7 045 000 kronor
0 kronor

0 kronor

6 153 000 kronor
2 110 000 kronor
131 683 000 kronor
45 261 000 kronar
24 760 000 kronor

De i kommunplanen foreslagna planer for ramanslag 2021-2023 réknas om och
faststélls i enlighet med Moderaternas, Centerpartiets och Kristdemokraternas

budgetforslag.

Anslagen till férskola, fritidshem, grundskola och gymnasieskola baseras pa
beraknad volym, och avrdkning mot faktisk volym sker vid bokslut.
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10.

11,

12,

13.

14.

15,

16.

17.

18.

Malet for utvecklingsstrategin fér ett vixande Tyresé revideras till att
kommunens samlade resultat ska uppga till 2 procent arligen vid utgangen av
mandatperioden 2020-2022, med verksamheter som bedrivs med hdg kvalitet
och oféréndrad skattesats efter justerad utdebitering for 2020 till 19,50 kronor
per skattekrona.

Resultatrdkning, kassafloddesanalys och balansrakning for budgetaren 2020-
2022 enligt bilaga 1 till kommunplanen raknas om och faststalls enligt
Moderaternas, Centerpartiets och Kristdemokraternas budgetférslag.

Internrantan fér 2020 faststalls till 1,0 %.

Tidigare beslutade investeringar for €] langre aktuella projekt pa 79,5 miljoner
kronor enligt bilaga 3 i Moderaternas, Centerpartiets och Kristdemokraternas
férslag till kommunplan avférs frén investeringsprogrammet.

Nya och utékade investeringar pa totalt 321,1 miljoner kronor enligt bilaga 3 i
Moderaternas, Centerpartiets och Kristdemokraternas férslag till kKommunplan
fors in i investeringsprogrammet.

Moderaternas, Centerpartiets och Kristdemokraternas gemensamma férslag till
investeringsprogram som redovisas i bilaga 2 och 3 till kemmunplanen
faststalls.

Lan far tas upp inom en ram p& 1 500 miljoner kronor.
Ramen fér koncernens rorelsekrediter faststills till 150 miljoner kronor.

Kommunen tecknar sammantaget borgen sa som for egen skuld fér Tyress
Bostader AB:s laneforpliktelser upp till eit totalt hoégsta lanebelopp om 2 300
miljoner kronor, jamte dérpa lépande rénta och kostnader.

Borgensavgiften f6r Tyresd Bostader AB faststélls till 0,4 procent av vid var
tidpunkt utnyttjad del, fér dvriga borgensataganden faststills borgensavgiften i
varje enskilt fall.

Féljande taxor antas och bérjar gélla fran och med 1 januari 2020:
reviderad taxa for Tyresé kommuns allmanna vatten- och avloppsanlaggning,
reviderad taxa for renhaliningsavgifter.

| fvrigt anta Moderaternas, Centerpartiets och Kristdemokraternas férslag till
kommunplan 2020-2023,
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Politisk inriktning

Alliansen i Tyres6 bestar av Moderaterna, Centerpartiet och Kristdemokraterna. Var
gemensamma grundsyn pa ménniskan och samhaliet gér det naturligt for oss att
samarbeta. Vi delar uppfattningen att samhéllet ska bygga pa individuell frihet,
trygghet, respekt for olikheter, gemenskap och tillit till varandra,

Vérden vi inte bara vill varna, utan ocksa forstarka genom att lagga till nya pusselbitar.
Tillsammans vill vi géra en bra kommun dnnu béttre.

Politiska utgangspunkter

Lagstiftning, myndighetsutévning och offentligt stdd ska praglas av likabehandling och
utga fran individens ratt och skyldighet att s& langt som majligt ta ansvar for sitt eget liv.
Nar offentligt stod blir nédvandigt ska det vara kraftfullt och ges med respekt for
individen och hennes unika behov. Malet ska alltid vara individens fulla deltagande i
samhillet,

Kommunens uppgift r att tillhandahalla sadana samhallstjanster som kréver
myndighetsutbvning, har karaktédr av kollektiva nyttigheter eller som ar vasentliga fér
medborgarnas grundldggande trygghet. Det ar vad vi kallar kommunens
karnverksamheter. | dessa ingar planlaggning, infrastruktur, barnomsorg, utbildning,
aldreomsorg, arbetsmarknadsfragor, folkhalsofragor, kultur, stéd till ungdomars fritid
och socialt stid.

Tjansteproduktion som &r nddvandig for att uppratthalla dessa funktioner kan utféras i
kommunal regi eller tillhandahallas av fristdende aktérer genom pengsystem eller
upphandling. Naringsverksamhet ska inte skdtas av kommunen.

Resultatet blir valfrinet som ger medborgarna méjlighet att valja tjanster anpassade till
deras behov. Konkurrens mellan olika aktdrer ar kvalitetshojande, ger lagre och mer
férutségbara kostnader och erbjuder medarbetarna att vilja mellan olika arbetsgivare.

Verksamheter som drivs av fristaende aktorer ska ha samma villkor som de som drivs i
kommunal regi. Samma kvalitetskrav och kontrollsystem ska galla. Aven med
kommunal regi ska det finnas stor frihet att anpassa verksamheten efter medborgarnas
krav och intressen. Kommunen finns till for medborgarna — inte tvartom.
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Med framtiden i sikte

Moderaterna, Centerpartiet och Kristdemokraterna presenterar med detta dokument
sin kommunplan och budget. Tyresé kommun har alla férutsattningar att utvecklas och
forverkliga visionen som den attraktivaste kommunen i Stockholmsregionen att leva,
bo, verka och vara féretagare i. Vi har idéerna och férmagan att satsa pa hallbar
tillvaxt, féretagande och naringsliv. Vi har ocksa kraften att utveckla valfardens karna —~
skolan, dldreomsorgen och ett socialt skyddsnat som haller. Samtidigt som ser vi till att
hushalla med resurserna och varnar en stabil och uthallig ekonomi.

Vi ser kommunens olika sidor som en styrka. Vi &r dvertygade om att ett framgangsrikt
ledarskap maste vara langsiktigt och ansvarstagande. Vi vagar prioritera det viktiga, att
ifragaséatta oss sjélva och den verksamhet vi har ansvar for och ddmjukt lotsa
kommunen framat, for en ljusare och béttre framtid.

Tyress den 5 juni 2019

Anki Svensson {M) Ulrica Riis-Pedersen (C) Anna Lund (KD)
Oppositionsrad Gruppledare Gruppledare
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Krafttag for en hallbar ekonomi

Genom att tillhandahalla valfardstjanster och service med hég kvalitet ska alla invanare
ges goda och trygga levnadsvillkor, méjlighet att utvecklas och att vixa. Fr detta ar
ordning och reda i kommunens ekonomi avgoérande.

De senaste aren har Tyress kommun inte natt upp till de 2 procents éverskott som
anses utgora riktvarde for god ekonomisk hushéllning. Det beror i allt vésentligt pa
hoga kostnader och #r allvarligt av flera skal. Bland annat riskeras en otillracklig
beredskap fér framtida pensionsavgangar, investeringar och samre tider.

Andra problemstallningar &r att skattebetalarna inte far valuta f6r det de betalar samt
att det begransar utrymmet fér skarpa satsningar. | fériangningen kan det alltsa
innebéra att man tvingas skjuta éver kostnader pa kommande generationer.

Fel med skattechock

Vi ar starkt kritiska till den kraftiga skattehojning som genomférdes av det nya styret —
Socialdemokraterna, Miljpartiet och Liberalerna {med stéd av Viansterpartiet). Beslutet
togs innan andra alternativ prévats, eller ens utretts. Det var oansvarigt och
underminerar nédviandiga strukturférandringar s& som det rationaliseringsprogram som
initierades under var ledning, men som Annu inte fatt full effekt.

Pa sikt kan det dven betyda att finanserna snarare férsémras 3n forbattras da det
antas leda till en tydlig férsvagning av hushallens ekonomi, vilket far paverkan pa
kommunens konkurrens- och attraktionskraft. Den positiva utveckling av skattekraften
som Tyresd haft under en ldngre tid, och som medfért att vi kunnat gdra betydande
investeringar i valfarden, riskerar effektivt att bromsas in. Nagot som i sin tur
paskyndas av den lagkonjunktur som ndrmar sig.

Redan fran i ar gér Sveriges kommuner och landsting (SKL) bedémningen att
skatteunderlaget kommer dampas, samtidigt som behovet av valfardstjanster ékar i
takt med de demografiska utmaningarna. Det fordrar skarpa reformer och skatter som
stimulerar jobb och tillvaxt ~ inte det omvanda.

Behdéver kapa kostnader

Enligt Statistiska centralbyrans (SCB) sammanstalining dver Stockholmskommunernas
ekonomi 2018 ligger kommunens verksamhetskostnader 79,5 miljoner kronor dver
lansgenomsnittet. Det motsvarar drygt 70 ére pa skatten. Skillnaden kan farklaras av
att Tyres6 har nagot hogre kvalitet i verksamheterna och generellt hégre serviceniva.
Men bara delvis. Jamfért med lansgenomsnittet betalar en familj i Tyres6 6 500 kronor
mer i skatt varje ar. Pengar de knappt far nagot extra for. Det duger inte for oss.
Arbetet med effektiviseringar, kostnadskontroll och budgetdisciplin maste 6ka.

Balanserad tiflvaxt

Investeringstakten i kommunen &r h&g och givet folkdkningen, saval den som varit som
den som prognosticeras, finns ett fortsatt behov av detta tunder kommande ar. Fler
barn och &ldre innebar att kommunen maste investera for att sékerstélla tillgangen pa
platser inom férskola, skola och aldreomsorg.
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Men vidare behdver planeringen bli mer aterhallsam for att laneskulden inte ska skena,
utan hallas pa nivaer fér vad kommunen férmar. Att en krona som investeras i dag,
betalas igen i morgon, innebér att kemmunen handlar pa kredit. Att s& sker kan vara
godtagbart i en kortsiktig tillvéxtfas, men far inte bli en permanent I6sning. Att rdntorna
dessutom véntas stiga och att det da blir dyrare att vaxa &r ocksa nagot vi maste
forhalla oss till.

Med hénsyn till den anstrangda ekonomin ska kommunen givetvis inte heller investera i
sadant som det inte finns ett omedelbart eller efterfragat behov av. Varje skattekrona
méste behandlas med respekt och forsiktighet.

Mot bakgrund av detta tar den har kommunplanen och budgeten sikte pa att, genom
ansvarsfulla atgarder, kraftigt minska den totala kostnadsmassan fér att kommunens
ekonomi ska stabiliseras. Besparingarna sker pa central administration och andra
férdyrande kostnader som exempelvis lokaler och konsulter, inte pa verksamheterna i

sig.

Vi medger inte skattehdjningen utan finansierar en aterstallning — fran 19,95 till 19,50
per skattekrona. Reformutrymmet &r begrénsat och gar oavkortat till att uppratthalla
och starka kvaliteten i kdrnverksamheten samt till att vaxla upp tempot i kommunens
trygghetsarbete.

For oss har Tyresbornas trygghet hdgsta prioritet och sa lange staten sviker sin
karnuppgift kommer vi gbra vad vi kan fér att starka det brottsférebyggande och
trygghetsskapande arbetet. For detta tillfér vi 4 miljoner kronor.

ATGARDSPROGRAM FOR EFFEKTIVISERINGAR OCH BESPARINGAR

» Alla forvaltningar ska genomféra kraftiga besparingar pa stab och
systemférvaltning. Ett sarskilt effektiviseringskrav riktas mot omradet
gemensam verksamhet. Tanken bakom att samla hanteringen av administrativa
fléden i en samordnad systemmiljd var att det skulle ka effektiviteten, men det
har blivit precis tvértom. Forvaltningarna har anstallt egna kommunikatérer, IT-
strateger etc. Detta har lett {ill en dubbelbemanning. Hur organisationen bést
blir mer effektiv maste vara ett uppdrag till kemmundirekitren, klart ar att den
blivit allt fér kostsam.

» Da prognosen for 2019 visar pa kraftigt underskott i férhallande till budget ser vi
behov av drastiska atgarder och féreslar anstallningsstopp. Det innebér att inga
vakanta tjanster far aterbeséttas utan sarskild prévning, men att padgaende
rekryteringar ska fullfdljas. Vi vill ocksa ha ett kdpstopp. Képstoppet innebér att
eventuella noédvandiga inkdp far géras — men bara efter godkédnnande av
respektive forvaltningschef.

¢ Kommunen vaxer sa det knakar — och det kostar, Tyressé kommun behdver sla
av pa byggtakten for att klara tillgodose behoven vad galler nya férskolor, skolor
och dldreboenden men ocksa for att minska de 6kande rantekostnaderna.
Lagre tillvéxttakt innebar dven minskat personalbehov och ldgre
konsultkostnader pa stadsbyggnadskontoret.
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¢ Gymnasiets lokaler &r Gverdimensionerade utifran dagens elevantal och skolan
behover anpassa sin verksamhet. Outnyttjade lokalytor skulle till exempel
kunna hyras ut. Vuxenutbildningen &r en vl fungerande verksamhet som varje
ar levererar dverskott. Vi minskar deras ram utifran detta.

* Anslaget till kultur- och fritidsomradet minskas. Bland annat genom 6kade
avgifter for vuxna, minskad bemanning pa biblioteken, minskad central
forvaltning samt minskade kapitalkostnader for Attraktiva Alby.

* Externa placeringar i en annan kommun har blivit en dyr kostnad for Tyres6
kommun. Dessa behéver minska vasentligt pa alla aktuella
verksamhetsomraden fill férman for fler billiga och kvalitativa
hemmaplaneldsningar.

» Inom grundskolan finns utrymme att arbeta med lokaleffektivisering, vilket
beddms mdjliggdéra en omférdelning av motsvarande 10 miljoner kronor till en
utdkning av skolpengen.

¢ Kostnaderna for politisk verksamhet minskas. Hallbarhetsutskottet tas bort och
fragorna flyttas fill stadsbyggnadsutskottet. Ingen upprakning ges for
politikerarvoden. N&r kommunen gar med underskott, verksamheterna har
sparbeting pa sig och invanarna nyligen &kt pa en rejal skattesmall vore det ett
tianstefel att hdja politikerarvodena.

FORANDRINGAR | KOMMUNSTYRELSENS FORSLAG TILL
INVESTERINGSPROGRAM

Med hansyn till Tyresd kommuns allvarliga ekonomiska lage ser vi det som angeléget
att skjuta ett antal projekt pa framtiden, trots att vi har en positiv grundinstélining. Det
galler nytt ridhus, ridstigar, exploatering av Wattingestraket och Trollbackens
centrumstrak.

Vi tillfor inga medel fér att kommunen ska renovera torp och heller ingen utékad budget
for Alby. Kommunens vagunderhall ar eftersatt och behéver prioriteras. Cykelplanen ar
redan ambitids och budgeterade medel nyttjas sallan fullt ut. Medel for utokad
cykelplan flyttas darfor dver till vagunderhall.
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Styrning av verksamheten — vision och
strategiska malomraden

Kompletteras med bilaga 4, gemensamt tagen vision och malbilder.

VISION FOR TYRESO KOMMUN 2030

| Tyresd finns en stark kénsla fér hemkommunen. Kommunens 14ge med narhet till
naturen, skérgarden, storstaden och en expansiv arbetsmarknad bidrar till den positiva
utvecklingen. Den langsiktiga stadsbyggnadsplaneringen och genomtankta
markanvéndningen ar en del i framgéangen. Det har skapat ett Tyresé dar livskvalitet
star i framsta rummet. God ekonomisk hushalining, effektiva verksamheter och
medveten uthallig prioritering av viktiga karnverksamheter placerar Tyrest i framkant
nar det géller resultat och kvalitet.

Tack vare en malmedveten satsning pé skolan och kunskap har utbildningsnivan haijts
markant. Forskolan och grundskolan har ett sarskilt fokus pa att se varje individ och
lata varje barn utvecklas utifran sin potential, en skola fér var och en. Det finns en stor
mangfald av alternativ i férskolan och skolan. Inam gymnasieutbildningen finns ett brett
utbud och en stor valfrihet i hela regionen. Tyresé ar konkurrenskraftigt och profilerar
sig mot entreprendrskap i nara kontakt bade med néringsliv och arbetsmarknad.
Tyresd &r nu sedan flera &r en av Sveriges basta skolkommuner. Tyresd &r en
valméaende kommun med sma sociala problem. Detta som en konsekvens av en tkad
sjalvférsdrining, lag arbetsléshet och rétt prioriteringar inom vélfardens karna.
Aldreomsorgen har prioriterats sarskilt och &r val anpassad till de éldres behov och
efterfragan. Omsorgen préglas av mangfald och ger goda majligheter till inflytande,
valfrinet och sjélvbestdmmande. Det finns en variation av boendeformer for aldre i alla
delar av kommunen. Tyresd ar en dppen, tolerant och vélkomnande kommun som tar
sin del av ansvaret fér manniskor som flyr fran krig och fortryck. | fokus fér
integrationsarbetet, som tillhér det bésta i landet, star att snabbt f& nyanlanda i arbete
och egen forsorjning. Aven detta har bidragit till kommunens goda ekonomiska
stélining och attraktionskraft. Tyreso ar kant for sitt framgangsrika féreningsliv. Barn
och ungdomar star i fokus med en stor bredd pa utbudet. Tyresd har &ven ar efter ar
legat i toppen nér foretagsklimatet rankas. Med ett rikt och differentierat naringsliv med
méanga smaforetagare ar Tyreso starkt forknippat med féretagsamhet och driftighet.
God planering har majliggjort nya foretag och arbetsplatser i Tyrest inom en rad olika
omraden, vilket har starkt serviceutbudet i kommunens olika delar. Skrubbaomradet
har numera mangder av arbetsplatser.

Antalet bestkande turister i kommunen har 6kat bland annat genom att
dvernattningsméjligheterna har blivit fler och genom att Tyresé slott och park fyllts med
aktivitet. Kommunens ekonomi &r stabil och i bra balans. God hushallning med vara
gemensamma resurser, effektivitet, nytdnkande och goda medarbetare samt ett gott
samarbete med grannkommunerna, inte minst pa Sodertorn, ar nagra av skalen till den
goda ekonomin, Tyresd har uppméarksammats for sina sérskilda satsningar pa att 8ka
fokus pa medborgarna och sétta Tyrestborna i centrum. Oppenhet, nabarhet och
lyhordhet praglar kommunens arbete. Det har resulterat i en topposition i landet vad
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géller ndjda medborgare. Byggtakten av nya bostéader bidrar till savil lokal som
regional tillvéxt. Tyrest dr med och tar langsiktigt ansvar fér att férbattra
bostadssituationen i Stockholms lan. Har finns en bra blandning av olika boendeformer
i form av bostads- och hyresratter och egna hem, Tyresd centrum &r omtalat for
satsningen pa en genomtankt fértatning dar en del héga byggnader har byggts och en
Okad stadsmassighet forverkligats. Trollbacken &r fortsatt en grén och lummig villastad.
Dér finns ett utvecklat serviceutbud, inte minst tack vare de mindre fértatningar som
genomforts runt Trollbadckens centrum. Den lokala servicen &r god i Tyresd Strand dar
Tradgardsstaden har fardigstéllts. Den varsamma omvandlingen av Ostra Tyres® som
har pagatt under manga ar &r ocksa fardig. infrastrukturen har byggts ut med fokus pa
framkomlighet och smidighet fér olika trafikslag. Gang- och cykelvagnatet &r val
utbyggt och sammanlénkat med vara grannkommuner, vilket lett till att cykelakandet
Okat. Kollektivtrafiken fungerar bra med korta restider till saval Stockholm som Nacka
och Sodertérnskommunerna genom utbyggda tvarférbindelser och &ven sparbunden
trafik, dock ej tunnelbana. Tvarférbindelserna inom Tyress &r goda. Det medvetna
miljbarbetet ach férverkligandet av atgarderna i klimatstrategin har gett goda resultat.

LIVSKVALITET — DEN ATTRAKTIVA KOMMUNEN

VISIONEN OM TYRESO som den mest attraktiva kommunen i Stockholmsregionen
ska pragla allt arbete. Den ska vara styrande for den fysiska planeringen av
kommunen. Den ska pragla den mangfald av verksamheter som bedrivs av eller
finansieras via kommunen ocavsett om det handlar om skola, zldreomsorg eller
parkforvaltning. En genomtéankt och langsiktig stadsplanering ska méjliggora ett Tyresé
som véxer och tar ansvar i Stockholmsregionen, samtidigt som Tyrests varden —
narhet till naturen och stora gronomraden, narhet till vatten och skérgard, narhet till
storstaden och var trygghet i vardagen — ska varnas. Det ska vara |att att leva i Tyresé
och vara Tyresobo. Tillsammans, i dialog med alla Tyresbor, skapar vi framtidens
Tyresd, den attraktivaste kommunen dar man vill leva hela livet.

Strategiska mal:

s | Tyreso ges forutsattningar for livslangt larande, ekonomisk och social trygghet,
jdmlikhet i levnadsvillkor och ett aktivt deltagande i samhallslivet. Har finner alla
en plats att trivas, att utvecklas och att vixa.

+ Tyresd kommun klarar férena tillvéxt med hallbarhet och bevarande av gréna
och bla vérden, for friska vatten- och ekosystem. Tyresds variationer mellan
tatbebyggelse, smaskalighet och orérda naturomraden &r en tillgang som starkt
bidrar till attraktionskraften.
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MEDBORGARFOKUS — VARJE TYRESQOBO | CENTRUM

TYRESO KOMMUN ARBETAR utifran ett medborgarperspektiv. Det innefattar hog
servicekénsla, god nabarhet, gott bemétande och stor lyhérdhet gentemot
medborgarna — bade som myndighet och serviceorganisation. Kommunen har en
fristaende tillsynsorganisation for att trygga kvaliteten och stimulera
verksamhetsutvecklingen. Var samordnade satsning pa e-tjanster férenklar
medborgarens vardag och ger en snabbare drendehantering. Vi beaktar dven
tillganglighetsaspekter for att underlatta for personer med funktionsnedséttning.
Kommunens gemensamma integrationsstrategi &r végledande for samtliga
verksamheter i arbetet med mottagande och integration.

Strategiska mal:

¢ Tyresb kommun har ett uttalat medborgarperspektiv med stor servicekénsla och
lyhordhet gentemot enskilda invanare.

e Tyrest kommun erbjuder olika alternativ for att ge medborgarna skade
valmdjligheter.

* Tyresd kommun visar tolerans och respekt for den enskilde individen och
maénniskors lika varde.

e Tyresd kommun bidrar till ett samhalle dar beslut sa langt som méjligt fattas av
eller ndra manniskor sjalva.

e Tyresd kommun &r tillgénglig som arbetsplats och som serviceorganisation for
alla.

BLOMSTRANDE NARINGSLIV

ENTREPRENORSANDAN AR STARK | TYRES® Kommunen framjar foretagsklimatet
och inbjuder till nyetableringar av féretag. En nira samverkan med naringslivet &r en
framgéangsfaktor. Genom god planering kan fler arbetsplatser och féretag fa utrymme
att etablera sig och véxa i Tyresé. Det ska vara enkelt att vara féretagare och
entreprendr i Tyresd — kommunens service ska vara god och snabb. Vi konkurrerar
aldrig med naringslivet. Ett bra lokalt féretagsklimat bidrar till hég sysselséattningsgrad
och fa arbetsltsa.

Strategiska mal:

s Tyresd uppratthaller och framjar ett gott klimat fér arbete, féretagande och
entreprendrskap, grunden for en stark valfard och ett liv pa egna ben.
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GOD OCH LANGSIKTIG HUSHALLNING MED
EFFEKTIVA VERKSAMHETER

TYRESO KOMMUN HAR en langsiktigt stabil ekonomi med fokus pa kemmande
generationer. F&r en langsiktigt stabil ekonomi 4r det nédvéndigt att ha vissa dverskott
for att mota behov av investeringar, underhall, utbyggnad, tillvaxt och kommunens
pensionsataganden mot vara medarbetare. Kommunens arbete praglas av effektivitet,
enkelhet och ett tydligt fokus pa néjda medborgare. En strévan ar att samordna
resurser och se till gemensamma behov som kommunen och medarbetarna har.
Tyrestd kommun visar respekt for skattebetalarna — Tyreséborna — genom att strava
efter kostnadseffektivitet och arbetsmetoder som ger bésta méjliga resuitat. Den
kommunala utdebiteringen ska hallas pa lagsta majliga niva for att méjliggéra god och
langsiktig hushalining i kommunen,

Strategiska mal:

e Kommunens ekonomi &r stabil och verksamheten bedrivs effektivt och
langsiktigt pa ett for medborgarna basta satt. Att varje skattekrona ar ett resultat
av en annan ménniskas arbete &r en insikt som genomsyrar alla beslut.

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

TYRESO KOMMUN PRAGLAS av en god service till medborgarna. Fér detta kravs
motiverade och kompetenta chefer och medarbetare samt ett kreativt och gott
arbetsklimat. Tyresé ska stérka sin profil som attraktiv arbetsgivare fér att kunna
rekrytera och behalla kompetent personal. Tyresd erbjuder manga végar in till arbete i
kommunen. Vi erbjuder stimulerande arbetsuppgifter i en utvecklande miljs, goda
karriarmajligheter samt konkurrenskraftiga l6ner.

Strategiska mal:

» Medarbetare stker sig till arbete i Tyresd kommun utifran en vilja att géra
skillnad fér derm vi &r till for,

¢ Tyrest kommun bedriver ett aktivt, samordnat och langsiktigt arbete fér att
attrahera, utveckla och behalla medarbetare.
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Sarskilda uppdrag

Det dvergripande och dverordnade malet med var kommunplan och budget 4r att
Tyresé kommun ska ha en god och uthallig ekonomi, dar varje generation bar sina
egna kostnader. Det krdver arbetsro och ett starkt fokus pa karnverksamhet, inte att
nya uppgifter adderas. Déarfor valjer vi att avsta fran att ge sarskilda uppdrag.

Motioner som laggs gemensamt eller fran respektive parti kommer ocks3 att ta hansyn
till detta.
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Planeringsforutsattningar

Befolkningsutveckling och prognos

Stockholmsregionen har en ckande befolkning. Okningstakten har mattats av nagot de
senare aren och lag 2018 pa 1,56 procent. Tyrest kommun har tillvaxt som &r nagot
mer ojamn, vilket &r naturligt da tillvaxten till stor del beror pa nybyggnadstakten fér nya
bostader. Fér 2018 stannade tillvaxten pa 1,48 procent, vilket &r nagot lagre &n
stockholmsregionen och nagot langre an vi réknat med.

Vid slutet av 2018 hade kommunen en befolkning pa 48 004 personer, en 6kning med
exakt 700 under aret. | 6versiktsplanen Tyresé 2035 har kommunen antagit ett mal om
att vaxa till 60 000 invanare ar 2035. Diagrammet nedan visar befolkningstillvéxten i
Tyreso, lanet och riket under aren 2010-2018.

Diagram 1: Befolkningstillvaxt 2010 — 2018

Arlig befolkningsokning i procent
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Den befolkningsprognos kommunen gjort for perioden 2019-2030 avviker pa ett
betydande satt fran den befolkningsprognos som lag till grund fér kommunplanen for
2020.
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Diagram 2: Befolkningsprognos 2019-2030
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Den storsta foréndringen avser utvecklingen de férsta sex aren fram till 2025. Redan i
ingangen till 2019 fanns en differens mot férra arets prognos med 200 individer. En stor
foérandring ar den utveckling vi férvantade aren 2021-2025, dar den forvéantade kraftiga
befolkningstkningen uteblir. Det beror till stor del pa att de nya bostadsomraden som
lag med och som berédknades bli inflyttningsklara i denna period har blivit férsenade.
Dessutom paverkar den férsamrade bostadskonjunkturen. | och med att det har blivit
svarare att salja nyproducerade lagenheter avvaktar aktérerna med bostadsbyggandet.
Den effekten paverkar dven perioden 2026-2030 dar befolkningstillvaxten &r nagot
lagre an i férra prognosen.

Befolkningsprognosen fér 2020 ars kommunplan ar gjord av en extern aktér medan
den forra gjordes internt i organisationen. Det innebar att det kan finnas metodologiska
skillnader mellan prognoserna som ocksa kan paverka. Det &r viktigt att komma ihag
att det ror sig om en prognos. En prognos bygger pa de faktorer som &r kanda vid
prognostillfallet, och darfor kan prognoser forandras betydligt mellan aren, vilket de
ocksa gjort i kommunen.

Det &r ocksa viktigt att komma ihag att utvecklingen i den senare delen av prognosen
till stérre delen &r en framrékning som bygger pa de tidigare aren. Okningstakten kan
férandras mycket dels om bostadskonjunkturen skulle férandras, dels genom att
kommunen &r aktiv i arbetet med att exploatera nya bostadsomraden.
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Tabell 3: Befolkningsutveckling for valda aldersgrupper

Alder 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
0 476 501 514 527 540 552 562 573 582 591 599

1-6 2979 2925 2884 2920 2949 3017 308 3153 3209 3262 3311

6 622 680 688 630 651 629 634 655 669 681 694
712 4184 4189 4216 4239 4198 4203 4194 4212 4198 4191 4245
13-16 2106 2173 2172 2197 2261 2268 2243 2204 2230 2273 2283
16-18 1976 2002 2102 2186 2216 2220 2247 2299 2307 2295 2262
19-64 27710 281656 286566 28988 29337 20789 30188 30682 30929 31248 31572
65-79 65023 5896 5845 5845 5853 5794 B772 65762 5794 5907 6024
80- 2028 2142 2267 2367 2501 2695 2884 3020 3143 3214 3274
Summa 48004 48673 49262 49869 650495 61166 651796 52460 63062 653663 64265

Av tabellen framgar hur befolkningsutvecklingen fordelas pa de aldersgrupper som den
kommunala servicen framst riktar sig till. Den stérsta procentuella 6kningen sker inom
gruppen 6ver 80 ar som beréknas ¢ka hela 61 procent under perioden. Detta kommer
att innebéra stora effekter for kommunens aldreomsorg. Det ar ocksa viktigt att komma
ihag att denna grupp har lagre flyttbendgenhet an andra. Det rér sig till stor del om
personer som redan bor i kommunen. De yngre aldre, de mellan 65 och 79 ar férvantas
minska nagot mot mitten av perioden innan de bérjar 6ka igen mot slutet.

Vi ser dven stora dkningar bland dem i yrkesverksam alder, samt deras yngre barn och
bland gymnasieeleverna. Skolbarnen férvéntas inte 6ka i samma takt, under denna
period. Dock kan man forvanta sig motsvarande &kning i slutet av perioden och framat
da forskolebarnen vaxer upp och blir skolbarn. Da en stor del av befolkningsékningen
kommer av inflyttning, kan ocksa férdelningen i alder pa barn bli helt annorlunda an
den historik som prognosen bygger pa.

Konjunktur

Kommunen anvénder SKL:s (Sveriges kommuner och landsting) bedémningar av
samhaéllsekonomisk utveckling och skatteunderlag som grund for kommunens
planeringsforutsattningar.

Konjunkturavmattning 2020
Sverige har upplevt en lang period av hégkonjunktur, men enligt konjunkturbedémarna

bérjar denna period nu ga mot sitt slut. Tecken pa detta ar att framtidstron hos hushall
och féretag férsvagas och att den globala tillverkningsindustrin har en utveckling mot
det sdmre. Den faktor som enligt Sveriges kommuner och landsting (SKL) framst
kommer att sdnka den svenska tillvéxten ar en minskning av bostadsbyggandet
(Makronytt 1/2019 — februari 2019). SKL raknar dock med en stark konjunktur 2019,
sarskilt pa arbetsmarknaden med lag arbetsloshet som foljd. Redan 2020 férvantas en
tydligare konjunkturavmattning.
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Tabell 4: Svensk ekonomi

Nyckeltal for den svenska

akonotiin 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Procentuell férdndring

BNP* 2,4 24 1,4 1,4 1,4 1,5
Sysselséttning, timmar* 21 24 0,9 -0,4 -0,2 0.4
Relativ arbetsltshet, procent 6,7 6,3 6,3 6,5 6,8 6,8
Timlon, Nationalrdkenskaperna 25 22 2,8 3,1 3,2 3,3
Timlon, Konjunkturlénestatistiken 2,3 2,6 2,9 3,2 3,2 33
Inflation, KPIF 2,0 2.1 1,7 1,9 1,8 2,0
Inflation, KPI 1,8 2,0 2,0 24 2,4 26
Reall skatteunderlag 1,0 1,1 1,2 03 0,3 1,0
Befolkning, 15-74 &r 1,1 08 0,5 04 0.4 0,5

* kalenderkorrigerad utveckling
Kélla SKL Cirkulér 19:21.

Fér kommunens verksamheter ar det mest aktuella inflationsmattet KPIF som ar rensat

for ranteeffekter. Denna inflation forvéntas under perioden stanna nagot under 2

procent. Trots den sjunkande BNP-tillvaxten forvantas timlénekostnaderna 6ka med

Over 3 procent de kommande aren. Under senare aren har kommunen kunnat
budgetera kostnadsoékningar mot verksamheten pa omkring 2 procent. En ldgre
inflation har dock kompenserat for att Ionekostnaderna 6kat mer &n 2 procent. Om

I6nekostnaderna for kommunen utvecklas enligt SKL:s prognos kan kompensation for

kostnadshdjningar for verksamheterna behéva hojas.
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Driftbudget 2020

KOMMUNEN SKA HA en god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet. Malet &r en

resultatniva i den reguljara verksamheten som motsvarar 2 procent av skatter och
statsbidrag, men pa sikt behéver detta 6ka fér att kunna finansiera investeringar i
skattefinansierad verksamhet utan ékad upplaning. Férandringar i férhallande till

budget beslutad i december 2019 redovisas nedan (inkl. volymjusterat och uppraknat

med 2 procent for léne- och priskompensation p4 alla omraden utom politisk

verksambhet).
Verksamhetsomrade Foréndring (tkr)
Férskola -8 184
Grundskola +34 589
Individ- och familjgomsorg -7 256
Omsorg om personer med +15 463
funktionsnedsattning
Aldreomsorg +18 646
Gymnasieskala +10 893
Vuxenutbildning -2 466
Arbete och integration +214
Bibliotek, kultur, fritid ach -8 996
fritidsgardar
Plan och exploatering -2 453
Véghallining och park +325
Miljé och trafik +100
Vatten och aviopp 0
Renhéllning 0
Bygglovsverksamhet -104
Néaringsliv +826
Gemensam verksamhet -12 898
Kommunalférbund +1 534
Politisk verksamhet -1 000

18 @



Driftbudget (volymjusterad) i sammandrag, miljoner kronor

2020
Skatter, generella statsbidrag och utjamning | +2 797 700
Verksamhetens nettokostnader -2 639 558
Finansnetto -2 500
Arets resultat +54 942

Internrinta

Internréntan foreslas ligga kvar pa den niva som faststalldes fér 2019 dvs 1,0 procent.
De l&aga réntenivderna kommunen méter for sin upplaning kombinerat med laga
rénteforvéntningar pa finansmarknaden framéver innebdr att en ytterligare sankning till
0,75 procent kunde diskuteras. Sveriges kommuner och landsting (SKL) har valt att
lata den rekommenderade internréntan ligga kvar pa 1,5 procent. | och med den
volatilitet som finns pa marknaden véljer vi dock att lata internrantan ligga kvar pa 1,0
procent.

Stadsbyggnadsférvaltningens budgetmodell

For stadsbyggnadsforvaltningen har en ny finansieringsmodell tagits fram. Tanken &r
att férvaltningen ska ha en basbemanning f&r att klara uppdragen inom
verksamhetsomradena plan- och exploatering samt bygglov. Basbemanningen ska
méta ordinarie behov fradn vara medborgare och foretag inom férvaltningens tva
verksamhetsomraden och finansieras av skattekollektivet. Det anslag de tva
verksamhetsomradena har i dag och som kommer fran skattekollektivet tacker i princip
basutbudet. Utéver det ska férvaltningen ha en bemanning for att méta kommunens
mal om 300 nya bostéder per &r. Denna bemanning ska finansieras genom de
markforséaljningsvinster som uppstar som ett resultat av forvaltningens
exploateringsverksamhet och ska anpassas till behovet och marknadsutvecklingen. |
praktiken innebdr detta att kommunen kommer att fortsétta pa den vag som vi slog in
pa 2019 genom att budgetera for markforsaljningsintakter, och ska justeras arligen fér
att anpassa statsbyggnadsférvaltningens organisation for att méta det aktuella
behovet.

Kemponentavskrivning

Kommunen inférde 2014-2015 komponentavskrivning i bokféringen i enlighet med de
redovisningsrekommendationer som finns f&r kommuner. Komponentavskrivning
forutsatter att en stor del av det planerade underhall som gérs pa kommunens
fastigheter och anldggningstillgdngar ska aktiveras som investeringar. En
genomlysning har visat att en mycket stor del av det planerade underhallet fortfarande
bokférs som driftskostnader det aret atgarderna genomférs. Fran och med 2019 ars
budget bokférs kosthaden for vdgbelaggning som en investeringskostnad. Under 2020
kommer denna modell &ven inféras for kommunens planerade fastighetsunderhall som
uppgar till 30,0 miljoner kronor arligen och i dag finansieras genom internhyran. Fér
2020 réknar vi med att hélften — 15,0 miljoner — kommer att kunna aktiveras som
investering. Darfor laggs ett investeringsanslag pa detta belopp, medan kostnaden for
internhyran sédnks med samma belopp. Darefter gérs en teknisk justering déar
verksamhetsomradenas anslag sénks motsvarande den sadnkta internhyran.

Sannolikt ska investeringsanslaget tkas och internhyran sénkas ytterligare framéver,

hur mycket kommer att framga fran den genomlysning som kommer att ske i och med
inférandet. En genomlysning kommer dven ske for att se om det finns ytterligare

19 ©



omraden dar denna omlaggning behéver genomfsras. Utifran férandringen kommer
ocksa en genomlysning ske av internhyran och hur férandringar av denna ska hanteras

i resursfdrdelningsmodellen.

Anslag till kommunstyrelsens férfogande samt demografibuffert

Anslaget till kommunstyrelsens forfogande minskas fran 5,0 till 1,5 miljoner kronor.
Avsiéttningen till demografibuffert har sénkts nagot, fran 5,1 till 5,0 miljoner kronor.
Detta bedoms s&krat genom att kommunens budgeterade éverskott 6kats med 0,5
procent fran férra arets plan, vilket motsvarar 14,1 miljoner kronor.
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Bilaga 1 — Resultatrakning

Budget 2020 (tkr)
Férskola -322 316
Grundskola -751732
Individ- ech familjeomsorg -229 664
Omsorg om personer med funktionsnedsattning -268 609
Aldreomserg -379 723
Gymnasieskola -239 569
Vuxenutbildning =25 693
Arbete och integration -11 524
Bibliotek, kultur, fritid och fritidsgardar 98 716
Plan och exploatering -33 406
Vaghalining och park -70 795
Miljé och trafik -7 045
Vatten och aviopp 0
Renhallning 0
Bygglovsverksamhet -6 153
Néringsliv -2 110
Gemensam verksamhet -131 683
Kommunalférbund -45 261
Politisk verksamhet -24 760
Ishall i)
Fardala ridhus o
Aktivering av periodiskt underhall +15 000
KS férfogande -1 500
Trygghetspaket -4 000
Volymgkning ach buffert -5 000
Summa verksamhetsomraden -2 644 258
Pensioner inkl férvaltningskostnad -57 00C
Férandring semesteridneskuld -1 000
Férandring pensionsavsattning -22 000
Simhall -16 000
Summa finansférvaltning <96 000
Skatteintakter (19,50) 2 489 600
Statsbidrag maxtaxa 12 000
Intakt kapitaltjinst (internrinta) 17 200
Exploateringsvinst 10 000
Generella statsbidrag och utjamning 268 900
Summa skatteintdkter, statsbidrag och utjimningssystem 2797700
Finansiella intékter 7 500
Finansiella kostnader -10 000
Finansnetto -2 500
Arets resultat +54 942
% av skatter och statsbidrag 2,0
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Bilaga 2 — Investeringsprogram 2020-2022

(tkr}
Nyt i trall 202
Ny total L; 0: g 2019 2020 2021 2022 ; . : o
program budget )
EXPLOCATERINGSPROJEKT
Exploatering Ostra Tyresd
Ostra Tyresé etapp 7-11 13 020 263 394 157 557 44 252 39760 46708 -22 700 -2 184
Ostra Tyresd etapp 13-17 [\] 87 600 219 200 4 581 15000 17000 50 600
Stérre exploateringsprojekt
Norra Tyress Centrum 2100 101 133 41 327 -57 288 16 208 57 902 28000 14 983
Wattingestraket [ 111 229 5848 6086 8500 20788 23500 46 507
Trollbdckens centrumstrak 0 12 000 2292 708 [ 0 0 3]
QOvriga Exploateringar 19 900 133708 -22485 20 323 37021 31815 -35 021 102 054
INFRASTRUKTURPROJEKT
Infrastrukturprojekt 15 000 189 835 59 289 20 963 42605 36988 14 840 14 841
OVRIGT STADSBYGGNAD
Samhallshyggnadsfragor 1500 48 140 8 385 10 300 21237 4618 3600 0
Samlingsanslag Samhalisbyggnadsutredningar 10 000 40 000 0 10 GO0 10000 10 GO0 10 000 7]
Verksamhetsrelaterat 0 8525 3155 2825 2 545 0 3] 0
Markreserv 16 000 118 400 127 78 273 30000 5000 5000 0
VERKSAMHETSLOKALER OCH ANLAGGNINGAR
Samlingsarslag Irtidsanlaggningar 100¢ 4 000 0 1000 1000 1000 1000 [}
Ovriga fritidsanlaggningar 26 700 58 450 8181 12 839 30 450 Q 7000 0
Verksamhetslokaler 100200 1111800 94087 225771 423352 24B 589 0000 604000
varav lokaler for kultur och frilid 6 000 328 000 16 188 30000 157 000 B84 B12 10000 30000
varav lckaler fér skola 28 000 466 000 48 647 90000 151353 96 000 50 GO0 30 000
varav lokaler far férskola 58 200 173 200 22 233 27 290 60000 83677 [¥] [¥]
varav lokaler funktionshinder /TFO 5] 57 500 7019 30 481 20 000 [} 0 i
varav lokaler teknisic forvaltning 0 87 100 i} 48 0G0 35000 4100 0 0
SAMLINGSANSLAG
Samlingsanslag fdr fastighet, initierat av hyres. 20 000 80 000 1] 20 000 20 000 20 000 20 000 €]
Samlingsanslag fér fastighet, initierat av agare 10 000 40 000 [i} 10 000 10000 410 000 10 000 0
Samlingsanalag planerat underh3ll komp. 15 000 15 000 0 0 15 000 [ 0 0
Inventarier, [T och smainvesteringar 5000 20000 0 5000 5000 5000 5000 0
Inventarier férvaltningar 5000 20 000 0 5000 5000 5000 5000 0
Samlingsanslag til Kemmunstyrelsens forfogat 15 000 15 000 [¢] 1] 5000 5000 5000 1]
Samlinganslag / forfogandemedel 36 000 90 000 o 20000 30000 20 000 20 000 1]
TEKNISK VERKSAMHET
Skattefinansierad
Gata park 33 500 141 000 20 250 29882 49997 25000 25000 [+
Avgiftsfinansierad
Vatten och avlopp 20000 81000 0 13000 20000 28 000 20000 0
Renhallning 26 000 86 500 26118 Y682 29500 8000 14000 1300
Summa skattefinansierad verksamhet 332920 2709214 378220 466134 816557 G6B 408 202219 286 801
Summa avgiftsfinansierad verksamhet 46 Q00 167 500 26 1i8 20582 49500 36 000 34000 1300
SUMMA INVESTERINGSPROGRAM 378920 2876714 404338 48671¢ 857 716 604 408 236 219 288 101
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ARENDEN SOM UTGAR FRAN PROGRAMMET

Slutredovisade projekt Budget Utfall ~Avvikelse
Rondell, infart, VA, lokalvég kvarteret Jarnet 11 25 000 27618 -2618
Exploateringsbidrag kvarteret Jarnet 11 =25 200 -28 251 3 0561
Exploatering Tegvigen 1194 492 702
Exploateringsbidrag Tegvagen -2 000 -2274 274
Parkeringsplatser vid ny simhall 7 660 7 262 308
Socialt boende Bjérkvagen 15 000 12 427 2573
Exploatering vid kvarteret Portrattet 600 352 248
Exploateringsbidrag kvarteret Portrattet -100 -100 0
Etapp 9 Brevik, Ugglevagen, utgifter 88 760 87 821 939
Etapp 9 Brevik, Ugglevagen, inkomster -38 000 -31 694 -6 006
Utbyggnad Radiovagen 17 700 17742 -42
Tillagningskék, Sofiebergsskolan 22 000 17 456 4 544
Koenstgrasplan mellan Strandskolan och Tyresa skola 9900 10312 -412
Alby friluftsomrade, fastighetsunderhall (Uddby gard) 11 000 5 598 5402
Summa slutredovisade projekt 133 514 124 461 9 053
Ej langre aktuella projekt Budget Kostnadsfor
Socialt boende Téresjévagen 45 000 3019
Angsgarden 15 500 0
Skrindans Férskola reinvestering 19 000 0
Summa ej langre aktuella projekt 79 500 3019
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Bilaga 3 — Beslut om nya och utékade investeringar i
och med investeringsprogrammet 2020-2022

(tkr)

Investeringsirende (?Irs“ak . Koemmentar
férandring

NYA OCH UTOKADE PROJEKT

EXPLOATERINGSPROJEKT

Stérre exploateringsprojekt

Nyfors, utgifter utdkat Utdkade kostnader

Jarnet 7, utredning utdkat ny fas i investeringen

Exploatering Kryddvagen utokat dkade kostnader

Vallmon uldkat projekiet befinner sig i genomférandefas

Sddergarden utékat Okade kostnader

Iinfrastrukturprojekt

Bollmoravagen/Njupkarrsvagen utdkat tidigare endast férstudie. Medel f&r
genomférande tillférs.

OVRIGA INVESTERINGAR STADSBYGGNAD

Skrubba Lask utdkat medel for fortsatt utredningsarbete rdrande
fastigheten Erstavik 6:1

Markreserv utdkat

VERKSAMHETSLOKALER OCH ANLAGGNINGAR

Alby 2.0: Ridstigar utgar skjuts pd framtiden

Entréer till Albyy, ytterligare medel utgar

Reinvestering aterlamningsmaskin nytt

Reinvestering konstgrds Tyresévallen nytt

Investering Tyresévallens [aktare nytt

Alby friluftsc‘)mréde, port till Nationalparken, utgar

nordlig entré

Verksamhetslokaler

Fardala nytt ridhus utgar skjuts pa framtiden

Funktionsprogram upprustning av skolor nytt ersatter och utdkar tidigare planerade
reinvesteringar pa Kumla, Njupkarr, Krushada

Kumla bibliotek - kumla férskela utdkat mer pengar for att slutféra

Férskola Akvarievigen, Centrum utdkat ursprungligt anslag ej tillrackligt, bla pga fier

Férskola Breviksvagen 5, Strand utdkat platser o inflation

TEKNISKA VERKSAMHETER

Bredbandsutbyggnad nytt

Cykelplan utgar till férmaén f5r vagunderhall

Renhallning (avgiftsfinansierat)

Utbyggnad kretsloppscentralen nytt avgiftsfinansierat
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SAMLINGSANSLAG (tkr)

Kommentar

Samhélisbyggnadsutredningar 5000 Tillkommande medel i period
Fritidsanlaggningar 1000 Tilkommande medel i peried
Samlingsanslag fér fastighet, initierat av hyresgast 12 060 Tillkommande medel i period
Samlingsanslag fér fastighet, initierat av &garen 10 000 Tillkommande medei i period
Samlingsanslag fdr fastighet; Planerat Underhalt 15000 Tillkommande medel i peried
Inventarier, IT och smainvesteringar 5000 Tillkommande medeli pericd
Inventarier forvaltningar 5000 Tillkkommande medel i period
Samlingsanslag till kommunstyrelsens forfogande 7 000 Tillkkommande medel i period
Samlingsansiag till kommunstyrelsen 10000 Tillkommande medel i period
lokalinvesteringar

Gata och park 9000 Tillkornmande medel i period
Vagbelaggning 10 000 Tillkemmande medel i period
Vatlten och aviopp 20 000 Tillkommande medel i period
Renhallning 3000 Tilkommande medel i period
SUMMA: 112 000
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Bilaga 4 — Kommunens uppdrag och styrprocess,
gemensamt tagen vision, malomraden samt
grundforutséttningar
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Kommunens uppdraag

och stvrprocess

Kommunens uppdrag

Kommunerna ansvarar for en stor del av den samhéllsservice som
finns inom kommunens geografiska granser. Kommunallagen reglerar
vilka verksamheter som ar obligatoriska fér kommunen och vilka som
kommunen kan bedriva pa frivillig basis.

Bland annat ansvarar kommunen for socialtjénst,
skolor, barn- och dldreomsorg, omsorg om
personer med funktionsnedsattning, viss sjukvard,
réaddningstjénst, planering av byagande och kultur.
Kommunen har ocksa ansvar fér gator, végar,
vatten och avlopp samt annan teknisk férsorjning.
Landstinget i Stockholm ansvarar fér kollektiv-
trafiken i samrad med kommunerna,

Sa har styrs Tyresc kommun

Kommunens styrprocess &r ett stod i arbetet fér
att uppfylla kommunens uppdrag och mal,
Modellen bestér av ett flertal komponenter som
alla arviktiga for att stadkomma en utveckling i
riktning mot visionen och for att uppfylla de mal
som kommunfullmaktige i dvrigt bestimmerinom
ramen for kommunens del av det offentliga
vélfardsuppdraget. For att kommunens vision ska
kunna forverkligas kravs att hela organisationen
arbetar mot de angivna mélen.

En annan viktig aspekt och framgangsfaktor ar att
efterstrava hallbara, stabila mal som kan leva
undermanga ar. Verksamheterna behdver
stabiliteten for att uppna goda resultat.

Kommunplan

Kommunplanen lagger fast riktningen och de
ekonomiska ramarna fér vad som ska dstadkommas
pa en dvergripande nivd. Kommunplanen féljs upp
och eventuella revideringar gors &rligen vid behov.

Vision
Beskriver ett framtida tillstand, den langsiktiga
utvecklingen avkommunen och dess verksam-

heter pa 20 &rs sikt. Ansvarig for att formulera
visionen ar kommunfullmaktige.
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Strategiska malomraden

Tillvisionen ar tre strategiska omraden kopplade,
som bedéms vara viktiga far att &stadkomma en
utveckling i 8nskad riktning. Dessa omr&den &r en
forldngning av visionen och uttrycker dnskvard
utveckling inom omraden som &r prioriterade och
bygger pd en analys av de utmaningar som
kommunen star infér. De strategiska malomré-
dena &r overgripande formulerade och beskriver
liksom visionen en framtida mélbild av vad som
politiken vill uppna. Syftet &r att peka ut fard-
riktningen for kommunens strategiskt viktiga
utvecklingsomraden, Omradena har en tidsaspekt
pé 8-104r.

Grundforutsattningar
Grundfdérutsdttningarna omfattar grundléggande
och viktiga krav pd kommunens verksamheter.
Utgéngspunkt for den kommunala férvaltningen &r
vart kommunala grunduppdrag vilket definieras i
lagstiftning och kommunens interna dokument (s

ENGAGEMANG

'.‘:f
FORUS PR, |
RESULTAT "

j ATIRAKTIV
ARBETSGIVARE

»For att kommunens vision ska kunna
forverkligas kravs att hela organisationen
arbetar mot de angivna malen«

som delegationsordning). Fér att skapa stabilitet i
verksamheterna och uppnd goda resultat behover
samtliga férutséttningar vara pé plats, De
gemensamma forutsattningarna utgar frén en
helhetssyn och vilar pé tre hérnpelare - struktur,
kultur och systematik,

Vardeord

Vérdeorden fér Tyresé kommuns &r fokus pé
resultat, mod och tillit, att vi har helhetssyn,

fér dialog och kdnner engagemang. Det ger
okad kvalitet for vara verksamheter och skapar
motivation och fortsatt engagemang far att jobba
mot mal och vision,

RESURSER

HRLLBAR  HRLLBAR KVALITETS-
EKONOMI UIVECKLING




Omvarldsanalys

Overgripande forandringskrafter

Omvérldsanalyser utgor l&ngsiktiga strategiska
planeringsunderlag f8r kommunen i samband med
arbetet med kommunplan och budget. Vi tittar pa och
analyserar handelser och trender i omvirlden som
kan komma att pdverka kommunen pa sikt,

o

Tema
Teknikutveckling:

Teknikutveckling har lett till enorma féréndringar
de senaste drtiondena; datorer, internet,
mobiltelefoner, industrirobotar och mycket mer,
Datorkapaciteten dkar nui en sadan takt att
datorer och robotar i framtiden kommer att utféra
allt mer komplexa uppgifter i ett samhalle som
kommer att vara sténdigt uppkopplat,

2025 ser vi framférallt framfsr oss:

* Att de flesta avinformationstjanster,
ansékningar och beslut kan utféras ndr som
helst pd dygnet och via automatiserade
funktioner.

* Attnastan alla insatser och tjsinster kommer att
kunna utfdras pa distans.

* Attistortsettall elektronisk teknik kommer att
vara tradlés, inbyggd eller birbar och roststyrd,

* Attvirtual reality och augmented reality kommer
attanvandas som verktyg inom alla
verksamheter,

* Attbig data hjalper till att fatta beslut.

* Att mycket kommer att vara uppkopplat och
automatiseringen kommer att ta &ver en stor del
avdet arbete som idag utfors av personal.

* Attvara medborgare kommer att méta en
fordndrad arbetsmarknad och som arbetsgivare
kommer vi att efterfrdga en annan kompetens.

De forandringar som kommer till foljd av teknik-
utvecklingen staller stora krav p3 ett féréndrings-
arbete inom alla kommunens verksamheter de
kommande &ren.

*Rapporten Omvirlds- och trendanalys 2016 -
Tema: Teknikutveckling &terfinns  ett sartryck.

Digitalisering/teknikutveckling

Den omvandling och utveckling som pgar av
informationssamhallet som vi inte kan paverka.

Digital transformation

Aktivtval att omvandla den egna verksamheten fér
attnd hogre nytta, skad effektivitet, jamnare/hogre
kvalitet eller andra fsrdelar - dar nya tekniker &r en
drivkraft/ett hjalpmedel. Medfor paverkan pa
organisation, styrning, roll och ansvar samt
arbetsprocesser.

Digital tjanst

En enskild tjinst som baseras pé ny teknik operativt
bidrar till att na de effekter som efterstrévas - till
exempel hdgre nytta, kad effektivitet och /eller
j@mnare/hdgre kvalitet.

Kalla: PwC
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Tema
Framtidens
arbetsmarknad”

Trender i framtidens arbetsliv
Framtidens arbetsliv &r ett nytt cybersocialt system.
Digitalisering och automatisering driver fram ett
alltmer sjalvgdende och sammanlénkat system
mellan ménniskor och maskiner - dér de sociala,
genuint ménskliga kvaliteterna blir viktiga att vdrna
och utveckla. Aven i ett platsperspektiv gér
utvecklingen mot mer sammanlankade system,
dér det &r viktigt att forstd vem man &r och vilken
roll man spelar.

Kommunen som plats

Kommunerna delas in i dtta kommuntyper med
olika forutsattningar. Analysen visar pd fem
distinkta kommuntyper och tre mindre tydliga
kommuntyper: Smetskapare, Oaser, Regionhubbar,
(G]Lokala tillverkare, Upplevelseskapare, samt
Sméstéder, Landsorter och Naturbrukare, Dessa
typer har olika roller och férutsattningar i det
alltmerintegrerade arbetsmarknadsnatverket

* av Sveriges kommuner.

Tyresd kommun &r en utpréglad »oas« det vill séga
boendekommun d&r en mycket stor andel av den
yrkesverksamma befolkningen pendlar till
arbetsplatser som liggeriandra kommuner.
Tyresd kommun har ett bra utgéngslége med
nérheten till »smetskapare« som Stockholms stad
och andra jobbskapande kommuner. Tyresébornas
yrkessammansattning, med viss tyngdpunkt pd
vélférdsyrken och hantverksyrken, gér att de
l8per mindre risk att rationaliseras bort
automatiseringens och robotiseringens spér.
Samtidigt &r Tyresd beroende av den évriga
stockholmsregionen som star fér skapandet av
arbetstillfallen. Darmed finns &ven ett stort
beroende av vél fungerade kommunikationer.

»Tyres6 kommun &r en utpraglad »oas«
det vill saga boendekommun dar en
mycket stor andel av den yrkesverksamma
befolkningen pendlar till arbetsplatser
som ligger i andra kommuner.

Uppkoppling mot det som véxer avgor framtiden
for de flesta platser. De allra flesta kommuner
behdver kopplas upp mot ndgot som véxer: i form
av de riktigt stora stadernas arbetsmarknader,
globala turiststrommar eller produktionskedjor.

Framtidens kompetensbehov

Framtidens kompetensbehov handlar om att

hantera manniska och maskin. Kairos Future

pekar uttre huvudférmagor som &r avgdrande

fér framtidens medarbetare att ha:

* Teknisk formdga att beméstra digitaliseringen

* Social férmaga att hantera det som inte gér att
teknikifiera: att hantera ménniskor

* Driv-och disciplinférmagor att sjalv ta ansvar for
forandring, orka leverera resultat, och géra sig
sjélvrelevant i ett alltmer flexibelt arbetsliv

Bra plats och arbetsplats
tillsammans attraherar kompetens

For att attrahera framtidens kompetens &r det
viktigt att forstd de varderingsfsrskjutningar som
kan komma att paverka val av framtidaarbetsplats.
Sjélva arbetet blir mindre viktigt som menings-
skapare utan istéllet &r det andra faktorer som blir
allt mer framtradande. Dit hér att familj och en
intressant fritid blir mer viktiga. Fler kan komma
attvalja arbetsgivare utifran den plats man bor pa.
Att na en upplevd balans mellan arbete och fritid blir
sannolikt enviktigare faktor vid val avarbetsgivare.

"Analysfdretaget Kairos Future har undersakt arbetslivets framtid, med fokus pa hur platsers férutsattningar skiljer sig at.
Studien bygger pa flera metoder, bland annat en omfattande trendanalys och en enkat riktad till 10 000 arbetande och studerande svenskar. Har
aterges rapportens huvudsakliga slutsatser. Hela rapperten dterfinns i ett sartryck.
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Tank globalt - agera lokalt

De globala malen

Syftet med FNs globala mal r att m&nniskor virlden
over ska kunna enas kring en definition kring hallbar
utveckling. Medlemslanderna har enats om att &stad-
komma tre saker under de kommande 15 &ren: att
utrota extrem fattigdom, att minska ojamlikheter
och oréttvisor samt att [6sa klimatkrisen, D4 dessa
dvergripande mal &r antagna av lénder med vildigt
varierande forutsattningar, 4r delmélen specifikt
anpassade for respektive lands unika forutséttningar.
De globala maleninkluderar véra nationella

Det finns méanga globala, nationella och regionala
mal som vi maste ta hansyn till i kommunens
verksamheter. Dessa mal géller skilda omraden
sdsom exempelvis jamstélldhet, folkhalsa, miljs
och arkitektur. Nar kommunen utformar den
l&ngsiktiga planeringen tar vi hansyn till bland annat
de globala mélen. De globala mélen &r ett ramverk i
det lokala arbetet och genom att agera lokalt i
kommunen bidrar vitill att dessa mél uppfylls,

FN:S GLOBALA MAL

way 1. INGEN FATTIGDOM

FATTIGDOM

Tt

Avskaffa all form av fattigdom dverallt.

2. INGEN HUNGER

Avskaffa hunger, uppné tryggad
livsmedelsfdrsorjning, uppné en bittre
kosthallning och framja ett hallbart jordbruk.

3. HALSA OCH VALBEFINNANDE
Sakerstélla att alla kan leva ett hdlsosamt liv

och verka fér alla manniskors vilbefinnande i
alla &ldrar.

3 GODAALEA DEH
VRTINANDE

e

4.GOD UTBILDNING FORALLA

Sékerstalla en inkluderande och jamlik
utbildning av god kvalitet och frémja livslangt
lérande for alla,

GODUTRAUNNG
HIHAILA

5. JAMSTALLDHET
Uppna jamstalldhet, och alla kvinnors och
flickors egenmakt,

5 JANSTALLDKET

6. RENTVATTEN OCH SANITET
Sakerstilla tillgéng till och hallbar vatten-
och sanitetsférvaltning for alla.

7.HALLBAR ENERGI FOR ALLA

Sdkerstalla att alla har tillgang till tillfsrlitlig,
héllbar och modern energi till en dverkomlig
kostnad.

ANGIANDIGA
ARDLISYILLR UM
LG [RLA 5K

Tﬂw
N1

10 il

FORAKDRINGARNA

P 2

13 BEXAMPAKUINAT-

miljgkvalitets- och folkhadlsomal,

8. ANSTANDIGA ARBETSVILLKOR OCH
EKONOMISK TILLVAXT

Verka for en inkluderande och l&ngsiktigt
héllbar ekonomisk tillvéxt, full och produktiv
sysselsdttning med anstandiga arbetsvillkor
foralla.

9. HALLBAR INDUSTRI, INNOVATIONER
OCH INFRASTRUKTUR

Bygga upp en motstdndskraftig
infrastruktur, verka fér en inkluderande
och hdllbar industrialisering och framja
innovation,

10. MINSKAD OJAMLIKHET
Minska ojamlikheten inom och mellan lénder.

11. HALLBARA STADER OCH SAMHALLEN
Stéder och bosattningar ska vara
inkluderande, sdkra, motst&ndskraftiga och
h3llbara.

12. HALLBAR KONSUMTION OCH
PRODUKTION

Sakerhetsstall hallbara konsumtions- och
produktionsstrukturer.

13. BEKAMPA KLIMATFORANDRINGEN
Vidta omedelbara atgédrder for att bekdmpa
klimatfdrandringarna och dess
konsekvenser.
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LR 14, HAV OCH MARINA RESURSER
———— Bevara och nyttja haven och de marina

) . 28 resurserna pd ett hdllbart satti syfte att
uppna en héllbar utveckling.

15. EKOSYSTEM OCH BIOLOGISK MANGFALD
Skydda, dterstélla och frimja ett hallbart
nyttjande av landbaserade ekosystem,
hallbart bruka skogar, bekémpa
gkenspridning, hejda och vrida tillbaka
markférstoringen samt hejda férlusten av
biologisk mangfald.

19 mimiio

-
—~—
~
1
_—

b 16, FREDLIGA OCH INKLUDERANDE

16 izt

I SAMHALLEN
.E Frémja fredliga och inkluderande samhillen
= for hallbar utveckling, se till att alla har
tillgéng till rattvisa samt bygga upp effektiva
och ansvarsskyldiga och inkluderande
institutioner pa alla nivéer.

1] i

&

17. GENOMFORANDE OCH GLOBALT
PARTNERSKAP

Stérka genomférandemedlen och
atervitalisera det globala partnerskapet for
hallbar utveckling.

De globala malen inkluderar béde miljékvalitetsmalen och folkhdlsomalen. Genom att
anvénda de globala malen som utgéngspunkt skapas en heltdckande och strukturerad metod

for och presentation av hallbarhetsanalysens resultat.

Nationella miljcmalen
(Naturvardsverket)

Miljskvalitetsmélen
beskriver det tillstadnd i
den svenska miljon som
miljdarbetet ska leda
till, Det finns &ven
preciseringar av
miljokvalitetsmalen.
Preciseringarna

fortydligar mélen och anvénds i det ldpande
uppféljningsarbetet av mélen,

Begréansad klimatp&verkan

Frisk luft

Bara naturlig forsurning

Giftfri miljo

Skyddande ozonskikt

Siker stralmiljé

Ingen dvergddning

Levande sjdar och vattendrag

Grundvatten av god kvalitet

0. Havibalans samt levande kust och
skargard

11. Myllrande vatmarker

12. Levande skogar

13. Ettrikt odlingslandskap

14. Storslagen fjallmiljs

15. God bebyggd miljo

16. Ettriktvaxt- och djurliv

T s boed e GRS AR )

Folkhalsomalen
[Folkh#dlsomyndigheten)

Det dvergripande
nationella malet fér
5 folkhdlsoarbetet |

e e Sverige &r “att skapa

2% 4y samhilleliga
g@j @“’ forutsattningar for en
Sveriges elvi folkhilsomal god halsa pé lika

0 villkor for hela

befolkningen«. For att underlétta arbetet med
att uppna malet har en samlad malstruktur
med elva mélomré&den utvecklats.

Delaktighet och inflytande i samhallet
Ekonomiska och sociala forutséattningar
Barn och ungas uppvéxtvillkor
Halsaiarbetslivet

Miljder och produkter

Halsofrdmjande hélso- och sjukvard
Skydd mot smittspridning

Sexualitet och reproduktiv hélsa

Fysisk aktivitet

0. Matvanor och livsmedel

1. Alkaohol, narkotika, dopning, tobak och spel

—oooNocORrLN =
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Tyreso 1 Stockholmsregionen

Tyres6 kommun &r en del av Stockholmsregionen
och dess utveckling. Manga valjer att flytta till
regionen for att starta nya liv med jobb eller studier.
Den befolkningsékning vi star infér ar en utmaning
som vi tillsammans ska ta till 0ss och méta.

Utmaningarna dr att mdnga olika intressen ska
kunna samspela pd en begrénsad yta, Kommunen
ska klara av bade ldangsamma och snabba férénd-
ringar sdsom politiska oroligheter, ekonomiska
konjunkturféréndringar som naturkatastrofer och
flyktingstrémmar, Kommunens l&ngsiktiga
samhaéllsplanering ska ge en god fsrméga att
hantera foréndringar vi inte vet ndgot om i dag.
Kommunen ska vaxa héllbart in i framtiden,

Regional utveckling

Stockholms ldns landsting har tagit fram en ny
regionplan, RUFS 2050, som visar en mlbild fér
den ldngsiktiga utvecklingeni regionen. Den
regionala utvecklingsplanen utgdrifrdn de trender
som sker i omvérlden och paverkar vér region
samt de utmaningar som regionen star infr pa ldng
sikt. Ar 2050 forvéntas vi vara 3,4 miljoner invanare i
l@net, vilket &r en 6kning med 50 procent frén i dag.

De utmaningar som planen utgér ifrén ar:

¢ Att mdjliggdra befolkningstillvaxt och samtidigt
forbattra regionens miljd och invadnarnas hilsa,

* Att dtgérda kapacitetsbrister samtidigt som
behoven fortsatter att vaxa,

* Attvaraen internationellt ledande
storstadsregion i en vaxande global konkurrens.

* Att minska klimatpaverkan och samtidigt
mdjliggdra dkad tillgénglighet och ekonomisk
tillvaxt,

* Att ha en fortsatt 6ppen region och samtidigt
starka inkluderingen.

* Att 0ka tryggheten i regionen samtidigt som
vérlden upplevs som oséker.
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Tyresos identitet leder oss ratt

IDENTITET

Tyresés identitet skapas genom attviiall
samhéllsbyggnad tanker hallbart, manskligt,

grént och blatt.
f\
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Alltvigbrochalla
beslutvitar ska
védrna om ekologiska,
sociala och ekono-
miska varden. Nya
miljder utformas
omsorgsfullt och
estetiskt tilltalande -
miljder som héller i
langden. Vibygger ett
héllbart samhélle
samtidigt som vivéxer.

Tyres® haren
bebyggd miljo som
stddjer livet mellan
husen genom en
mansklig skala, form
och klimat. Den
maénskliga skalan
garigeniallt som
fdretagande, kom-
munens verksam-
heter, féretagande
och boendemiljger.

Tyresd dr ett starkt
samband i Tyresta-
kilen, Vi ér kénda for
varnatur och vart
vatten som ar
storslaget och
varierat. Alla
Tyresébor har néra
till rekreation,
friluftsliv, skog, park
och vatten.

Oversiktsplan 2035

Oversiktsplanen ar en ldngsiktig plan for mark-
och vattenanvandning i hela kommunen. Over-
siktsplanen blickar fram mot 2035 med utblick till
2055 och visar hur mark och vatten ska utvecklas
och bevaras fér att skapa en héllbar utveckling i
hela Tyresd. Visionen fér dversiktsplaneringen &r
att »alla &r 6versiktsplanerare« vilket syftar pa att
gversiktsplaneringen har kopplingar till manga
verksamheter inom kommunen.

Oversiktsplanen sitter nationella och regionala
mal och kommunens 6vriga strategiska dokument
i ett lokalt sammanhang. Utéver den kommun-
omfattande dversiktsplanen handlar dversikts-
planering om att samordna den kommunala pla-
neringen med statens och regionens planering fdr
exempelvis vagar och kollektivtrafik. Det handlar
aven om gronstrukturplanering, bostadsforsér-
ning, offentlig och kommersiell service med mera.
Kommunens dversiktsplanering ska ge ramarna
fdr att satta in enskilda projekti ett stérre
sammanhang.

TEMAN

|dentiteten starks ytterligare genom
attvi adderar fyra teman till identiteten;
aktivt, nara, varierat och tillsammans.,

TILLSAMMANS

Miljdn lockar till
aktivitet, moten, lek,
kultur och rekreation.
Det @renkelt att leva
ett aktivt liv.

Tillsammans skapar
vi framtidens Tyresd.
Dialog och
kommunikation
ldgger grunden till
samsyn mellan
Tyresdbor, néringsliv,
fareningar, kommun
och fastighetsédgare.

VARIERAT

Tyresdborna
upplever att det ar
néra till allt, Knut-
punkterioch utanfdr
Tyrest skapar ett
nétverk av attraktiva
platser for sdval
arbete som fritid.

Variationsrikedom
genomsyraralla delar
avsamhillet, Det
finns mycket att vélja
pavad géller livsstil,
boendeform, utemiljd,
service, handel och
transporttjanster.

Inriktningen fér oversiktsplaneringen de kom-
mande aren &r satt i versiktsplanen Tyress 2035,
Den ska starka kommunens identitet som hallbar,
mansklig, grén och bla samt vara teman aktivt,
tillsammans, ndra och varierat. Vi gor det genom
tre strategier for hallbar utveckling:
e Tydliga strak - bade grinstrak och strak for
bebyggelse.
¢ Centrum av olika storlek — ger mdjlighet till fler
mbtesplatser, battre service och béttre
kommunikationer.
. - 9 5
Det grona och bla - som bade starks och bevaras. 34 ©




Vision och strategiska malomraden

Framtidens Tyreso - vision

Tyreso kommuns vision beskriver den langsiktiga utvecklingen av
kommunen och dess verksamheter.

Vision

| Tyreso finns det héllbara livet,

nara storstad, skog och skargard.,

| Tyresd finns plats for alla = har trivs nya tankar.
Tillsammans skapar vi trygghet och tillit.

Tyreso ar hemmal
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Strategiska malomraden — malbild

Till visionen finns tre prioriterade strategiska malomraden.
Dessa omrdden bedoms vara sarskilt viktiga att fokusera p&
de kommande tio dren for att nd en utveckling i riktning mot
kommunens vision.

De strategiska malomrédena har arbetats fram genom en férdjupad analys av

omvarldsfaktorer. Fér varje omrade finns mal som &r en prioritering vad som &r viktigast
att astadkomma under den kommande mandatperioden, Fér mandatperioden 2019-2022
finns fyra strategiska mal. Strategiska malomrédena beskriver ett framtida 6nskat l4ge.

| balans
~ for hallbarhet
och halsa

Delaktiga

- tillsammans

Tyresdbornas behov av Tyresoborna &r Tyresd har en tillforlitlig
tillforlitlig kommunal medskapare och delaktiga och hallbar infrastruktur
verksamhet och service i kommunens utveckling. for hog livskvalitét,

iolika skeden av livet

tillgodoses,
snabbt och enkelt.

Tyreso ar en kommun
som skapar goda livsvillkor
som forebygger ohilsa.




Strategiska malomraden

Det ar tryggt att bo i Tyreso. Tyreso ar en dppen, tolerant
och vdalkomnande kommun som tar sin del av ansvaret for
manniskor i behov av stéd och en trygg livssituation.

Tyresd kommun visar tolerans och respekt for den enskilde
individen och manniskors lika varde. | Tyresd kopplas grénstrak
samman med bebyggelse for att skapa trygga och attraktiva livsmiljoer.

Trygghet handlar @ven om att medborgarnas
behov av kommunal verksamhet som uppkommer
i olika skeden av livet tillgodoses. Tyresd har en hdg
servicenivd, flexibilitet och samarbetsvilja inom ramen
for den lagstiftning som reglerar dess arbete. Alla
moten kénnetecknas av 8ppenhet, positiv attityd
och konstruktiv dialog och bidrartill en god service
mot medborgare och foretag. Myndighetsutdvning
och tillstdndsgivning sker riittssékert, enkelt,
snabbt och med fokus p& medborgaren.

For att skapa trygghet och delaktighet i samhéllet
utformas insatser utifrdn individens egna férutsatt-

Strategiskt mal 2019-2022:

ningar, vilket bidrar till att den enskilde kan leva ett

sd sjilvsténdigt liv som majligt. Kommunen erbjuder
olika typer av stod till den som inte upplever sig klara
sin livssituation ekonomiskt eller socialt, Tidiga in-

satser sékerstaller att barn och ungdomar utvecklas
for att nd sin fulla kapacitet och god sjélvkénsla,

Det goda &ldrandet i Tyresd sker i trygghet och med
bibeh3llet oberoende. Tillgang till god vérd och om-
sorg finns ndr behovet uppstar. De flesta &ldre dnskar
kadnna trygghet i attvara en del avgemenskapen.

| Tyresd finns olika former av boenden, med eller
utan omsorg, for att tillgodose detta 6nskemal.

Tyresdbornas behov av tillforlitlig kommunal verksamhet och service i olika skeden av livet tillgodoses, snabbt och enkelt,

Indikator Senaste varde Resultatmal

2019 2020 2021 2022
Medborgarundersdkningen,
Nojd-Region-Index fér trygghet. 62 63-78 Revideras arligen utifran utfall,
Medborgarundersdkningen,
Ndjd-medborgar-Index, NMI. 58 60-69 Revideras &rligen utifrén utfall,
Andel ordinarie resultat
Kommunens kvalitet i korthet som
ar bland de 25 procent basta
kommunerna. 30,5% 31-100% Revideras arligen utifran utfall.

Méatten ovan dr relativa, det vill sdga beror p& andra kommuners resultat.
For maluppfyllnad ska trenden vara uppatgaende varje enskilt ar.
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2 Delaktiga - tillsammans

Tyreso kommun har ett uttalat medborgarperspektiv med
stor servicekansla och lyhdrdhet gentemot invanare. Tyreso

ar en kommun dar beslut sa langt som maojligt fattas av eller
nara manniskor sjélva. Det &r enkelt att engagera sig och fora
fram sina synpunkter. Manga i alla aldrar vill vara med om att
bidra och ta ansvar.

delaktiga i de demokratiska processerna och f3
information om de kommunala verksamheterna.

Engagemanget och kompetensen hos Tyresdbor,
féreningar och néringsliv &r framgéngsfaktoreri

kommunens utveckling. Dialog och medskapande
ldgger grunden till samsyn. Vi férebygger mot-
sdttningar och ékar férstdelsen férvarandra.
Tillsammans skapar vi framtidens Tyresd.

| Tyresé finns ett aktivt foreningsliv med stor bredd.,

Arbetet med barn och ungdomar stér i fokus.
Tyresd &r en 8ppen och transparent kommun dér

medborgare och andra intressenter har méjlighet
att ta del av offentlig information for attvara

Strategiskt mal 2019-2022:

Tyreséhorna &r medskapare och delaktiga i kommunens utveckling.

Genom att fdrenkla fér medborgare och foretag att
ta del av och vidareanvdnda information frén
offentlig forvaltning framjas innovatiener och
skapandet av nya digitala tjanster fér medborgare
och foretag,

Indikator Senasle virde Resultatmal

2019 2020 2021 2022
Delaktighetsindex-
Kommunen kvalitet i korthet. 70 71-93 Revideras &rligen utifrén utfall.

Medborgarundersokningen,

Ngjd-Inflytande-Index, NII. 41 48-55 Revideras &rligen utifrén utfall,
Andelen medborgare som kanner till

Tyresdinitiativet, som ett s&tt att kunna

paverka politiska beslut genom att

foresl|a férbattringar, ska oka. Utfall 2018 12% 13% Revideras arligen utifran utfall.

Matten ovan ar relativa, det vill siga beror p& andra kommuners resultat.
For maluppfyllnad ska trenden vara uppatgdende varje enskilt ar.
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3 | balans

— for hallbarhet och halsa

| Tyresd skapas hallbara, ménskliga livsmiljoer for valm&ende
och god halsa. Det manskliga garigen i allt som omfattar
kommunens verksamheter, féretagande och boendemiljder.
Ett socialt hallbart samhalle &r ett jamstallt och jamlikt
sambhalle dar ménniskor lever ett gott liv med god halsa.

Hallbarhet

Vibygger ett hallbart samhélle samtidigt som vi
véxer. Vi utvecklar det grona och det bla, miljén
som lockar till aktivitet, méten, lek, kultur och
rekreation, Alla Tyresobor har néra till upplevelser,
friluftsliv, skog, park och vatten. Det &r enkelt att
leva ett aktivt livi Tyres6. Kommunen haren
dndamélsenlig variation av bostéder, arbetsplatser,
kultur och service. Hér finns miljoer som lever hela
dygnet och allt @r ndra, hér finns platser som skapar
mdte dver granser och 8verbryggar generationer.
Tillvaxten &r hallbar, vi méter var tids behov utan
att minska mdjligheterna fér kommande genera-
tioner att tillgodose sina. Resurserna anvands
klokt och med begrédnsad klimatpaverkan pa vdg
mot ett klimatneutralt Tyresd. Tyresd har ett
sjosystem i balans med god vattenkvalitet,
Samhallsviktiga funktioner, till exempel el och
vatten, finns tillgdngliga och s&kerstéllda.

Méjlighet att ta sig till och frén Tyresd &r helt
avgodrande for kommunens framtida utveckling.
Tyresd har en fungerande och effektiv trafikmiljo
med héllbara resealternativ. Hela resan fungerar
frén dorr till dérr, bdde inom kommunen och i
dvriga regionen. Innovation, digitalisering och
samarbete skapar nya mdjligheter och infrastruk-
tur for resande, foretagsutveckling och ett arbetslivi
balans. Klimatet fér entreprensrskap och innovation
ar gott. Tyreso praglas av en anda dar utbildnings-
mojligheter, breda natverk, matesplatser for
innovativa miljder stimulerar sévil kommunen som
individen.

Halsa

God halsa dr en forutsattning for manniskors
méjlighet att nd sin fulla potential och att bidra till
samhaéllets utveckling. Tyresd kommun ser det
som en investering att arbeta halsoframjande.
Tyresd arbetar forebyggande for att bidra till hélsa
och vélbefinnande samt motverka ohélsa, sérskilt
fér unga.

Kontinuerlig kompetensutveckling under hela
arbetslivet &r nodvandigt for att minska risken for
arbetsldshet och ohélsa, men ocksa fér att under-
latta for foretagen bade att hitta rétt kompetens
och att utvecklas och véxa. Den uthildning méanni-
skor har med sig ndr de kommer in pd arbets-
marknaden récker séllan far ett helt arbetsliv.
Darfor &r det nédvandigt att uppmérksamma de
utmaningar som mdter ménniskor mitt i arbets-
livet, En viktig del i kommunens verksamheter &r
att ge forutsattningarna for ett livsldngt ldrande.

;A
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Hallbarhet
Strategiskt m&l 2019-2022:
Tyresd har en tillfdrlitlig och héllbar infrastruktur fér hog livskvalitet,
Indikator Senaste virde Resultatmal
2019 2020 2021 2022

Medborgarundersékningen*1
Né&jd-Region-Index 68 71-79 71-79 Revideras arligen utifrdn utfall.
Insikt Foretagsklimat*2
Totalt NKI 68 62-69 69-85 Revideras arligen utifran utfall.

*1 Mattet &r relativt, det vill siga beror pd andra kommuners resultat.
Fér maluppfylinad ska trenden vara uppatg&ende varje enskilt &r.

*2 Méttet utgdr frdn en skala frén 0-100,
Fér maluppfylinad ska trenden vara uppatgéende varje enskilt ar.

Halsa

Strategiskt mal 2019-2022:
Tyresd &r en kommun som skapar goda livsvillkor som forebygger ohilsa.

* Folkhalsotal finns inte pa en dvergripande kommunniva. Uppféljning och bedémning kommer att
ske genom en kvalitativ analys avverksamhetsomrédenas indikatorer.
Malsattningen &r att forbattra resultaten.

* Stockholmsenkat.

e SCB.
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Hallbarhet

Hallbar utveckling — malbild

Den mest anvdnda definitionen av hallbar utveckling &r:
»En hallbar utveckling &r en utveckling som tillfredsstéller dagens behov
utan att dventyra kommande generationers mojligheter att tillfredsstalla

sina hehov.«*

Begreppet héllbarhet bygger pa tre grundpelare;

e Ekonomiskt ansvar

e Socialt ansvar

e Miljomassigt/
ekologiskt ansvar

Hallbarhetsarbetet syftar till att 6ka det positiva
vardeskapandet. Nagot férenklat kan det sédgas att
det &r den sociala hallbarhetsaspekten,
manniskors mojligheter att tillfredsstélla sina
behov, som &r mélet med hallbarhet och hallbar
utveckling. Det handlar om att skapa varde,
tillvarata mojligheter och minska risker - pé kort,
medelldng och lang sikt. For att nd detta mal
behgver hénsyn tas till ett antal faktorer.

* Brundtland: Var gemensamma framtid

Ekonomiska, sociala och miljgmaéssiga intressen
behdvervaraibalans. Ekonomiskt virde skapas
samtidigt som negativa effekter p& miljén
reduceras dar manskliga behov och sociala
rdttigheter respekteras. Sammantaget &r den
sociala hallbarheten malet, den miljémassiga/
ekologiska héllbarheten de grundldggande
férutsattningarna och den ekonomiska
hallbarheten medlen fér att nd mélet.

Tyresd inkluderar ett helhetsperspektiv pa
héllbarhetsfragorna. Detta innebér att, nar det
géller hdllbarhet, fokuserarvi pd miljgfrégor saval
som pa sociala och ekonomiska fragor genom hela
livscykeln. Var strévan &r att hallbarhetsperspek-
tivet ska finnas med i allt vi gor, frdn hur vi beméter
bdde medborgare och varandra pd arbetsplatsen
till hur vi minimerar belastningen p& miljénivéra
processeroch bidrartill det samhalle vi &r
verksamma i.
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Grundforutsattningar

Grundforutsattningar - malbild

For att Tyresé kommun ska kunna genomfdra det kommunala
uppdraget med god kvalitet pa servicen till medborgarna behéver viktiga
grundforutsattningar vara pa plats. Dessa delas in i tre omraden:
hallbar ekonomi, hallbar kvalitetsutveckling och attraktiv arbetsgivare.

Grundforutsdttningarna omfattar grundldggande
ochviktiga krav pd kommunens verksamheter.
Omradena &r dels kommungemensamma forut-
sattningar och krav for att kunna genomfdra det
kommunala uppdraget och dels forutsattningar fér
att kommunen ska utvecklas i den riktning som
fullméktige beslutat, For att skapa stabilitet i
verksamheterna och uppnd goda resultat behéver
samtliga grundfdrutséttningar vara pa plats. De
gemensamma grundfdrutséttningarna utgdr fran
en helhetssyn och vilar pa tre hérnpelare -
struktur, kultur och systematik.

Utvecklingsstrategi for

ett vaxande Tyreso

Fér att kunna klara det kommunala uppdraget pé
ldng sikt beslutade kommunfullméktige den 19 juni
2017 att starta ett arbete med att ta fram en lang-
siktig strategi for ett véxande Tyresd. M3let &r att
kommunens samlade resultat pa sikt ska uppga till 3
procent &rligen, med verksamheter som bedrivs
med hdg kvalitet.

Digitalisering skapar mojligheter
Digitalisering &r en féréndringsmotor i kommunens
utveckling och en mdjliggdrare for
verksamhetsutveckling och effektivisering av
kommunens verksamheter, Kommunen behdver
aktivt anvanda de méjligheter digitaliseringen fsr
med sig pa alla nivaer och inom alla verksamheter
for att uppnd utvecklingsstrategins mal. Ménga
verksamheter har potential att utvecklas och
effektiviseras med stdd av ny teknik. Exempelvis kan
en digital automatisering bidra till att minska
behovet av enformiga och repetitiva arbetsmoment
samtidigt som den kan frigora vardefull arbetstid for
okad effektivitet och kvalitet. Genom att testa nya
idéer, digitala lsningar och nya arbetssatt skapas

férutsattningar fér att lésa samhéllsutmaningar
inom skola, omsorg, klimat och milj6. Digitalisering
kan utveckla formerna for insyn och delaktighet i
kommunens beslutsprocesser, stérka
medborgarinflytandet och deltagandet i den
demokratiska processen. For att nyttja
digitaliseringens majligheter kravs ett starkt digitalt
ledarskap som framjar innovation och nyskapande.

Med digitaliseringen fdljer en srbarhet, till exempel
risk for driftstorningar och dataintréng, Fér att héja
sdkerheten behdver kommunen stérka den digitala
infrastrukturen och arbetet med
informationssakerhet.

Uppfoljning

Redovisning till ndmnd och kommunstyrelse skeri
samband med deldrsrapporterna per den 30 april
och 31 augusti samt till verksamhetsberattelsen.

I 6vrigt beslutar férvaltningschefen om principer,
aterrapportering och redovisning av resultat
utifrén grundférutsiattningarna.

Hallbar
ekonomi

Reviderat malisamband med beslut av Kommunplan 2019-2022 med budget fér 2020.
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Hallbar ekonomi

Hallbar ekonomi &r kommunens arbetssétt for att
pé kort och l&ng sikt hushdlla med sina ekonomis-
ka resurser sa att de gor mest nytta. Nar kom-
munen anvander pengar &r det medborgarnas
skattepengar som anvands och darfér méste syftet
vara att géra mest majlig nytta for kommunens
invénare.

Grundfdrutsattningen hllbar ekonomi riktar sig
mot tvd omréaden: En kostnadseffektivverksamhet
och kommunens finansiella stéllning.

Kostnadseffektiv verksamhet

Tyresd kommun har en kostnadseffektivverksam-
het med hdg kvalitet, Det &r medarbetare och
chefer som tillsammans ger férutséttningarna
genom att skapa hallbara och effektiva processer
pd alla organisationsnivéer. Kvalitet och ekonomi
h&nger ihop, hallbara och stabila arbetssatt ar
oftast kostnadseffektiva. Effektiva processer
innebar fokus pé det som &r viktigt att &stadkomma
och minskar svinn och onddigt arbete.

Kommunens finansiella stallning

- balans over tid

Kommunen foljer principen om att varje gene-
ration ska béra sina egna kostnader. Det &r denna
princip som ligger till grund for balanskravet i
kommunallagen: kommunen far inte skjuta under-
skott framfor sig till kommande generationer.
Kommunen farinte heller ha orimligt hdga dver-
skott, s& att dagens skattebetalare betalar mer &n
sin del av kostnaden dver tid,

Hallbar ekonomi &r en fréga om vilka investeringar
kommunen genomfor och hur kostnaden for dessa
finansieras. Investeringsnivdn och reinvesterings-
nivan &r pé en sddan nivd att kommunens anlégg-
ningstillgéngar (till exempel byggnader, VA-nat och
vagar) inte tappar sin standard. | praktiken kostar
nya investeringar mer an de investeringar som
gjordes for 15-50 &r sedan, vilket &r orsaken till att
kommunenvarje &r har ett éverskott som
finansierar den standigt 8kande investerings-
kostnaden.

| oversiktsplanen Tyreso 2035 utrycker kommunen
sin avsikt att ha en hallbar tillvaxt i ett tempo an-
passat till Tyresos forutsattningar. Det innebar
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okade investeringar och darfor siktar kommunen

mot ett dverskott pa tre procent dver en period for
att finansiera delar av investeringarna, Pa sa sitt

motverkar kommunen att kapitalkostnaderna for

framtida generationer blir orimligt stora.

Hallbar ekonomi innebér alltsd en balans i dag for
en balansimorgon, Det handlar om balansi
driftsekonomin varje &r med éverskott pa
nédvéandig nivd, Det handlar om att géra kloka
avvagningar av vilka investeringar kommunen kan
genomfdéra nar kapitalkostnaderna ska fordelas
rattvist over generationerna.

Hallbara investeringar

Kommunen beaktar tre principer nar investeringar
genomfors: reinvesteringsbehov, kommunens
utveckling samt en réttvis fordelning mellan
generationer. Kommunen har valt tre indikatorer
som uttrycker de férutsattningar som ska infrias
for att mélet ska uppfattas som uppfyllt.

Kombinationen av betydande reinvesteringsbehov
och effekter av kommunens utveckling innebér ett
hégre investeringsbehov framaver &n tidigare. En
rattvis fordelning mellan generationerna innebér
begransningar for kommunens finansiella
utrymme. Resultatmalen fér indikatorerna dr satta
utifrén en avvégning mellan de tre principerna.

Under mandatperioden kan det bli nddvandigt att
justeraindikatorer och resultatmal fér att battre
uttrycka vad som behdvs for maluppfyllelse.

Finansiella mal

Kommunallagen foreskriver att en kommun ska ha
finansiella mal som uttrycker nar kemmunen
uppfattar att den har en god ekonomisk hus-
hallning. Malen maste vara tydliga och enkelt
matbara. Kommunen harvalt tre av de indikatorer
som finns inom hallbar ekonomi som finansiella
mal. De &r sérskilt markerade i tabell 1 och tabell 2
pa nista sida.
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Tabell 1: Grundfdrutsattningar med inriktning pa kommunens verksamheter
Alla kommunens verksamhetsomraden ska bedrivas inom ramen for tilldelade ekonomiska resurser.

Indikator Senastevarde Resultatmal Finansiellt mal
2018

Indikatorer riktat mot verksamhetsomraden

Antal verksamhetsomraden som bedriver sin

verksamhet inom budgetram 10av19 19/19

Andelverksamhetsomrdden*3 med

prognossékerhet augustiinom +/- 1,0 %, 43 % 100 %

Kommundvergripande indikatorer

Samlat resultat for kommunens

verksamhetsomréden (mnkr) - 64,0 0,0 Ja

Prognossékerhet*2 delérsbokslut augusti*3 0,4 % +/-0,5%

*1 Somverksamhetsomraden réknas alla 19 verksamhetsomraden samt finansfdrvaltningen. Finansfdrvaltningen delas
i tvd omraden, skatter och utjdmningsintékter samt dvrig finansférvaltning.

*2 Prognossékerhet méts som differensen mellan prognosen och utfallet som andel av omsattning.

*3 Méts pé hela kommunens utfall exklusive skatter och utjimning.

Fakta: Indikatorer investeringstakt

Soliditet

Soliditet uttrycker hur kommunen finansierar sina
tillgdngar. Om kommunen finansierar
investeringar genom lan kommer soliditeten att
sjunka. Om en andeldel avinvesteringarna
finansieras med ett kat eget kapital [som
kommunen uppnar genom rliga resultat/
overskott), kan upplaning ske utan att soliditeten
minskar. Hur stora investeringar kommunen kan
tillata sig med bibehallen soliditet &r beroende av
de dverskott kommunen far, stérre dverskott
medger storre investeringar. Soliditeten ar ett
nyckeltal som fangar detta. Indikatorn &r ett bra
jamforelsetal for den egna kommunen dver tid,
men inte lika bra i jamférelse med andra
kommuner

Avskrivningarnas andel av
skatteintakterna

Avskrivningarnas andel av skatteintakterna ar ett
matt som visar den belastning investeringarna
pafor kommunens arliga driftskostnader, Hojda
investeringar inneb&r dkade avskrivningar.
Skatteintdkterna paverkas av befolkningsutveckling,
prisutveckling och konjunkturutveckling. Mattet blir
jamférbart dver tid: Om avskrivningarnas andel dkar
innebédr det ett tryck bdde mot dagens ekonomi men
aven mot framtida generationer.

Laneskuld per invanare

Uttrycker skuldutvecklingen dver tid relaterat till
befolkningen. Den &r ocksa ett utryck for den
skuldbelastning vi for vidare tillde som bori
Tyresd i framtiden.
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Tabell 2: Grundférutsattningar med inriktning pa kommunens finansiella stillning
Kommunens resultat ska under mandatperioden dka fran tva till tre procent av skatteintikter,
utjamning och generella statsbidrag.

Indikator Senaste virde Resultatmal Finansiella
2018 2019 2020 2021 2022 mal

Arets resultat exklusive

jamférelsestérande poster och

markférsaljningsintakter som andel

av summan av skatteintékter,

utjdmning och generella statsbidrag -0,4 % 2,0% 2,5% 2,5% 25% Ja

Kommunen ska ha en investeringstakt som ser till att kommunens tillgdngar behéller sitt virde, att

kommunens utveckling sékras enligt dversiktsplan Tyresd 2035 samt att kapitalkostnader férdelas rattvist

mellan generationer.

Indikator Senaste varde Resultatmal Finansiellt mal
2018 &

Kommunens soliditet exklusive

pensionsatagande intjdnat fére 1998, 35,5 % min 32,0 % Ja

Avskrivningarnas andel av summan av skatte-

intakter, utidmning och generella statshidrag 4,4 % max 5,0 %

L&neskuld perinvénare [tkr) 14,2 max 34,0
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Hallbar kvalitetsutveckling

Helhetssyn och engagemang

Hallbar kvalitetsutveckling innebér att verksam-
hetsuppdraget utfdrs med bésta méjliga kvalitet
med tillgédngliga resurser. Verksamhetsutveck-
lingen tillgodoser dagens behov utan att dventyra
kommande generationers mojligheter att till-
godose sina behov. Hallbar kvalitetsutveckling
innebar dven en férméga att forstd och skapa
virde for de som verksamheten &r till for.

Verksamhetsuppdraget styrs i de flesta fall aven
omfattande lagstiftning eller motsvarande
styrdokument. Medborgares och intressenters
behov och 6nskemal 4r végledande. For att
resurserna ska anvéndas pa basta sdtt maste det
alltid finnas en balans mellan att gira ritt saker
och gdra saker pd ratt sitt, den inre effektiviteten,
Grundférutsattningen &r att gemensamma
forhaliningssatt och effektiva arbetssatt skapar
utrymme for verksamhetsutveckling och leder till
minskade kvalitetsbristkostnader, 6kad helhets-
syn och engagemang.

Leda for hallbarhet

Engagerande ledare pd alla nivder ger forut-
sdttningar for alla medarbetare att vara delaktiga
ochvaga tédnka nyttiverksamhetens utveckling.
De leder arbetet med kvalitetsutveckling och
ansvarar for att processerna och resultaten féljs
upp och férbéttras. Genom gemensamma
forhallningssatt och arbetssétt samt en tydlig
gemensam malbild sakerstaller de tillsammans
med medarbetarna hallbara resultat nu och i
framtiden. Fér att leda for hallbar kvalitets-
utveckling har cheferna i Tyresd gedigen utbildning
och praktisk erfarenhet i forandringsledning och
systematiskt férbéttringsarbete.

Medarbetare forbattrar, utvecklar
och tanker nytt

Detdar medarbetarna som med sin kompetens och
sitt engagemang gor forbéttringar och pdverkar
utvecklingeniverksamheten. Varje medarbetare
arinsattivilken betydelse de har fér verksamhets-
utvecklingen och ser sin rolli helheten.Medarbet-
arnatar ansvar for att samarbete och arbetssétt
fungerar effektivt. De &r delaktiga i uppféljning och
utvdrdering av processer och resultat. Férutsatt-

ningarna &ndras hela tiden,
det kréver kontinuerlig utveckling av kunskap
och nya idéer.

For att kunna ha fokus pd sténdiga férbattringar
har alla medarbetare en god kunskapsgrund i
systematiskt férbattringsarbete. Kompetens-
utveckling och individuella utvecklingsmal &r
kopplade till behov i verksamhetens utveckling.

Flexibla arbetssatt, hallbara
resultat och innovation

Verksamheterna har etablerade, stabila processer
och medarbetarna har férmaga att stélla om
arbetssatt utifran nya férutsattningar. Férandrade
resurser, krav, behov och mdjligheter méts genom
flexibilitet och nyténkande. Forbattringar som
genomfdrs sdkerstalls langsiktigt for att uppnddda
effekter ska kvarsta, Utvirderingar av
arbetssétten leder till ldrande och innovation,

Styrning, uppfdljning och redovisning
Grundfdrutsattningarna fér hallbar kvalitetsut-
veckling ingdr som ett avsnitt i némndplanen.

De ska inte brytas ned eller dndras p& namndniva
eftersom de &r direkt kopplade till hur verksamhets-
uppdraget genomférs och verksamheten utveck-
las. Grundférutsattningar handlar om grundkrav,
gemensamma forhallningsatt och effektiva arbets-
satt och riktar sig direkt till verksamhetsnivan,

Verksamheterna planerar och genomfdr verksam-
hetens uppdrag och utveckling for att uppfylla grund-
férutsattningarna. Relevanta nyckeltal och
kvalitetsfaktorer anvénds for att félja upp och
redovisa verksamhetens resultat och viljs utifran
relevans for varje verksamhet. Férvaltningschefen
ansvarar fgr styrning, uppféljning och redovisning
av grundférutsattningarna.

Verksamhetsutvéarderingar genomférs regel-
bundet for att f6lja upp och bedéma hur verksam-
heten lever upp till en hallbar kvalitetsutveckling.

For att kunna félja kvalitetsutvecklingen jamfors
resultaten bade med egna méalvarden och med
andra verksamheter, dvriga kommuner eller
organisationer. Benchmarking anvands systematiskt
foratt ldra avde som ar bast inom ett omrade.
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Grundfdrutsattningar for verksamhetsuppdraget

Mal och intentioner i lagstiftning eller motsvarande

nationella styrdokument &r uppfyllda
i syfte att skapa vérde och forbéttrad situation f6r medborgare och intressenter med hénsyn till
deras behov och férvintningar.

* Tillsyn och kvalitetsgranskningar.

Utlovade kvalitets- och servicenivaer ar uppfyllda

* Kvalitetsgarantier, svarstider, vantetider, utredningstider och
oppettider.

Hallbar kvalitetsutveckling sakerstalls och drivs
av engagerade och kompetenta chefer och medarbetare,

* Medarbetarundersiékning.
¢ Ledningseffektivitet - mdtmetod SIQ

Verksamheterna forbattras och utvecklas
genom effektiva och innovativa processer och arbetssétt,

* Verksamhetsanalys och sjalvutvardering.

Varje verksamhet redovisar hallbara resultat
som ligger i framkant i jamférelse med andra aktérer inom samma omréade.

* Kommunens kvalitet i korthet, KKiK.
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Attraktiv arbetsgivare

Engagemang

Som arbetsgivare drvi évertygade om att det &r
medarbetarna som skapar kvalitet ivardagen fér
Tyresdborna samt férbattringar och utveckling i
verksamheten. For Tyreso kommun &r det darfér
helt avgérande att {4 medarbetare som séker sig
hit, som &r engagerade och som utvecklas hos oss
under hela anstallningen, Vi utgérifran att enga-
gerade och kompetenta medarbetare bidrar till
hdgre maluppfyllelse samt att engagerade med-
arbetare uppfattar Tyresd kommun som en
attraktivarbetsgivare.

Ledarskap och medarbetarskap
Tyresd kommun har chefer som &r trygga arbets-
givarfdretrédare och som utévar ett gott ledarskap
i samklang med med vdra vardeord. Detinnebar
att cheferna beskriver forvantningar och skapar
forutséttningar fér medarbetarna att genomféra
sina uppdrag samt féljer upp resultat och ger
regelbunden aterkoppling.

Tyresd kommuns medarbetare har méjlighet till
delaktighet och férvantas ta ansvar fér verksam-
heternas utveckling och sin egen. Vi har ett val
utvecklat medarbetarskap som ger medarbetarna
en dvergripande forstéelse for sammanhang och
sitt bidrag till helheten,

Tyreso kommuns vardeord

Ett vélfungerande medarbetarskap och ett gott
ledarskap forutsdtter varandra och stirker den
gemensamma organisationskulturen, En stark
organisationskultur leder, i kombination med
genomtankta strukturer och etablerade arbets-
sétt, till dkad kvalitet och goda resultat fér vara
verksamheter. Det i sin tur skapar motivation och
fortsatt engagemang.

Goda anstallningsvillkor och
anstallningsforhallanden

Tyresd kommun har konkurrenskraftiga anstall-
ningsvillkor och goda anstéllningsférhallanden.
Tillsammans med medarbetarna skapar vi ett
arbetslivsom rymmer hdga professionella
ambitioner samtidigt som det ska vara méjligt att
leva ett gott Liv vid sidan av arbetet.

Helhalsayn Ergagemang

Folclis pa:
Faslbat

Mad
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Grundforutsattningar for attraktiv arbetsgivare

Tyreso kommun ar en attraktiv arbetsgivare dit medarbetare
) sdker sig, ar engagerade och utvecklas

 Hallbart medarbetarengagemang, HME
* Personalomsattning

Tyresé kommun har chefer som utdvar ett gott ledarskap

* HME (styrning)
* HME (ledarskapl

Tyresd kommun har engagerade medarbetare

* HME-fréga (motivation)

Tyreso kommun erbjuder goda anstéllningsvillkor och
(% arbetsforhallanden

* Total sjukfranvaro
» Systematiskt arbetsmiljdarbete
* Tyresé kommun har konkurrenskraftiga 6ner och

anstéllningsvillkor
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Inledning

Sverigedemokraterna dr ett sacialkonservativt parti med nationalistisk grund. Detta innebdr ait vi
efterstravar ett forsiktigt framdtskridande som baseras pé varsamhet, eftertanke och l&ngsiktigt
ansvarstagande. Partiets ambition dr att kombinera de basta elementen fran de traditionella héger-
och vénsterideologierna. Vi bejakar lag och ordning, gemensamhetsskapande traditioner,
samhdllsbdrande institutioner och bevisat valfungerande naturliga gemenskaper i form av familjen
och nationen.

Detta sammanknyter till vér syn p& kommunens tillvaxt. Tyres6 ska véxa i sin egen takt utan att
paskyndas av politiska idéer, som i dagsldget dd de vriga partierna driver kommunen in i ett valdigt
expansivt I&ge. Fram fill 2035 planerar de tre i minoritet styrande partierna att kommunen ska véxa till
nérmare 60 000 invéinare. Den starka tillvaxten kommer naturligtvis kréva en utbyggd kommunal
service och kommunens kostnader fdrvantas vaxa kraftigt fram till 2035. Samtidigt stér
kommunsektorn infér ett finansieringsproblem dé de demografiska behoven &kar snabbare én
intakterna. Sverigedemokraterna &r det enda partiet som pé riktigt beaktar detta problem.

Ett annat skarpt problem som Tyresé kommun stér infér dr betalningen av lan till banker. Tyresé
kommuns l&neskuld var per sista april 2019 hela 700 miljoner kronor, vilket ar 20 miljoner kronor mer
&n mot féregéende &r och ytterligare upplaning ar att vanta, Det motsvarar cirka 14 583 kronor per
invénare, detta &r markant med tanke pd kommunens storlek. Réntan @r i dagsldaget véldigt 1dg men
néir den i framtiden aterigen stiger riskerar Tyresé kommun hamna i en svér ekonomisk situation.

Kommunens verksamhet ska utgd frdn sjélvkosinadsprincipen, som féreskriver en budget | balans
med t&ckning for kostnader samtidigt som kammunen uppndr eft resultat pd minst 2,5 % under
2020. Fér att lyckas med detta och for att klara av de tidigare ndmnda problemen méste vi prioritera
kérnverksamheten, prioritera Tyreséborna och ldgga undan dyra och prestigedrivna sidoprojekt till
dess att problemen &r I6sta.

Prishdjningar och effektiviseringskrav

Principen for anslagen &r aft dessa ska vara kompenserade for prishéjningar. | &r har prishéjningarna
safts till 2 %. Kravet pd aft kommunen ska uppnd ett resultat pd minst 2,5 % 2020 innebé&r dock att
kommunens forvéintade skatteintdkter pd sikt inte kommer récka till. Den skattehéjning som tillfalligt
inférdes 2018 ser ut att bli en permanent |6sning med risk for flera kommande skattehdjningar om
inte kommunens verksamheter effektiviseras. Detta ar tyvérr en folid av en léngre tids ansvarslés
politik p& bade riksdags och kommunniva.

Av den anledningen ligger i budgeten ett generellt effektiviseringskrav pd 2 % for alla verksamheter
utom grundskola (1 %), funktionsnedsdttning (1 %), vaghdlining & park (1 %) och kommunalférbund (0
%). Nettoeffekten blir att de flesta verksamheter inte har fatt négon upprakning i 2020 érs anslag. Vi
réknar anslaget pd detta satt for att synliggéra de effektiviseringskrav som behadver ldggs mot
verksamheten.



Foljande ar en sammanfattning av Sverigedemokraternas
ekonomiska prioriteringar for Tyresé kommun 2020:

<» 9000 000 kronor till grundskolorna fér utékat antal sjukskéterskor, studieviigledare och
kuratorer samt anstdlining av administratérer i skolan fér att avlasta ldrarna frdn de
administrativa uppgifterna

=» 5000 000 kronor till buffert for att uppnd en ekonomi i balans och langsiktigt skapa en
situation dér kommunens ekonomi inte @r beroende av stora lan

=» En fondering av de 57 500 000 kronor i intéikter som skattehdjningen i Tyresé medfért. Detta
for att snarast majligt kunna aterstdlla skattenivan till 19.50 enligt tidigare. Medlen ldggs
undan som buffert fér kommande lagkonjunktur, under 2 ar skulle detta medféra en buffert
motsvarande 115 000 000 kronor. Detta ar avstdmt med ekonomienheten pa Tyresd
kommun.

=» En besparing p& 457 000 kronor genom att avsluta férhyrningen av kontorslokal pd
Hoégbergsgatan

=» En besparing p& 1500 000 kronor genom generell effektivisering av verksamhetsomrade 17
“Gemensam verksamhet”

=» En besparing pd cirka 4 000 000 kronor genom att minska antalet egna kommunikatérer fér
kommunen fill totalt 4.

=» Enbesparing pd 13 000 000 kronor genom att tillse sé att Intdkter och utgifter relaterade fill
Arbetsmarknads- och socialnéimndens arbete med migranter balanserar.

<> En uppskattade besparing pd 4 000 000 kronor genom en centralisering av
folkbiblioteksverksamheten till eft bibliotek centralt | Tyresd.

<> En uppskattad besparing pd 2,25 % per &r genom att under 3 &r frysa drsarvodena for
politiker. Detta skulle enligt berdkning innebdra totalt 1151 000 kr (189 000 kronor ér 1,
382 000 kronor &r 2 och 580 000 kronor dr 3).

=» En besparing pd 345 000 kronor genom minskade partistod med 10 %.



Tyreso 2035 (var vision)

Tyresd a@r en kommun som préglas av gemenskap och samhérighet. Kommunen vixer numera ien
betydligt mer harmonisk takt Gn under den aggressiva expansionen i slutet av 10-talet. Bevarandet av
ndrheten till naturen och grénomraden ar nyckelord i samband med samhdllsbyggandet liksom
hénsynen till den befintliga arkitekturen.

Tyresd dr en kommun som lever upp till begreppen tryggt och trivsamt, den eskalerande
brottsligheten har nu upphdért i och med att kommunen har valt att Idgga mer resurser for invanarnas
trygghet. Kommunens egna ordningsvakter och frivilligorganisationer samt kameradvervakning har
lett till att kommunen &r tryggare dn pd decennium. Det envisa lobbyarbetet som kommunen bedrivit
har ocksd sedan flera ar tillbaka lett till att Tyreso aterigen har en egen polisstation som nu ér
bemannad dygnet runt.

Barnomsorgen har generésa dppettider och satter barnens naturliga utveckling i centrum, fritt frén
politiserande teorier. Det finns flera alternativ for féraldrar att vélja mellan och det kommunala
vardnadsbidraget gér det mojligh fér de som sé énskar aft istéllet vara hemma med barnen. Skolan
ar aterforstatligad men kompletteras med friskolor med distinkta profiler.

Ett ndra samarbete mellan kommunen och néringslivet gér att foretagsklimatet frodas och att
arbetslésheten ar ldg. Tyresds ndrhet till naturen och 6kad aktivitet runt Tyreso slott har lett till stérre
turism.,

Kollektivtrafiken @r utbyggd med mer och bétire busstrafik vilket séikerstdller korta restider inom
kommunen men &ven till Stockholm och véira grannkommuner.

Framfér allt véirnar kommunen om véra dldre, de som under ett [dngt arbetsliv byggt upp vélfarden i
kommunen och landet. Aldreombudsmannen bevakar deras intressen och réttigheter.
Trygghetslarmen &r fortfarande gratis. Standarden pé dldreboendena, kommunala séval som privata
ar mycket bra med hdg personaltdthet.

Den lokala demokratin &r stérkt. For alla partier som vdljs in i kommunalfullmaktige dr alla dérrar
6ppna genom att de erbjuds insyn i samtliga ndmnder och styrelser. Den kommunala
sjalvbestdmmanderdtten dr aterupprdttad och Tyresborna har ett stérre demokratiskt inflytande dver
sin egen hemkommun. Tyresd kommun prioriterar sina egna invanare och kdrnverksamheten
fungerar i princip felfrit.

Sammantaget gor allt detta Tyresé till en av Sveriges mest véilmé&ende kommuner med nagra av
landets ndjdaste medborgare.



Kommunstyrelsen

Tryggheten i Tyresd mdste atersidllas

Under de senaste &ren har Tyres6 bland annat fatt uppleva upprepade skjutningar, aldringsbrott,
valdtaktstérsok, misshandel, personrdn, bilbrdnder, och vandalism i form av krossade rutor pd
foretagslokaler, restauranger och skolor, vilket naturligtvis innebdr stora extrakostnader for dgarna
och en 6kad otrygghet i kommunen. Detta dr nagot som skulle anses ganska otdnkbart fér bara 15 ar
sedan. Antalet hindelserapporter hos polisen relaterat till brott begdngna pa allmén plats i Tyresd
kommun &kade under 2018 och ser inte ut att minska under 2019 drs férsta 6 mdnader.

Trygghefen i Tyresé mdste atererdvras. Allt fér ménga kommuner i Sverige har fallit offer fér en 6kad
kriminalitet och fortséitter utvecklingen i denna riktning kommer kommunens slogan “Trygga,
trivsamma Tyresd” inte l&ngre vara aktuell. Vi Sverigedemokrater vill inte att Tyresé ska hamna i
samma situation som exempelvis Staffanstorp och Ronneby dar migranter tagit dver och en kraftig
okning av otrygghet i samhdllet har utvecklats,

Det @r for oss helt uppenbart aft kommunen maéste utdka sin insats géllande det brottsférebyggande
arbetet i Tyresd, samt pé alla méjliga vis assistera den verksamma poliskdren sérskilt med tanke pé
att kommunen saknar egen polisstation.

Sverigedemokraterna foreslar darfor ett kraftigt utdkat arbete for att terstdlla tryggheten | Tyresé
genom eft flerpunktsprogram:

=» Omfattande inférande av trygghetskameror pd utsatta och otrygga platser i kommunen

=» Inférande av trygghetscentral med uppgift att samordna den minutoperativa
trygghetsverksamheten samt bevaka tryggheiskameror.

=» Utdkad ronderande véktarbevakning i kommunen
=» Inférande av ordningsvakter pd sdrskilt utsatta omrdden som kommunen rader ver

<» Utdkade samarbeten med férdldrar och nattvandrare for att {& fler vuxna att delta i det
trygghetsskapande arbetet

=» Storre fokus pa brottsférebyggande atgérder i kemmunens alla utemiljder

<> Forstérkt samarbete med polismyndigheten och framtagande av langsiktiga
trygghetsskapande &tgarder

=» Utdkat arbete med att f& polismyndigheten att dteréppna polisstationen i Tyresd



Bostader till Tyreséborna

Enligt Sverigedemokraterna ar det mest logiska systemet fér bostadsférdelning i Tyress, ett system
dar Tyreséborna prioriteras. Vi vill se 6ver méjligheterna for att ge Tyreséborna fértur till de lediga
Igenheter som Tyresd Bostéder férmedlar. Férslagsvis kan de som redan bor i Tyresé Bostéider
prioriteras férst, sedan kommer de som ar kommuninnevdnare, finns det ldgenheter éver ska de som
vill flytta till kommunen kunna sétta sig i en sérskild ké for dessa légenheter.

Detta skulle ocksda ge béttre forutsattningar att motverka den situation dér unga Tyresébor sbker sig
bort frdn kommunen p& grund av bostadsbrist. Sverigedemokraterna anser déarfér att kommunen ska
se ver mdjligheterna for att arbeta fram ett system som fungerar efter principen att Tyreséborna ska
prioriteras i Tyresd Bostdders bostadska.

Bostcder for migranter (Staffanstorpsmodellen)

Det &r helt oacceptabelt att kommunen bygger dyra modulbostéder och avsétter delar av Tyresd
Bostaders Iagenheter till nyanldnda migranter. Tyresé kommun bér dérfér ta efter
Staffanstorpsmodellen. Detta innebar att enklare men godkénda husvagnar fér 40-50 TKR med
aretruntstandard képs In, detta minimerar kostnaden samt vagnarna gér att sélja igen efter att syftet
for inképet &r slutfért. Idag river man modulbostaderna efter att de brukats och man féar ingenting
tillbaka.

Placeringen av dessa bostader bor undersékas, da de inte ska péverka den naturliga skénheten i
Tyreso, ej heller ska det bli fér mdnga ménniskor inom samma omréde dé dagis, sjukvard och andra
nddvdndigheter riskerar att Gverbelastas.

Det finns heller ingen anledning till att stélla grupper mot grupper genom avsétta delar av Tyresé
Bostdders lagenheter fill nyanldnda. Detta &r diskriminerande mot vdra unga och &ldre som i dratal
har statt 1 k6 men nu hamnar dnnu ldngre bak i kén till formén for personer som inte har ndgon
anknytning till Tyreso. Lagenheterna skall prioriteras till befintliga Tyresébor och dérefter svenska
medborgare som stdft i sérskild k& om det finns nagra lagenheter dver.

Ingen fortur till hyresrdtter for migranter

Under oktober 2016 réstade de 6vriga partierna som finns representerade i Tyresd kommuns
fullméktige igenom ett beslut som innebar att var fiérde ledig hyresratt ska gé till migranter. Detta
samtidigt som Tyresé kommun har bland lanets langsta bostadskder som ofta stréicker sig upp mot
12 &r. Detta var och &r naturligtvis orimligt gentemot Tyresés ungdomar som inte kan flytta hemifran
trots att de statt lange i bostadskd, det var och &r orimligt gentemot Tyresés alla nuvarande séaval
som framtida barnfamiljer och det var och @r orimligt i och med det ansvar som kommunen bér fér
invanarnas skaftepengar. Tyresé kommun ska arbeta fér sina kommunmedlemmars viilférd och
vélstdnd, att Idgga sd omfattande resurser pd invandringspolitik &r enligt oss helt fel prioritering.

Det beslut som rostades igenom 2016 i kommunfullméktige upphér att gélla 1 oktober 2019, trots det
sa finns redan idag planer pd nya rikilinjer rérande sarskilda férutséttningar géllande
bostadsforsérining av nyanldnda migranter i Tyresé kommun. Aven om dessa troligen blir mindre
frikostiga dn tidigare bdr endast enklast méjliga och minst kostsamma bostadslésning erbjudas,
exempelvis enligt Staffanstorpsmodellen.



Avveckla modulbostdderna i Tyres

Modulbostdderna som har byggts dr nagot som Tyresdborna generellt sett inte 6nskar ha i sin
kommun och framférallt inte i sina bostadsomraden. Modulbostaderna sticker ut frdn kommunens
estetiska stil och anvands ofta som en nédl6sning for eft ohdllbart migrantmottagande. Dessutom
laggs delar av kostnaderna pd kommunens skattebetalare. Sverigedemokraterna i Tyresd vill att
kommunen ska vixa i varsam takt och med hdnsyn till estetik och invénaropinion. Darfér anser vi att
modulbostéderna inom Tyresé kommun ska avvecklas och inga nya byggs.

Medel for starkare grannsamverkan

Vaxande otrygghet dr ett inslag i vardagen fér manga Tyresobor, Det kan vara en otrygghet nér man
vistas i det offentliga rummet eller néir man vistas i sin hemmiljo.

Méanga upplever ocksé att polisen inte kan bistd med den hjélp som ofta behdvs fér att kunna
upprdtta en god trygghet fér kommunens invénare.

Grannsamverkan dr ndgot som kan bistd polisen i deras arbete. Boende i ett bostadsomréde hjélps
at att hdlla uppsikt éver sina grannars bostdder och @r uppmdérksamma pd personer som rér sig i
omrédet. Ett bostadsomrade, en bostadsréttsférening och sa vidare kan idag starta upp den sortens
verksamhet. Aft boende &r uppmdrksamma pd vilka det Gr som ror sig i kvarteret har en paverkan pé
broftsligheten, det handlar framst om att férhindra bostadsinbrott, skadegérelse och fordonsstélder.

Den forskning som finns visar att grannsamverkan péverkar och aft broftsligheten minskar. Enligt en
genomgdng av internationell forskning som Brottsforebyggande radet (BRA) gjort minskar
brottsligheten med i genomsnitt 26 % d&r man har grannsamverkan. Grannsamverkan bygger
mycket pd samarbete, Samarbete mellan grannar, ordningsvakter och poliser. Engagemanget finns
dér, dock s& kan det ibland vara brist med resurser fér att kunna upprétthélla en god
grannsamverkan. Det férekommer idag samarbete med andra aktérer i samhdéllet som
forsdkringsbolag och lokala brottsférebyggande organisationer. Polisen bistar idag med utbildning,
detta dr bra. Idag ar oftast utbildningsmaterial dekaler och skyltar gratis fér en nystartad grupp.

Sverigedemokraterna vill gé ett steg langre och vill Idta boende efter fullgjord utbildning hos polisen
anstka om ekonomiska medel for inkdp av utrustning och material kopplat till att kunna driva en
effektivare grannsamverkan som bidrar till att &ka tryggheten i det aktuella bostadsomrédet.
Boendeorganisationer som dr godkdnda for grannsamverkan ska f& stdd till inkdp av
bevakningsutrustning som detektorer och kameror, utbildning och sa vidare.

Méngkulturellt bokslut

Invandringen till Sverige i den form som huvudsakligen férekommer idag drabbar samhdllet bade
kulturellt och ekonomisk. Sverigedemokraterna anser dérfér att migrationsverksamheten i Tyres6
framéver ska redovisas separat i kommunens bokslut, i ett sé kallat mangkulturellt bokslut. Detta for
att dka transparensen i verksamheten ach ge en mer konkret bild av vilken téickning de statliga
ersattningarna ger och dérmed Gven huruvida kommunala skattemedel subventionerar
verksamheten.

En tydlig trend har uppenbarat sig sdrskilt inom Arbetsmarknads- och socialnGmndens
verksamhetsomrdde 3, Individ- och familieomsorg som visat stora underskott de senaste aren. Det
har nu visat sig att under 2018 bekostade Tyreso skattekollektiv 13 miljoner kronor direkt relaterat fill
invandring. Utgifter som kommunen inte fatt kostnadstéickning fér fréin migrationsverket och staten,
Detta dr troligen en liten del av en stérre bild som @r svar att dverblicka utan ett ordentligt bokslut dar
de migrationsrelaterade kostnaderna redovisas tydligt i sin helhet.



Politik pd lika villkor

Sverigedemokraterna ser positivt p& de insatser som Tyresé kommun har gjorts for att stdrka
medborgardialog och transparens i den kommunala politiken. Vi har sett hur konceptet e-demokrati
har méjliggjort defta med exempelvis det sa kallade Tyresainitiativet dér alla som &r éver 16 ar och
som bor, studerar eller arbetar | Tyresé kan l[dmna in, résta pad och kommentera forslag. Férslag som
far stéd frén minst 50 privatpersoner skickas vidare som ett beslutsdrende till den ndmnd som
ansvarar for frdgan och vad ndmnden svarar kan man sedan lasa pd kommunens webbplats.
Sverigedemokraterna ser dven positivt pd det program for medborgardialog och mangfald som har
tagits fram, ddr man faststdller vikten av kommuninvanarnas insyn och inflytande i den kommunala
politiken.

Déremot anser vi att det finns stort utrymme fér férbéttring ndr det géller exempelvis 6ppna
némndsammantréden, allménna frégestunder och &ven folkomréstningar. Efter ménga ér i den
politiska periferin har Sverigedemokraterna blivit val medvetna om att det réder demokratiska
missforhdllanden i det svenska samhdillet. Trots att vi idag &r ett stort parti, férekommer ofta
ohederliga allianser och kompromisspolitik mellan politiska motstdndare endast i syfte att utesluta
vara vdljare frén inflytande. Oavsett vilket parti det galler ska demokratin fungera vl och vi anser
darfor att alla folkvalda partier som har representation | kommunfullmdktige Gven ska ha rétt ill
insynsplatser i styrelser, néimnder och beredningar.

Detta utgér ingen kostnad fér kommunen och det majliggér for partier att battre uppfylla sina politiska
uppdrag och ta sitt ansvar infér sina vdljare.

Neutral klGdpolicy for offentligt anstéllda inom Tyresé kommun

EU-domstolen i Luxemburg slog nyligen fast att foretag kan férbjuda sina anstdllda att bdra synliga
politiska, filosofiska eller religidsa symboler utan aft det skulle utgéra direkt diskriminering. Fér aft
arbetsgivare ska ha rétt aft férbjuda anstéllda att béra ovan ndmnda symboler kréivs aft féretaget
hénvisar till en policy, en sé kallad neutralitetspolicy

Tyresé kommun &r en offentligt finansierad verksamhet ach bor forhélla sig neutralt mot sina
anstdllda och mot sina patienter/kunder. Tyresé kommun &r en stor arbetsgivare och tar emot
patienter/kunder med olika trosuppfattningar och med olika politiska uppfattningar, dérmed anser vi
att de ska bemétas pd eft neutralt vis utan religisa, filosofiska eller politiska symbaler.

Héllbara upphandlingar

Under de senaste dren har dterkommande upphandlade projekt blivit avsevért dyrare én
ursprungligen berdknat. Omfattande kostnader tillkommer ofta efter genomférd upphandling och
bland annat har det kunnat observeras hur kostnader fér uppférande av boende fér personer med
utvecklingsvariationer 6kat med mangmiljonbelopp.

Det finns Gven en upplevd brist pd transparens i hur upphandlingarna har genomférts. De olika bud
som inkommit under anbudstiden redovisas inte utan endast eft alternativ framkommer oftast i
samband med att beslut ska tas, dé ofta ofillréickligt redovisat.

Aven om vi har hég tilltro till kommunens tiéinstepersoner ligger ansvaret fér upphandlingarna hos
politikerna som i slutdndan tar besluten om antagandet. Darfor &r det av stor vikt att
upphandlingarna redovisas i sin helhet fér att pa ett adekvat sétt kunna ta stéllning fill om det av
tjdnsteorganisationen rekommenderat anbud stér sig mot évriga inkomna anbud.

Darfér behdver en omfattande férdndring i hur upphandlingarna redovisas for politikerna i
kommunen infor beslut genomféras.
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Gatukostnader

Sverigedemokraterna anser att det @r orimligt ndr en person eller en familj tvingas betala mycket
stora summor fér gatukostnader utan att egentligen ha ndgot att séga till om i saken eller att vara
stiker pa att investeringen kommer de till gagn. Vissa forbétiringar har redan genomférts genom
beslut i kommunfullméktige men vi ser trots det ett fortsatt stort behov av framférallt ett kostnadstak
dé gatukostnaderna vid upprepade fillféllen blivit arimligt stora fér enskilda huségare. Nagot som vid
flera tillféllen Gven papekats av den kommunala stadsbyggnadsférvaltningen.

Redan idag kan enskilda huséigare anséka om ett 10-arigt gatukostnadslan alternativt anséka om
ansténd med betalningen, vilket dock fdrfaller om bland annat den/de som &ger huset far ett nytt
bygglov beviljat. Det &r dock inte stikert att husdgaren far anstand eller ett lan beviljat och det finns
redan vittnesmdl om personer som varit tvungen att Idmna sina hem da man inte haft méjligheter att
betala gatukostnaderna.

Vi menar aft ett kostnadstak ska gdlla vid utbyggnad av kommunens gator. Taket kan férslagsvis vara
pd 200 000 kronor och betalas forst nar huset byter dgare. Prisindex ska féljas och léggas pé vid
forsélining. Vi vet att en stor del av alla svenska kommuner har den modell som vi féresprékar och vi
anser att kostnaden f&r utbyggnad av gator och vagar dr ngot som Tyrests invénare borde sta for
gemensamt. Till dess att Tyresé kommun eventuellt beslutar att dndra system anser vi
Sverigedemokrater att det &r rimligt aft skapa sé bra férutséttningar som majligt s att enskilda
personer/familier skall ha réd att bo kvar i sina hem,

Vatten- och avlopp

Verksamhetsomradet Vatten- och avlopps uppdrag &r att ansvara fér att invénarna i Tyresé kommun
forses med ett gott och friskt dricksvatten samt ansvarar fér att ta hand om och avieda avloppsvaitnet
frén hushall och industrier samt att avleda dagvatten med minsta méjliga olGgenhet for invénarna
och milién. Verksamheten &r | Tyresé kommun helt avgiftsfinansierad och mottar inga anslag ur
kommunbudgeten.

Det &r befintliga och blivande brukare av kommunens vatten- och avlopp som genom
anslutning/anléggnings- och brukningsavgifter finansierar verksamheten. Verksamheten &r starkt
lagstyrd och lagstiftningen &r omfattande. Det finns inget hinder for att kommunen skattefinansierar
VA-verksamheten genom principen om det kommunala sjéilvstyret samtidigt som en for hég grad av
skattefinansiering kan komma i konfiikt med ramdirektivet for vatten. Utgdngspunkten i ramdirektivet
ar aft den som anvéinder vaften och férorenar vatten ska betala for det.

Avgifterna f&r samtidigt inte &verskrida det som behdvs for aft téicka de kostnader som @r nédvéindiga
for att ordna och driva Va-anléiggningen. Huvudprincipen &r att avgifterna ska bekosta sédant som
kommer VA-kollektivet till godo. En skdlig och rattvis fordelning sker enligt den sd kallade
nyttoprincipen med en social kostnadsfrdelning. Defta innebdr att VA-avgifterna i princip ska
bestdmmas med hénsyn till den huvudsakliga nytta som varje enskild fastighet har av Va-
anléiggningen. Avgifternas storlek ska framga av den taxa som kommunfullméktige har beslutat,

Av den anledningen vill Sverigedemokraterna att Tyresé kommun ska driva VA-verksamheten pé det
mest ekonomiskt kostnadseffektiva satt som d@r méiligt for att sakra en god vattenkvalitet och ett
milideffektivt omhandertagande av avloppsvatten. Detta sa att brukarna av VA-anlaggningen fér sé
ldga kostnader som mdjligt i bdde anldggnings- och brukaravgifter.
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Skénhetsrdad

Tyresd kommun har cbestridligen en unik utformning, utstraining och milj6. Detta dr ingen
sjdivklarhet, darfor vill Sverigedemokraterna aktivt upprdétthdlla dessa fér kommunen positiva
egenskaper som dr viktiga fér dess identitet, rent estetiskt men dven gdllande invanarnas
vdlbefinnande.

Att anlGgga byggnader som starkt avviker fran Tyresos identitet &r ndgot som riskerar de tidigare
ndmnda egenskaperna. Sverigedemokraterna vill av den anledningen inféra ett skénhetsrdd i
kommunen, vars uppgift kommer vara:

<» Att bevaka de estetiska véirdena i den fysiska miljén och att komma med férslag till och
forbattringar av denna miljé.

=» Aft vara rddgivande organ at kommunens ndmnder i fragor som rér offentliga konstverk,
konstnarligt eller kulturhistoriskt vairdefulla miljger.

=» Att genom information respektive dialog med kommuninvanarna géra dessa medvetna om
skénhetsradets roll och verksamhet,

=» Skdnhetsrddet kan fdrslagsvis bestd av sakkunniga representanter fran olika
kunskapsomréden sésom: Arkitekt, Naturskyddsféreningen, Tiéinstemdn inom
samhdallsbyggnad, Kulturarbetare m.fl,

Stopp fér mottagande av nyanldnda migranter

Det &r viktigt aft skilia mellan olika typer av invandring. Beroende pd invandringens karaktdr far den
olika effekter p& det svenska samhdillet. P& den tiden som invandringen till Sverige bestod av
arbetskraftsinvandrare frén kulturellt nérliggande |Gnder var de problem vi ser idag férhéllandevis
obetydliga. Problemen har uppstatt som en félid av att kursen pd 1970-talet lades om till formdn for
en invandringspolitik med fokus pd asyl- och anhériginvandring - inte p& arbetskraftsinvandring.

Sveriges kommuner &r de som har fatt axla det stérsta ansvaret fér invandringspolitiken.
Kommunerna har ansvaret fér sévél vélfarden som det sociala ansvaret och den ekonomiska
tryggheten. Erséttningen till kommunerna for att ta emot ett stort antal nya invanare har varit
ofillrdcklig. Kommunerna har ddrmed ofta tvingats nedprioritera vard, skola och omsorg framfér
fortsatt finansiering av invandringen. Segregation, utanforskap och stora ekonomiska kostnader har
uppstatt som eft resultat av den férda politiken.

Sarskilt aterfinns dessa problem | férorterna. Tyresé kommun har tyvérr inte méjlighet att paverka
invandringen pa riksnivé, dé detta &r en uppgift for riksdagen att besluta om, dndd gér kommunen
back flera miljoner pd grund av denna politik.

Det ska heller inte ses som ndgon sjdlvklarhet att de nyanldnda som utgér en del av
befolkningstékningen kommer att bidra till kade skatteintékter. Tvdrtom har Sveriges moderna
migrationspolitiska historia visat pd motsatsen. Kommunens ekonomi, vélférd och trygghet stér pd
spel och med évriga kommuner i landet som exempel &r det tydligt att Tyresé kommun bér stoppa
allt mottagande av nyanldnda migranter.
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Avytira vindkraften

Sverigedemokraternas linje &r att Tyresé kommun ska fokusera pé kdrnverksamheten och inte awika
frén detta fokus till dess att densamma fungerar i princip felfritt. Att dga vindkrafiverk i Dalarna hér
inte till karnverksamheten. Under 2018 sdldes vindkrafiverket till av kommunen heldgda
bostadsbolaget Tyreso Bostdder AB. Det innebdr aft trots tidigare |6fte om att vindkraftverket inte
skulle ing@ i Tyres6 kommuns verksamhet sa finns nu vindkraftverket fortsatt kvar inom
kommunkoncernen.

Projektet har hela tiden visat sig vara en forlustaffar och faktumet att Tyreséborna inte har ndgon
egentlig anvdndning av kommunagd vindkraft ar anledningen till att Sverigedemokraterna i Tyresd
hela tiden velat avyttra kommunens vindkraftverk. Vi stér fortsatt fast vid var uppfattning att
vindkraftverket inte har ndgon plats inom kommunkoncernen ach bér snarast méjligt avskiljas frén
koncernen genom forsdljning till professionell aktér pd vindkraftsmarknaden.

Efterlev tiggeriférbudet

Genom EU:s fria rérlighet har Sverige fétt ta del av den fattigdom och det utanférskap som existerar
inom den europeiska unionen. Det tydligaste exemplet pd detta dr det tiggeri som numera
forekommer i hela landet, 1 stdrre orter i synnerhet, dér de hitresta frén foretrddesvis Rumanien och
Bulgarien utgdr stérre delen av dem som finns pd vara gator och torg. Tiggeriet dr huvudsakligen ett
frivilligt beslut, Gven om levnadsomsténdigheterna givetvis spelar roll, dock finns det Gven rapporter
om att tvaing och prostitution &r férknippat med dem som reser hit. Sverige och Tyrests skattebetalare
ska inte bidra till denna sorts verksamhet.

Mdanga tiggare dr beroende eller tvingade av kriminella organisatérer, vilket missgynnar individerna
savadl som samhdllet. Detta samtidigt som Sverige har finansierat en integration fér dessa manniskor i
deras heml@nder. Defta missbruk ska inte férsérjas och darfér uppmanar Sverigedemokraterna fill att
stoppa tiggeriet.

Vi anser att hdrdare tag krdvs dd tiggeri i den formen som &r mdrkbart mest omfattande idag, redan
ar forbjudet | Tyreso kommun, Detta enligt Tyresds lokala ordningsforeskrifter som i paragraf 12 sdger
“ Polismyndighetens tillstdnd krévs fér insamling av pengar i béssor eller liknande, om inte
insamlingen utgér led i en tillstdndspliktig allmén sammankomst eller offentlig tillstélining.”

Det stdr nu klart att den nya styrande kodlitionen (S, MP, L) inte tycks vilja sett ett kommunalt
tiggeriférbud, trots att lagstdd genom vagledande domar i hdgsta férvaltningsdomstolen finns for
infdrande av sddana lokala ordningsféreskrifter, som i stor utstrickning skulle stévija den utbredda
tiggeriverksamhet som vi idag ser pd flera platser i kommunen.

Kommunens anstdllda ska arbeta inom kommunens gréinser

I dagsldget hyr Tyresé kommun lokaler i Stockholms stad fér sin personal for 457000 kronor om dret.
Detta &r inte helt problemfritt, dels fér att kommunen férlorar konsumenter 1 sitt ekonomiska kretslopp
och dels fér aft pengarna som spenderas for lokalerna istéllet skulle kunna gé fill hyresvérdar inom
kommunen eller till fér att investera i en mer permanent 16sning. Sverigedemokraterna anser dérfor
att kommunen aktivt ska arbeta 6r att férse personalen med arbetsplatser inom kommunens
grdnser.
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Utokat antal skyddsrum i Tyresé kommun

Studier av bland annat Myndigheten fér samhdllsskydd och beredskap (MSB) visar pd att antalet
skyddsrumsplatser i Sverige inte dr tillréickligt for att tdcka behovet utifrdn dagens befolkningsmdngd,
det finns idag cirka 65 000 skyddsrum och med plats for 7 miljoner personer.

| dagsldget ar det riksdag och regering som beslutar om nya skyddsrum skall byggas. MSB
meddelade regeringen i oktober 2017 att det behéver byggas fler skyddsrum i Sverige. | rapporten
skriver MSB dven att det vore bra om kommunerna Gter tar dver ansvaret fér skyddsrummen. Redan i
bérjan pd 2020-talet vill MSB att nyproduktion skall pdbérjas och i samband med detta dven att
ansvaret atergdr till kommunerna.

Enligt var mening borde Tyresé kommun redan nu ta héjd fér detfta i detaljplaner nér nya fastigheter
planeras.

Parkeringar under markyta

| samband med utformandet av nya bostadsomréden behéver &ven antalet parkeringsplatser
utdkas. D& markytan | kommunen &r begréinsad féresprdkar vi Sverigedemokrater att man i
detaliplaneringsstadiet infér byggandet av nya bostadsomraden stéller 6kade krav pd att
parkeringsplatser byggs under mark istdllet fér ovan mark. Trots den hégre kostnaden initialt sa dr
det langsiktigt bdde 6nskvért och billigare att bygga parkeringar under markplan.

Verka fér en mindre aggressiv befolkningstillvéixt

Aft Stockholmsregionen och darigenom Tyresé kommun ska véixa har styrande politiker faststdllt som
en oundviklig sjdlvklarhet. Det 8r en grundiidggande del i de visioner och mél som &terkammer i
kommunplanen. De i minoritet styrande partierna i Tyresd driver en aggressiv och expansiv politik for
Tyresd kommun, en politik som kommer med en kostnad.

Tyresd kommun stdr infor flera vaxande problem relaterat till mélet om att uppnd 60 000 medborgare
i kommunen fram till 2035. Bostadsbyggandet behover ske i en rasande takt vilket pdverkat
kommunens ekonomi negativt samtidigt som infrastrukturen i Tyresé allt jGmt halkar efter.
Bostadsbristen &r férddande fér enskilda bostadssékande men &ven for féretag och kommunal
verksamhet som har svarigheter aft rekrytera personal. Den férda politiken ger inldsningseffekter dar
manga dldre bor stort och vill flytta samtidigt som mdanga barnfamiljer méste trangas i smé och dyra
ldgenheter.

Fér att underhdlla den aggressiva befolkningsékningen gérs ansprdk pd véra grénomraden. Det

krdvs exploatering fér aft bygga dlla nya bostdder. Nérhet till naturen i framtiden riskerar att inte

langre vara en sjdlvklar del i vér och vara barns vardag utan ndgot som man maste dka till likt ett
museum.

Aven regionens och darigenom Tyresds vatten och avlopp péfrestas hart av befolkningsékningen.
Svenskt Vatten varnar att avgifterna fér vatten och avlopp kommer férdubblas de kommande 20 dren
for att klara investeringarna som krévs.

Likt sjukvérden stér skolan och férskolan infor problemet att det &r allt fé6r manga som ska nyttja
verksamheten men allt fér f& som kan bidra till den. Detta innebdr stérre barngrupper, fdrre
forskoleplatser, lararbrist och sjunkande skolresultat som i ldngden resulterar i en forsvagad
konkurrenskraft pa en global arbetsmarknad for v@ra kommande generationer,

For att lindra ovan ndmnda problem vill Sverigedemokraterna l&ta kommunen véxa i en naturlig takt,
utan en politiskt konstruerad befolkningstkning och utan ineffektiva nddidsningar for att stédja den.
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Kommunen majliggdr, med dagens forda politik, att den oproportionerligt stora befolkningsékningen
fortsatter. Naturligtvis ska kommunen fd viixa men det ska i en takt som kommunens service och
vélférd medger. Och vad skattebetalarna mdktar med i landet med ett virldens absolut hégsta
skattetryck.

Véara ungdomar ska kunna flytta hemifrén i sin egen hemkommun, véra smabarnsfamiljer ska inte
behéva konkurrera med andra lénders familier och véra éldre ska kunna kdnna sig trygga i att
kommunens sociala skyddsnét inte halkar efter pd grund av en allt for kraftig befolkningstillvaxt.
Tyresd kommun mdste omprioritera sina resurser frn de presumtiva invanarna till de nuvarande och
deras barn - for en langsiktigt hallbar kommun.

Kommunalskatt

Det sittande styret | kommunen (S, L och MP) beslutade under hésten 2018 att hdja den kommunala
skattenivan frdn 19.50 SKR till 19.95 SKR. Detta troligen for att kunna genomféra sina valléften. Det
visade sig dock att denna skattehdjning snabbt dts upp i kommunens férslag fill driftbudget for
kommande budgetdr.

Sverigedemokraterna tillsammans med flera andra partier i oppositionen ansag redan frén bérjan att
en skattehéjning i nivd med den nu inférda skulle riskera att bli ett langsiktigt problem for
kommunens invanare och i slutéindan kommunen. Det finns en risk att kapital- och skattestarka
kommunmedlemmar l&mnar kommunen i kombination med att nya kapital- och skattestarka
potentiella kommunmedlemmar viljer att inte bosdtta sig | kommunen. Konsekvenser av detta kan
vara aft skatteintékterna pd sikt blir mindre @n vad SKLs prognoser séiger. Detta mdste ses som ett
déligt alternativ for Tyresé kommuns utveckling. Darfér anser vi att skattehdjningen aldrig skulle
genomfdrts p& de grunder som de styrande partierna lyfte fram.

Vidare s& ser vi risk idag att sittande styre tvingas till ytterligare skattehdjningar pa grund av en brist
pd ekonomisk hushdllning. Ingenting tyder idag pd att Tyresé kommun skulle gé ett béttre dde
tillmaétes.

Darfér véljer vi att inte ldgga in skattehdjningen som en del av driften av Tyresd kommun. | stéllet
innebdr vart budgetalternativ att de 57,5 miljoner kronor som skattehdjningen inbringar ldggs som
oférdelade medel. Dessa kan sedan vid behov anvidndas | framtiden som investeringspengar
alternativt ldggas undan som buffert fill sémre tider.

Vidare dir var instdlining att skattenivén till 19.50 SKR ska aterstdllas sé snart det &r méjligt.
Mdlséftningen ska vara att genom en effektiv administration, tydliga beslut och en god ekonomisk
hushdlining hélla skattenivan sé 18g som mdjligt. Detta &ir ndgot som Sverigedemokraterna skulle
prioritera hdgt om partiet suttit som styrande parti i kommunen. Sverigedemokraterna skulle dven
stdlla avsevart hégre krav pd att staten tar sitt kostnadsansvar fullt ut for de migranter som kommer
till kommunen.

Neddragning av partistéden

Med tanke pad kommunens utsatta ekonomi behdver samtliga partier i Tyresé kommun bidra till ldgre
kostnader. Partistéden i Tyresdé kommun &r relativt vél tiltagna och en mindre neddragning av
partistéden med 10 % skulle inte medftra stora problem for partierna. Detta skulle innebdra en
besparing pd motsvarande 345 tkr under 2020.

Det finns dven utrymme f6r att under en 3 drs period tillfalligt frysa héjningarna av drsarvodena. Enligt
en beddmning av ekonomienheten skulle en besparing pd 2,25 % per ar uppnés. Detta skulle enligt
berdkning innebdra en besparing om totalt 1151 000 SKR (189 000 kronor ar 1, 382 000 kronor ar 2
och 580 000 kronor &r 3).
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Sverigedemokraterna féreslar:

N

>

aft Kommunstyrelsen ges i uppdrag aft utreda vilka omraden i Tyresé som &r mest utsatta fér
kriminell akfivitet

alt Kommunstyrelsen ges i uppdrag att anstka hos Lansstyrelsen om att fé installera och
utdka kameradvervakning i omréden som dr sdirskilt drabbade av kriminalitet

aft Kommunstyrelsen ges i uppdrag aft inféra det av Sverigedemokraterna féreslagna
flerpunkisprogrammet for att i hog grad utka sitt brottsférebyggande arbete

aft Kommunstyrelsen ges i uppdrag att se éver méjligheterna for inréttandet av eft nytt
bostadskésystem som prioriterar Tyrestbor

aft Kommunstyrelsen ges i uppdrag aft inféra Staffantorpsmodellen fér aft pé ett for
skattebetalarna kostnadseffektivt satt folja bosétiningslagen

aft Kommunstyrelsen ges i uppdrag aft tillse sa aft nyanldnda migranter inte filldts passera
turordningen i Tyresd Bostéiders bostadskd

aft Kommunstyrelsen ges | uppdrag att skapa en plan for att aveckla modulbostéderna i
Tyreso

aft Kommunstyrelsen ges i uppdrag att se éver majligheterna fér att rikta mer resurser fill
grannsamverkansverksamheten i Tyresé kommun

aft Kommunstyrelsen ges | uppdrag att skapa ett mangkulturellt bokslut som visar pd de
direkta och indirekta kostnader och intéikter som migrationen orsakar kort- och Iangsiktigt for
Tyrest kommun

aft Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda insynsplatser i styrelser, ndmnder och
beredningar till alla partier som ar invalda i fullmdaktige

alt Kommunstyrelsen ges i uppdrag att infdra en kiddpolicy/neutralitetspolicy fér anstiillda
inom Tyresd kommun som innebdr férbud mot att béra synliga politiska, filosofiska eller
religiosa symboler under arbetstid

aft Kommunstyrelsen ges i uppdrag att ta fram ett dtgérdsprogram for att tillse s
kommunens upphandlingar blir avsevart mer ekonomiskt héllbarg, effektiva samt att
upphandlingarna blir mer transparenta

att Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda méjligheterna fér att ett kostnadstak pa 200
000 kr ska gdlla vid uttag av gatukostnader i kommunen

att Kommunstyrelsen ges i uppdrag att verka fér att den kommunala VA-verksamheten drivs
pa det for brukarna mest kostnadseffektiva satt for att trygga god vattenkvalitet och miljé

att Kommunstyrelsen ges i uppdrag att infora ett skonhetsréad

aft Kommunstyrelsen ges i uppdrag att verka fér stoppad mottagning av nyanlanda
migranter

aft Kommunstyrelsen ges i uppdrag att fillse s& Tyresd Bostader avyttrar vindkrafiverket s att
denna verksamhet inte finns inom kommunkoncernen

aft Kommunstyrelsen ges i uppdrag att ta fram nya ordningsféreskrifter som forbjuder tiggeri
pd sdrskilt angivna platser inom kommunen dar tiggeri forekommer
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aft Kommunstyrelsen ges i uppdrag att skapa arbetsplatser inom kommunens grénser for
alla anstdllda inom kommunen

att Kommunstyrelsen ges i uppdrag att i samband med framtagande av detaljplaner,
planerar fér framtida nyproduktion av skyddsrum

alt Kommunstyrelsen ges i uppdrag att i samband med detaljplanearbete stéller hégre krav
pa att parkeringsplatser byggs under mark istéllet fér ovan mark

aft Kommunstyrelsen ges i uppdrag att verka for en ldngsammare och mer naturlig
befolkningstillvéixt samtidigt som satsningar pé infrastruktur prioriteras upp

aft Kommunstyrelsen ges | uppdrag aft snarast méjligt aterstélla skattenivan till 19.50 samt att
tillse s& ndmnder och férvaltningar héller ned kostnaderna samt héller sig inom budget

att Kommunstyrelsen ges i uppdrag aft minska samtliga partistod med 10 %

att Kommunstyrelsen ges i uppdrag att minska antalet anstélida kommunikatérer till fyra
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Barn- och utbildningsndmnden

Forskola och pedagogisk omsorg

Manga barn bérjar forskolan vid en mycket tidig Glder. Férskolan far dérigenom ett avgodrande ansvar
fér manga delar av vara barns vardag. Férskolan formar ocksé framfidens svenskar. Eftersom
inflytandet frén forskolan &r sa stort stdller sig Sverigedemokraterna awvisande till det som kallas
kénsneutral genuspedagogik. Mentala och fysiologiska skillnader mellan kénen &r eft vetenskapligt
faktum. Olika férutséttningar kraver olika férhdllanden. Sverigedemokraterna anser ddrfor att
kommunen ska avstd fréin att bedriva skola och barnomsorg utifrén ett genusperspektiv ddr barnens
naturliga utveckling riskeras fér ogrundade teorier och identitetskrdnkande varderingar. Fér 6vrigt
anser Sverigedemokraterna aft barnuppfostran och formandet av barnens utveckling och mognad i
huvudsak &r en familieangelagenhet. Det &r inte den kommunala verksamhetens uppgift att forsdka
forma barnen enligt sdrskilda ideologier.

Féréldrarna i synnerhet spelar en nyckelroll i eft barns trygghet och utveckling. Detta sammanknyter
1ill vart férslag som strévar fill att implementera den sd kallade Nackamodellen | Tyreso. Aft fordldrar
kan kontrakteras av kommunen som dagbarnvérdare Gt sina egna barn.

Valfriheten i férskola och barnomsorg ar en ratvisefraga. Sverigedemokraterna vérdesétter
kommunens méjlighet att erbjuda alfernativa pedagogiska former och temafdrskolor, exempelvis
natur- eller kulturforskola vilket &ven innebdr 8kad valmajlighet.

Sverigedemokraterna anser att kommunen inte bdr blanda in ideologi i barnomsorgen, utan denna
bor vara en neutral tjdnst som férdldrarna tryggt kan vélia. Om féréldrar exempelvis vil
genuscertifiera sina egna barn ska det ombesbrjas av férdldrarna sjdlva.

Grundskola inklusive sdrskola och fritidshem

Lararbristen &r eft allvarligt problem i hela landet, ocksé i Tyresé kommun. Ménga larare flyr yrket och
den ddliga arbetsmilién samt den orimliga arbetsbelastningen anges som de frémsta orsakerna.
Detta leder till en stor personalomséttning och manga obehdriga ldrare. Frén elevernas perspektiv ar
det en katastrof. Forskning visar tydligt hur viktig relationen mellan elev och |érare &r i elevens
larandeprocess, och att bygga relationer &r ndgot som tar tid och maste fa ta tid. Samtidigt riskerar
den héga personalomséttningen att dventyra rattssdkerheten i betygséttningen. Det &r inte ovanligt
att den ldrare som ska sétta slutbetyg pa eleverna endast haft dem i en termin och saknar en
helhetsbild av elevens kunskaper.

Tyresd kommun méste méta det hér problemet genom att satsa pd aft bli en aftraktiv arbetsgivare
som erbjuder goda utvecklingsmajligheter, stor sjdlvstdndighet, en anstdndig 16n och drdgliga
arbetsvillkor. Nagot som ménga ldrare lyfter som eft problem &r att andra saker &n undervisning och
undervisningsrelaterade uppgifter tar en stor del av deras arbetstid, sa aft de ibland tvingas slutfora
sina huvuduppgifter pa sin obetalda fritid.

Lararna méste fa ldgga sin tid pé det som de brinner fér samt har kompetens och utbildning fér.
Némligen att planera, genomfdra och ulvirdera undervisning, samt jobba akfivt med den formativa
beddmningen for att leda sina elever till 8kad kunskap. Alldeles for mycket I&rartid gér &t fill aft [6sa
konflikter, vakta korridorer, serva foréldrar, planera friluftsdagar och mycket annat.

Skolan ska férmedia kunskap framfor varderingar. Istéllet ligger nuvarande fokus pé en slags
véirderingsdressyr dér en skev bild av demokratiska varden, milisperspekdiv, mangkultursperspektiv
och genusperspektiv &r utgangspunkten. Detta dr sjdivklart mycket olémpligt och kontraprodukfivt. Vi
mdste dven terigen ge lararna den fér undervisningen, essentiella ledarroll som det Gr meningen aft
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lararna ska ha i klassrummet. Att hélla en professionell relation mellan elev och lérare &r en
grundpelare for hela skolvéisendet.

For oss dr det en sjdlvklarhet att en elev oberoende av var denne ér fédd eller bosatt ska erbjudas en
hdgkvalitativ utbildning. Genom att dter Iata staten ansvara for skolan kan en rattvis och likvérdig
skolgang dteruppstd och med det dven lararnas status. Friskolorna & andra sidan ska fungera som
eft komplement fill den kommunala skolan, inte minst fér att 6ka utbudet och valfrineten, men ocksé
for aft sdtta press pd den kommunala skolan i syfte att 8ka kvaliteten pd sin verksamhet. Det &r dock
viktigt att den kommunala skolan inte lider till féljd av en for stor andel friskolor.

Administrativa lGrarassistenter

Sverigedemokraterna ser ett stort behov av att det genomférs atgérder som gér att larare kan
avlastas eftersom ménga Idrare upplever en ohdllbar arbetssituation. Lararbristen ar tyvérr stor och
det dr svéirt att idag rekrytera flera larare vilket medfér att andra lésningar maste fill.

Lararférbundet skriver att de anser att skolan behéver tillfdras olika typer av stodfunktioner utifrén
vilka behov som finns pd olika skolor. En sédan stédfunkfion kan vara administrativa lararassistenter.
Administrationen ligger utanfor ldrarnas kéruppdrag och utgér idag en allt fér stor del av lararnas
arbetstid, ndgot som medfcr att tid tas frén lérarnas kamuppdrag.

Lararférbundet féreslar att arbetsuppgifter som de administrativa lérarassistenterna kan utféra &r
praktiska géromdl, som exempelvis blankett- och informationshantering, kopiering och
iordningstdllande av teknik. De kan &ven bidra i samarbeten kring frilufts- och temadagar med
planering, praktisk organisation och utférande.

De administrativa |érarassistenternas syfte ér inte att erséitta lérara utan att stédja dessa i deras
arbete sd att ldrarna kan koncentrera sig pd sitt kérmuppdrag.

Mer kringpersonal i skolorna

Som det ser ut | dagsléiget har inte Tyresé kommuns skolelever adekvat tillgéng till sjukskéterska och
kurator pd sina skolor. Elever blir tvungna att véinda sig med ofta kéinsliga drenden fill personal som
befinner sig | kommunhuset. Elevernas hélsa och psykiska vélmdaende ska tas pd allvar och
prioriteras, fér att géra detta maste kommunen férsékra sig om att denna fér eleverna viktiga
personal finns fillgéinglig ute i Tyrests skolverksamheter.

Sverigedemokraterna ser allvarligt p& den 6kande ohélsan bland barn och ungdomar. Eit sétt att
forbattra hélsan &r en kontinuerlig uppfolining av hélsotillsténdet hos alla skolelever. Obligatoriska
halsoundersékningar ser vi som en sjdlvklarhet, detta géller de ménniskor som kommer fill Tyresé
och filldelas plats i den svenska skolan likvdl fr personer som har kommit till Sverige senaste dren
men som inte har hélsotestat sig for farliga och smittsamma sjukdomar. Vért partis fokus ligger pa
vara egna barns trygghet och vélbefinnande. Att gé i en skola dar man riskerar att smittas av
alivarliga sjukdomar som tuberkulos &r en skol- och férskolemiljé Sverigedemokraterna inte kan
acceptera. Genom att i ett tidigt skede & veta en persons sjukdomstillsténd ges individen ocksd
béittre férutstittningar att kunna bli frisk.
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Bra skolmat

En god kosthélining fér barnen &r av stor vikt for hur barnens utveckling och vélbefinnande ska bli sa
bra som mdjligt. Vi har tyvérr kunnat se att fler aktérer alltmer bérjat dvergd till billigare utléndsk mat
av séimre kvalité, i stallet for aft kdpa in svenska ravaror och produkter. Visst finns det fall dér utlandsk
mat dr att féredra da ravarorna inte finns i Sverige men tyvarr finns det ménga fall dér vi ser att kétt
képs in ifrén lander med en helt annan standard pé djurhdlining @n den som finns i Sverige.

Det dr inte heller bara en fréga om djurhdlining. Hélsoaspekten &r ocksé viktig och dér vi kan se att
utldndska djuruppfédare anvander antibiotika i stora méngder vilket inte &r tillatet | Sverige. Aven om
detta inte ar ett utbrett problem i Tyresé &r det bra att faststélla en princip.

Inget barn i skolan ska serveras ritualslaktat kétt [exempelvis halal), det bér dock finnas ett eller flera
alternativ sdsom exempelvis vegetariskt for den som inte vill &ta kott.

Sverigedemakraterna vill se att man | kommunens verksamheter upphandlar nérproducerat kétt fran
bénder som kan visa pd god djurhdlining. En synergieffekt av att anviinda svenskproducerad mat, &r
att vi dd samtidigt stédjer véra svenska bénder.

Utdkad svenskundervisning

Nér det géiller just spraket anser vi att det &r av stor vikt aft utéka svenskundervisningen fér de barn
som behdver detta stdd. For att kunna bli en naturlig del av det svenska samhdillet krévs goda
sprakkunskaper. Darfor ar det av stor vikt att samtalsspraket under skoltid, med undantag fér
sprdklektioner, alltid ar svenska. Modersmdlsundervisningen fér invandrare fréimijar inte
assimilationen till det svenska samhéllet och dess effekter fér inlérning av det svenska spraket ér
tveksamma. Vi férordar dven att kommunen ska utéva patryckningar pé staten sé att den
skattefinansierade modersmélsundervisningen avskaffas.

Politisk pd&verkan i skolan

Skolan ska ldra ut den verkliga innebérden med demokrati och respekt fér andras dsikter i
kombination med att stimulera eleverna till kritiskt och konstruktivt téinkande och reflektion kring etiska
och moraliska fragor. | skolan ses framférallt infér val hur vissa lérare utnyttjar sin roll for att paverka
elevernas egna politiska dsikter. Sverigedemokraterna anser aft detta inte skall férekomma, lérarna
skall vara en garant for att eleverna i skolan skall f& en objektiv och onyanserad bild av samhillet.

En larare skall aldrig i sin roll som pedagog paverka elevernas politiska dsikter i enlighet med dennes
egna politiska &vertygelser. Demokratins betydelse ska lyftas fram och det skall vara helt upp till
eleven sjdlv att utan paverkan frén skolan f& méjlighet att forma sina egna politiska uppfattningar.
Alla skall ha ratt till en bra utbildning oavsett vilka politiska vérderingar man har. Larare skall bedéma
elevernas kunskaper i de olika dmnena och darefter satta betyg pd dem utifrén faktiskt kunskap, inte
politiska vérderingar.
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Utdkade maijligheter till fysisk aktivitet i skolan

| det allt mer stillasittande samhadllet @r det viktigt att skolan ska kunna fungera som en garant fér att
barn och ungdomar far den fysiska aktivitet som kroppen behéver. Fysisk aktivitet minst en timme per
dag har i studier visat sig paverka elevers studieresultat positivt, framférallt hos unga pojkar som idag
ligger efter i dagens skola.

Barn som rér sig lar sig mer. Darfor ar det viktigt att det som lénge har stéit i léroplanen om att barn
ska fa réra sig varje dag faktiskt blir verklighet. Stillasittande &r vanligt och alldeles for f& unga rér pé
sig tillréickligt. Det @r viktigt att skolan tar tillvara pa de méjligheter som finns under skoldagen fér att
engagera eleverna, bade flickor och pojkar, till mer fysisk aktivitet. Mer rérelse i vardagen kan fréimja
elevernas utveckling och hjélpa dem att nd utbildningens mal. Andra positiva effekter ar okad
koncentration, inlarningsférméga, sjdlvfortroende och sccial férmaga.

Jourskola

Skolan &r en arbetsplats och eleverna har rétt att kréva en val fungerande arbetsmiljd. Som eft led i
detta arbete menar vi Sverigedemokrater att elever som inte fungerar i skolsituationen ska kunna
omplaceras, éven mot den enskilda elevens och fordlder/féraldrarnas vilja. Vi vill inféra jourskolor dér
elever med langvariga sociala problem hdnvisas fér kortare eller léngre tid. Detta fér aft pa ett rimligt
satt paverka och korrigera dessa elevers beteende genom att ge dem rétt stéd, samtidigt som &vriga
elever ges mdjlighet till en trygg och lugn tillvaro med studie ro | skolan.

Nolltolerans mot mobbning.

Mobbning och vald i skolan dr tyvdrr ett utbrett problem i vart samhdlle. Man uppskattar att det &r 9
000 elever som mobbas i Sverige idag under en ldngre period men tyvarr kan det sékert vara fler. Hér
finns det ett mérkertal eftersom mdnga barn inte berdttar om sin situation fér ndgon.

Bade elever som mobbar och blir mobbade mér i regel bade psykiskt och fysiskt déligt. vVald och hot
&r negativt pd alla sétt och pdverkar vilian och méjligheten att lara sig mycket negativt. Skolan méste
bli bétire pé att ta tag i problem nér de uppstar men &ven bli battre pd férebyggande arbete mot
mobbning och véld.

Mobbning férblir ett stort problem dven om det p& papper finns ett bra regelverk pd plats. Det finns
redan i dag ett kapitel om krdnkande behandling i skollagen och lagen om diskriminering och
arbetsmiljé gdller bade for vuxna och barn.

Det &r dags fér skolan att pé riktigt ta ansvar fér och intensifiera sitt arbete med att motverka
mobbning. Det mdste vara en total nolltolerans som gdller och inga barn ska behéva gé orolig och
rédd fill skolan. Arbetet kan med fardel barja redan pé férskoleniva. Ett gott exempel ar Norrképings
kommun som arbetar med Drémmen om det Godas metoder i férskolan vilket leder till lugn och ro
och dkad respekt mellan barnen och mellan barn och vuxna. Barnen lér sig freds-chi-gong, lyssna pa
varandra, massera varandra och att tréina mindfulness och stillhet. Viktigt ér att skolledningen ger sitt
aktiva stdd och att lérarna far en vidareutbildning | metoden f6r att det ska lyckas fullt ut.
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Ordning och reda, disciplin

“Vi dr trétta pd skolor utan regler. Jag appldderar ndr jag fick héra att barnen mdste ta av sig kepsen.
Det handlar om respekt. Och en skola med ett mobilférbud dr ett paradis. S& fort disciplin diskuteras
sd beskrivs det som ndgot negativt, att barnen trycks ner. Men fér att barnen ska léra sig krévs
ordning och reda.”. Detta uttalar en férdlder om den ordning och disciplin som géller pé
Internationella Engelska skolan i Alvsjé 2017.

Ordning och reda med etft stort métt av disciplin har under lang tid setts som nagot negativt av
liberala krafter | samhdllet. En farhdga om att elever trycks ned psykiskt har ménga gdnger anvénts
som foérklaring till varfor just ordning och disciplin i skolan inte dr énskvért. Tyvérr har detta fatt som
konsekvens att det nu réder en situation i manga skolor dér ldrarna inte klarar av att hantera sték,
oro, konflikter och mdnga andra problem som nu Gr vanligt férekommande.

Det &r nu dags att viinda pa denna trend och tillse att ordning och reda samt disciplin éterigen blir
grundfdrutsattningen for en valfungerande skolverksamhet i Tyresé. Goda exempel finns bade inom
Sverige och infernationellt dar strikta ordningsregler samt aft ldrare och kringpersonal fatt i uppgift att
alltid uppratthélla dessa ger en lugn och trygg fillvaro med stora méjligheter till studiero.

Darfor vill Sverigedemokraterna att detta tas pa allvar och strikta ordningsregler inférs pé samtliga
skolor och att skolpersonalen fér i uppdrag att alltid fillse sd dessa uppratthdlls.

Trygghetsvardar p& samtliga skolor

Tyresé gymnasium har en tid haft trygghetsvird pa skolan vilket visat sig ha positiva effekter pé
trygghetsupplevelsen pd gymnasiet. | beskrivningen av trygghetsviérdars uppgift ér bland annat att
de ska “motverka mobbning samt verka far en tryggare miljs”. Trygghetsvardarna har éven som
uppgift att bevaka skolans omrdde och fillse sé att obehériga besékare inte kan réra sig fritt i och
utanfér skolan utan aft uppmdrksammas.

Trygghetsvérdar | grundskolan finns idag pé flera orter i Sverige och har Gven dér visat sig ha stor
positiv effekt pa tryggheten i skolan. Bade férdldrar och elever kan beskriva fére och efter att
trygghetsvardar inférts som en stor skillnad i barnens vélméende och trygghet.

Darfér anser vi aft det nu dr dags att prova detta déven pd Tyresd kommuns grundskelor som ett led i
att motverka mobbning samt skapa trygghet pa plats i skolorna.
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Sverigedemokraterna foreslar:

=» att Barn- och utbildningsndmnden ges i uppdrag att se éver méjligheterna att
implementera den sd kallade Nackamodellen inom barnomsorgen dar féréldrar ska kunna
kontrakteras av kommunen som dagbarnvérdare ét sina egna barn

=» att Barn- och utbildningsndmnden ges i uppdrag att tillse s& att kommunens férskolor- och
skolor inte anvander sig av kénsneutral genuspedagogik

= att Barn- och utbildningsndmnden ges i uppdrag att tillse sé att undervisning
individanpassas s elever med liknande prestationsférméaga och behov studerar
tillsammans

=» aft Barn- och utbildningsndmnden ges i uppdrag att endast anstlla rektorer med
yrkeserfarenhet inom pedagogiken

= aft Barn- och utbildningsndmnden ges i uppdrag att inféra krav pé aft all personal i skolan
och barnomsorgen maste kunna kommunicera flytande i tal och skrift pa svenska

= att Barn- och utbildningsndmnden ges i uppdrag att inféra ett antal administrativa
lararassistenttji@nster i grundskolan

=» aft Barn- och utbildningsndmnden ges i uppdrag att tillsétta riktade resurser till skolorna for
att anstdlla fler studievagledare, sjukskéterskor och kuratorer

=» aft Barn- och utbildningsndmnden ges i uppdrag att tillse s& ndrproducerad mat sa som
kétt och andra basvaror &r primért val vid upphandling

= aft Barn- och utbildningsndmnden ges i uppdrag aft fillse att inget ritualslaktat kétt serveras
i de kommunala skolornas matsalar

=» aft Barn- och utbildningsndmnden ges i uppdrag att utdka svenskundervisningen fér de
barn som behéver detta stéd

=» aft Barn- och utbildningsnamnden ges i uppdrag att tillse s atgérder tas gentemot ldrare
som paverkar elever i en viss riktning i enlighet med dennes egna politiska preferenser

= aft Barn- och utbildningsndmnden ges i uppdrag att utéka idrottsundervisningen fér
grundskoleelever till att innehdlla ndgot moment varje dag

=» aft Barn- och utbildningsndmnden ges i uppdrag att inféra jourskola for elever som pé
grund av léngvariga sociala problem inte fungerar i den vanliga skolan

=» aft Barn- och utbildningsndmnden ges i uppdrag att inféra en total nolltolerans mot
mobbning i skolan i kombination med ett program fér att uppfylla detta

<» afi Barn- och utbildningsnamnden ges i uppdrag att inféra en plan for att uppnéd ordning
och reda samt hdgre grad av disciplin i skolan

=» aft Barn- och utbildningsndmnden ges i uppdrag att anstélla trygghetsvérdar i kommunens
skolor
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Kultur- och fritidsnadmnden

Kultur

En stark kultur- och fritidsverksamhet bidrar till god livskvalité och ér viktig fér utvecklingen av
stimulerande miljéer | kommunen. Varje starkt samhdélle har gemensamma normer och vdrderingar,
gemensamma hdgtider och traditioner, en gemensam kultur. Detta frédmijar Tyres6é kommun genom
att bland annat erbjuda sevardheter och upplevelser fér dess invanare.

Vid alla former av stadsplanering och uppfdrande av offentlig konst ska de berérda medborgarnas
ratt till insyn och inflytande vara betydande. Kommunens informationsplikt bér darfér forstarkas.
Kulturen ska inte vara ett redskap for politik och propaganda. Det ér sdledes viktigt att Tyresd
kommun &r noggranna med att inte finansiera kulturverksamhet med politiska motiv.

Sverigedemokraterna vill se ett kulturliv som riktar sig till den breda allménheten och vi vill premiera
satsningar som lyfter fram det svenska kulturarvet. Elityttringar i kulturen avsedda fér en snév krets av
mediala tyckare bor undvikas. Vi vill stédja och uppmuntra kulturella uttryck som hjdlper till att bevara
och utveckla det som allmént forstds med svensk kultur. Kulturarvet &r en viktig del av vér identitet
och en pdminnelse om vilka vi har varit och vad som har skapat grunden fér vilka vi &r. Det handlar
ocksa om att respekiera och minnas de tidigare generationer som lagt grunden till det som vi har
idag. Kulturarvet &r den lank som binder samman generationerna och som skapar en kénsla av
samhdrighet och som &r del av vér nations struktur.

Samtidskonsten tilltalar ofta | begrdnsad utstrickning medborgarna. Sverigedemokraterna betraktar
detta som ett problem eftersom att det ar medborgarna som finansierar konsten och darfér har ratt
att férvanta sig nagonting | gengald. Det dr ingen réttighet att f& sina konstndrliga projekt
finansierade med skattemedel. Konstprojekt som genom experimentellt utférande, ideologiska
undertoner eller liknande ambitioner gér att den endast tilltalar en liten del av allménheten, ska i
hégre utstrickning vara sjéividrsoriande. Sverigedemokraterna ser det som betydligt mer angeléget
att kulturstéd utgdr till konstnérer som vill odla sin kreativitet och talang fér aft kunna framstalla
kulturella uttryck som kommer den breda allménheten till gagn.

Sverigedemokraterna vill hindra allt stéd till organisationer som &r bildade med etnicitet som grund.
Den hér typen av organisationer &r diskriminerande och bidrar enbart till att férstéirka ett redan
markant utanférskap i forhdllande till det svenska samhdllet. Kulturella uttryck som finansieras av
allménheten ska ocksd komma hela allmdnheten till gagn. Det &r inte acceptabelt att projekt som
finansieras via skaftemedel ska vara till exklusivt for en viss etnisk grupp. Sddana projekt ska inte
tilldtas finansiering via det offentliga kulturstédet. Vi &ir inte principiella motstandare till att
invandrargrupper vill bejaka sin hemlandskultur. Men det ska inte ske genom offentliga medel.
Skattemedel ska inte anvéndas till att genomféra projekt som ytterligare dkar distansen till
majoritetskulturen och breddar skeva varderingar som inte ska ges fdste i Sverige. Det Gr mer
angeldget att stédja projekt som kan underlatta fér invandrargrupper att ta del av svensk kultur och
svenska vérderingar. Svensk kultur ska bli mer tillgénglig fér invandrare som har kommit till Sverige
helt enkelt.

Ménga ménniskor i kultursektorn &r idag beroende av kulturbidrag fér att klara sin egen férsérining,
detta bidragsberoende distanserar idag manga manniskor frén arbetsmarknaden, man vanjer sig
vid att Tyresds skattebetalare ska betala en 16n for att man sjdlv ska f& syssla med sin hobby. Bidrag
ska delas ut till dem som beddms ha en uppenbar talang men inte till personer som endast har eft
brinnande intresse. Sverigedemokraterna vill se éver kriterierna pa vad som avgdr vilka foreningar
och personer det ar som far kulturbidrag idag. Vi anser att kulturstodet ska vara villkorligt och
bidragstagaren ska kunna redovisa béttre hur beviljade skattemedel har anvénts.
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En multisportanléggning i Tyreso

Omfattande satsningar har under de senaste dren genomforts eller kommer genomféras i Tyresé pa
stora idrofter som fotboll, ishockey och ridning medan mindre sporter idag ofta har svért att finna
IGmpliga lokaler for utévandet. Utévare av sporter som gevdrs- och pistolskytte, pingis, bdgskytte,
boule, olika typer av kampsport, e-sport med flera far idag néja sig med relativt dyra kéllarlokaler
med ddligt inomhusklimat. De fér dessutom ofta ldgga stora delar av sin budget pé att
iordningsstélla lokaler och anldggningar dé utbudet av anordnade sddana fér de utévade sporterna
&r mycket begrdinsat. Anliggningen behgver inte heller begrdnsas till sport, éven scoutverksamheter
behover idag battre lokaler fér sina verksamheter och skulle kunna inrymmas.

Ett exempel pd hur svart det dr fér mindre sporter att hitta ldmpliga lokaler &r Tyresd skytteférening
som idag har ca 300 vuxna och 50 barn som aktiva utévare. Skytteféreningen har idag endast
tillgdng till 5 skyttebanor lokaliserade pé en plats. Det ér idag 3 &rs véintetid for att fa gé en
nybériarkurs i skytte, defta pa grund av bristen p& banor.

Manga foreningar har aven svart att hitta ldmpliga lokaler fér sin kansliverksamhet, en
multisportanlaggning skulle skapa férutsdttningar fér ordentlig samlokalisering och férbéttrade
méjligheter att driva verksamheten.

Vi ser ocksd méjligheter att skapa verksamhetslokaler fér e-sport | en sédan multisportanléggning. E-
sport &r | dag en av Sveriges och varldens starkast véixande sporter. Har skulle Tyresd ha stor
méjlighet aft placera sig som en ledande kommun fér utveckling och tillgénglighet fér de ungdomar
som &r intresserade av e-sport. | en sddan anldggning skulle de kunna tréffa andra ungdomar och
skapa kontakter for fortsatt utveckling inom e-sporten. Hér skulle kommunen éven kunna ge de
ungdomar som idag pd grund bristande ekonomi inte har tillgéng fill dator eller majlighet att
engagera sig | andra sporter en majlighet att delta pd lika villkor genom ett antal férdigutrustade
datorplatser.

Darfor foreslar vi Sverigedemokrater att Tyresd kommun utreder, planerar och uppfér en
multisportanldggning anpassad fér de manga mindre sporter som idag har svart finna lokaler. Detta
skulle ge mainga positiva férdelar for Tyresé kommun dé dessa féreningar verkar for ett sunt
samhdlle med positiv vérdeutveckling pa framférallt ungdomssidan.

Satsning pé svensk kultur

Den svenska kulturen, ddr vart gemensamma arv, sprdk, traditioner och en stor mangfald av yttringar
ingdr, binder samman det svenska samhidillet. Konst, bécker, spel och film till traditioner, seder och
bruk, sprak och kunskap om Sveriges historia inverkar pé vér férmaga att forstd och kommunicera
med varandra. Kulturbegreppet i stort skulle kunna liknas vid sprdk, det vill séga att kulturen kan léna
uttryck frdn andra kulturer, uttryck kan tillkomma eller férsvinna.

Sverigedemokraterna dr ett parti som menar allvar med att kulturen &r en central del av livet, politiken
och samhdllsbygget. Vi behver kultur for att inte bara dverleva, utan leva ett fullgott liv. Vi behdver
kultur for att det binder oss samman, skapar férutsattningar fér relationer och utvecklar var
livskvalitet. En sdrskilt viktig roll har kultur som tillvixtfaktor for ett starkt socialt kapital.

For att starka den svenska kulturens stélining i Tyreso forslar vi dérfor aft Tyresé kommun skapar ett
svenskt kulturcentrum.
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Inférande av namnberedning

Vad vi erfar fanns det fram till 2012 en namnberedning med uppgift att foresla namn pa gator, parkvégar,
broar, torg, parker och andra i detaliplan intagna allménna platser i samband med uppréttande av nya
eller éndrade detaljplan till byggnadsnamnden. Byggnadsndmnden beslutade sedan om antagande av
forslaget.

Idag finns inte ndgon sddan namnberedning. Var uppfattning ér att det vore positivt fér Tyresé kommun
om en sédan namnberedning ater inférdes permanent och med férdel skulle denna kunna inréttas under
kultur- och fritidsndmnden. Detta utifran férutsétiningen att beredningens direkliv &r att namnséttning ska
ske med lokal grund gérna med kulturhistoriskt vérde.

Centralisera biblioteksverksamheten

Antalet biblioteksbesdk har stadigt sjunkit sedan &r 2006 och et stort antal bibliotek sténgs ner. Kungliga
bibliotekets bibliotekstatistik visar att bara det senaste dret har antalet utiénade fysiska bécker minskat
med i genomsnitt 4 %, dven de fysiska beséken pé folkbiblioteken minskar stadigt.

Digitaliseringen av samhdllet 6kar i en allt snabbare takt vilket &r en trolig orsak ill aft antalet lanade
fysiska backer och antalet biblioteksbestk minskar. Den moderna tidens manniska soker allt oftare den
information de behéver pd internet i stéllet fér pa biblioteket.

Sverigedemokraterna i Tyresd férordar dérfér en centralisering av kommunens folkbibliotek. Idag finns 3
folkbibliotek i Tyresé kommun utspridd i kommundelarna. Det &r inte motiverat med 3 folkbibliotek i en
kommun som Tyresd, speciellt i sdmre ekonomiska tider.

Darfor vill vi i stéillet satsa pé elt stort bibliotek i centrala Tyresé med et stort utbud av fysiska och e-media
med generdsa 6ppet tider. Samtidigt som detta skulle ge ekonomiska besparingar dkar det ocksé
utrymmet for fler interaktiva licenser for facklitteratur och andra e-media.

Sverigedemokraterna foreslér:

= aft Kultur- och fritidsndmnden ges i uppdrag att ge Tyresé kommun en aktiv roll vid firandet
av traditionella hégtider

=» aft Kultur- och fritidsndmnden ges i uppdrag att verka fér en j@mn férdelning av resurser
mellan pojk- och flickidrott i Tyresé kommun

<> aft Kultur- och fritidsndmnden ges i uppdrag att ta fram ett férslag fér utformning av en
multisportaniéiggning i Tyrest

= aft Kultur- och fritidsndmnden ges i uppdrag aft utreda méjligheterna att skapa ett
kulturens hus fér svensk kultur i Tyresd

=» att Kultur- och fritidsndmnden ges | uppdrag att fillsétta en namnberedning med uppdrag
att ge namnférslag till byggnadsndmnden vad gdller gator, parkvéigar, broar, torg, parker
och andra i detaljplan intagna allménna platser i samband med uppréttande av nya eller
dndrade detaljplaner

= att Kultur- och fritidsndmnden ges i uppdrag att centralisera folkbiblioteksverksamheten i
Tyresa till eft centraliserat folkbibliotek
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Aldre- och omsorgsnamnden

Aldreomsorg

Sverigedemokraterna vill att Tyresé kommun sdrskilier psykiatrisk vard frén somatisk, Gven inom
geriatriken. Vi vill upprdtta ett ndra samarbete med landstinget i Stockholms lan i vérden av &ldre
med psykisk ohdlsa. Vi Gr av den instdliningen aft vi inte tror att en mdnniska som levt i stort sétt hela
sitt liv med en psykisk sjukdom vid 65-drs dlder blir frisk och kan léggas in pé en vanlig geriatrisk
avdelning eller demensboende.

Sverigedemokraterna vill Gven aft Tyresé kommun tar fram en riktig enhet fér palliativ vard. Som det
ser ut idag har kommunen en enhet som finns med | det palliativa registret men denna avdelning &r
inte nog separerad frén andra vérdenheter fér exempelvis dementa vilket inte @r kompatibelt for den
palliativa enhetens patienter.

Trygga boendeformer for éldre

Allt f6r ménga dldre tvingas idag leva i ensamhet, isolering och utsatthet. Allt fér stort ansvar har lagts
pd de &ldres anhdriga samtidigt som bistdndsbedémningarna fér att f& plats pé sarskilda boenden
har blivit omdnskligt hérda. | Tyresé 6kar trycket allt mer p& dldreomsorgen och behovet av
boendeplatser 6kar i allt snabbare takt. Fér att minska trycket pd de sérskilda boendena och dérmed
dven den kommunala ekonomin bér en kraftig utbyggnad av trygghets- och seniorboenden sker, dit
&ldre som lider av otrygghet och social isolering men som samtidigt inte anses vara tillréckligt fysiskt
sjuka fér aft erhdlla plats pd sérskilda boenden, kan vanda sig.

Aterskapa Bjsrkbackens &ldreboende

Vi Sverigedemokrater vill inte se att ndgot av kommunens sérskilda boenden ldggs ner i tider d&
behovet av boendeplatser dkar i allt snabbare takt. Darfor var det for oss helt oférsvarligt att beslutet
att ldgga ner Bjorkbackens dldreboende togs. Var instélining var och &r att de brister som enligt
arbetsmiliéverkets rapporter finns pd Bjorkbacken ska dtgérdas sé att kommunen kan anvéinda
Bjérkbacken som sdrskilt boende fér &ldre for lang tid framat.

Vi sdg det darfér som en stor vinst for Tyresés dldre att den styrande minoriteten annonserade att
Bjdrkbacken skulle bevaras. Dock visade det sig snart att det inte blir aktuellt med eft bevarande utan
istéllet ser vi nu inrikiningsbeslut om att endast 40 vérd- och omsorgsplatser ska bli kvar medan stora
delar av Bjérkbacken kommer anvéndas till andra éndamadl.

Den demografiska utvecklingen visar att behovet av antalet vard- och omsorgsplatser kommer att
6ka de ndrmaste dren. | dagsldget ser inte tillgdng och efterfrdgan pd vard- och omsorgsplatser ut
att matcha varandra och pa sikt riskerar Tyresé kommun fa ett underskott pé platser. Dérfér anser vi
att det &r av allra stérsta vikt aft s ménga vérd- och omsorgsplatser som méjligt uppratthdlls in i
framtiden sé att kostsamma nyproduktioner av platser kan undvikas.

Darfér anser vi Sverigedemokrater att det dr av stérsta vikt att Gterstdlla Bjgrkbackens platser sd
dessa dter blir tillgangliga.
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Kommunal eller privat dldreomsorg

Sedan 1990-talet har en allt stérre andel av Sveriges skattefinansierade éldreomsorg kommit att
drivas av privata aktiebolag. Eft motiv fill att &ppna dldreomsorgen fér privata utférare var att
konkurrens och méjlighet till vinstuttag antogs leda till béttre villkor, eftersom personalen genom 6kad
etableringsfrihet skulle fé fler arbetsgivare att vélja mellan.

Sverigedemokraterna fokuserar alltid pé kvalitet inom offentligfinansierad verksamhet och vi légger
inga ideologiska varderingar i driftsform. Vi vilkomnar konkurrens inom vélférds- sektorn sd ldnge
detta leder till 6kad valfrihet, kvalitet och brukarnéjdhet.

Darfér anser vi Sverigedemokrater | Tyresé att en bred blandad driftsform dér bdde privat och
kommunal dldreomsorg finns har en given plats och &r av stor vikt.

Inférande av 8ppna traffpunkterna for pensiondrer

Manga studier visar pé vikten av socialt umgdinge fér de &ldres vélmdende. Tyresé kommun bor
beakta defta och férsdka skapa de bésta férutsdtiningamna fér att éldre i kommunen fritt ska kunna
vdlja hur de vill interagera socialt.

| dagsldget erbjuder Tyresé kommun den sé kallade seniortréffen i Trollbécken som endast ér &ppen
tvd dagar i veckan. Det kan vara svdrt fér ménga pensiondrer att ta sig till seniortréffen déa den alltid
dger rum i en och samma lokal och aktivitetsutbudet &r inte sérskilt varierande heller.

I och med att utbudet i dagsléget dr sa lagt vill vi att kommunen ska stréiva efter ndgot som mer liknar
Haninge kommuns modell for tréffpunkter for dldre. Detta ar ndgot som éven
pensiondrsféreningarna | Tyreso har foreslagit. | Haninge kommun har man 9 tréffpunkter for
pensiondrer som &r utspridda éver kommunen. Tréffpunkterna &r 8ppna 5-6 dagar i veckan och
erbjuder en rad olika aktiviteter fran kortspel, handarbetscafé och gympa till biokvéllar och
soppluncher.

Aven om Haninge kommun néstan har dubbelt s& stor befolkningsméngd som Tyress, &r utbudet pd
tréffpunkter och aktiviteter betydligt mer én dubbelt,

Antalet kommunala traffpunkter:

Tyresd: 1/2
Haninge: 9

Totala antalet verksamma timmar i veckan per traffpunkt:

Tyresd: ca 6 timmar
Haninge: ca 35 timmar

Nya beslut togs under 2017 som innebdr att Tyresé kommun skall 6ppna en ny tréffpunkt fér
pensiondrer. Tyvarr har detta infe blivit realitet och Sverigedemokraterna ér inte néjda utan vill se et
rikfigt inférande av traffpunkter for aldre och fortsatt utékning av de dppna tréffpunkterna i Tyresé tills
dessa att vart mal aft uppnd motsvarande antal 6ppna tréffpunkter som i grannkommunen Haninge
dr uppndtt.
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Terapihundar inom &ldreomsorgen

Vi sverigedemokrater ser gérna att man kan utveckla arbetet inom éldreomsorgen med sd kallade
terapihundar. Det har tidigare prévats p& avdelningen Blaklockan med eft positivt resultat. | Sverige
pagar en omdefiniering av begreppet terapihund fér att skilja begreppet fran vardhund. En vardhund
dr en hund med en vardutbildad férare, medan terapihunden kan ha en volontér som férare.
Utbildningskraven och kraven for certifiering skiljer sig ocksa at.

Terapihundar, en typ av social tjiénstehund som tillsammans med en férare ger stéd till ménniskor
inom vard och omsorg. En terapihund arbetar for att 6ka patientens motivation, vélbefinnande och
hdlsa. En terapihund arbetar med fysisk, psykisk, social och kognitiv tréning. Hundarna anvénds for
terapeutiska besdk hos mdnniskor som dr inlagda pd till exempel sjukhus, vérdhem eller av
hemtjdinsten for att forbattra livskvalitén.

Vivill se ett aktivt arbete med att inféra terapihundverksamheten i fler delar av den kommunala
Gldreomsorgen. Eft bra férsta steg vore en hemtitinstpatrull med terapihund tiéinstgérande men det
finns Gven utrymme for att kravstélla detta i egen &ldreomsorgsverksamhet sévél som | upphandlad
verksamhet.

Krav pd god svenska

Sverigedemokraterna vill att kommunens dldre enkelt ska kunna kommunicera med sina vardare.
Idag rdder det brister inom detta omrade, ménga dldre svenskar kénner en stor utsatthet i sin vardag
och upplever att de inte har fullgoda méjligheter att férsta eller géra sig férstddda pé sitt eget sprék, |
sitt eget land. Sverigedemokraterna kan inte acceptera en ordning som ger invandrade éldre réft fill
tolk, men ldmnar infédda svenskar med smé eller inga méjligheter att kommunicera med sina
vardgivare. Darfor vill vi ge Gven svenska &ldre rétt till vard pé sitt modersmadl och inféra krav pé
flytande svenska vid anstélining inom dldreomsorgen.

Satsningar pd vélférdsteknik

Véltardsteknik ar digital teknik som syftar till att bibehdlla eller 8ka trygghet, aktivitet, delaktighet eller
sjdlvstandighet for en person som har eller |3per forhdjd risk att f& en funktionsnedséttning.
Véilféirdsteknik kan anvéndas av personen sjélv, en narstdende eller ndgon annan i personens
ndrhet. Vdlfardsteknik kan ges som bisténd.

Ar 2014 tog Socialstyrelsen, p& regeringens uppdrag, fram nyckeltal fr utvecklingen av e-hdlsa i
kommunerna och har sedan dess gjort drliga uppféliningar genom en enkét till landets samtliga
kommuner. | den hr rapporten sammanfattas resultaten av uppféliningen som gjordes i januari och
februari 2018. Socialstyrelsen konstaterar att utvecklingen av e-hélsa och vélfardsteknik i
kommunerna @r ojamn. Det finns skillnader bade mellan kommuner och mellan olika
verksamhetsomrdden.

Anvindandet av vélférdsteknik sdsom varmekameror i brukarna hem kan minska béde tidsspillan
och kostnadskrdvande resor, minska stérningar hos brukarna pé nattetid samt éka tryggheten for
brukarna. | det moderna samhdllet utvecklas ménga olika I8sningar och att nyttja den teknik som
tagits fram for att forbatira verksamhetens arbete och ekonomi borde vara en sjélvklarhet. Darfor
anser vi Sverigedemokrater att kommunen i avsevdrt stdrre utstrickning behdver ta fill sig och
anvdnda sig av valfardsteknik.
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Okad kunskap om neuropsykiatriska funktionsnedséttningar

De funktionsnedsatta dr ingen homogen grupp. Varje individ har olika férutséttningar och behov
beroende p& handikapp. Till de vanligaste neuropsykiatriska diagnoserna hér ADHD, autism och
Tourettes syndrom. Dessa funktionsnedséttningar ar ofta osynliga fér eft otrdnat &ga och ndr en stor
del av befolkningen inte &r bekant med de vanligaste neuropsykiatriska funktionsnedséttningarna
kan detta innebdra problem i vardagen f6r de som lever med den sortens funktionsnedséattningar.

Ett tecken pd att kunskap i omrddet saknas Gr i en skattning utférd av Karolinska institutet, dar 80
procent av ldrarna uppger att de saknar kunskap om neuropsykiatriska diagnoser. Detta ér personal
som férvantas ha god kunskap om sadant, den évriga befolkningen har méjligtvis &nnu sémre
kénnedom. Nar det gdller just ldrare ligger en del av 18sningen i en férbéttrad lararutbildning men
generellt sett dr defta ett omrdde som Tyresd kommun kan forbéttra fér allménheten.

Utred avskaffandet av karensdag inom vérd och omsorg

For sjukdomsexponerade yrkesgrupper, sésom de inom véard och omsorg, blir karensdagar vid
sjukskrivning ofta véldigt kostsamma. Detta leder till att manga valjer att gé till arbetet trots att de
riskerar at fora smittan vidare. Sverigedemokraterna anser dérfér att Iénebortfall, till féljid av
karensdagar vid sjukdom, bér kompenseras for anstéllda inom vard och omsorg. Detta innebér
naturligtvis en markant kostnad for Tyresé kommun och dérfér bér fragan férst utredas noggrant.

Inkdp av dagligvaror via internet inom hemtjdnsten

“Aft bestdlla dagligvaror via internet hem till dérren dr ndgot som har blivit allt mer vanligt
forekommande. Idag finns det Gven ett flertal kommuner som anvéinder sig av internethandel fér
inkép av dagligvaror inom hemtfjénsten. Istéllet for att hemtjéinstpersonalen ska gé till en butik fér att
handla sd bestdller personalen tillsammans med den enskilde hem dagligvarorna som levereras
direkt till hemmet.”

Detta kan man |@sa i den utredning som Jarfdlla kommun gjorde i januari 2018. Utredningen
medftrde att Jarfdlla kommun tog beslut att préva inkép av dagligvaror inom hemtjénstens
verksamhetsomréde. Utredningen visar pé flertalet majligheter och positiva aspekter med inkép via
internet sdvél som en del saker man behéver ta i beaktande vid eft eventuellt inférande. Bland de
frimsta positiva aspekterna kan ndmnas att inkdp via internet kan underlatta fér personalen, dels
slipper de béra tunga matkassar och dels kan de spara tid och fokusera pd omvérdnadsinsatser. Det
har ocksd visat sig minimera risken for borttappade betalkort och felkdp dé bestéliningen sker i direkt
samverkan med brukaren.

At f& mer tid 6ver till bdde direkt fysisk och psykisk omvérdnad av brukarna kan genom modellen fér
inkép av dagligvaror via internet ses som viktigt argument fér inférande. Den tid som gér &t till aft
hemtjtinstpersonalen ska gd till affdren och handla kan i stéllet Iggas pd dels bestdliningen av
dagligvaror tillsammans med brukaren samt pd direkta omvérdnadsétgérder som annars inte skulle
hinnas med. Det har &ven visat sig att tidsétgéngen per brukare har minskat vilket i vissa fall medfért
minskade kostnader fér kommunen

Vid ett inférande beh&ver man dock ta hdnsyn fill att en del dldre vill félja med till butiken och handla
dagligvaror. Utredningen féresldr darfor att de personer som vill félja med och handla, fortsatt far
géra det.

Det finns gott om utredningar ute i landets kommuner som visar p& de positiva aspekterna av
inférande av férslag. Tyresd kommun skulle med férdel kunna ta del av och utgd ifrén de erfarenheter
som finns som grund fér att inféra modellen framgangsrikt.
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Infér en palliativ vérdenhet i Tyreso

| Sverige avlider ca 90 000 personer om dret. Av dessa dr ca 80 % i behov av palliativ vérd.
Mailigheten till att f& palliativ vard har kat men tillgangen till palliativ vard ér ojamlik éver landet.
Socialstyrelsen har pd regeringens uppdrag tagit fram ett kunskapsstéd fér god palliativ vard. Mélet
dr aft patienterna ska fa tillgdng till en kunskapsbaserad och likvardig palliativ véard, oavsett
bostadsort, diagnos, dlder eller kén.

Definition av palliativ vérd enligt WHO "Palliativ vard bygger pa ett férhallningssatt som syftar till att
forbattra livskvaliteten for patienter och de nérstdende, genom att férebygga och lindra lidandet
genom tidig upptdckt, beddmning och behandling av smarta och andra fysiska, psykosociala och
andliga problem som kan uppkomma i samband med livshotande sjukdom.

Palliativ vard innebdr att:
=» lindra smarta och andra plégsamma symtom

bekréfta livet och betrakta déden som en normal process

inte paskynda eller férdréja déden

integrera de psykosociala och andliga aspekterna av patientvarden
stédja patienten i att leva s& aktivt som méjligt fram till déden

stddja de nérstdende under patientens sjukdom och | deras sorgearbete

L IR N N 2 ¢

genom ett tvéirprofessionellt forhdliningssétt inrikta sig pa patientens och de nérstdendes
behov

4

frémia livskvalitet som kan péverka sjukdomsforloppet positivt

4

vara tillamplig i ett tidigt sjukdomsskede, tillsammans med andra terapier som syftar till att
forldnga livet, sdsom kemoterapi och strdlning, samt éven de undersékningar som behdvs
for att battre forstd och ta hand om pldgsamma Kliniska komplikationer.

Ndr bot fér patienten inte l&ingre &r maijlig krdvs ett klart och medvetet férhallningssétt i
omhdandertagandet for att kunna hjélpa bade patient och nérstdende. Dé &r palliativ vard- lindrande
vérd- aktuell. Palliativ vard @r | dag val erkdnd och blivit en viktig vérdefilosofi med egen specifik
kunskap som kan hjglpa manniskor i livets slutskede. Det &r viktigt att palliativa patienter vérdas fér
sig sjdlv av personal speciellt inriktade och utbildade for palliativ vérd. Langt ifrén alla erbjuds god
vard i livets slutskede. Svdrt sjuka patienter éker in och ut pa sjukhus och riskerar att inte f&
smdrtlindring och hjélp aft hantera sin dngest.

Den tidigare palliativa enheten pé dldrecentrum (Kastanjen) var trots goda intentioner démd att
misslyckas frén borjan. Den stora och opersonliga avdelningen med en allt fér blandad
boendeblandning, gav aldrig det lugn som den palliativa avdelningen var t&nkt att vara. En avdelning
med mdnniskor i livet slutskede bér och ska inte ha fler patienten &n 8-10, Kastanjen hade 26.

Vdr tanke med en palliativ avdelning &r aft ménga som kommer att bo har &r éldre, men ett
undantag bér géras hér, sd att avdelningen kan ta emot ménniskor i livets slutskede i alla dldrar. Ett
ndra samarbete med ASIH, kyrkan och kuratorer dr ett mdste.

Vi fran Sverigedemokraterna vill med denna motion visa p& behovet av en lugn och trygg inréttning,
med rétt forutsattningar for en stillsam och vérdig tid i livets slut. En fin gest fran Tyresé kommun ér aft
du ska kunna fédas, leva och dé i din hemkommun, bland néra och kéra under bdsta méijliga
forutsattningar.
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Sverigedemokraterna foreslar:

=

-3

>

aft Aldre- och omsorgsndmnden ges i uppdrag att utreda utbyggnader av trygghets- och
seniorboenden

att Aldre- och omsorgsndmnden aktivt arbetar fér att aterstilla Bjgrkbackens vérd- och
omsorgsplatser

att Aldre- och omsorgsnémnden ges i uppdrag att snarast dtgérdar de brister som
arbetsmiliéverket rapporterat samt dter satter samtliga avdelningar i drift som sérskilt
boende

att Aldre- och omsorgsnémnden ges | uppdrag aft tillse s& en bred blandning av
kommunalt och privat driven Gldreomsorg finns i kommunen fér en god valfrihet

att Aldre- och omsorgsndmnden ges | uppdrag att inféra traffpunkter fér pensiondrer enligt
Haningemodellen

att Aldre- och omsorgsn&mnden ges i uppdrag att utveckla verksamheten med
terapihundar inom &ldreomsorgen

alt Aldre- och omsorgsndmnden ges i uppdrag att inféra krav pd att all personal inom
&ldreomsorgen ska kunna kommunicera flytande i tal och skrift pa svenska

aft Aldre- och omsorgsnamnden tar fram strategier for att utka anvéindandet av
véilfdrdsteknik inom bade dldre och funktionshindersverksamheterna

att Aldre- och omsorgsnamnden ges i uppdrag att sprida kunskap om neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar

att Aldre- och omsorgsnémnden ges i uppdrag aft utreda méjligheterna for att
kompensera anstdéllda inom vard och omsorg for I6nebortfall till félid av karensdagar

att Aldre- och omsorgsndmnden ges i uppdrag att inféra inkdp av dagligvaror via internet
inom hemtjdnsten

att Aldre- och omsorgsndmnden ges i uppdrag att se dver méjligheterna fér att inféra en
enhet for palliativ vdrd som &r separerad frén annan vardverksamhet

att Aldre- och omsorgsndmnden ges i uppdrag att inrétta en regel for begdran av utdrag ur
belastningsregister vid nyanstdllning av personal inom &ldreomsorgen
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Arbetsmarknads- och socialndmnden

En attraktiv arbetsgivare

Vikten av en god arbetsmilj6 ska inte underskattas. Precis som en god stdmning och en trygg och
sdker fysisk omgivning paverkar barn och dldre spelar arbetsmiljén pé en férskola, skola och pé
dldreboende stor roll f6r anstdllda. Arbetsmiliéns inverkan pd personal péverkar i sin tur
verksamhetens kvalitet. Personal som trivs och &r friska utfér i regel eft béttre jobb &n de som mar
daligt och sliter ut sig, fysiskt som mentalt. Trygga, manskliga, vélfungerande och sékra arbetsplatser
innebdr dkad livskvalitet och béttre hélsa for den enskilde arbetstagaren. Fér arbetsgivaren kan det
Innebdra 6kad produktivitet och férbétirade mojligheter att behdlla nyckelkompetens. Fér staten och
samhdllet leder goda arbetsmilider och vilmdende arbetstagare till minskade ekonomiska och
sociala problem.

Verka for att statlig verksamhet etableras i Tyreso

Behovet av arbetstillféllen inom Tyresé kommuns granser kommer framéver att 8ka i takt med att
antalet invnare i kommunen okar. Detta samtidigt som det finns stor potential fér en kommun som
ligger strax utanfér huvudstaden att etablera sig som center fér statliga verksamheter.

Att fa en statlig myndighet eller annan stérre statlig verksamhet till Tyresé skulle troligen ocksé ge
positiv effekt pd kommunen som tillflyttningsort. Detta skulle i sin tur ge positivt resultat pa
kommunens skatteintékter,

Sverigedemokraterna anser darfor att det vore fill kommunens férdel med en satsning pd att & en
eller flera statliga myndigheter eller stérre verksamheter till Tyresd kommun.

Integrationspliki

“Svenska samhdllet bygger pd grundidggande vérderingar sé som demokratiska principer och
jémstdalldhet, varderingar som maste upprdtthdllas och vérnas utan kompromisser. Svenska
samhdillet bygger Gven pé eft vl utbyggt vélfédrdssystem och socialt skyddsnat, som grundar sig pé
att manniskor arbetar och betalar skatt. Upprétthdller vi inte den ordningen kommer nuvarande
system att urholkas och kollapsa. Det &r viktigt att vi ar tydliga med att alla méste bidra och att vi
stdller samma krav pd alla.” - Vellinge Moderaterna

Detta &r ndgot som vi Sverigedemokraterna ser som en sjdlvklarhet dé vi anser att man ska stélla
tydliga krav pd aft den som vill komma till Sverige skall integrera sig i samhdllet. Det galler framfér allt
vikten av att [dra sig svenska spréket och aft géra sig anstéliningsbar samt att komma i
egenfdrsérining. En viktig del i integrationen &r att anpassa sig efter det svenska samhdillet och de
normer och vdrderingar som gdller har. God férstdelse och kunskap om vad som géller i Sverige ékar
majligheten att komma in i det svenska samhdllet.

Fokus pa jobb och sprdk fran dag ett - | Vellingemodellen anvéinds en kompetenskartldggning for
att skatta varje individs erfarenheter och kunskaper, individuell etablerings- och handlingsplan tas
fram fér varje individ med egenférsorining som mal. Tydliga insatser och dtgérder anges i planen dér
krav sésom utbildningsplikt och krav pd deltagande i praktikplats med mera kan vara aktuellt. Varje
individs eget ansvar tydliggdrs. Uppfdlining pd individniva genomfdrs ménadsvis. Fréngds planen
uteblir rétten till eventuell erséttning eller andra réttigheter/férmaner.

SFl-undervisning - | Vellingemodellen ar ett av de viktigaste stegen for att integreras att kunna
spraket. Vuxna nyanldnda ska delta i SFl-undervisning och ldra sig svenska spréket. For att bli
anstéliningsbar pa svensk arbetsmarknad krévs kunskaper i svenska spréket. SFl undervisningen ska
darfér stdlla krav pa ndrvaro, framsteg samt kunskapsresultat. Utbildningen kan &éven kompletteras



33

med fill exempel yrkessvenska, praktikplats eller akademikerspdr. Resultatbaserade
ersattningsmodeller for utbildningsanordnaren ska utredas fér att stérka kopplingen mellan
ersdttning och kvalitet i utbildningen.

Samhadllsorientering - | Vellingemodellen dr kursen i samhdllsorientering obligatorisk for alla vuxna
nyanl&nda och ska tydligt befésta att integration ar en plikt och bygger pd eget ansvar samt belysa
vikten av svenska spréket, eget arbete samt de réttigheter och skyldigheter som géller hér. Demokrati
och jdmstélldhet mellan man och kvinnor ér sGdana exempel. Kursen ska ha genomgdtts inom ett ér
frdn att etableringen inleddes. Kursen avslutas med en examination, ett samhaéllstest. Klarar man inte
testet far kursen géras om helt eller delvis.

Etableringsboende - | Vellingemodellen erbjuds etableringsboende till de som anvisas fran
Migrationsverket. Det dr eft tillfélligt, forsta boende déar kontraktstiden &r max 24 manader utan
besittningsskydd. Under den tiden &r det individens ansvar att sdka och hitta ett eget boende.
Frangdr individen sin integrationsplan innehdllande SFI, samhéllsorientering och etableringsinsatser
utan giltiga skél kan kontraktstiden kortas ner.

Allt fler kommuner i Sverige ser behovet av skérpta krav pa nyanldnda for att samhdllet i ldngden
skall kunna hélla ihop. Aven Tyresé behéver stélla krav pa de nyanlénda som staten anvisat till
kommunen for aft dessa individer s& snabbt som majligt skall bli en del av samhéllet och kommaii
egenférsorining. Darfor tror vi Sverigedemokrater att integrationsplikt enligt den modell som Vellinge
kommun nu infér frdn arsskiftet behdver inféras éven i Tyresé kommun,

Atervandringskontor

| Sverige erbjuder Migrationsverket stéd till de som bestammer sig for att dtervandra. Verkets arbete
syftar fill att underlétta fér flyktingar och andra skyddsbehdvande som har permanenta
uppehdllstillsténd och som frivilligt vill dtervandra fill sina hemlénder. Dock finns det stor efterfrédgan
pd att f& hjglp att ta sig hem, manga som invandrat till Sverige vill flytta hem igen men vet inte hur,
ddr har Tyresd kommun en roll aft spela. Kommunen kan skapa béttre férutséttningar fér invandrare
som dnskar att &tervéinda fill sina hemldnder. Manga som har invandrat till Sverige vantrivs, manga
har svért att komma | egen fdrsérining, detta beror manga ganger pd att de kvalifikationer man
besitter inte efterfrdgas pa den svenska arbetsmarknaden. Dessa kvalifikationer efterfrigas dock ofta
i tillvaxtlénder. Atervandring anser vi bidrar till en positiv utveckling i tillvéxtiander, det skapar ocksa
en mindre belastning pd den svenska vélfdrden. Vi maste skapa goda férutsétiningar for
datervandring och detta sker bland annat genom att 6ka kunskaperna om det stéd som idag redan
finns tillgéingligt. Kommunen bér genom informationskanaler och kampanijer 6ka medvetenheten
kring vilka méjligheter som finns vid tervandring och detta kan exempelvis ske genom brevutskick
och méten. Sverigedemokraternas forslag ar att frdgan fér ett dtervandringskontor och dess uppdrag
ska utredas.

Statistik av férsérjningsstéd

Individ- och familieomsorgens huvudfunktion ér att vara samhdllets yttersta skyddsnét och omfattar
bade férebyggande verksamhet och individuellt inriktat utrednings- och behandlingsarbete.

Sverigedemokraterna vill att kommunen for statistik pa hur férsoriningsstdden férdelas, i synnerhet
saknas statistik pd hur stor andel av forsériningsstéden som gér till ménniskor som inte ens ér
medborgare i landet.
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Forstark arbetet med att stévja fusk med forsériningsstod

Férsoriningsstod ar samhdllets yttersta skyddsnat. Nar fusk och bedrégerier riktas mot
valfdrdssystemen riskerar resurserna att inte racka fill de som behéver stéd och legitimiteten for
forstriningsstodet férsvagas.

Utredningen “Kvalificerad vélfardsbrotislighet - forebygga, férhindra, upptécka och beivra® (SOU
2017:37), av Lars-Erik Lovdén visar ocksd pd att det férekommer ett mer eller mindre organiserat fusk
och bidragsbrott med kommunernas ekonomiska bistdnd.

Den tidigare publicerade rapporten fran Brottsforebyggande radet (2016:19) framhaéller sarskilt tvé
risker for bedrageri med ekonomiskt bistdnd. Férst att den s6kande kan ha dolda inkomster och att
mdjligheterna att Idmna felaktiga inkomstuppgifter forstéirks av att inkomstuppgifterna inte kommer
direkt frén banken, utan via den sékande till soclaltjansten. Fér det andra att den sékande anger en
fér hog hyreskostnad, ofta genom att inte uppge att det finns en sambo eller inneboende, och pé sé
satt far fér hdg ersdttning.

Ndr vi Sverigedemokrater under hdsten 2018 frégade férvaltningen fér Liv- och Halsa i Tyresé om man
polisanmadlde fall dar exempelvis migranter sokte férsériningsstéd baserat pd dlder och sedan fatt
den uppskriven av réttsmedicinalverkets &ldersbeddmningar ansdg férvaltningen att man inte riktigt
litade pd dessa éldersbedémningar och darfor valt att inte anmdéla ndgon for bidragsbrott, Detta
samtidigt som kommunen har en antagen policy mot bidragsfusk.

Detta riskerar att p langre sikt skapa en situation dar bidragsbrott och fusk med forsériningsstéd inte
beivras vilket riskerar att skapa eft misstroende bland kommunens invanare. Ett sédant misstroende
skulle vara mycket negativt fér det vélfardssamhdalle som vi tillsammans &r ansvariga fér. Detta
samtidigt som ekonomiska medel riktas fel och legitimiteten for férsériningsstédet forsvagas.

Dérfor anser vi Sverigedemokrater att det &ér av hogsta vikt att kommunen tar ett omfattande ansvar
fér att beivra fusk med férsériningsstéd och bidragsbrott, Vi foresldr darfor att kommunen infér en
egen utredningsfunktion med syfte att kartldgga och stavia fusk och bidragsbrott.

Ur medborgarnas perspektiv dr det sjdlvklart att det genomférs kontroller som garanterar att de
skattepengar som betalas ut i stéd verkligen gér till rétt personer. D& andra kommuner har prévat att
inféra sérskilda kontrollanter har det lett till markant minskning redan av antalet ansékningar om
férsériningsstod. Det bor ocksd inféras en handlingsplan med en rad skarpa dtgarder sdsom:

=» Sdrskilda FUT-utredare (Felaktiga UTbetiningar) ska utveckla réttssdkerhet och likstéllighet i
handlaggningen av ekonomiskt bistdnd, i vilket det ingar att utarbeta och fortydliga rutiner
och processbeskrivningar géllande:

=» handléggningen av bidragsbrott
=» rutiner for polisanmdlan enligt lagen for Bidragsbrott

=» dterkrav och kommunens rutiner indrivning av felaktigt utbetald erséttning
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Sverigedemokraterna féreslar:

<3

>

aft ge Arbetsmarknads- och socialndmnden i uppdrag att intensifiera arbetet med aft tillse
s@ kommunen som arbetsgivare blir en attraktiv arbetsgivare och upprétthélla hég niva

aft ge Arbetsmarknads- och socialndmnden i uppdrag att verka fér att statlig myndighet
eller annan stérre statlig verksamhet etableras i Tyreso

aft ge Arbetsmarknads- och socialnéimnden i uppdrag tillsammans med kommunstyrelsen
att verka for ett inférande av integrationsplikt for nyanlénda enligt Vellingemodellen

aft Arbetsmarknads- och socialndmnden ges i uppdrag att utreda méjligheterna fér
etablerandet av ett &tervandringskontor

aft Arbetsmarknads- och socialndmnden ges i uppdrag att féra statistik pd hur stor andel
av férsoriningsstéden som gér till icke medborgare

aft ge Arbetsmarknads- och socialndmnden i uppdrag ges i uppdrag att inféra en
handlingsplan fér att stavia fusk med férsériningsstéd och bidragsbrott
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Gymnasie- och Vuxenutbildningsnamnden

Fokus pd gymnasiets praktiska linjer

Ungdomsarbetsldsheten beror delvis pa den éverteoretisering som skett av gymnasieskolans olika
program. |déer om att alla ska ges hégskolebehérighet och att hélften av alla gymnasieelever ska bli
akademiker har inneburit problem for savél arbetsmarknaden som fér enskilda ungdomar.
Resultaten ser vii dag, dar framfor allt svenska yrkeskunniga ungdomar fatt en undermdlig utbildning
med eft alltfdr litet inslag av praktik och alltfér mycket teori i sina praktiskt inriktade program. Svenska
gymnasieelever illhdr Europas bottenskikt ndr det géller praktik knuten till utbildningen.

Vi befinner oss i en tid dér det réder brist pa personer med kompetens inom praktiska yrken. Detta
gdller frdmst inom vérd, bygg och export. Det rdder éven en trend dar farre gymnasieelever sker fill
yrkesférberedande program da siffran nu &r nere p& 25 procent, och utav dessa ldser néstan hélften
pd vardprogrammet,

Det finns flera orsaker till den viixande frenden, déribland synen pa praktiska utbildningar som &r
starkt férknippad med fsrdomen om att skolfrétta elever med léigre ambitioner soker sig fill praktiska
utbildningar. Det svenska utbildningssystemet &r idag ur ménga aspekfer, skapat av och fér
teoretiker. De teoretiska kunskaperna dominerar och vérderas generellt hégre én praktiska
kunskaper. Ar det inte dags att ldmna gamla forestallningar och virdera saker annorlunda?

Sverigedemokraterna inser att alla varken kan, bér eller vill bli akademiker och att yrkesutbildade
efterfrégas i en allt stdrre utstrdckning. Den stora skillnaden mellan utbud och efterfragan pé
arbetsmarknaden &r framfér allt tydlig ndr det gdller féretagens stora behov av just yrkeskunniga, och
skillnaden p& efterfrdgan mellan teoretiska och praktiska linjer i kommunen dr éGven mycket tydliga.

Sverigedemokraterna vill att kommunen fokuserar pa att upprétthdlla och férbéttra de praktiska
linjerna samfidigt som man avvecklar verksamheten fér de teoretiska linjerna dé efterfragan fér
dessa frén kommuninvanarnas sida &r oproportionerligt lag.

Sverigedemokraterna ser &ven stora mdjligheter i att fortsétta utvecklingen av gymnasiet genom att
utveckla de praktiska utbildningara inom innovationsomrddet. Sérskilt den digitala utvecklingen i
samhdllet kommer f6r lang tid framéver behéva omfattande kompetensfdrsérining.

Omrdden dar det finns majlighet for Tyresé gymnasium att utvecklas inom Styr & reglerteknik, Kyla &
Varmeteknik, Restaurang med flera,

Okad samverkan med Tyresds féretagare

Det finns en méngd féretag i Tyresé kommun som har ett stort behov av langsiktig
kompetensférsdrining. Fér att detta skall fungera vél ér det av stérsta vikt att gymnasieskolan
utvecklar ett starkt samarbete med det lokala néringslivet. Med eft starkt samarbete med det lokala
ndringslivet kan Tyres6 kommun skapa goda férutséttningar fér att hja gymnasiets attraktionskraft.

Genom att tidigt i utbildningen slussa ut eleverna till néringslivet dér de far majlighet att pa riktigt
praktisera de kunskaper de ldr sig pa skolan i kombination med att etablera kontakter infér framfida
arbete kan en freviigs “win-win” situation skapas fér néringslivet, eleverna och gymnasiet.
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Signalera en nystart fér Tyresé Gymnasium genom namnbyte

Idag sker en hog utpendling bland Tyresés gymnasieungdomar till framférallt skolor i andra delar av
Stockholms Ian. Tyresé gymnasium behéver utvecklas s& att dess attrakfionskraft skar. Som ett led i
en ny profilering och utveckling av Tyresé gymnasiums framtida inrikining anser vi Sverigedemokrater
att det &r dags att byta namn pa gymnasiet for att signalera féréindring och en nystart dér gymnasiet
utvecklas in i framtiden. Flera alternativa namn har éverviigts och det férslag som vi tror skulle passa
@r Tyresd Praktiska Gymnasium alternativt Tyresd Innovationsgymnasium.

Politisk pdverkan i skolan

Skolan ska Idra ut den verkliga innebérden med demokrati och respekt for andras dsikter i
kombination med att stimulera eleverna till kritiskt och konstruktivt ténkande och reflektion kring etiska
och moraliska frégor. | skolan ses framférallt infor val hur vissa lérare utnyttiar sin roll for att paverka
elevernas egna politiska sikter. Sverigedemokraterna anser att detta inte skall férekomma, Iérarna
skall vara en garant for att eleverna i skolan skall & en objektiv och onyanserad bild av samhdillet.

En ldrare skall aldrig i sin roll som pedagog péverka elevernas polifiska dsikter i enlighet med dennes
egna politiska dvertygelser. Demokratins betydelse ska lyftas fram och det skall vara helt upp till
eleven sjdlv att utan paverkan fran skolan f& méjlighet att forma sina egna politiska uppfattningar.
Alla skall ha rétt till en bra utbildning cavsett vilka politiska véiirderingar man har. Lérare skall bedéma
elevernas kunskaper i de olika dmnena och darefter sétta betyg pd dem utifrén faktiskt kunskap, inte
politiska varderingar.

Darfér anser Sverigedemokraterna att det behéver tas fram ett program for hur skolan agera nér
partisk politisk péverkan upptécks.

Okade krav pé& sprékkunskaper efter SFI

Ilagen LMA (Lag (1994:137) om mottagande av asylsékande) sd anges det “Lagen sldr fast att defta &r
elt statligt ansvar och att de som omfattas ej har rétt till bisténd frdn kommunernas socialtjénst.”
Darfor dr det inte konstigt att Tyresé kommun stéller hégre krav pa personerna som omfattas av
denna lag. Trots att ansvaret ligger hos staten sé innebér det enorma kostnader for Tyresé kommun.
Darfér bér det inféras sérskilda krav pd integrationsprocessen, fill exempel @r en tidsram i SF p& 18
manader. Efter 18 ménader skall personen i fréga ha lért sig spraket fill en sédan grad att de kan
arbeta och kommunicera med svenska medborgare utan problem. Utdver detta bir man éven léra
sig samhdlisorienterade kunskaper, till exempel genom det Sverigecenter Sverigedemokraterna vill
inféra pa riksniva. Detta bor dven det uppfélias med ett kunskapsprov.

Klarar man inte av dessa kunskapsprov samt inte har n&got jobb skall bidragen frén kommunen dras
in.

Vuxenutbildningen

Gymnasieskolans uppdelning mellan studieférberedande och yrkesinriktade program kréver en vil
utbyggd vuxenutbildning. En person som valt att [dsa ett yrkesférberedande program madste ges
méjlighet att Idsa in de dmnen som saknas fér att kunna sadla om och vélja en vag inom hogre
utbildning. Komvux &r ocksd ett viktigt verktyg for att sikerstélla att vi har en utbildad befolkning som
motsvarar de krav och 6nskemdl som arbetsgivarna stéller.
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Nej till kompassen

Det har under en léngre fid diskuterat och utretts av som ska géras med Tyresd gymnasiums lokaler
dd nyttjandet av gymnasiets lokaler minskat i takt med att de hégskoleforberedande teoretiska
linjerna lagts ner.

Ett férslag som framkommit Gr det s& kallade “Kompassen”, en sammanslagning av Tyresé
Gymnasium, C3L med Komvux, SFl och yrkeshdgskola, studie- och yrkesvégledningen, Ung i Tyreso,
Second Chance School med mera.

Det utredningsmaterial som hittills presenterar visar pd enorma kostnader fér att iordningstalla de
nya lokalerna for detta Gndamdil. Vidare har iden utvecklats till att idag blivit en diskussion om att
starta ett “Campus Tyresé”.

Vi Sverigedemokrater har svart att se de enorma kostnader Kompassen kommer medféra som
motiverade samfidigt som vi befarar en viss otrygghet och oro Kompassen kan medféra i Tyresé
gymnasium. Darfér har vi landat i att inte anse Kompassen i den form som hittills presenterats som
vare slg ekonomiskt eller socialt motiverat,

Sverigedemokraterna féreslér:

= att Gymnasie- och Vuxenutbildningsndmnden ges i uppdrag att skapa en plan for att
férbattra och utveckla den praktiska inriktningen pd Tyres$ gymnasium

= alt Gymnasie- och Vuxenutbildningsndmnden ger gymnasieskolan i uppdrag att stérka
samarbetet med det lokala néringslivet

= att Gymnasie- och Vuxenutbildningsnamnden ges i uppdrag att utreda ett namnbyte pé
Tyresd Gymnasium ddr Tyresd Praktiska Gymnasium alternativt Tyresé
Innovationsgymnasium finns med som férslag

= att Gymnasie- och Vuxenutbildningsndmnden ges i uppdrag att inféra &tgérder gentemot
lGrare som pdverkar elever | en viss riktning i enlighet med dennes egna politiska
preferenser

= att Gymnasie- och Vuxenutbildningsndmnden ges i uppdrag att stélla hégre krav pd
asylsékande som fdr bidrag av kommunen via ett kunskapsprov p& SFl och
samhdllsorientering

=» att Gymnasie- och Vuxenutblldningsnémnden ges i uppdrag att vuxenutbildningen skall
vara val utbyggt och erbjuda medborgarna en god méjlighet till vidareutbildning

= aft Gymnasie- och Vuxenutbildningsndmnden ges i uppdrag att avsluta arbetet runt
kompassen utan fortsatta atgérder
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Byggnadsnamnden

Byggnadsnédmndens primdra uppgift ar att hantera bygglov, namn- och adressérenden samt vissa
kart- och métfragor. Ndmnden arbetar fillsammans med stadsbyggnadsférvaltningen i de drenden
som hanteras av ndmnden.

Bygglovsverksamheten

Till bygglovsenhetens verksamhet hér att handlégga olika typer av bygglovsérenden och
strandskydds@renden, hélla byggsamréad och tekniska samrad samt genomféra arbetsplatsbessk. En
viktig del av verksamheten dr Gven att ge rdd till allménheten och att utfora tillsyn. Verksamheten ska
bedrivas i enlighet med plan- och bygglagen. Verksamheten ska i fortsattingen alltid préglas av hég
kompetens, gott bemétande och korta handlaggningstider.

Den 1 januari 2019 borjade nya bestdmmelser om reduktion av bygglovs och anmdélansavgifter att
gdlla. Under 2019 prioriteras insatser som leder till att uppfylla de nya lagkraven och héja den
upplevda kundndjdheten. Enheten ska &ven géra om taxan, for att verksamheten inte ska vara sa
beroende av de stora flerbostadshusprojekten, samt se éver delegationsordningen.

Det har under éren funnits brister vad géller illsynsérenden vilket har kritiserat av justitiekanslern.
Fértroende for Tyresd kommuns verksamhet inom omrdadet har pa grund av detta paverkats negativt.
Férvaltningens nyrekryterade jurist har sedan juni 2018 fagit éver de allra flesta av fillsynsérenden
varvid en férbattring har skett och fértroendet stérkts dven om det Gnnu inte &r helt &terstéllt.

Sverigedemokraterna féreslér:

=» attByggnadsnédmnden ges i uppdrag att ytterligare férbéttra tillsynsverksamheten och om
behov finns utéka verksamheten efter utredning
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Yrkanden

10.

1
12.
13.
14,
15.

16.

17.

18.

Utdebiteringen fér 2020 faststdlls till 19,50 ére per skattekrona.

Vision, fokusomraden och strategiska mdl for mandatperioden 2020-2022 faststills enligt
Sverigedemakraternas budgetversion.

Sdrskilda uppdrag som anges for verksamhetsomraden faststdlls enligt
Sverigedemokraternas budgetférslag.

Budgeterade ramanslag per verksamhetsomrdde for budgetdret 2019 faststélls enligt
Sverigedemokraternas budgetférslag.

De i kemmunplanen féreslagna planer fér ramanslag 2021-2023 ritknas om och faststélls
i enlighet med Sverigedemokraternas budgefférslag.

Anslagen till férskola, fritidshem, grundskola och gymnasieskola baseras pd berdknad
volym, och avrdkning mot faktisk volym sker vid bokslut.

Malet for utvecklingsstrategin for ett vaxande Tyresd revideras fill att kommunens
samlade resultat pd sikt ska uppga till 3 procent arligen med verksamheter som bedrivs
med hég kvalitet.

Resultatrdkning, kassaflodesanalys och balansrékning fér budgetaren 2020-2022 enligt
bilaga 11ill Tyresé kommuns kommunplan rdknas om och faststdlls enligt
Sverigedemokraternas budgetférslag.

Internréintan fér 2020 faststalls 1ill 1,0 %.

Tidigare beslutade investeringar for €] ldngre aktuella projekt p& 79,5 miljoner kronor
enligt bilaga 3 i Tyresd kommuns férslag till kommmunplan avférs frn
investeringsprogrammet.

Lan far tas upp inom en ram pd 1500 miljoner kronor.
Ramen for koncernens rorelsekrediter faststélls till 150 miljoner kronor,

Kommunen tecknar sammantaget borgen sdsom fér egen skuld fér Tyresé Bostéider AB:s
l&neférpliktelser upp till ett totalt hdgsta lanebelopp om 2 300 miljoner kronor, jGmte
ddrpd l6pande rdnta och kostnader.

Borgensavgiften for Tyrest Bostéider AB faststdlls till 0,4 procent av vid var tidpunkt
utnyttiad del, for &vriga borgensataganden faststdlls borgensavgiften i varje enskilt fall.

Féljande taxor antas och borjar gdlla fran och med 1januari 2019:

- reviderad taxa for Tyrest kommuns allménna vatten- och avioppsanléiggning,

- reviderad taxa fér renhdliningsavgifter,

- reviderad bibliotekstaxa,

- reviderade taxor for lokalhyror och anléggningar inklusive evenemangstaxa och
teknikerservice,

- Avgiften for teknikerservice justeras drligen med prisindex fér kommunal verksamhet
med start 1 januari 2020,

| 6vrigt godkénns Sverigedemokraternas férslag till kommunplan fér 2019-2022
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Barn-

och utbildningsndmnden (verksamhetsomrdde 1, 2)

Verksamhetsomrdade nr 1. Forskola och pedagogisk omsorg

Verksamhetsomrade nr 2. Grundskola inklusive grundsérskola och fritidshem

9>

ait Barn- och utbildningsndmnden ges i uppdrag att se éver méjligheterna att
implementera den sd kallade Nackamodellen inom barnomsorgen dér féréldrar ska kunna
kontrakteras av kommunen som dagbarnvérdare &t sina egna barn

att Barn- och utbildningsndmnden ges i uppdrag att tillse sé att kommunens férskolor- och
skolor inte anvander sig av kénsneutral genuspedagogik

att Barn- och utbildningsndmnden ges | uppdrag att fillse s& att undervisning
individanpassas sd elever med liknande prestationsférméga och behov studerar
tillsammans

ait Barn- och utbildningsndmnden ges | uppdrag att endast anstélla rektorer med
yrkeserfarenhet inom pedagogiken

att Barn- och utbildningsndmnden ges | uppdrag att inféra krav pd att all personal | skolan
och barnomsorgen mdste kunna kommunicera flytande i tal och skrift pa svenska

att Barn- och utbildningsndmnden ges i uppdrag att inféra ett antal administrativa
IGrarassistenttianster i grundskolan

aft Barn- och utbildningsnédmnden ges i uppdrag att tillsétta riktade resurser fill skolorna fér
att anstdlla fler studievigledare, sjukskéterskor och kuratorer

ait Barn- och utbildningsnémnden ges i uppdrag att tillse s& nérproducerad mat s& som
kétt och andra basvaror dr primért val vid upphandling

att Barn- och utbildningsndmnden ges i uppdrag att fillse att inget ritualslaktat kétt serveras
i de kommunala skolornas matsalar

att Barn- och utbildningsndmnden ges i uppdrag att utdka svenskundervisningen for de
barn som behdver detta stéd

att Barn- och utbildningsndmnden ges i uppdrag att tillse s& atgérder tas gentemot lgrare
som paverkar elever i en viss riktning i enlighet med dennes egna politiska preferenser

att Barn- och utbildningsndmnden ges i uppdrag att utdka idrottsundervisningen fér
grundskoleelever till att innehdlla ndgot moment varje dag

att Barn- och utbildningsndmnden ges i uppdrag att infora jourskola fér elever som pé
grund av langvariga sociala problem inte fungerar i den vanliga skolan

att Barn- och utbildningsndmnden ges i uppdrag att inféra en total nolltolerans mot
mobbning i skolan i kombination med ett program fér att uppfylla detta

att Barn- och utbildningsndmnden ges i uppdrag att infora en plan fér att uppné ordning
och reda samt hégre grad av disciplin i skolan

att Barn- och utbildningsnédmnden ges i uppdrag att anstélla trygghetsvérdar i kommunens
skolor
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Arbetsmarknads- och socialndmnden
(verksamhetsomrdade 3, 8)

Verksamhetsomréde nr 3. Individ- och familigomsorg

Verksamhetsomréde nr 8. Arbete och Integration

>

=

>

-

alt ge Arbetsmarknads- och socialndmnden i uppdrag att intensifiera arbetet med att tillse
sa kommunen som arbetsgivare blir en attraktiv arbetsgivare och upprétthélla hég niva

aft ge Arbetsmarknads- och socialndmnden i uppdrag att verka fér aft statlig myndighet
eller annan storre statlig verksamhet etableras i Tyresd

ait ge Arbetsmarknads- och socialndmnden i uppdrag tillsammans med kommunstyrelsen
att verka for ett inférande av integrationsplikt fér nyanldnda enligt Vellingemodellen

aft Arbetsmarknads- och socialndmnden ges i uppdrag att utreda méjligheterna fér
etablerandet av eft atervandringskontor

att Arbetsmarknads- och socialnémnden ges i uppdrag att féra statistik pa hur stor andel
av férsdriningsstéden som gadr till icke medborgare

att ge Arbetsmarknads- och socialndmnden i uppdrag ges i uppdrag att inféra en
handlingsplan for att stévja fusk med férsériningsstéd och bidragsbrott

Aldre- och Omsorgsn&mnden (verksamhetsomrade 4, 5)

Verksamhetsomrdde nr 4, Omsorg om personer med funktionsnedséttning

Verksamhetsomréde nr 5. Aldreomsorg

<>

>

<>

att Aldre- och omsorgsnéimnden ges | uppdrag att utreda utbyggnader av trygghets- och
seniorboenden

att Aldre- och omsorgsnémnden aktivt arbetar fér att aterstalla Bjsrkbackens vérd- och
omsorgsplatser

att Aldre- och omsorgsnémnden ges i uppdrag att snarast atgérdar de brister som
arbetsmilidverket rapporterat samt ater sétter samtliga avdelningar i drift som sdrskilt
boende

att Aldre- och omsorgsnémnden ges i uppdrag att tillse s& en bred blandning av
kommunalt och privat driven dldreomsorg finns i kommunen fér en god valfrihet

att Aldre- och omsorgsndmnden ges i uppdrag att inféra tréiffpunkter fér pensiondrer enligt
Haningemodellen

att Aldre- och omsorgsnémnden ges i uppdrag att utveckla verksamheten med
terapihundar inom dldreomsorgen

alt Aldre- och omsorgsnémnden ges i uppdrag att inféra krav péd att all personal inom
dldreomsorgen ska kunna kommunicera flytande i tal och skrift p& svenska

att Aldre- och omsorgsndmnden tar fram strategier fér att utdka anvéindandet av
vilfardsteknik inom bade dldre och funktionshindersverksamheterna

aft Aldre- och omsorgsndmnden ges i uppdrag att sprida kunskap om neuropsykiatriska
funktionsnedsdttningar
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ait Aldre- och omsorgsn@mnden ges i uppdrag att utreda méjligheterna fér aft
kompensera anstdllda inom vard och omsorg fér lénebortfall fill flid av karensdagar

att Aldre- och omsorgsnamnden ges i uppdrag att infra inkép av dagligvaror via internet
inom hemtjdnsten

att Aldre- och omsorgsnémnden ges i uppdrag att se éver méjligheterna fér att inféra en
enhet for palliativ vard som &r separerad frén annan vardverksamhet

att Aldre- och omsorgsnémnden ges i uppdrag att inrétta en regel fér begéran av utdrag ur
belastningsregister vid nyanstdllining av personal inom &ldreomsorgen

Gymnasie- och Vuxenutbildningsndmnden
(verksamhetsomréde 6, 7)

Verksamhetsomrdde nr 6. Gymnasieskola
Verksamhetsomrdde nr 7. Vuxenutbildning

>

<5

aft Gymnasie- och Vuxenutbildningsndmnden ges i uppdrag att skapa en plan fér att
férbéttra och utveckla den praktiska inriktningen pé Tyresé gymnasium

att Gymnasie- och Vuxenutbildningsnamnden ger gymnasieskolan i uppdrag att stérka
samarbetet med det lokala ndringslivet

att Gymnasie- och Vuxenutbildningsndmnden ges | uppdrag att utreda ett namnbyte pd
Tyresé Gymnasium ddr Tyresé Praktiska Gymnasium alternativt Tyress
Innovationsgymnasium finns med som férslag

att Gymnasie- och Vuxenutbildningsndmnden ges i uppdrag att inféra dtgdrder gentemot
Idrare som pdverkar elever i en viss riktning i enlighet med dennes egna polifiska
preferenser

att Gymnasie- och Vuxenutbildningsnamnden ges i uppdrag att stélla hégre krav pa
asylstkande som fdr bidrag av kommunen via ett kunskapsprov pé SFl och
samhdllsorientering

aft Gymnasie- och Vuxenutbildningsndmnden ges i uppdrag att vuxenutbildningen skall
vara val utbyggt och erbjuda medborgarna en god méjlighet till vidareutbildning

alf Gymnasie- och Vuxenutbildningsndmnden ges i uppdrag att avsluta arbetet runt
kompassen utan fortsatta dtgérder

Kultur- och fritidsndmnden, inklusive fritidsgdrdar
(verksamhetsomréde 9)

Verksamhetsomrdde nr 9. Bibliotek, kultur och fritid, inklusive fritidsgardar

>

<>

4

att Kultur- och fritidsndmnden ges i uppdrag att ge Tyresé kommun en aktiv roll vid firandet
av traditionella hégtider

aft Kultur- och fritidsndmnden ges i uppdrag att verka fér en jémn férdelning av resurser
mellan pojk- och flickidrott i Tyresé kommun

att Kultur- och fritidsndmnden ges i uppdrag att ta fram ett férslag for utformning av en
multisportanldggning i Tyresd
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=» aft Kultur- och fritidsndmnden ges i uppdrag att utreda méjligheterna att skapa ett
kulturens hus for svensk kultur i Tyresd

= aft Kultur- och frifidsndmnden ges i uppdrag att fillsétta en namnberedning med uppdrag
att ge namnférslag till byggnadsndmnden vad géller gator, parkvégar, broar, torg, parker
och andra i detaljplan intagna allménna platser i samband med uppréttande av nya eller
dndrade detaljplaner

= aft Kultur- och fritidsnamnden ges i uppdrag att centralisera folkbiblioteksverksamheten i
Tyresd till eft centraliserat folkbibliotek

Kommunstyrelsen (verksamhetsomréde 10, 11, 12, 13, 14, 16, 17,
18, 19, 20, 21)

Verksamhetsomrade nr 10. Plan och exploatering
Verksamhetsomrdade nr 11. Vaghalining och park
Verksamhetsomrdde nr12. Milié och trafik
Verksamhetsomrdde nr 13. Vatten och aviopp
Verksamhetsomrdde nr 14. Renhélining
Verksamhetsomrdde nr 16. Néringsliv
Verksamhetsomrdde nr 17. Gemensam verksamhet
Verksamhetsomrade nr 18. Kommunalférbund
Verksamhetsomrade nr 19. Politisk verksamhet
Verksamhetsomrdde nr 20. Tyres® Bostéder AB
Verksamhetsomréde nr 21. Ovriga bolag

=» att Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda vilka omréden i Tyres® som &r mest utsatta for
kriminell akfivitet

<> att Kommunstyrelsen ges | uppdrag att anséka hos Lansstyrelsen om att fé installera och
utdka kameratvervakning | omréden som ér séirskilt drabbade av kriminalitet

= att Kommunstyrelsen ges i uppdrag att inféra det av Sverigedemokraterna féreslagna
flerpunktsprogrammet for att i hdég grad utdka sitt brottsférebyggande arbete

=» aft Kommunstyrelsen ges i uppdrag att se dver méjligheterna fér inréttandet av ett nytt
bostadskdsystem som prioriterar Tyresébor

=» aft Kommunstyrelsen ges i uppdrag att inféra Staffantorpsmodellen fér att pd ett for
skattebetalarna kostnadseffektivt sitt flja boséttningslagen

=» aft Kommunstyrelsen ges i uppdrag att tillse s& att nyanlédnda migranter inte tilléts passera
turordningen i Tyreso Bostdders bostadskd

=» aft Kommunstyrelsen ges i uppdrag att skapa en plan fér att avweckla modulbostédderna i
Tyresd

=» ait Kommunstyrelsen ges i uppdrag att se éver méjligheterna for att rikta mer resurser till
grannsamverkansverksamheten i Tyresé kommun

<» ait Kommunstyrelsen ges i uppdrag att skapa ett méngkulturellt bokslut som visar pé de
direkta och indirekta kostnader och intékter som migrationen orsakar kort- och langsiktigt fér
Tyres6 kommun

=» att Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda insynsplatser i styrelser, ndmnder och
beredningar till alla partier som ér invalda i fullméktige
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att Kommunstyrelsen ges i uppdrag att inféra en klddpolicy/neutralitetspolicy for anstéllda
inom Tyresé kommun som innebdr férbud mot aft bara synliga politiska, filosofiska eller
religidsa symboler under arbetstid

aft Kommunstyrelsen ges i uppdrag att ta fram ett atgardsprogram fér aft tillse sé
kommunens upphandlingar blir avsevért mer ekonomiskt héllbara, effektiva samt att
upphandlingarna blir mer transparenta

alt Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda méjligheterna for att ett kostnadstak p& 200
000 kr ska gdlla vid uttag av gatukostnader i kommunen

att Kommunstyrelsen ges i uppdrag att verka fér att den kommunala VA-verksamheten drivs
pd det for brukarna mest kostnadseffektiva sétt for att trygga god vattenkvalitet och miljé

ait Kommunstyrelsen ges i uppdrag att inféra ett skénhetsréd

att Kommunstyrelsen ges i uppdrag att verka for stoppad mottagning av nyanlénda
migranter

aft Kommunstyrelsen ges i uppdrag att tillse s& Tyresé Bostdder avyttrar vindkraftverket sa att
denna verksamhet inte finns inom kommunkoncernen

aft Kommunstyrelsen ges i uppdrag att ta fram nya ordningsféreskrifter som férbjuder tiggeri
pd sarskilt angivna platser inom kommunen dér tiggeri férekommer

aft Kommunstyrelsen ges i uppdrag att skapa arbetsplatser inom kommunens grénser for
alla anstéllda inom kommunen

att Kommunstyrelsen ges i uppdrag att i samband med framtagande av detaljplaner,
planerar for framtida nyproduktion av skyddsrum

aft Kommunstyrelsen ges i uppdrag att | samband med detaljplanearbete stéller hégre krav
pé att parkeringsplatser byggs under mark istéllet fér ovan mark

att Kommunstyrelsen ges i uppdrag att verka fr en langsammare och mer naturlig
befolkningstillvaxt samtidigt som satsningar pd infrastruktur prioriteras upp

alt Kommunstyrelsen ges i uppdrag att snarast méjligt aterstélla skattenivan till 19.50 samt att
tillse s& ndmnder och férvaltningar héller ned kostnaderna samt héller sig inom budget

alt Kommunstyrelsen ges i uppdrag att minska samtliga partistéd med 10 %

att Kommunstyrelsen ges i uppdrag att minska antalet anstallda kommunikatérer till fyra

Byggnadsndmnden (verksamhetsomréde 15)
Verksamhetsomréade nr 15. Bygglov

=» aft Byggnadsndmnden ges i uppdrag att ytterligare férbéattra tillsynsverksamheten och om
behov finns utéka verksamheten efter utredning
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Ekonomiska bilagor

Budget:

Volymjust]

Budget 2019 med plan 2020-2022 arad| | Prisi  Pris-i Effekuii; Effektii  Duriga Begarder  Polisk
Intdkter (inget tecken) budget justerin justerin swi’:u sering; justering| (tke) prioritering| Budget 2020(Kommentarer 2020
Kostnader (-) aran| 9-indeni gtk z thef  ar [tko), (tkr)|
Skatteintdkeer (19,95 kr/skkr) 2547 100 2547100
Generella statsbidrag och
utjEmning 273500 273900
Tatala intikter 2821000 2821000
Fansioner inkl férvaltningskostnad =57 000 =57 000
Férdndring semastaridnaskuld -1000 -1000
Férdndring pensicnsavsittning -22 000/ -22000
Statsbldrag maxtaxa 12000 12 000
Intikt kaplitaltjinse (internrinta) 17 200 17 200|
Exploateringsvinst 10000 10000
Simhall -16 000 -16 000
Totalt dvriga kostnader/-intikrer 56 800 -56 800
Finansiella Intikar 7 500 | { | 7500
Finansialla kostnader 10000 | { | 10000
Finansnetto -2500 -2500
Verksamhetsomriden
Farskola -315996) 2,03 -6320| -2,0%] €320 315996
Grundskola -736992| 2,0561-14740| -1,0% 7370 =9 000 -753 362 | Okning: pelitisk ambition. (kemmunans) + mer kringpersenal,
Individ- & familjeomserg -228298| 2,0% -4565 -2,0%| 4566 13000  -215298|Minsked budgat 13 mil] ralatarat till migration,
Funktionsnedsdttning -257133) 2,03 -5143] -1,08 2571 -2333 262037 (Yeterligara en gruppbostad - drifskostnad bah&vs. Delrsaffakt
Aldreamacrg -376689| 2,0%| -7534| -2,0%| 7534 -376 689
Gymnasieskola -2387983| 2,081 -4776] -2,0%! 4776 -238793
Vuxenuttlldning -28130| 2,0%| -563] -2,0%, 563 -28130
Arbata & Integralon ~11298| 2,0%| 226 -2,0%, 226 -11298
Blbliotak, kultur & fritid +107771)  2,0%] .2155| -2,0%| 2155 31 +104 611 |Naddragning biblictakverksamhet +Kapitalkestnadar Attraktiv alby
Plan & exploataring -36858| 2,081 7217 -2,0% 717 -35 859
Vighdilning & park ~70470| 205 -1409{ -1,05% 708 <170 -71944
Mil]&, trafik & Bvrigt -6945| 2,05  -139] -2,0% 133 -6945
Vatten & aviopp o] 20% [+] 0 0
Renhdllning o 20 o o 0
Bygglovsverksemhat -8257 2,03 -125) -2,0% 125 -6 257
Niringsliv -1284| 2,05 -26| -2,084) 26 -1284
Gemensamverksamhat -145263) 2,0%¢] -2505| -2,0%! 2805 €000 =139 265 Minskat antal kommunikat&rar, Avsl férhyrningen Hégbergsgatan, Cvrig effaktivisering.
Kemmunalférbund mm -44374| 2,03 -887 0 -45261
Folitiskvarksamhat -259680( 2,05 .518] .2,0% 518 534 -25 426103 neddragning partistéd (345tke), samt besparing ganem frysningavirsarvoden,
Ishall o
Fardala ridhus Q O[FR kommar tidigast sth kiart i b&rjan av 2021 anl fastighet, 2018-05-14
Livsldngd datorar 0
Aktivera pericdisk undarhdll 15000 15000
Anslag Digitalisering o sdkarhat FETES 0
Effektivise central fackférvaltning 0
ejupprakning kapitalkostnader [+]
Maltidsprogram 0
Sommarjobb 0
Cférdelade medal -57 500 57 500| Oférdelade madal f&r framtida behov, I5ggs till resultatar,
Utrymma (o]
Buffert -5112 -5 000 -10112
Totalt verksamhetsomriden -2642 630 -52750 41217 -770 15000 -51139| -2691073
Arets resultat 115 070 70627
6 av skatter achnmbi_d_ns 4,25% 2,50%

52730 2,55 motsvarar

20 "Utrymmae" 102
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Kommunfullmiktige

Budget for revisorerna 2020

Forslag till beslut i kommunfullmiktige
— Revisorernas budget {61 ar 2020 faststills till 1 400 000 kronor.

Kommunfullmiktiges presidium

s oy b

Christina Melzén ~ Sonja Gustifson

Ordfbrande 1:e vice ordfbrande 2:e vice ordférande

Beskrivning av drendet

Infor detta dr hade revisionen ett behov av utékat anslag da det forsta dret i nya
mandatperioden alltid inleds med dubbel besittning av revisorer. Detta
eftersom uppdraget fér respektive mandatperiod ir slutfort forst nir revisorerna
under det femte dret efter valet har avslutat granskningen av det fjirde drets

verksamhet och avlimnat revisionsberittelse.

Under 2020 kommer revisionen inte ha dubbel besittning och dirfér foreslis
att anslaget dtergar till en ligre nivé an for 2019. Under aren 2017 och 2018
krivde manga stora investeringsprojekt i kommunen en mer omfattande
granskning och dirav lig anslagsnivin pa 1 600 000 kronor, vilket dr nigot

hogre an det som foreslas for ar 2020.

tyreso kommun
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Efter samrid med revisionen foreslir kommunfullmiktiges presidium att
revisionens anslag for 4r 2020 faststills till 1 400 000 kronot.

tyres0 kommwn



