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1 Sammanfattning

Det centrala parkrummet i Fornuddsparken var den andra deletappen att genomforas i projektet
for upprustningen av Fornuddsparken, arbetet pagick under aren 2017-2019. Syftet med
projektet var att rusta upp den nedgangna parkdelen genom att ta till vara pa befintliga
kvaliteter och utveckla dessa. Malet var att tillféra upprustade gangvéagar, ny utrustning, ny
belysning samt att skapa blomsterprakt och arstidsvariationer genom vaxtplanteringar.

Den forvantade nyttan med projektet var att ge Trollbéacken en sann finpark for stilla umgange,
promenader och rekreation.

Projektets fysiska resultat i form av den upprustade parkdelen bedéms 6ver lag vara god och
har métts av mycket positiva reaktioner fran de boende i Trollbacken. Parkdelen har fatt sig en
valbehdvlig upprustning och ger nu ett samlat och omhandertaget intryck.

Detta projekt har varit unikt i sitt slag da det var det forsta samverkansprojektet mellan
Stadsbyggnadsforvaltningen och Tekniska kontoret dar arbetet till stor del utférdes i egen regi.
Arbetet har strackt sig over fler olika skeden, fran tidig dialog och skissande till upphandling och
entreprenad. Uppfdljningen visar att processen i de olika skedena fungerat olika bra.

Arbetsprocessens storsta brister uppkom i och med genomférandeskedet under
férsommar/sommar 2018. Samarbetet med markentreprenéren men &ven
bevattningsleverantdren fungerade daligt och dar finns manga lardomar att hamta.
Markentreprendren saknade erfarenhet av liknande projekt och att arbeta efter en given offert
istallet for p& I6pande rakning men vi paA kommunen saknade aven rutiner for kontroll och
uppfoljning.

Utdver problem i kommunikationen sa fanns dven rena kunskapsbrister hos markentreprenoren
gallande anlaggande av gréna ytor. Entreprenaden for elarbeten som uppsattningen av den nya
belysningen fungerade daremot felfritt. Kommunens Parkenhet gjorde &ven ett omfattande,
kravande och val utfort arbete nar de rensade, uppférde moblering och inte minst planterade
hela parkens nya vegetation.

Etappen for det centrala parkrummet hade vid projektets start en budgetering pa ca

3 000 000kr. Denna budgetering visade sig relativt tidigt in i arbetet vara for lagt raknad. Poster
tillkom aven som fran bérjan inte var planerade vilket paverkade budgeten. Totalt utfall for
projektkostnaderna blev ca 4 795 000kr. Den summa som overskrider den téankta budgeten for
etappen kommer finansieras av Fornuddsparkens gemensamma grundbudget vilket leder till att
de tva kvarvarande etapperna i sin tur kommer fa en lagre budget for sitt genomférande.

For denna parkdel/etapp sa ar alla mal uppnadda enligt projektbestalining men daremot finns
kvarstadende fragor som uppkommit men inte omfattats av projektet. Dessa fragor bor lyftas
vidare for att kunna ges en ldsning.

2 Inledning

Ar 2014 genomférde Tyresdé kommun en utredning av framtida lokaler fér kommunens férskolor
och grundskolor. Forslaget innebar en satsning pa farre, storre skolbyggnader. En av de
féreslagna nya skolorna kommer ligga i den norra delen av Fornuddsparken och kommer
darmed ta parkmark i ansprak. Med anledning av att det sa tog Stadsbyggnadsférvaltningen i
slutet pa 2015 fram ett gestaltningsprogram for hela den delen av Fornuddsparken som ligger
s6der om den planerade skolbyggnaden. Gestaltningsprogrammet syftade till en upprustning

tyreso6 kommwn &



Slutrapport

Arbetsnamn:
Forfattare: Maria Bjornsdotter

Centrala Fornuddsparken Version: 4

Datum: 2019-10-31

Sida: 5 (12)

och utveckling av parken for att 6ka dess rekreativa varden. For att parken som helhet skulle f&
Okade kvaliteter trots en byggnation av en skola i den norra delen. Stadsbyggnadsférvaltningen
tog under hdsten 2016 fram en tidplan samt kostnadskalkyl for det framtagna
gestaltningsprogrammet och fick i december 2016 i uppdrag av kommunfullmaktige att
genomfdra det. Det centrala parkrummet i Fornuddsparken &r den andra deletappen i det
genomfdrandet.

Projektet avgransades till att enbart omfatta den centrala finparksdelen av Fornuddsparken.
Omradet avgransades av Branneribacken i soder, Fornuddsvagen i vaster, samt i ster och norr
av det befintliga dagvattendammsystemet. Bigarden strax 6ster om dagvattendiket inkluderades
ocksa.

Syftet med projektet var att rusta upp den nedgangna parkdelen genom att ta till vara pa
befintliga kvaliteter och utveckla dessa. Malet var att tillféra upprustade gangvagar, ny
utrustning, ny belysning samt att skapa blomsterprakt och arstidsvariationer genom
vaxtplanteringar.

Den forvantade nyttan med projektet var att ge Trollbdcken en sann finpark for stilla umgéange,
promenader och rekreation.

Projektets resultat

Projektet genomfordes under tidsperioden december 2017 - september 2019. Det stérsta
arbetet och likasa entreprenaden genomfordes under var- och sommarhalvaret 2018. Parkdelen
aterinvigdes 28 augusti 2018.

D& ingen projektplan togs fram for i uppstarten av denna parketapp sa finns en brist i att fullt ut
kunna bedéma projektets resultat. Det man istallet far luta sig mot ar projektbestallningen och
hur viktningen dar &r sagd att vara inom projektet gallande tid, ekonomi och resultat. Dar &r
viktningen foljande: tidpunkt 0,5; resultat 0,3; och kostnad 0,2. Tidpunkt prioriterades hogt pa
grund av det stora politiska intresset infor valet 2018. Det fysiska resultatet var aven viktigt da
detta var den forsta stora parksatsningen som gjort i Trollbacken pa manga ar och det fanns en
stark forvantan hos medborgarna. Utifran dessa tva punkter sa var det ekonomi/kostnaden som
blev paverkad negativt vilket saklart gor att man inte fullt ut kan saga att projektet levererade ett
fullgott resultat &ven om tidplanen hdélls och det fysiska resultatet i sin helhet fallit val ut. Mer om
ekonomin redovisas under punkt 5 Projektbudget.

Projektets fysiska resultat i form av den upprustade parkdelen bedéms 6ver lag vara mycket
god och har moétts av mycket positiva reaktioner fran de boende i Trollbacken. Parkdelen har
fatt sig en valbehovlig upprustning och ger nu ett samlat och omhandertaget intryck.

Bilder fére och efter upprustningen ligger som bilaga nr 1 till denna slutrapport.

- De nya tydliga formerna pa gadngvagarna som i sin tur ramas in av stalkantstod skapar en
tydlighet och hierarki i parkrummet.

- Utrustning, belysning och broar har inte bara bytts ut eller byggts om utan &ven har fatt en
gemensam fargsattning vilket ger en sammanhallenhet i uttrycket.

- Hammockar har placerats med utsikt dver dagvattendammen vilket gett rofyllda sittmojligheter.
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- Motesplatsen pa parkdelens hojd ar nu luftig och mjukt omgéardad av en hack av [amplig stort
vilket ger dversiktbarhet och dppnar upp for en harlig vy éver Drevviken.

- Bikuporna i parken har fatt en riktig bigard som uppmarksammar denna viktiga
ekosystemtjanst och dven ger ett estetiskt intryck i miljén.

- Konstskulpturerna har malats om och aven de fatt en vardig plats som bade synliggor dem
och gor dem mer tillgéngliga for parkens besdkare.

- En strandang har skapats runtom den befintliga dagvattendammen genom sandtillférsel och
sadd. Detta forhindrar barn fran att flytta de blockstenar som héaller dammduken pa plats samt
ger en Okad variation i vaxtlighet till parken.

- De nya traden som flyttats fran Stadsparken, dar de inte kunde véxa, passar val in i parkens
milj6. Da arten ar sddan som haller sina rostfargade I16v vintertid kommer dessa aven ge en
vacker upplevelse dven vintertid. Med den tillagda markstrélkastarbelysningen pa dem skanker
de aven en dimension under arets morka kvallar.

- Den stora planteringen med marktackande buskar utmed Fornuddsvagen ramar in parken mot
gaturummet samtidigt som den skapar en rytmisk upplevelse da samma arter aterkommer i
olika stora blockplanteringar.

- De nya perennplanteringarna i kombination med varlok skanker parkdelen en efterlangtat
blomsterprakt fran tidig var till host och bidrar till en fargrik arstidsupplevelse.

- Med den nya bevattningsanlaggningen som tar vatten fran dagvattendammen minimeras
skotseln av de tillférda planteringsytorna vilket sparar resurser samt ger dagvattnet ytterligare
rening nar det passerar genom jordlagren.

Uttver ovan namnda resultat sa togs aven en skotselplan fram for parkdelen for att sakra en
hallbar langsiktig forvaltning, den ligger som bilaga nr 2 till denna slutrapport.

En lattlast vaxtlista och kartor togs aven fram som visar parkens alla nya planteringar. Denna ar
upplagd pa kommunens hemsida s& att besdkare ska kunna ga vaxtvandringar i parkdelen och
upptécka den ytterligare med detta pedagogiska inslag. Vaxtlistan och kartorna ligger som
bilaga nr 3 till denna slutrapport.

De delar av genomférandet som inte gett ett fullt ut gott fysiskt resultat ar:

- De perenner som satts i strandangen tillsammans med angsvaxter har inte aterkommit
efterkommande sommar och behov av kompletteringssadd kommer finnas kommande ar.

- Den angs- och I6kyta som sdddes/planterades utmed dagvattenbacken har tagit sig samre an
berédknat. Loken var svara att plantera, detta pa grund av befintliga markforhallande d&
omrédet bestar av gamla schaktmassor.
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- Den befintliga grasmattan ar 6ver lag i daligt skick och kan behévas renoveras. Detta da den
ej blev aterstalld pa ett korrekt satt av markentreprenéren. Mer om det namns under punkt 6.1
Kvarstaende fragor.

4 Utvardering av arbetet i projektet

Detta projekt har varit unikt i sitt slag da det var det forsta samverkansprojektet mellan
Stadsbyggnadsforvaltningen och Tekniska kontoret dar arbetet till stor del utférdes i egen regi.
Arbetet har strackt sig 6ver fler olika skeden, fran tidig dialog och skissande till upphandling och
entreprenad. Uppfoljningen visar att processen i de olika skedena fungerat olika bra.

Det tidiga skedet

| det tidiga uppstartskedet s& fungerade arbetet val och tidiga moéten och dialoger skapade
samforstand. Landskapsarkitekterna pa oversiktsplaneringsenheten tog fram skisser for
parkens upprustning som stamdes av och bollades med park- gata- samt va-enheten. Aven
parkenhetens driftpersonal informerades pa tidiga moéten da de skulle vara med och anlagga
delar av upprustningen.

Projekteringsskede

Under varen 2018 togs enklare projekteringshandlingar fram av kommunens
landskapsarkitekter for kommande entreprenad. Det var ett arbete som blev anstrangt pa grund
av resursbrist vilket skapade en pressad arbetssituation. Det var ocksa pa grund av den korta
tidplanen med avsikt att parken skulle anlaggas sommaren 2018. Med den erfarenheten i
ryggen sa kan det konstateras att det inte var en realistisk tidplan och en storre framforhallning
kommer anvandas vid dylika framtida projekt.

En komplicerande faktor som paverkade arbetet var aven att kommunens trafikplanerare
papekade behovet av en gang-och cykelbana utmed Fornuddsvagen pa den sida dar parken
ligger. Detta var inte ndgot som diskuterats tidigare i projektet eller funnits som forutsattning.
Detta gav upphov till fragan huruvida denna skulle tas med i projektet eller hur behovet skulle
hanteras. Det fanns ingen finansiering for gang-och cykelbanan och inga planer pa att anlagga
den i ndgot annat projekt heller. Beslutet blev, for att kunna halla tidplanen, att lamna en remsa
orord fran upprustning utmed fornuddsvagen. Dar behaller man mojligheten att i framtiden
kunna anlagga en gang-och cykelbana i nagot annat framtida projekt. Mer om detta under punkt
6.1 Kvarstaende fragor.

For upprustningen av belysningen i parken s& anvéndes ramavtalskonsulten AF for att ta fram
handlingar och det var ett arbete och kommunikation som fungerade felfritt. Samtliga
projekterade handlingar fick granskas av Tekniska kontoret innan slutversion.

Genomfdrandeskedet — markentreprenéren

Arbetsprocessens storsta brister uppkom i och med genomférandeskedet under
férsommar/sommar 2018. Kommunens ramavtalade markentreprenér NCC anlitades for att
anlagga hardgjorda ytor, grava planteringsgropar, anlagga fundament och dyl. Parkenhetens
personal hade hand om bland annat planteringarna samt méblering. Samarbetet med
markentreprendren fungerade daligt och déar finns manga lardomar att hamta.

Markentreprendren saknade erfarenhet av liknande projekt och att arbeta efter en given offert.
De utférde arbetena som om de arbetade pa lopnade rakning och deras fakturaunderlag gick
inte att folja upp mot offerten. Det fanns dven en specifik fraga gallande huruvida de hade rétt
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att fakturera timpris for sin pickup-bil som anlaggningsarbetarna anvande och uppbringade
hoga dagskostnader. Detta som helhet ledde till m&nga ekonomiska diskussioner, inte minst da
de 6nskade fakturera langt 6ver beloppet for offerten och inte skriftligen hade aviserat ATA-
arbeten. Fran kommunens sida hade en byggprojektledare behdvts kopplats in tidigare i
processen och det hade behdvts en mycket tatare kontroll under den pagaende entreprenaden.
Dialogen forsvarades aven av att markentreprenoren inte sjalv utférde arbetena utan tog in en
underentreprenér som i sin tur troligen inte fick tillracklig information. Detta resulterade bland
annat i att den parkremsa utmed Fornuddsvagen som skulle sparas fér en framtida gang-och
cykelbana blev utgravd och sedan aven uppfylld som en planteringsyta. Detta medférde en
mindre Gversvamning vid ett regn och att entreprendren var tvungen att pa nytt grava upp ytan.
Den bristande dialogen 6ver lag gar inte att helt lagga pa entreprentren utan dar saknade vi pa
kommunen rutiner for kontroll och uppféljning. Att den mest intensiva anlaggningsperioden var
under semestermanaderna paverkade ocksa narvaron och kommunikationen. Mycket tillit lades
till entreprendren da de arbetat mycket inom kommunen och det fanns en 6vertro pa deras
engagemang i projektet. Veckovisa uppféljningar och saval arbets- som projektlogg hade
behovts. Deras entreprenad genomférdes men blev aldrig officiellt slutbesiktigad d& processen
slutade i en ekonomisk forlikning dar bade projekt och entreprendr tog en del av dverskridna
kostnader.

Utover problem i kommunikationen sa fanns aven rena kunskapsbrister hos den utférande
underleverantdren, det var tydligt att denna saknade kunskap om arbete i parkmiljé och med
anlaggande av gréna ytor. Exempelvis var planteringsytor inte utférda pa tillfredsstéllande satt
och storre stenar hade lamnats i saval planteringsgropar som i grasmattan. Pa vissa platser
anlade de forst dessutom inte enligt handling utan dar gangvéagar skulle avsmalnas till
planteringsytor sa gravdes inte dessa ur utan matjord paférdes direkt pa den gamla
stenmjélsytan vilket gjorde ytan omgjlig som vaxtbadd.

Som tidigare namnts aterstalldes heller inte grasmatteytorna pa ett onskvart sétt i slutet pa
entreprenaden. Mer om detta under punkt 6.1 Kvarstaende fragor

Genomforandeskedet — bevattningsleveranttren

Ett ovantat problem var &ven leverantdren/entreprendren av bevattningsanlaggningen. Denna
anlaggning var lovad att vara i drift till midsommar 2018 men var vid invigningen annu inte
driftsatt utan att detta meddelats kommunen. Detta ledde till 6kade kostnader da vaxter fick
bytas ut pa grund av att de détt av vattenbrist under den ovanligt varma sommaren som var
2018.

Det visade sig dessutom att pumpldsningen som var foreslagen inte var tillrackligt forankrad
med kommunens VA-enhet fran leveranttrens sida trots méten men det berodde ocksa delvis
pa en bristande granskning av handlingar hos VA-enheten. Detta resulterade i sin helhet att en
ny pumplésning fick goéras forsommaren 2019 och férst den sommaren var
bevattningsanlaggningen i full drift. Leverantéren uppvisade en forvanansvard ovilja att
kommunicera och samarbeta vilket ledde till en mycket utdragen process. Denna leverantor
kommer aldrig mer anvandas inom kommunen.

Genomfdrandeskedet — valfungerande samarbeten

Det maste ocksa namnas att det fanns manga saker som fungerade bra under
entreprenadskedet. Entreprenaden for saval alla elarbeten som uppsattningen av den nya
belysningen fungerade felfritt. Den ramavtalade snickaren som utférde upprustningen av
broarna och byggnationen av den nya bigarden gjorde ocksa detta med hog kvalitet och med
god kommunikation. Kommunens parkenhet gjorde ett stort och krdvande arbete nar de
rensade, uppférde moblering och inte minst planterade hela parkens nya vegetation. De var
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nyckeln till upprustningens genomférande och bidrog med stort engagemang och hjarta i
projektet. Skoétselplanen togs @ven fram i ndra avstamning med dem.

5 Projektbudget

Upprustningsprojektet Fornuddsparken bestar av fyra deletapper som alla har en gemensam
grundbudget. Etappen for det centrala parkrummet hade vid projektets start en budgetering pa
ca 3 000 000kr. Denna budgetering visade sig relativt tidigt in i arbetet vara for lagt raknad,
nagot som inte minst visade sig under entreprenadskedet. Vi hade underskattat kostnaden att
utféra en sadan har parkupprustning och borde fran borjan ha gett etappen en hdgre budget.
Underskattningen berodde delvis pa att ingen sddan parkupprustning var gjord forut i nartid sa
mojlighet till budgetjamforelse saknades. Men det berodde ocksa pa att budgetunderlaget var
det mycket tidiga gestaltningsprogrammet. Det programmet hade behovt konkretiseras och
utredas mer innan budgeten sattes sa att man redan da hade en realistisk bild 6ver kommande
kostnader. Man hade &ven behévt gora en kalkyl pa de projekterade handlingarna for att
sékerstélla entreprenadens budget, det tas med som en viktig lardom infér kommande
parketapper.

Budgetposter dkade pa grund av bristande samarbete med leverantdrer men det fanns aven
poster som tillkom som fran borjan inte var planerade vilket ocksé paverkade budgeten. En
sadan post var inméatning och utredning av gang- och cykelbana utmed Fornuddsvagen. Den
kostnaden valde att tas med da projektet annars riskerade att bygga bort mojligheten att nagon
gang i framtiden kunna anlagga denna gang- och cykelbana, ndgot som skulle paverka
kommundelens cykelinfrastruktur negativt och tala emot var Trafikstrategi.

Den andra posten som tillkom var anldggandet av bevattningsanlaggningen, denna beslutades
anlaggas i samrad med Parkenheten som ocksa stod for halva kostnaden av material och
installation. Dock tog parkprojektet kostnaderna for grav- och elarbetena vilket ledde till
tillaggsarbeten fran entreprendrens sida. Bevattningsanlaggningen kommer forbéattra
forutsattningar for den planterade vegetationen i parken och ocksa kraftigt underlatta driften av
dem. Det sparar darmed stora driftkostnader och séledes dven kostnader for kommunen i stort
aven om det verkat negativt pa denna etapps ekonomi.

Totalt utfall for projektkostnaderna blev ca 4 795 000kr. Den summa som 6verskrider den tankta
budgeten for etappen kommer finansieras av Fornuddsparkens gemensamma grundbudget
vilket leder till att de tva kvarvarande etapperna i sin tur kommer fa en lagre budget for sitt
genomfdrande.

Projektkostnaderna pa ca 4 795 000kr fordelar sig pa foljande poster:

- Ca 330 000kr personalkostnader SBF
(Ex. Projektledning, projektering, byggprojektledning, skétselplan med mera.)
Denna post blev hégre &n beraknat p& grund av utékad administration med bade
markentreprendr och bevattningsleverantor.

- Ca 730 000kr personalkostnader Tekniska kontoret
(Parkenheten for anlaggningsarbete)
Denna post blev hégre &n beraknat p& grund av extra arbete pa grund av brister hos bade
markentreprendr och bevattningsleverantor.
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- Ca 63 000kr projektering av el- och belysningskonsult

- Ca 120 000kr Inmatning av Fornuddsvagen samt forprojektering av ev. gc-bana utmed denna.
(ej planerad atgard i grundbudget)

- Ca 102 000kr Bevattningsanlaggning material och installation
(ej planerad atgard i grundbudget)

- Ca 2000 000kr Markarbeten NCC entreprenad
Denna post blev hogre an beraknat pa grund av brist i kommunikation och kontroll gentemot
entreprendren. Bevattningsanlaggningens markarbeten gav ocksa tillaggsarbeten pa strax
Over 100 000kr.

- Ca 420 000kr Inkdp vaxtmaterial
Denna post 6kade pa grund av den ovanligt varma sommaren 2018 d& manga véaxter dog.
Detta berodde aven pa att bevattningsleverantoren ej fick igang sin anlaggning i 6nskad tid.

- Ca 645 000kr El- och belysningsarbeten inkl material och armaturer
Denna post blev nagot hdgre &n berdknat p& grund av tillkommande arbeten med
bevattningsanlaggning.

- Ca 56 000kr Snickare inkl material
- Ca 334 000kr Ovriga materialkostnader fér anlaggning inkl utrustning

- Ca 10 000kr Invigning och kommunikation

6 Overlamnande

| projektbestallningen som omfattar alla Fornuddsparkens etapper sa finns éverlamning vid
projektavslut inte beskrivet. Nagot bestamt forfarande fanns darfor inte heller fér denna etapp.
D& parkenheten redan har tagit 6ver férvaltningen av den centrala parkdelen sé sker
overlamning till dem officiellt nu i och med deras godkadnnande av slutversionen av denna
slutrapport.

6.1 Kvarstaende fragor

For denna parkdel/etapp s& &r alla mal uppnadda enligt projektbestalining men daremot finns
kvarstaende fradgor som uppkommit men inte omfattats av projektet.

e Gang- och cykelbana saknad lank
En 3,5m bred bit parkmark har sparats utmed den del av Brénneribacken samt
Fornuddsvagen som gransar till denna parketapp. Det finns ett behov av att har
anlagga en gang- och cykelbana sa som man planerar géra utmed projektet
Fornuddsskolan i norr samt som avdelningen Trafik och Miljé planerar goéra utmed Ostra
Branneribacken. En gang-och cykelbana utmed den centrala parkdelen skulle knyta
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samman dessa 06vriga tillkommande strackor och skapa en sammanhallen gang- och
cykelbana utmed hela Fornuddsparken. Denna fraga ags dock inte av nagot befintligt
projekt och ingen finansiering finns darmed heller. Det ar oklart vem som ska ta dver
fragan.

e Skotselplan for befintlig dagvattenanlaggning saknas
I och med upprustningen av denna parkdel s& togs dven en skotselplan fér den fram
och som parkdriftenheten kommer arbeta utefter. Det saknas daremot en skotselplan
for parkens dagvattenanlaggning da ingen togs fram nar den anlades och inte heller da
den byggdes om 2015. Ett synligt behov av detta finns dock da igenvéxning bland
annat ar ett problem. Da dagvattenanlaggningen ansvarsmassigt tillhér kommunens va-
enhet ar en rekommendation till dem att ta fram en skoétselplan for sin anlaggning. Detta
skulle ge goda effekter for parken som helhet.

e Grasmattans aterstallande/renovering
Som namnts under punkt 4 Utvardering av arbetet i projektet sa fanns det problem med
kvalitén i utforandet hos den anlitade markentreprenéren. Detta har bland annat
resulterat i att parkens grasmattor ar daligt aterstallda efter entreprenaden. En
kvarstadende fraga ar darmed hur arbetet med att langsiktigt aterstalla dem ska utforas. |
vissa delar finnas behov av grasmatterenovering. Detta ar en fraga som dessvarre nu
hamnar pa parkdriftenheten da de tar 6ver skotseln av parkdelen. Onskan &r sjalvklart
att framover undvika att féra 6ver problem pa den driftskétande enheten pa grund av
brister i sjalva investeringsprojektets utférande.

6.2 Rekommendation om fortsatt arbete

Foljande rekommendationer berér inte specifikt centrala fornuddsparken utan ska ses som
lardomar att ta med sig infor framtida liknande projekt.

e Tydligare dverlamnande mellan skeden
Nar ett genomforandeprojekt foranleds av ett gestaltningsprogram ar
bakgrundsinformation om detta program nédvandigt for det fortsatta arbetet.
Dokumentet i sig racker inte utan processen maste beskrivas och framfor allt klargéra
hur mycket som utretts i det tidiga skedet och vilka som har fatt granska/godkanna
materialet. Detta for att slippa upptécka att saker inte &ar utredda i efterhand.

e Ramavtala for anlaggande av gréna ytor
Vi kan inte lita till att markentreprenérer har tillrdcklig kunskap nar det galler
anlaggandet av grona ytor. Dar behovs en sarskild kompetens och foretag som inriktar
sig pa detta. En stark rekommendation &r att upphandla ett ramavtal med sarskilt fokus
pa anlaggandet av just grona ytor.

e Projekt/beslutslogg
En projektlogg bor alltid foras i alla projekt som stracker sig en langre tid. Detta sa att
beslut ska kunna dokumenteras och féljas upp.

e Hogre krav pa interngranskning
Intern granskning av ritningar/handlingar méaste prioriteras internt. Om en enhet inbjuds
att granska for att projektet berér dem s& maste det ses som den enhetens ansvar att
granska utifran sitt teknikomrade och bevaka dess intressen.

e Generalentreprenad ar att féredra
Generellt bor vi alltid anvanda om av generalentreprenader dven i nagot mindre projekt.
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Med det sa slipper vi administrationen och samordningen av enskilda leverantérer och
riskerar inga otydliga gransdragningar.

e Bryggbudget till driftens 6vertagande
En sarskild budgetering bor goras for etableringsfasen for alla investeringsprojekt som
beror allman platsmark. Detta s att det finns pengar for driften att ta hand om
anlaggningen till dess de hinner aska om 6kade anslag. Alternativt att driften &r sa val
informerade om de kommande budgetbehoven att de hinner dska innan projektets
fardigstéllande. De gréna ytorna behover aven slutbesiktigas efter sjélva
etableringsfasen och da forst kan 6verlamning ske och ordinarie drift och forvaltning
starta.

e Tydligare rutiner for 6verlamnande till drift

Tydligare rutiner for 6verlamnande till drift behéver tas fram i dialog med Tekniska
kontoret. Forslagsvis kan dverlamning ske etappvis efter att delobjekt blir fardigstallda.

6.3 Godkannande av slutrapport
Slutrapporten godkandes av styrgruppen 2019-10-31

i A

B\listéllare Projektledaé

Heléne Hjerdin Maria Bjornsdotter
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