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Revidering av delarsrapport 2 2019 fér barn- och
utbildningshamnden

Barn- och utbildningsnimndens beslut

1. Delirsrapport for tertial 2 2019 £ér barn- och utbildningsnimnden med
mal- och budgetuppfSljning samt prognos fér heliret 2019 godkinns,
Foreslagna atgérder godkanns.

3. Beslutet ovan etsitter barn- och utbildningsnimndens beslut 2019-09-
25§ 92.

Beskrivning av drendet

Barn- och utbildningsférvaltningen har upprittat delirsrapport f6t perioden
maj-augusti fér barn- och utbildningsnimnden och omfattar
vetksamhetsomriden 1 férskola och pedagogisk omsorg och 2 grundskola
inklusive grundskola och fritidshem. Deldrsrapporten innehaller dven en
prognos for heldret 2019, uppfoljning av mal och sirskilda uppdrag samt
verksamhetsuppféljning.

Arendet behandlades i ndmnden 2019-09-25 § 92, sedan dess har det
uppmirksammats att resultatenheten férskolans intikter behéver justeras 1

rapporten. Dirfor har en ny version av dokumentet tagits fram.
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Barn- och utbildningsnimnden

Revidering av delarsrapport 2 2019 fér barn- och
utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsférvaltningens forslag till beslut till barn-
och utbildningsnamnden

1. Delarsrapport for tertial 2 2019 f6r batn- och utbildningsnimnden med
mil- och budgetuppféljning samt prognos for heliret 2019 godkinns.

2. Foreslagna atgirder godkinns.

3. Beslutet ovan ersitter barn- och utbildningsnimndens beslut 2019-09-
25§ 92.

Elisabet Schultz Torstein Tysklin

t.f. forvaltningschef Ekonomichef
Beskrivning av drendet

Under arbetet med bokslutet 2018 beslots att tva resultatenheter, diribland egen
regi inom grundskolan, skulle f4 sitt upparbetade underskott avskrivna. Vid det
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tllfillet besldts dven att ersitta externa utforare for den skillnaden 1 skolpeng

somn underskotten motsvarade.

T anslutning till detta diskuterades det rimliga att ett verksamhetsomrade
(grundskola) inom barn- och utbildningsnimnden fick ett stort underskott
avskrivit medan det andra (forskola) fick behilla ett stort dverskott. Det fanns
enighet mellan kommunledning, férvaltningsledning och det politiska
ledarskapet att detta inte var rimligt, och att f6rskolas Gverskott pa 3 559 thkr
ocksi skulle avsktivas,

Detta foll bott nir beslutsunderlaget togs fram, vilket resulterade i att det beshut
fullmaktige tog 2019-04-25 § 32 innebar att forskolan skulle £5 behalla sitt
upparbetade dverskott. Ekonomiavdelningen upptickte misstaget nit
effekterna av beslutet skulle lisas in i ekonomisystemet. Aven vissa andra
felaktigheter uppticktes i undetlaget for fullmiktiges beslut.

Utifrin detta har ekonomiavdelningen till KLU i september tagit fram en
tjdnsteskrivelse med ett forslag om en revidering av fullmiktiges beslut. I och
med att detta berodde p3 ett misstag p3 ekonomiavdelningen sig
ckonomichefen detta som en korrigering av formalia. Dirfér valde
ekonomichefen att inte lisa in justeringen i ekonomisystemet i anslutningen tll
delarsbokslutet. Effekten skulle ind4 bara bli att ekonomiavdelningen fick gora
om bokningen om nigon méinad.

Under arbetet med att firdigstilla delirsrapporten f6r kommunen kom drendet
upp dir det ifrigasattes om ekonomiavdelningen verkstillt fullmiktiges beslut.
Vid det illfille tog ckonomichefen kontakt med kommunens revisorer som gav
oss ridet att 1 tabellmaterialet for driftredovisningen utgi fran det beslut
fullmiktige faktisk fattade 2019-04-25. Si lange det inte it uppenbart att
fullmiktiges beslut var felaktigt ansig revisorerna att det bor foljas.
Ekonomichefens beddmning ir att iven om det var uppenbart {6t
ekonomiavdelningen att beslutet var felaktigt s& var det inte lika uppenbart for
kommunfullmiktiges ledaméter. Dirfor har driftredovisningen justerats 5t att
motsvara fullmiktiges beslut.
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Vid detta tllfille hade barn- och utbildningsnamnden redan hunnit godkinna
deldrsrapport tvd. Detta skulle innebira att det blev en betydlig skillnad mellan
kommunens centrala rapport och batn- och utbildningsnimndens rapport.
Beddmningen ir att det datfér 4r rimligt att barn- och utbildningsnimnden fir
méjlighet att justera sin rapport s att den éverensstimmer med den centrala
rapporteringen.
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1 Viktiga handelser

1.1 Verksamheten

e Vid den regelbundna granskning som gjordes av Skolinspektionen viren 2018 framkom vissa
brister i fritidshemmet och grundsirskolan gillande det systematiska kvalitetsarbetet.
l\tg'zirder har vidtagits och dr nu godkinda av Skolinspektionen.

e Arbete pagir med implementering av ny liroplan for férskola (Lpfé 18 gillande fran 1 juli),
samt de dndringar som skett under perioden i skollag och liroplan for forskoleklass,
grundskolan, grundsirskolan samt fritidshemmet.

e Arbetet med likabehandling pigar och en verktygslada dr framtagen f6r rektorer och
skolpersonal. Inom satsningen pi NPI'-sikring (NPI' = neuropsykiatriska
funktionsnedsittningar) ir en kartliggning gjord pa alla grundskolor och nu ska dven detta
goras 1 forskolan.

e Rekrytering dr fortsatt svart inom bida verksamhetsomridena. Arbete med att minska
sjukfranvaron fortskrider.

111 Yo

¢ Den 12 augusti genomfoérdes férindringar 1 forskoleorganisationen. Tolv enheter blev elva
och samtidigt bytte tre férskolor rektor.

e Den 1juli tridde den nya reviderade laroplanen (Lpfo 18) i kraft. Alla pedagoger 1 férskolan
har list laroplanen och kommer under hosten att fa utbildning. I de centrala forumen for
kollegialt lirande som utvalda pedagoger har deltagit i har fragestillningar och begrepp utifrin
nya liroplanen diskuterats och forankrats.

e Ltt nytt stadsbidrag frin Kulturradet kring skapande forskola har beviljats. 15 forskolor
kommer under hosten fi ta del av kulturella aktiviteter. Skapande skola har funnits flera ar
inom grundskolan men inom forskolan var det sékbart forst 2018. Sex forskolor har slutfort
aktiviteter inom Lislyftet vilket har genererat en kompetensutveckling och dkat engagemang
t6r sprakutvecklande arbetssitt. Detta har resulterat 1 att det r nio handledare som kommer
arbeta med Lislyftet under hosten 2019.

e Enannan sprikutvecklande dtgird dr att manga forskolor har skapat nagon form av
bokhérna utifran de bokgivor som Kulturridet delade ut. Béckerna belyser olika omriden,
exempelvis normkritik och olika familjebildningar, vilket skapar intressanta diskussioner och
reflektioner som utvecklar barns lis- och sprakutveckling.

e Vklass - utveckling av systemet sker kontinuerligt. Forsoksforskola med ny accesspunkt for

att 6ka tillgdnglighet till wifi utomhus sker under hésten vilket underlittar anvéindandet av
Vklass.

e Barnantalet har under sommaren sjunkit mer in prognosen visat, vilket kommer att paverka
forskolornas organisationer. Langsiktighet saknas di virdnadshavare stiller barnen 1 ké med
kortare framforhillning dn tidigare.

e FPortsatt svart att rekrytera till forskollirartjinster.

112 Va

¢ [ samband med grundskolans resultatdialoger har ett generellt behov av att utveckla
pedagogernas bedémningskompetens framkommit. Ett arbete har startats for att
kompetensutveckla bade skolledare samt pedagoger 1 kommunen. Kompetensutveckling f6r
alla larare i betyg och bedémning 1 grundskolan dr paborjad for lasaret 19/20.



Kompetensutveckling bestar av kommungemensamma forelisningar samt arbete i
amnesgrupper for alla lirare 1 Tyresé kommunala grundskolor.

En verktygsldda for likabehandling har arbetats fram. Hir hittar rektorer och skolpersonal
information om allt som rér skolornas likabehandlingsarbete. Pa hemsidan finns konkreta
forslag pa hur skolor kan arbeta med virdegrundsuppdraget, hur lagstiftningen ser ut och hur
man kan arbeta frimjande och férebyggande mot krinkande behandling, trakasserier och
diskriminering. Genom en gemensam hemsida som alla har tillgang till ir det dven littare att
skapa likvirdighet f6r kommunens skolor.

Satsningen pa NPF-sikring (NPF = neuropsykiatriska funktionsnedsattningar) fortsitter med
stort deltagande och engagemang. En kartliggning av nuliget och framtida behov har gjorts
pa alla grundskolor. Den centrala barn- och elevhilsan driver arbetet.

Elevernas resultat ir pa en fortsatt hog niva. Nationella jimférelser kan goras forst i slutet av
september da statistiken finns tillganglig. Det preliminira meritvardet for lisaret 19/20 ir en
héjning jamfort med forra lisaret som var 233.5, vilket d var bland de 25 % bista i landet .
Ovriga métt som ir relevanta att titta pi gillande kunskapsresultat ir andelen som ir behoriga
till gymnasiet och andel elever i arskurs 9 som iir behériga i alla imnen. Aven behérighet till
gymnasiet lag 2017/2018 bland de 25 % bista i landet med, 89,7 %. Preliminira uppgifter for
lisar 2018/2019 ir ett likvirdigt resultat. Mattet elever i 4k 9 kommunala skolor, som uppnitt
kunskapskraven i alla dmnen var lasiret 2017/2018, 78,3 % snittet i riket ir 73,5.

Forvaltningskontoret

Processkartliggning pagar for att fa en helhetsbild kring alla processer.. Genom detta arbete
finns méjligheten att kunna effektivisera samt arbeta med resurser pa bista satt. Mycket av
det pigiende arbetet handlar om verksamhetsutveckling och effektiv administration, exempel
ir skolpliktsbevakning med st6d av robotisering,

Arbetet med skolskjuts har varit intensivt det senaste iret med nya riktlinjer och rutiner.
Under denna period éar det extra tydligt di det handlar om handliggning av minga nya
irenden infor nytt lasar.

Samverkan tillsammans med forvaltningen for liv och hilsa med barn och elever i fokus sker
inom flera omraden men behéver utvecklas.

Férvaltningskontoret planerar for en riktad och bred utbildning gillande barnkonventionen
genomfors med egna resurser. Barnkonventionen blir lag 2020.

Systemutveckling sker av lirplattformen Vklass och styrprocessverktyget Bestyr, bland annat
for att sikra underlag for det systematiska kvalitetsarbetet.

Arbetet med maltavla, virdeord och medarbetarskap pagar.

Barn- och elevhalsan

Barn- och elevhilsans psykologer samt resurs- och utvecklingscentrum, RUC, erbjuder férelisningar
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handledning och fortbildning inom psykisk ohilsa till alla forskolor och skolor.

RUC inforde ett forindrat arbetssitt under viren 2019 dir kompetens tas tillvara och
effektiviseras di personal inte langre ir kopplad till en speciell skola utan arbetar
overgripande mer med riktade behovsinsatser. Under hosten kommer dven psykologerna
arbeta pa liknande sitt.

Utokat arbete med problematisk skolfranvaro sker.
Flytt av larstudio frain Kumla arskurs 1-6 till Krusboda skola.
Utveckling av SIP-méten (SIP= Samordnad individuell plan) tillsammans med liv och hilsa.



* Kompetenshéjande insatser inom arbete med barn med neuropsykiatriska
funktionsnedsittningar har gjorts 1 grundskolan.

e Kartliggning har piborjats for att identifiera riskfaktorer och riktade insatser for att forebygga
och forhindra psykisk ohilsa.

* Avtal dr tecknat med PMO sa att kunna ta fram lattillginglig statistik fran hilsosamtal som
kan redovisas till skolorna.

1.2 Omvarlden

Barn- och utbildningsnimndens verksamhetsomraden arbetar med att implementera nya och
reviderade styrdokument.

I den nya reviderade liroplanen for forskolan, Lpfo 18, ir ett 6vergripande ett syfte att forindringarna
ska handla om att na en likvirdig kvalitet pd samtliga f6rskolor i landet. Det finns tvi nya kapitel: en
om upptéljning, utvirdering och utveckling (2.6) samt en om rektors ansvar (2.7). I kapitlet om
utveckling och lirande (2.2) har mélen kring sprik och kommunikation, matematik, naturvetenskap
och teknik kompletterats och utvecklats.

I skollagen har férindringar gjorts kring lisa, skriva rikna - en garanti f6r tidiga stodinsatser.
Forindringar har och ocksa gjorts gillande uppfoljning for forskoleklass och ligstadiet. I liroplanerna
for forskoleklass, grundskolan och fritidshemmet har forindringar gjorts for att frimja trygghet och
studiero. Mer undervisningstid ska ges i matematik och idrott och hilsa. Krav pi legitimation fér
personal infors i fritidshemmet.

1.2:1 Vo 1l

¢ [Irinden 1 juli 2019 benidmns forskolechef rektor och omfattas av befattningsutbildningen
for rektorer. Alla rektorer som en huvudman anstiller maste ha pedagogisk insikt som de ska
ha skaffat sig genom bade utbildning och erfarenhet.

¢ Ny reviderad liroplan Lpfo 18. Revideringarna gillande sprik och kommunikation handlar
om att ligga en tonvikt pa att uppmuntra barnen i det egna tinkandet och reflekterandet,
formagan att lyssna pa andra och argumentera. Dessutom ir det fortydligat i den reviderade
liroplanen hur viktigt det ar att forskolan utvecklas i takt med samhallet, och att den har en
uppgift att stimulera barnen att vara en aktiv del av vir samtid. Det tillagda malet om att
uppmuntra barnens intresse for olika medier, till exempel datorer ar ett exempel pi det.

¢ Befolkningsprognosen har minskat nigot mot tidigare ars prognos da takten for
bostadsbyggande har minskat.

o Utbildning inom Barnkonventionen kommer att ske under hésten med anledning av att den
blir lag den 1 januari 2020.

1.2.2 Ve 2

e [skollagen infors nya bestimmelser om en garanti for tidiga stodinsatser. Det innebir att
elever som behover stod ska fa det tidigt och utifrin sina behov. Huvudmannen ansvarar for
att det finns tillrickliga organisatoriska och ekonomiska forutsittningar att uppfylla garantin.
Grundsirskolan omfattas inte av garantin.

e Krav pi uppfoljning fran forskoleklassen och lagstadiet. Frin och med 1 juli 2019 ir skolan
skyldig att i slutet av forskoleklassen och i slutet av lagstadiet gira en uppféljning av det stod
en elev fatt som extra anpassning i svenska, svenska som andrasprak och matematik.

e Utokad timplan i idrott och hilsa och 1 matematik borjar gilla frin och med héstterminen
2019. Undervisningstid i elevens val minskar med motsvarande antal timmar.



Den 1 juli 2019 blir det krav pé lirarlegitimation och behorighet for att fi undervisa och
ansvara fér undervisning i friidshemmet. I och med detta forsvinner det undantag som finns

1 dag.

I liroplanerna for forskoleklass, grundskolan och fritidshemmet blir nu rektorns ansvar for
trygghet och studiero tydligare. Liroplanerna kompletteras genom ett fortydligade 1 att elever
ska visa respekt for och hinsyn mot skolans personal och andra elever. Nu betonas ocksi
vikten av att eleven genom egen anstringning och delaktighet tar ansvar {6r sitt lirande och
for att bidra till en god arbetsmiljo.

Frin och med den 15 maj 2019 ska det framga i betygskatalogen och i slutbetyget om en
nyanlind elev haft anpassad timplan.



2 Analys

2.1 Slutsatser - sammanfattande beddmning

Barn- och utbildningsnimndens verksamhetsomriden arbetar med nimndmalen,
grundférutsittningarna och nimnduppdragen. Utvecklingsarbete sker dir implementering av nya
styrdokument, likabehandlingsarbete, tillganglighetsarbete, resultatuppféljining och kollegialt lirande
ir prioriterat. Verksamhetsatgirder for att fa en ekonomi i balans for grundskolans anstringda
ckonomiska lige foljs upp. Férutom étgirder pa enskilda skolor som inte ligger i balans har ocksé
utbyggnad av wifi minskat i takt for att kunna hilla budget. Uppdraget gillande sirskilt begavade barn
har inte prioriterats under fret.

21,1 Vg1

Det ckonomiska liget inom verksamhetsomrade 1 4r stabilt. Barnantalet ir ligre under hésten men
inte ligre dn forra aret samma tid. Dock har det har drabbat andra enheter in tidigare, som nu
behover parera detta.

Implementering av den nya liroplanen Lpfo 18 fortsitter. Forelasningar har hallits for samtliga
pedagoger 1 forskolan av tva av rektorerna. Arbetet med Lpfo 18 fortsitter nu i varje enhet och i
rektorsgruppen.

Skolchef har utifran senaste verksamhetsbestken sammanstallt pedagogernas tankar i dokumentet
"Hir trivs nya tankar". Rektorsgruppen kommer utifrin detta gora prioriteringar framit for att ta vara
pa medarbetarnas engagemang och delaktighet.

Underhall av byggnader och utemilj6 sker, men det finns ett fortsatt behov av satsning pa detta
omtide.

Digitaliseringsprocessen fortléper och utifrin den kartliggning som gjorts kommer skolchef
tillsammans med it-strateg att ta fram prioritetingsomriden.

2.2 Yo i

Resultatdialogerna har utvecklats och fordjupats. Bittre undetlag ges for att kunna géra en djupare
analys framover. Genom arbetet med resultatdialoger har priomriden tagits fram gillande omdémen
och betyg och likabehandlingsarbete.

Digitaliseringsprojektet gar framat trots att vissa delar har fatt saktats ner pa grund av ekonomiskt
lige. Resurs- och utvecklingscentrum utékar sin verksamhet med digital teknik i ett digitek. Pa
digiteket kan verksamheterna lana ny digital teknik och fa utbildning och pa sa sitt utvecklas inom
digitala liromedel pa ett effektivt sitt.

Fortbildning inom kvalitetsutveckling och systematik i fritidshem och grundsirskola har gett resultat
och Skolinspektion har godkint atgirderna for tidigare brister. Fortsatt utvecklingsarbete krivs inom
fritidshem.

En kartliggning dr gjord pa alla skolor inom NPF (NPI = neuropsykiatriska funktonsnedsittningar).
Detta dr en satsning som kommer gynna alla elever — inte bara elever med NPF. Genom konkreta
atgirder 1 den fysiska, psykiska, social och pedagogiska miljén kan stressnivin sinkas i skolan och pa
sa satt skapa lugn och 6kad arbetsro for alla.

Arbetet med att skapa rutiner och minska skolfrinvaron fortsitter. Tillsammans med Stor Stockholm
och nigra huvudmin i Stockholms lin sker ett samarbetat som gar in pa sista dret. Rutiner har tagits
fram och foljs av alla grundskolor. Genom vira resultatdialoger ser vi att skolorna har bra rutiner och
agerar tidigt utifrin riktlinjerna for skolfranvaro.

Resultaten for eleverna 1 ak 9 ligger pa en fortsatt hég och stabil niva. Utmaningen ir att fa fler elever
med fullstindigt betvg samt behoriga till gymnasiet.



De ekonomiska resultaten vatierar mellan enheterna, dir nagra enheter har svirt att na ett nollresultat.

Rekryteringslaget for grundskolan dr anstringt, bristen pa utbildade pedagoger ir pataglig 1
Stockholms lin. Andelen behériga pedagoger 1 grundskolan ar pd samma niva som de senaste aren.

2.2 Atgarder som har vidtagits eller avser att vidtas vid
avvikelser

Prognosen i denna delarsrapport bygger pa att verksamheterna vidhiller de genomforda och
planerade anpassningar i organisationen som gav tidigare ars underskott i grundskolan. Intensivt
arbete pagir och nir genomforandet sker infor lisarsstart ger det full effekt forst ull ar 2020. Med de
insatser som gots nu beddéms verksamheterna vara i balans for kalenderaret 2020. Anpassningar for
att bibehalla hallbar ekonomi i verksamhetsomride férskola, kommer att kravas om barnantalet
fortsitter att vara ligre in budgetprognosen. Ytterligare atgirder som vidtagits r:

e Minskade konferenskostnader fér bida verksamhetsomridena.
e Takten pi digitaliseringsprocessen har saktats ner.

o] V1

e Anpassning av organisation gors di barnantalet minskar.

2L Vo2

* Anpassning av organisation under hostterminen pa de enheter som inte har budget i balans.

2.3 Konsekvenser

Den fordrojda digitaliseringstakten kan innebira en forsening av att uppfylla mélen i den nationella
I'T-strategin.

Upplevelsen frin medarbetaren kring besparingar i samband med konferens kan paverka nojdhet och
ge en negativ uppfattning av arbetsgivarskapet.

Konsekvensen vid utebliven anpassning av organisation kommer vara att personalkostnaderna blir
hégre i forhallande till intikeer.

Det finns fortfarande en risk att eventuellt nya utkade atgirder som minskar kostnaderna f6r
undervisning ger effekten att statsbidraget for likviirdig skola, 11 mnkr f6r 2019, maste limnas tillbaka
till Skolverket helt eller delvis. Bedémningen per augusti ar att de nu genomférda anpassningarna inte
kommer piverka statsbidraget. Bidraget omfattar pedagogisk personal, elevhilsa och skolledning i
egen regi, grundskola. Bidraget kriver att verksamheten inte sinker kostnaden per elev fran 2018 ill
2019.

Bestillarsidan beddms fa 6kade kostnader f6r beslutsbaserade tilligg och verksamhetsstéd, vilket
kompenseras av senareliggning av I'T-satsningar pa bada verksamhetsomradena.



Besparingsatgarder

Argird Vetksamhets- | Beslut | Ekonomisk | Vetksamhetsmiissig effekt

Ban- och omrade effekt 2019

wrbildningsnimnden (mnkr)

Senarclagga IT-satsning Wifl |y | peiitace | mag 0,4 | Senarelagd effeke av digitatisering

térskolor

Senareligga I'T-satsning wifi | " . T

slutforandet grundskolor VO 2 bestillare | maj 0,4 | Senarelagd effekt av digitalisering
Effektivisera administrativa | VO 1/ VO 2 . Samordna registeator, nimndsekreterare med
. maj 0,2 | andra férvaltningar. Intensive arbete yttedigare
tjinster, Stab bestillare S .

en tid, innan effekten uppstir

Enklar.e VOI Utforaze | maj 03 S.yrn_bolvarde att al.la gor lika, utan att avsd den
planeringskonferens viktiga planeringstiden

Enk]atje VO2 Utforace | maj 03 Syrr?bolvarde att a]‘la gor lika, utan att avstd den
planeringskonferens viktiga planeringstiden

Avstd Gvernattning i Alla maj 0,2 | Symbolvirde att minska pa kostnader for alla
ledarskapsprogrammet

Senarcligga I1-satsning Wift | 5 1 peciittace | augusti 0,6 | Senarelagd effekt av digitalisering

forskolor

Senareldgga I'T-satsning wifi . . C

VO 2 bestillare | augusti 0,6 | Senarelagd effeke av digitalisering

grundskolor




3 Grundforutsattningar

3.1 Hallbar ekonomi

Alla kommunens verksamhetsomraden ska bedrivas inom ramen for tilldelade
ekonomiska resurser

5} FIGSCEIE |
Dedomning

()

Rektorerna for de enheter som har obalans mellan intikter och kostnader har ett tydligt uppdrag att
halla 1 de verksamhetsférindringar som genomférts for att komma i balans. Effekterna av pagiende
effektiviseringsarbete f6ljs upp ménadsvis.

Milet ar tydligt och prioriterat: Verksamhetsomride 2 ska ha en ekonomisk balans infor 2020.

Okad 16nekostnad pi grund av 16neglidning kan leda till en minskning av personaltitheten.

Wtfall 2016 Jtfall 2017 Utfall 2018 Bed6mning | [renc

Andel verksamheter VO 1: . VO 1: VO 1: l ©

enligt Inom ram Inom ram  Inom ram -
verksamhetsomridets VO 2: VO 2: VO 2:
driftbudget som bedrivs Ejinom ram  Ej inom ram Ej inom
inom budgeterat ram ram
Verksamhetsmatt Utfall 2017  Utfall 2018 Utfall 2019 Bedémning  Trend
Andel x x  Mits efter O -
verksamhetsomriden bokslut
med prognossikerhet 2019,

~augusti inom +/- 1,0 %



3.1.1 Ekonomisk rapport

Barn- och Perioden Arsprognos Foriandring
utbildnings- Netto- Kommun- Netto- | Kommun- . mot juli
nimnden kostnad bidrag Avvikelse | kostnad | bidrag avvilelocs prognos
Totalt nimnd 700,8 700,0 08| 10429 10459 -2,91 4,711
VO Férskola 2144 2225 8,1 316,1 321,1 5,0 3,6
varay bestillare 217,8 222,5 4,7 320,6 3206 0,6 0,1
varap utforare -34 0,0 34 4.5 0,0 4,5 3,6
VO Grundskola 486,4 477,5 -8,9 726,8 724,7 -21 1,1
varav bestillare 480,8 477,35 -3,4 726,1 724,7 -14 02
varay ulforare 56 0,0 -5,6 0,7 0,0 -0,7 0,9
%) Avvikelsen motsvarar 0,28 % av det totala kommunbidraget.
uivolovor | D e il e Baed) el e
Resultat -810 2909 0 2909 4709

For VO1 Forskola och pedagogisk omsorg och VO2 Grundskola med grundsirskola och fritidshem
dr nettoresultatet per augusti underskott om 0,81 mnkr. T utfallet ingdr foregiende ars dverskott for
resultatenhet férskola om 2 373 tkr f6r perioden. Prognos for heldret ir 6verskott med 2,9 mnkr
inklusive resultatenhet forskolas tidigare ars resultat. Resultatet exklusive forskolans tidigare ars
resultat ir underskott med 0,65 mnkr. Enligt prognos ska 1,8 mnkr aterforas till demografibuffert.




Barn- och utbildningsnémnden

VO 2 Bestdllare, beslutsbaserade tilligg och stod -3,60 februari
VO 2 Utférare, personalkostnader -2,00 februari
VO 1 Utforare, personalkostnader 0,50 mars
VO 2 Bestillare, beslutsbaserade tilligg och stéd 1,50 mars
VO 1 Bestillare, senarelagd IT, effektivisering Stab 0,50 maj
VO 2 Bestéllare, senarelagd IT, effektivisering Stab 0,50 maj
VO 2 Utférare, enklare konferenser och ledarutv. 0,40 maj
VO 1 Utférare, enklare konferenser och ledarutv. 0,40 maj
VO 1 Bestdllare, intdkter avs. statsbhidrag 0,50 juli
VO 1 Bestillare, kostnader avs. skolmaltid -0,50 juli
VO 2 Bestallare, elevbidrag 0,80 juli
VO 2 Bestillare, Grundsérskola -1,70 juli
VO 2 Bestdllare, beslutsbaserade tilligg och stéd 0,50 juli
V02 Bestallare, kostn. myndighet och administration 0,40 juli
VO 1 Bestallare, farre barn é']n prognos, ger lagre

kostnad och ldgre intikter. Okad kostnad TB/VS -0,55 -0,55 aug
VO 1 Bestillare, senareldggning wifi forskolor 0,6 0,6 aug
VO 2 Bestillare, fler elever dn prognos, ger hdgre

kostnad och hégre intikter. Okad kostnad TB/VS -0,4 -0,4 aug
VO 2 Bestallare, senareldggning wifi grundskolor 0,6 0,6 aug
VO 2 Utférare, kostnader Fornudden tas av driftproj. 0,9 0,9 aug




Ekonomiska risker inom namnden 2019

Bestdllare
prundskola
Utforare
prundikola
Utfsrare
grundskola

Utforare
Jorskola

_Positiva risker
Bestiliare
Soirskola

Bestillare ‘
Jorikola

Negativa riske

e aien 20

-1 medel
-2 Hog
-11 medel
2 "m.edel
42 medel
+2 i medel

! Tillkommande kostnader for extern placering eller
! tillaggsbelopp/ verkesambetsstid och resor.

De anpassningar som Rrdvs i organisationen for att né balans
far for ling tid, och ger avvecklingskostnader.

Statsbidraget Likvirdig skola, TT mukr for 2019, kriver att
kostnader fir undervisning inte sanks jamfort med tidigare dr.

Da 2018 var ett dr med higa kosinader for grundskolan, och

anpasiningar vy sker under 2019, finns visk att

anpassningarna blir 5d higa att bidraget miste dtevbetalas belt
eller delvis.

Bambkullen fodda 2018 ir mindre Gin tidigare dr, vilket ger
Jorskolorna firre smdbarn, och dirmed ligre peng per barn.
Svdrt att fullt nt Rompensera for.

7 Inflyttningen av barn i forikoledidern blir jtz:érﬁ:ga;? mindre dn

bedmningen i progros, dvs dterbetalning till demografibuffert
blr storre dn progros

|1 nflytiningen av bary i forskoledldern av yngre barn Gr ligre dn

proguos, ger att kostanden for barn- och omsorgspeng blir kigre
din pragnos, 1d pengen dr ligre for 3-5 drdn 1-2 ér.




VO1 Forskola

U peoppide” | Uthll | Bodget .| Pecodens| Progaos | Budgsc | Peogsios | “Progaos
i et o) peried ) ipediod | avviielse |2 2009 | 2009 -avvikelse | Rrindring.
Bestiillare
Ram 222 519 222 519 0 321110 330510 -9 400 -4 400
Intikter, externa 21 289 21 485 -196 31500 31 450 50 50
Kostnader -236 891 -244 006 7115 -352060| -361 960 9900 4400
Resultat 41738 -2180 6919 550 0 550 50
Utforare
Intiikter, interna 147 449 144 658 2791 221156| 217597 3559 3559
Intiikter, externa 1930 16606 264 3327 1927 1 400 900
Kostnader -146 014 -147 233 1218| -220024| -219 524 -500 -900
Resultat 3 304 -909 4273 4 459 ¢ 4 459 3559
Netto VO Forskola
Resultat 8102 -3089 11192 5009 0 5009 3609

For forskola och pedagogisk omsorg dr nettoresultatet per augusti ett dverskott med 8,1 mnkr. 1
utfallet ingdr foregiende ars Gverskott for resultatenhet forskola om 2 373 the f6r perioden. Prognos
for helaret dr Sverskott med 5,0 mnkr inklusive resultatenhet f6rskolas tidigare ats resultat. Prognos
exklusive tidigare drs resultat dr ett Gverskott med 1,45 mnke. Enligt prognos ska 9,4 mnkr 4tetféras
till demografibuffert.



VO2 Grundskola

| Uigan

Periodens

: Prognas |

“Budget . |

Prognos’

Bloppie | peios | emea | e | oo | oo | st | feing
Bestillare

Kommunbidrag 477 469 | 477 469 01 724743 717 143 7 600 2 600
Intikter, externa 37 100 37 911 -811 56 400 57 600 -1 200 50
Kostnader -518 550 -514 907 -3643| -782543| -774743 -7 800 -1 000
Resultat -3 355 1099 -4 454 -1 400 0 -1400 200
Utforare

Intikter, intermna 366 036 | 368755 -2719( 553040 557 620 -4 580 -3143
Intikter, externa 28 628 26764 1 864 44 358 39778 4 580 3143
Kostnader -400 221 | -401 669 1448 | -398 098 -597 398 -700 900
Resultat -5 557 -6 150 593 -700 0 -700 200
Netto VO Grundskola

Resultat -8 912 -5 051 -3 861 -2100 0 -2 100 1100

For VO2 Grundskola med grundsirskola och fritidshem 4r nettoresultatet per augusti ett underskott
om 8,9 mnkr. Prognos for heliret dr ett underskott med 2,1 mnkr. Enligt prognos ska 7,6 mnkr
erhillas fran demografibuffert.




VO1 - Forskola och pedagogisk omsorg

Bestallare VO1 Foérskola

 Uthall

. I.’tognbsj'

Belapp ite period | peind | ke | 05| | e
Intikter

Kommunbidrag 222519 222 519 0] 321110 330 510 -9 400
Externa mtikter 19 469 19 652 -183 28 500 28700 -200
Statsbidrag 1820 1833 -13 3000 2750 250
Summa Intikter 243 808 244 004 -196 352 610 361 %60 -9 350
Kostnader

Myndighet och administration -6 898 -9989 3091 -11200| -16 000 4 800
Alla férskole och omsorgsbidrag

/ barn -216 551 -220 700 4155( -320000| -326000 6 000
Barnomsorg pa obekvim tid -1820 -1670 -150 -2 800 -2 500 -300
Sociodemografiske tilligg -3 340 -3 334 -6 -5 000 -5 000 0
Beslutsbaserade tilligg och stod -8 282 -8 307 25 -13 060 -12 460 -600
Summa kostnader -236 891 | -244 006 7115 -352060| -361960 9 900
Resultat 6918 -1 6 919 550 0 550
Periodiseringseffekt -2179 2179 0 0

Resultat inkl. periodiseringseffekt 4738 -2 180 6919 550 0 550

Kommentar intikter

Externa intikter 4r hogre 4n budget. Intikter f6r forildraavgifter innehiller den avgiftskontroll som
gors drligen dir inkomsten matchas mot maxtaxa. Statsbidragen {6r etableting och introduktion ir

ndgot hogre dn budgeterat.

Kommentar kostnader

Kostnaderna fér myndighet och administration innehéller satsningar inom I'T-omridet som startat

och dir utfallet férvintas sent pd dret. En del av detta ingdr i Atgirderna f6r ekonomi i balans.

Kostnaderna for forskole-/omsorgsbidrag ar ligre dn budget till f6ljd av firre antal barn i de yngre

barnkullarna.




Kommentar prognos

Demografiuttallet 1 augusti pekar pé att det dr firre barn 1 kommunen dn vad budgeten bygger pi.

I augusti bedéms att aterbetalning ska ske tll demografibufferten med 9,5 mnkr. Motsvarande lagre
kostnader finns inom barn- och omsorgsbidrag och inom myndighet och administration.

Den inflyttning som sker till kommunen av férskolebarn kan goéra att kostnaderna £6t barn- och

omsorgspeng blir ligre n nuvarande prognos. Barn 3-5 ir har en ligre peng in barn 1-2 ér.

Aldersstrukturen for inflyttade barn 4r mycket svirbedomd.

Nettoeffekter av ytterligare atgirder for att nd ekonomi i balans dr 0,05 mnkr ligre kostnader for IT-

satsning.

Utférare i egen regi, VO1 Forskola

Utfall

Budget

Periodens

: Budgei )

BelOPP i ke period | period | avvikelse o™ | Caom f&‘ﬁi’éﬁi |
Intikter

Tidigare rs resultat 2373 0 2373 3559 O 3 559
Forskole- och ped. omsorgspeng 137 790 137 430 360 206 667 206 667 0
Verksamhetsstdd och socio-tilligg 7 286 7228 58 10 930 10 930 0
Statsbidrag 1923 1570 353 3208 1808 1400
Ovriga externa intikter 7 96 -89 119 119 0
Summa intikter 149 379 146 324 3055 224 483 219 524 4 459
Kostnader 0

Personal, inkl. intern bemanning 111950 112748 798| -168886| -168 486 -400
Lokaler -15 883 -15 881 -2 -23 522 -23 822 0
Skolmliid -12 753 -12 400 -353 -19 100 -18 600 -500
Férbrukningskostnader -5 428 -6 203 775 -8 216 -8 616 400
Summa kostnader -146 014 | -147 233 1218| -220024| -219 524 -500
Resultat 3364 -909 4273 4 459 0 4 459

Kommentar intakter

I utfallet ingar foregiende ars Hverskott fér resultatenhet forskola om 2 373 tke f6r perioden.

Utfallet for intikter till forskolorna i egen regi dr 1 hogre dn budget. Hittills har férskolorna kunnat
fylla sina grupper i hégre grad 4n de trodde vid budget. Statsbidrag ir hogre an forvintat, med nya
bidrag fér laslyft och skapande forskola.

Kommentar kostnader

Personalkostnader 4r ldgre 4n budget. Med fler barn inskrivna in budgeterat blir kostnad f6r
skolmaltider hégre dn budgeterat. Ovrga kostnader dr Jgre dn budget. I dvriga kostnader ingir
administration, mindre reparationer av lokaler och inventarier, inkdp av inventatier, avgifter tll miljo-




och halsobesiktningar, fortbildning och friskvard samt satsningar inom I'T och lokalmiljon inom
forskolan. Under sommaren ar dessa kostnader normalt ligre in resten av iret som méts av en lite
hégre kostnad i borjan av hosten.

Kommentar prognos

Utforare i egen regi visar i augusti ett Gverskott. Detta dr i linje med den sdsongsvariation dit
torskolorna ska ha dverskott pd viren di de har flest barn inskrivna. Under sommarlovet slutar alla 6-
aringar och gir over till skolan, och forskolorna fylls pa successivt hela hésten. Hoéstterminens lagre
intdkter miste d3 tickas av Sverskottet frin viren. Prognos {6r heliret 4r éverskott med 4,5 mnkr
inklusive resultatenhet férskolas tidigare 4rs resultat. Prognos exklusive forskolans tidigare ars resultat
ir overskott med 0,9 mnkr. Overskott kvarstir trots ligre barnantal i kommunen, di anpassningar i
organisationen gérs kontinuerligt med en effekt p4 0,5 mnke. Prognosen for ovriga intikter och
kostnader har 6kat pa grund av nya statsbidrag med 1,4 mnkr som avser skapande férskola och
lislyft. Bidraget kommer innebira motsvarande kostnader pi enheterna. Denna satsning vat inte
budgeterad. Kostnad f6r maltider bedéms bli 0,5 mnkr hégre in férvintat. Ovriga kostnader bedéms
bli 0,4 mnkr ligre pd grund av enklare planeringskonferenser och pausat ledarskapsprogram. Infér
hésten uppmirksamimar fdrskolorna att antalet sokande barn ir ligre in motsvarande period tdigare
ir. Detta ir en effekt av att de barnkullar som foddes 2017 och 2018 var mindre in tidigare kullar,
och har dnnu inte kompenserats av nyinflyttade barn. Detta kan leda till att vissa férskolor star med
tomma platser utan att kunna kompensera kostnaderna fullt ut.



V02 - Grundskola inklusive grundsarskola och fritidshem

Bestallare VO2 Grundskola

Utdall

i fi’_mdg.ét:

Periodens |

Prognos

Budget

Prognos.

Bl period | “period | awikeloe | 2019 | 2019 | avikelse
Intikter
Kommunbidrag 477 469 477 469 0 724743 717 143 7 600
Externa intikter 33 600 35044 -1 444 51 000 53 300 -2 300
Statsbidrag 3 500 2 867 633 5400 4300 1100
Summa intiikter 514 569 515 380 -811 781143 774743 6 400
Kostnader
Myndighet och administration -13 645 -17 721 4076 -22 800 -26 000 3200
Grundskola, alla elevbidrag / elev -424 841 -417 761 -7 080 -637 200 -632 000 -5200
Grundsirskola, nettokostnader
elevbidrag och egen regi -24 741 -23 628 -1113 -36 600 -33 000 -3 600
Modersmal, med studiehandledning -9 829 -9 450 -379 -14 500 -14 000 -500
Skolskjuts (inkl. sirskola) -4 945 -6 000 1055 -9 000 -9 000 0
Externa placeringar, inkl resursskola -7 404 -7 654 250 -11430|  -11480 0
Sociodemografiskt tillipg -11 474 -11 414 -60 -17245)  -17 245 0
Beslutsbaserade tilligg och
verksamhetsstéd -21 671 -21279 -392 -33718| -32018 -1 700
Summa kostnader -518 550 -514 907 3643 -782543( -774743 -7 800
Resultat -3 981 473 -4 454 -1 400 0 -1400
Periodiseringseffekt 626 626
Resultat inkl. periodiseringseffekt -3 355 1099 -4 454 -1 400 0 -1400

Kommentar intikter

Externa intikter innehaller forildraavgifter, med en natutlig variation 1 slutet av varterminen nir de
dldre eleverna skrivs ut fran fritidshemmet. Volymen och tiden fér detta e svirbeddmd vid budget
och tycks 1 ir ha skett i nagot storre omfattning in budgeterat. Intikter for silda platser bidrar till det
ligre utfallet. Statsbidraget for etablering och integration 4r hégre 4n budgeterat.

Kommentar kostnader

Kostnader f6r myndighet och administration dr ndgot ligre i utfall in budget fér perioden pi grund av att
ucfallet fér satsningar inom IT-omridet forviintas sent pa dret, samt dtgirder f6r ekonomi i balans.
Kostnaden for elevbidrag ir hogre dn budget, dels pi grund av fler elever 1 komumunen enligt
demografiprognos, dels pa grund av en efterslipande faktura f6r elevbidrag for elever placerade i




Stockholms kommuns specialklasser, avseende 2018, pi 0,8 mnkr. Modersmal har hogre kostnader med
drygt 0,4 mnkr som beror pi fler undervisningstimmar, efter omstrukturering till undervisning ute 1
skolorna och utSkning till forskoleklass.

Kommentar prognes

Demografiutfallet 1 augusti pekar pa att det 4r fler elever i kommunen 4in vad budgeten bygger pi. 1
augusti bedéms att extra tillskott ska ske frin demografibufferten med 7,6 mnkr. Med fler elever i
kommunen blir det hégre kostnader for elevbidrag med 5,2 mnkr.

Sirskolan ingir i bestillarsidan fullt ut och verksamheten bedéms ge underskott med 3,6 mnkt. Cirka
1 mnkr av underskottet beror pi mindre intikter for salda platser i sirskola, resterande avser hégre
personalkostnader in budgeterat. Arbete pagir {6t att bromsa kostnadsutvecklingen.

Modersmal beddms kunna bromsa effekten av fler undervisningstimmar, prognosen kvarstar pa 0,5
mnkr. Prognosen for beslutsbaserade tilligg och verksamhetsstdd justeras till 1,7 mnkr mer in budget.

Eftfekten av dtgirder for att ni ckonomi i balans 4r 0,9 mnkr ligre kostnader for IT-satsning och
effektivisering inom myndighet och administration.



Utforare i egen regi, VO2 Grundskola

S : __‘_.‘.pe_riod : :

Intcikeer

Tidigare ars resultat 0 0
Elevpeng 334 240 336 750 -2510 503 720 508 800 -5 080
Verksamhetsstdd och socio-tilligg 31797 32 005 =209 49 320 48 820 500
Statsbidrag 27392 25 869 1523 41 200 38453 2747
Ovriga externa intikeer 1236 895 341 3 158 1325 1833
Summa intiikter 394 664 395 519 -855 597 398 597 398 0
Kostnader

Personal, inkl. intern bemanning -283 788 -284 847 1059 -424438 -423 215 -1223
Lokaler -66 115 -65 015 -200 -98 600 -98 472 -128
Skolméilad -26 057 -26 434 YN -39 400 -39 651 251
Férbrukningskostnader -24 201 -24 473 212 -35 660 -36 060 400
Summa kostnader -400 221 -401 669 1448] -598 098 -597 398 -700
Resultat -5 557 -6 150 593 -700 0 -700

Kommentar intikter

Blevbidraget ir ligre in enheternas budget, frimst pi grund av att enheterna gjort en nagot
optimistisk budget for antalet barn i fritidshem. Av statsbidraget for likviirdig skola, cirka 11 mnkr,
gar huvuddelen ut till enheterna med en minadsvis utfordelning, Citka 1,5 moke Aterstir att fordela,
vilket sker under hésten.

Kommentar kostnader

Kostnaderna f6r personal dr nu Figre 4n budgeterat. Det finns enheter som dnnu inte har balans i sin
ekonomi men flera av de som tidigare haft Skande obalanser hat nu vint trenden. Rektorerna for de
enheter som har obalans mellan intikter och kostnader har ett tydligt uppdrag att genomféra de
verksamhetstorindringar som krévs fér att komma i balans. Effekterna av pagiende
effektiviseringsarbete £6ljs upp manadsvis. Ovriga kostnader dr ligre in budget. T §vriga kostnader
ingar administration, mindre reparationer av lokaler och inventarier, inkdp av inventarier, liromedel,
fortbildning och friskvird samt satsningar inom IT.



0 (40)

Kommentar prognos

Extra kostnader for personal i Fornuddens verksamhet under byggtiden kommer foras till
driftsprojektet fér Fornuddens nya skola, 0,9 mnkr. Med de anpassningar som genomférts infor
hosten dr det rimligt att enheterna gemensamt ska kunna minska nuvarande underskott for att na
prognosen pa totalt underskott om 0,7 mnkr.

3.2 Hallbar kvalitetsutveckling

Mal och intentioner i lagstiftning eller motsvarande nationella styrdokument &r uppfyllda i
syfte att skapa vérde och férbéattrad situation fér medborgare och intressenter med
hansyn till deras behov och férvantningar

-1Fi:,;(_{ﬁ'f{}.{fii‘lf_‘:,‘ fi

©
Utveckling av likabehandlingsarbetet inom grundskolan pagér. Syftet med likabehandlingsarbetet ir
att genom en gemensam organisation och en gemensam grund skapa likvirdighet. Gemensamma

dokument som ska sikerstilla arbetet pa grundskolorna i Tytesé har tagits fram. En verktygslida for
likabehandling finns for skolledare och rektorer.

Nya mallar f6r krinkningsanmalan till huvudman ir framtagna, samt en e-tjinst som kommer lanseras
under hosten 2019. Syftet dr att underlitta samt sikerstilla att forskolorna och grundskolorna foljer
skollagen och anmiler till huvudman inom angivna tider samt att undetlitta arbetet med
dokumentation for krinkningar.

Digitaliseringsarbetet fortsitter. Kartliggningen enligt LIKA-modellen ir klar pa skolniva. Utokning
av antalet digitala enheter i grundskolan ékar successivt och idag har alla hogstadieskolor enheter 1:1
pa clevniva, det vill siga en enhet per elev. Programmering i undervisningen férindrades i liroplanen
infor detta lisar och en kompetensforstirkning har byggts upp. Grundskolan deltar i Ifous-projektet
"Programmering i undervisningen" som utvecklar skolornas kompetens inom programmering.

I samband med grundskolans resultatdialoger har ett generellt behov av att utveckla pedagogernas
bedémningskompetens framkommit. Kompetensutveckling for alla lirare i betyg och bedémning i
grundskolan dr paborjad for lisaret 19/20. Kompetensutveckling bestir av kommungemensamma
forelisningar samt arbete i dmnesgrupper for alla lirare i Tyres6é kommunala grundskolor.

Som en del i projektet problematisk skolfrinvaro sker en utvirdering och revidering av nuvarande
riktlinjerna for problematisk skolfranvaro |, beriknas vara klar under héstterminen.

Atrbete har skett med kompetensutveckling som syftar till att stirka och forbittra 6vergangen mellan
arskurs 6 och 7 med ett tydligare fokus pa de redan upparbetade pedagogiska insatserna.

Implementering av ny reviderad liroplan (Ipf618) for forskolan har pibérjats.



Utlovade kvalitets- och servicenivaer ar uppfylida

» P PR
Bedomning

Nimnden har en kvalitetsgaranti som innebir att erbjuda plats pa forskola inom tre manader.
Lagkravet ir fyra manader. Verksamhetsomrade 1 uppfyller kvalitetsgarantin att erbjuda erbjuds plats
inom garantitiden pa tre manader. I snitt fir virdnadshavare plats for barnen inom 12 dagar fran
onskat datum.

Hallbar kvalitetsutveckling sékerstalls och drivs av engagerade och kompetenta chefer
och medarbetare

> . g 3
bedomning

@

Resultatdialoger fors inom grundskolan. Kollegialt lirande 1 form av natverk bedrivs inom bada
verksamhetsomradena. Skolledare inom bada verksamhetsomridena genomgir rektorsutbildning.
Tyres6 kommuns ledarutvecklingsprogram fér skolchefernas ledningsgrupper pagick under viren,
men ir pausade infor hostterminen. Implementering av kommunens virdeord pigir inom hela
forvaltningen,

Verksamheterna forbattras och utvecklas genom effektiva och innovativa processer och
arbetssatt

B Yk F e i <
beaomning

O

Fler e-tjinster utvecklas, bland annat en e-tjinst fér mottagande av nyanlinda barn och elever i
forskola och skola, samt en e-tjanst for krinkningsanmilan..

Fortsatt utveckling och implementering av Vklass pagir.

Processkartliggning ar paborjad pa forvaltningskontoret for att effektivisera och kvalitetssikra bade
myndighetsutévningen och stddet till verksamheterna.

Arbete med littillgingliga resultat inom skola, betyg, frinvaro nationella prov ir piborjad och
genomford under hosten 2019. Syftet dr att enkelt ta fram och jamfora olika resultat som ska gynna
verksamhetsutveckling.

Varje verksamhet redovisar hallbara resultat som ligger i framkant i jamforelse med
andra aktérer inom samma omrade

()

Jamforelsen med andra huvudmin och kommuner gors 1 samband med att resultaten redovisas pa
nationell niva, till exempel i Sveriges kommuner och landstings (SKL) Oppna jimférelser grundskola
som publiceras i slutet av aret. 2018 hamnade Tyresé pa plats 54 av 290 kommuner i Oppna
jamforelser grundskola. Det dr en klar forbittring frin 2016/2017 da Tyresd hamnade plats 133



Resultatdialogerna som sker kontinuerligt i skolorna har varit ett led i det éver tid stabila
kunskapsresultatet. Meritvirdet, andelen behoriga till gymnasiet samt andel elever som fir betyg i alla
amnen gillande folkbokforda i Tyresés kommun hamna bland de 25 bista procenten i landet
foregiende lisar. Arets resultat 2017/2019 iir preliminirt nagot hégre in foregiende ar.

Tyres6 har minskat sin storlek pa barngrupperna i forskolan. 2018 var genomsnittet for hela landet
15,4 barn per grupp. I oktober 2018 hade Tyresé kommuns forskolor 14,68 barn per avdelning.

3.3 Attraktiv arbetsgivare

Tyres6 kommun &r en attraktiv arbetsgivare dit medarbetare séker sig, ar engagerade
och utvecklas

, O

Ingen ny mitning har gjorts fér perioden. Medarbetarenkiten gors vartannat r och nista mitning
gors hosten 2020. T medarbetarenkiten 2018 visar resultaten att pedagogerna ir néjdare dn vid
tidigare mitning som gjordes 2016. Bland annat kan fler rekommendera Tyresé kommun som
arbetsgivare och fler tycker att de har tydliga mal att arbeta mot inom sitt arbetsomride.

Analys av [6nestruktur och lé')neutveckling ar genomford. Tyreso ligger 1 niva med l'dneutveckﬁngen
jimfort med ovriga kommuner i Stockholmsregionen inom de flesta omridena och arbetar for att
motverka omotiverade 16neskillnader.

Kompetensforsorjningen ir ett keitiskt omrade for verksamhetsomridena. Forvaltningen har paborjat
arbete med att ta fram en kompetensférsotjningsplan fér forskola och grundskola.

Jag skulle rekommendera Yresé i ol R =

kommun som arbetsgivare -
Forskolan
Jag skulle rekommendera Tyresé 81 O -

kommun som arbetsgivare -
Grundskolan

Tyresé kommun har chefer som utévar ett gott ledarskap

O

Ingen ny medarbetarenkit ir genomford sedan august 2018. Nista mitning planeras till hosten 2020,
Tyresé kommuns ledarutvecklingsprogram fér skolchefernas ledningsgrupper ir pausat under 2019
pd grund av den ekonomiska situationen.
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erksamhetsmatt - Utfall 2016

‘Min chef inger fortroende- Forskolan 73 72 T O 2

Min chef inger fortroende- 20| 75 Lo .
Grundskolan
Min chef gér mig delaktig genom att 79 79 %

ex lyssna pa mina synpunkter vid
framtagning av forslag och
forindringar - ['6rskolan

Min chef gor mig delaktig genom att 77 77 O )
ex lyssna pa mina synpunkter vid

framtagning av forslag och
forindringar - Grundskolan

Tyresd kommun har engagerade medarbetare

O

Ingen ny medarbetarenkit ir genomford sedan augusti 2018. Nista mitning planeras till hésten 2020.

Det pégar ett arbete med virdeord dialog, engagemang, tillit, mod, och helhetssyn. Den gemensamma
virdeorden gir hand i hand med férskolor och grundskolors virdegrundsdokument ”En forskola och
skola for var och en”. Ett sitt att arbeta med engagerade medarbetare har varit att genom
verksamhetsbesok lyfta fragestillningar for att finga medarbetares nya tankar”. Dessa tankar
kommer tas med 1 utvecklingsarbetet.

erksa \‘.:‘:‘-‘.“!,J.'l'l'\:-%‘i!: } ;" :" U ' 2018 Be mning
”Mitt arbete engagerar mig” 91 90 @ >
Forskolan

“Mitt arbete engagerar mig”
Grundskolan

Tyresd kommun erbjuder goda anstéllningsvillkor och arbetsférhallanden

O

Frinvaron ir fortsatt hog inom férskoleomradet och vissa enheter har mycket hog sjukfrinvaro. HR-
avdelningen har tagit fram en Tyres6-variant pa Stamina-projektet och foérskolan och skolan kommer
att genomfora det. Stindigt arbete piagar for att forbattra bide inomhusmiljén och utomhusmiljon for
pedagoger, barn och elever.

Fortsatt fokuserat arbete sker med att minska sjukfrinvaron i grundskolan. Alla skolledare har haft en
utbildningsdag med HR-avdelningen och korttidsfrinvaron har bérjat minska inom
verksamhetsomrade 2.



VO 1 Férskola
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Ksamhnetsmatt 2019-08

Den totala sjukfrinvaron inom 10.09% 9.48% 9.37% 9.74%

verksamhetsomradet (%)
Sjukfranvaro kort (< 60 dagar) 4.36% 4.66% 5.83% 5.61%
Sjukfranvaro ling (= > 60 dagar) 5.73% 4.83% 3.54% 4.13%

VO 2 Grundskola

Y lrcamhetem Attt
crRSAdmnetrsmatct

Den totala sjukfrinvaron inom 7.10% 7.46% 735%  7.30%

verksamhetsomridet (%)
Sjukfranvaro kort (< 60 dagar) 3.64% 3.64% 4.41% 4.60%
Sjukfrinvaro lang (= > 60 dagar) 3.46% 3.82% 2.93% 2.71%



4 Framtidens Tyresd - mal och uppdrag

4.1 Fokusomrade - "Trygga hela livet"
4.1.1Strategiskt mal

Tyresobornas behov av tillforlitig kommunal verksamhet och service i olika skeden av
livet tillgodoses, snabbt och enkelt

Bedomning

4.1.1.1 Namndmal

Barn- och utbildningsndmndens verksamheter ska framja trygga férhallanden for larande
och utveckling.

’T"J—“,«'“il‘[l\.lil‘l: g

®

Forskolan har fortsatt higa resultat inom omréadet trygghet i forildraenkiten. T grundskolan uppgir
andelen elever som svarar att de ir trygga i skolan till 87 procent i drskurs 8 och 84 procent fér
arskurs 5. Virdnadshavarna har en annan och mer negativ uppfattning av tryggheten i skolan. En plan
finns for att stirka likabehandlingsarbetet inom grundskolan.

S sisse e Jig
Cr 10T Iryogoinct

Indikatorer forskola o Utfall Utfall Utfall Bedémning Trend
2017 2018 2019

Férskola - andel virdnadshavare som 95% 95% 96% O 3

nstimmer pa pastaendet "Mitt barn ir

trygot 1 forskolan" (forildraenlkit)

(N11813) Personal i forskola med O >
forskollirarlegitimation, kommunal regi, 19.8 20.1 -

antal barn/arsarbetare

Forskola - Andel viardnadshavare som 78% 80% 82% D) 2

svarar "Personalen ingriper om nigot barn
behandlas illa pa férskolan”

Indikatorer grundskola Utfall Utfall Utfall Bedémning  Trend
2017 2018 2019
Grundskola - andel elever i arskurs 5 som 90% 86% 84% & ]

instimmer pa pastiendet "jag kinner mig

tryee i skolan" (elevenkir)

Grundskola - andel elever i arskurs 8 som 88% 82% 87% D) 2
instimmer pa pastiendet "jag kinner mig

tryge i skolan" (elevenkiit)



Grundskola, f-klass - andel virdnadshavare
som instimmer pa pastdendet "Mitt barn 4r
tryggt i skolan" (forildraenkit)

Grundskola, ik 2 - andel virdnadshavare
som instimmer pa pastiendet "Mitt barn dr
tryggt i skolan" (forildraenkat)

Grundskola, a4k 5 - andel vardnadshavare
som instammer pa pastiendet "Mitt barn dr
tryggt i skolan" (forildraenkit)

Grundskola, ak 8 - andel virdnadshavare
som instimmer pa pastiendet "Mitt barn idr
tryggt i skolan" (fordldraenkit)

Grundskola - andel elever 1 arskurs 5 som
instimmer pa pastiendet " I min skola
ingriper de vuxna om nigon elev behandlas
ﬂla"

Grundskola - andel elever 1 arskurs 8 som
instimmer pa pastiendet " I min skola
ingriper de vuxna om nigon elev behandlas
illa"

Grundskola, f-klass - andel vardnadshavare
som instimmer pa pastiendet "Personalen
ingriper on nagon elev behandlas illa i
forskoleklassen™ (forildraenkir)

Grundskola, 4k 2 - andel vardnadshavare
som instimmer pi pastaendet "Personalen
ingriper on nagon elev behandlas illa pd
skolan" (foraldraenkit)

Grundskola, ik 5 - andel vardnadshavare
som instimmer p pastiendet "Personalen
ingriper on nagon elev behandlas illa pd
skolan" (forildraenkit)

Grundskola, ak 8 - andel vardnadshavare
som instimmer pi pastiendet "Personalen
ingriper on nagon elev behandlas illa pi
skolan" (foraldraenkit)

Indikatorer fritidshem

Grundskola, f-klass - andel vardnadshavare
som instimmer pa pastiendet "Mitt barn ir
tryget pa fritidshemmet" (forildraenkit)
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ﬁéfundskol-a, ik 2 - andel virdnadshavare - - N% T -
som instimmer pa pastiendet "Mitt barn ér
tryggt pa fritidshemmet" (forildraenkit)

Grundskola, &k 5 - andel vardnadshavare - - 8% O -
som instimmer pa pastiendet "Mitt barn ar
trypet pa fritidshemmet" (forildraenkit)

Grundskola, f-klass - andel vardnadshavare 68% T74% 76% i A
som instimmer pa pastiendet "Personalen

ingriper on nagon clev behandlas illa pi

friidshemmet" (forildraenkir)

Grundskola, ik 2 - andel vardnadshavare 75% 70% 80% O ”
som instimmer péd pistiendet "Personalen

ingriper on nagon elev behandlas illa pa

fritidshemmet" (f6rildraenkit)

Grundskola, 4k 5 - andel vardnadshavare 72% 76% 66% Q N
som instimmer pa pastaendet "Personalen

ingriper on nigon elev behandlas illa pi
fritidshemmet" (f6rildraenkit)

Indikatorer grundsirskolan  Utfall  Utfall  Utfall Bedémning  Trend
2017 2018 2019

Grundsirskola, Mitt barn ir tryggt 1 skolan - - 96%

Grundsirskolan, Personalen motverkar - - 85%

aktivt att nidgon behandlas illa

4.2 Fokusomrade - "Delaktiga tillsammans"
4.2.1Strategiskt mal

Tyresdborna ar medskapare och delaktiga i kommunens utveckling

b P L £ Lol
_'1)_f‘,i-l,(‘!i[ltll\!“:j,

4.2.1.1 Namndmal

| barn- och utbildningsnédmndens verksamheter ar barn och elever medskapare i sin
egen utveckling

Bedomning

0

I torildraenkiten for forskolan tycker manga vardnadshavare att personalen ar intresserade av deras
synpunkter och 6nskemal pa verksamheten samt att barnens tankar och intressen tas tillvara.



Virdnadshavarna i grundskolan har i elev- och férildraenkiten fatt fraigan kring hur mycket barnen ir
med och paverkar de gemensamma aktiviteterna fritidshemmet och motsvarande friga har stillts till
eleverna gillande skolarbetet. Resultaten ir liga och riktade aktiviteter inom omradet behéver
prioriteras.

Prioriterat omride dr hur eleverna ir med och ir delaktiga i planering och utvirdering av
undervisningen. Varje grundskola ska utifrin sin egen enkiit arbeta med tvi till tre
utvecklingsomraden, dir delaktighet kommer vara ett av dem. FEn mall for att skapa planerade
aktiviteter som gar att utvirdera for fritidshemsverksamheten ar nu klar och ska anvindas av alla
kommunala fritidshem. Utifrin planering av aktiviteter kan dven aktiviteten utvirderas.

Utifrin clev-och forildrar enkiten dr den évergripande néjdheten fér grundsirskolan 79 procent.

Aven inom grundsirskolan skonjs ménstret med ligre resultat i forhillande till arbetsro och elevernas
delaktighet och inflytande. Pa frigan om deras barn ir med och planerar skolarbetet utifrin sina
férutsittningar instimmer 69 procent av vardnadshavarna f6r grundsirskolan med pistiendet och 43
procent upplever att barnen far vara med att planera i fritidshemmets verksamhet.

I er di ighet
Indikatorer forskola och pedagogis Utfall Utfall Utfall Bedéomning Trend
omsorg 2017 2018 2019
Forskola - andel vardnadshavare som 78% 77% 82% O A
instimmer pé pastiendet "Forskolan
dokumenterar barnens lirande och
delaktighet i verksamheten" (foraldraenkit)
Forskola - andel virdnadshavare som 82% 82% 83.0% O >
instimmer pi pastiendet "Personalen ir
intresserad av mina synpunkter och
onskemal" (férildraenkit)

Indikatorer grundskola Utfall Utfall Utfall Bedémning Trend
2017 2018 2019
Grundskola, f-klass - andel virdnadshavare 76% 77% 76% O N

som instimmer pa pastiendet "Personalen
ar intresserad av mina synpunkter och
onskemal" (forildraenkir)

Grundskola, ik 2 - andel vardnadshavare 70% 66% 76% ) 2
som instimmer pa pastiendet "Personalen

ir intresserad av mina synpunkter och

onskemal" (forildraenkir)

Grundskola, ak 5 - andel virdnadshavare 68% 69% 62% - y
som instimmer pé pistiendet "Personalen

ar intresserad av mina synpunkter och

onskemal” (forildraenkirt)

Grundskola, ak 8 - andel virdnadshavare 1% 68% 58% Gl M
som instimmer pa pastiendet "Personalen

ir intresserad av mina synpunkter och

onskemal" (forildraenkit)



Grundskola - andel elever 1 arskurs 5 som 60%
instimmer pa pastiendet "Jag ir med och

planerar mitt skolarbete"

Grundskola - andel elever i arskurs 8 som 51%
instimmer pa pastiendet "Jag 4r med och

planerar mitt skolarbete"

Grundskola - andel elever i arskurs 5 som 93%
instimmer pa pastdendet "Mina lirare

forklarar sa att jag f6rstar”

Grundskola - andel elever i arskurs 8 som T7%

instimmer pa pastiendet "Mina lirare
forklarar sa att jag forstar”

Indikatorer fritidshemmet Utfall
2017
Grundskola, f-klass - andel vardnadshavare 52%

som instimmer pa pastiendet "Mitt barn ar
med och paverkar de gemensamma
aktiviteterna pa fritidshemmet"
(forildraenkirt)

Grundskola, ik 2 - andel virdnadshavare 58%
som instimmer pé pastiendet "Mitt barn sr

med och paverkar de gemensamma

aktiviteterna pa friidshemmet"

(foraldraenkit)

Grundskola, ik 5 - andel vardnadshavare 57%
som instimmer pa pistiendet "Mitt barn ir

med och paverkar de gemensamma

aktiviteterna pa fritidshemmet"

(toraldraenkat)

Grundskola, f-klass - andel vardnadshavare 62%
som instimmer pa pastiendet "Personalen
informerar mig om hur mitt barn utvecklas

och har det pa fritidshemmet"
(forildraenkit)

Grundskola, ak 2 - andel virdnadshavare 55%
som instimmer pa pastiendet "Personalen
informerar mig om hur mitt barn utvecklas

och har det pi fritidshemmet"

(forildraenkit)

Grundskola, 3k 5 - andel vardnadshavare 43%
som instimmer pi pistiendet "Personalen
informerar mig om hur mitt barn utvecklas

och har det pa fritidshemmet"

(forildraenkat)

Grundskola, f-klass - andel vardnadshavare 81%
som instimmer pa pastiendet "Personalen

53%

49%

94%

79%

Utfall
2018

57%

56%

54%

1%

54%

46%

82%

49%

53%

83%

81%

Utfall
2019

57%

66%

52%

57%

51%

25%

O
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-

O

Trend



(forildraenkit)

Grundskola, ik 2 - andel virdnadshavare 79% 78% 86% D) ]
som instimmer pi pistiendet "Personalen

pa mitt barns fritidshem 4r kompetent"

(fordldraenkit)

Grundskola, ik 5 - andel vardnadshavare %  67% 59% o §
som instimmer pa pastiendet "Personalen
pa mitt barns fritidshem ir kompetent"

(foraldraenkit)

Indikatorer grundsirskolan Utfall Utfall Utfall Bedémning Trend
2017 2018 2019

Grundskolan — andel virdnadshavare som - - 96%

instimmer i pastiendet "Mina och mitt

barns synpunkter tas tillvara pi ett bra sitt.

Grundskolan — andel vardnadshavare som - - 80%

instimmer i pastdendet "Mitt barns
personal i skolan dr kompetent

4.3 Fokusomrade - "l balans - for hallbarhet och halsa"
4.3.1Strategiskt mal

Tyresd ar en kommun som skapar goda livsvillkor som férebygger ohélsa

4.3.1.1 Namndmal

Ett forebyggande och hélsofréamjande perspektiv ska pragla verksamheterna for att
motverka fysisk och psykisk ohéalsa bland barn och elever.

©

[ forskolan har fokus legat pa att skapa en god pedagogisk inomhusmiljé dir pedagoger arbetar med
ett forhillningssitt som uppmuntrar delaktighet hos barnen och ett utforskande lirande. Genom att
anpassa miljé och arbetssitt har alla individer kunnat nis.

Idag har 12 av 13 kommunala grundskolor studios, vilket motsvarar en liten undervisningsgrupp
lokalt pa skolan. Syftet med studios ér att eleven ska fa mojlighet med anpassningar i undervisningen
lokalt pa sin egen hemskola.

10



Sedan ht 2018 har grundskolan tva lirstudios med kommungemensamma undervisningsgrupper.
Syftet dr att skapa ytterligare pedagogiska och fysiska anpassningar for elever lokalt i Tyresé.

Barn- och utbildningsforvaltningen har fatt i uppdrag att tillsammans med f6rvaltningen for Liv och
hilsa fortsatt utreda resursskola med behandling. Malbilden ér att verksamheten ska vara i drift
hésten 2020.

Alla grundskolor har anvint sig av SPSMs Lil[gﬁng]jghctsverktyg for att kartligga sina behov inom
NPF. Utifran det har alla grundskolor skapat en handlingsplan. Under hésten pabérjas arbete med
atgirder utifrin planen. Till hésten kommer férskola och fritidshem att genomfora kartliiggningen.

Barn- och elevhilsans psykologer samt resurs- och utvecklingscentrum, RUC, erbjuder forelisningar,
handledning och fortbildning inom psykisk ohilsa till alla férskolor och skolor.

20 1 !:i:’;l_gyE{:"._{i,’[}.r;;‘.'}-_\;- -‘}l_‘,i_{}_"._fl:,h_i};;i”" ,E:}‘;\I_.L_:‘Vi.'!.:}‘;:-l(‘")(E'lL-E;IlU,E'!‘Sﬂ:]‘.‘l"li_l'i;_'i,-f' ._‘E..‘yf-t'ii:i!{{c)’-i'['l-j;__){‘ sk ' ils: 1 !
Indikatorer fotskola Utfall  Utfall Utfall Bedémning Trend
2017 2018 2019
Forskola - Andelen vardnadshavare som 83% 65% 83% O 2
svarar "Det dr en god och rofylld milj6é for
utveckling och lirande i mitt barns
i M DU R B R
Forskola - Andelen vardnadshavare som 90% 89% 90% C) >
svarar "Mitt barn fir den stéd och hjilp som
behovs"
Indikatorer grundskola Utfall  Utfall Utfall Bedémning Trend
2017 2018 2019
Grundskola, f-klass - andel virdnadshavare 48% 56% 52% &) y

som instimmer pd pastiendet "Mitt barn kan
atbeta utan att bli stord under lektioner och
arbetspass" (foraldraenkit)

Grundskola, 3k 2 - andel virdnadshavare 52% 53% 62% Q F
som instimmer pi pastiendet "Mitt barn kan

arbeta utan att bli stérd under lektioner och

arbetspass" (forildraenkir)

Grundskola, ak 5 - andel virdnadshavare 55% 54% 47% il ¥
som instimmer pa pistiendet "Mitt barn kan

arbeta utan att bli stord under lektioner och

arbetspass" (forildraenkit)

Grundskola, 4k 8 - andel vardnadshavare 49% 45% 46.% s >
som instimmer pa pistiendet "Mitt barn kan

arbeta utan att bli stérd under lektioner och

arbetspass” (forildraenkiit)

Grundskola - andel elever i arskurs 5 som 93% 93% 87% O N
instimmer pa pastiendet "Lirarna i min

skola hjilper mig i skolarbetet om jag

behover det

Grundskola - andel elever i arskurs 8 som 86% 83% 83% D] >
instimmer pa pastiendet "Lirarna i min

skola hjilper mig i skolarbetet om jag

behodver det
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Grundskola - andel elever i arskurs 5 som
instimmer pi pastiendet "jag kan arbeta
utan att bli stord under lektioner och
arbetspass” (elevenkit)

Grundskola - andel elever 1 drskurs 8 som
instimmer pa pastiendet "jag kan arbeta
utan att bli stord under lektioner och
arbetspass" (elevenkiit)

Indikatorer fritidshem

Grundskola, f-klass - andel virdnadshavare
som instimmer pa pastiendet
"Fritidshemmets verksamhet och
undervisning ir stimulerande och
utvecklande f6r mitt barn" (foraldraenkat)

Grundskola, 4k 2 - andel vardnadshavare
som instimmer pa pastiendet
"Fritidshemmets verksamhet och
undervisning ir stimulerande och
utvecklande f6r mitt barn" (forildraenkit)
Grundskola, ik 5 - andel virdnadshavare
som instimmer pa pastiendet
"Fritidshemmets verksamhet och
undervisning ir stimulerande och
utvecklande f6r mitt barn" (foridldraenkirc)

Indikatorer grundsirskolan

Grundskola- andel vardnadshavare som

instimmer pa pastiendet “Det dr arbetsro pi

lektionerna™

Grundskola- andel virdnadshavare som
instimmer pa pastaendet “Mitt barn
stimuleras till utveckling och lirande utifrin
sina férutsittningar och behov

56%

Utfall
2017

86%

82%

71%

Utfall
2017

54%

53%

Utfall
2018

87%

80%

73%

Utfall
2018

54%

60%

Utfall
2019

86%

86%

71%

Utfall
2019

75%

94%

Bedémning

O

Bedémning

Trend

Trend
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4.3.2 Strategiskt mal

Tyreso har en tillférlitlig och hallbar infrastruktur fér hdg livskvalitet
O
4.3.2.1 Namndmal

Barn- och utbildningsndmndens verksamheter framjar hallbar infrastruktur for det
livslanga larandet

O

Utveckling kring wifi-fortitning har pi grund av resursbrist saktats ner.

Arbetet med att fortita wifi i skolorna drivs som ett projekt under namnet SWIFT (Skolors WIFi
Fortitas). Syftet med projektet ir att sikerstilla att IK T-strategin och den nationella IT-strategin for
skola och f6rskola £5ljs. Malet ir att senast 2022 har ett vilutbyggt Wifi-nit med hog kapacitet samt
att Wifi kan anviindas i alla skolans lokaler.

Utifran var IKT-startegi, som har uppdrag att arbete med forkola, grundskola och grundsirskola har
vi goda méjligheter att skapa ett 1-16 ars perspektiv i uppdraget "Nationell it-strategi" frin regeringen.

. hallbar infrast

fall Bedomng ren o

[ndikatorer — I 'or hallbarhet och hal

Indikatorer forskola Utfall  Utfall
2017 2018 2019

Forskola - Andel barn som har tillging - - Mits CJ -
till dator/lasplatta cller motsvarande pa arsvis
térskolan. |
Forskola - Andel virdnadshavare som - - Mits O -
anvander lirplattformen Vklass for att arsvis
folja sitt barns utveckling.
(N11010) Forskola - antal barn per 5.6 5.7 - O Y
drsarbetare 1 forskolan (kommunal regi)
(N10032) Arsarbetare, anstillda inom 560 ) -
forskola och skolbarnsomsorg
Indikatorer grundskola Utfall Utfall Utfall Bedémning  Trend

- 2017 2018 2019
Grundskola- Andel barn som har Mats O -
tillgang till dator/lasplatta eller arsvis
motsvarande pi grundskolan.
Grundskola - Andel virdnadshavare Mits O -
som anvinder lirplattformen Vklass for drsvis

att folja sitt barns utveckling.

13



Antal - - Mits O -

skolpsykolog/kurator/skolskoterska/sp arsvis

ecialpedagog/speciallirare per elev

Indikatorer fritidshem Utfall  Utfall Utfall Bedémning  Trend
2017 2018 2019

Grundskola, Filass -andel ~ 86%  86%  T1% - ©

vardnadshavare som instimmer pa

pastaendet "Fritidshem och skola

samarbetar kring undervisningen"

(forildraenleit)

Grundskola, ik 2 - andel T7% 79% 67% ] N
vardnadshavare som instimmer pa

pastaendet "Fritidshem och skola

samarbetar kring undervisningen"

(forildraenkit)
(N13805) Elever/anstilld (heltidstjinst) - O -
. o 20.3 20.9
1 kommunal fritidshem, antal
(N13015) Arsarbetare i fritidshem med 71| 180 ) O -
pedagogisk hégskoleexamen, andel (%) ' '
Indikatorer grundsirskola Utfall Utfall Utfall Bedomning  Trend
2017 2018 2019
Grundskola- Andel barn som har Mit
tillgang till dator/lasplatta eller = av.s
motsvarande pi grundskolan. ARV
Grundskola - Andel virdnadshavare 5
B - i Mits
som anvinder lirplattformen Vklass for Py

att folja sitt barns utveckling.

4.4 Sarskilda uppdrag

Tillgénglighetsplan - Tillganglighetsplanens férslag och aktiviteter behandlas fér
respektive verksamhetsomréde vid framtagandet av namndplan. Kommunévergripande
forslag pa aktiviteter behandlas av kommunstyrelsen

QaeY <
otatus

©

Barn- och utbildningsférvaltningen har utsett en kontaktperson frin forvaltningen till
tillganglighetsradet. Tillgidnglighetsradet kan litt félja verksamhetens planer genom
verksamhetsberittelser, enhetsplaner, delirsuppfoljningar och andra dokument enligt styrprocessen
2.0 men kan hora av sig till kontaktpersonen om oklarheter uppstir.

Det har paborjats en lingsiktig satsning f6r att 6ka tillgingligheten i skolan. Struktur och tydlighet i
bade den fysiska och den sociala miljon ska leda till ett bittre lirande f6r barn och elever med
neuropsykiatriska funktionsnedsittningar (NPF), men ocksi for alla andra barn, genom NPF-sakring.
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Se vidare under nimnduppdraget om tillginglighet som handlar om stirkta insatser f6r att
tillgéingliggdra forskolor och skolor for barn 1 behov av sirskilt stod.

Integrationsstrategi - Integrationsstrategins forslag och aktiviteter behandlas for
respektive verksamhetsomraden vid framtagande av ndmndplan. Kommunévergripande
forslag pa aktiviteter behandlas av kommunstyrelsen

Status

Arbete pagar med de nya atgirderna som beslutats for att stirka integrationen; alla nyanlinda
féraldrar med barn pé forskolan far triffa mangfaldssenheten for ett kartliggande samtal for att
kunna ge en si bra start som mojligt i forskolan. Barnens sprakutveckling £oljs upp i samband med de
regelbundna utvecklingssamtalen i form av spriksamtal utifrin barnens sprikdominer.

Sedan 2017 har alla Tyres6s kommunala skolor arbetat med resultatdialoger for varje enskild elev som
ett led 1 att 6ka kunskapsresultaten. I resultatdialogerna skapas analys i dialog med verksamheten och
forvaltningen fir méta skolledningens reflektioner av resultaten samt prioriterade insatser framéver.

En ny mall {6r arbete med likabehandling inom grundskolan har skapats, den kallas plan for skola och
har samma grundstruktur for alla kommunala grundskolor.

Nedan indikatorerna kommer att mitas en gang per ar.
- Andel nyanlinda elever som avslutar grundskolan med godkinda betyg.
- Andel elever 1 kommunen i arskurs nio med minst betyget godkiint i svenska som andrasprik.

- Andelen nyanlinda barn i forskolan som f6ljs upp med ett spriksamtal f5ljs upp under hésten.

4.5 Namnduppdrag

Fritidshem

Med Skolinspektionens granskning som utgingspunkt forstirks tidigare uppdrag om att utveckla
fritidshemmets kvalitet. Fritidshemmet uppdrag ar att stimulera elevers utveckling och lirande som
erbjuda dem en meningsfull fritid och rekreation.

e [Fortydliga och stirka det systematiska kvalitetsarbetet.

¢ Kompetensutveckling och rekrytering

aSfatus

Skolinspektionen har tidigare sett brister i det systematiska kvalitetsarbetet. Atgirder har gjorts och
godkints av Skolinspektionen.

Det fortsatta kvalitetsarbetet med fritidshemmets verksamhet sker genom en styrgrupp bestiende av
skolledare samt fritidspedagog. Styrgruppen arbetar mot skolchef och rektorsgruppen i kommunen.
Nu har en gemensam planeringsmall tagits fram fér aktiviteter inom fritidshemmet och denna mall
ska nu anviindas av alla fritidshem. Syftet med mallen ir att stédja pedagogerna i sitt planeringsarbete
samt skapa en struktur for forvintat resultat av aktiviteten.



Denna mall ligger till grund grund f6r uppfoljning av aktiviteter och verksamhet inom fritidshemmet,
som sker samtidigt med grundskolan i véra resultatdialoger fyra ginger per ar.

Grundséarskola

Med Skolinspektionens granskning som utgangspunkt och en pigiende organisationsoversyn av
sarskolan behover kvalitet, uppféljning och dokumentation bli tydligare.

e Dortydliga och stirka det systematiska kvalitetsarbetet.

* [Kompetensutveckling och rekrytering

o

Organisationséversyn gillande grundsirskolan ar klar och beslut i barn- och utbildningsnimnden ir
taget att organisationen ska forindras i olika steg. I framtiden kommer grundsirskolan vara en
sammanhillen skola drskurs F-9. Den nya organisationen forvintas ge ett forstirkt systematiskt
kvalitetsarbete samt underlitta rekrytering.

Sarskilt begavade barn och elever

De sirskilt begivade eleverna mir bra av att fa stora utmaningar utifrin sina styrkor. De behéver lira
och diskutera pa sin nivd. De behover ocksa métas med respekt och acceptans utifrin sina
forutsittningar och behov.

* Attutveckla arbetet med sirskilt begivade elever.

Arbetet med en plan for sirskilt begivade elever har inte prioriteras under aret.
Tillgénglighet

Barn med neuropsykiatriska funktionsnedsiittningar ska motas utifran sina férutsittningar och behov
av all personal i vira forskolor och skolor och ditfor breddas den piboérjade tillginglighetssatsningen.

¢ Stirka insatser for att tillgangligedra férskolor och skolor for barn i behov av sirskilt stéd.

@«
Satsningen pa NPI-sikring i skolan har fortsatt, med stort intresse och hogt deltagande fran skolorna.
Specialpedagogiska skolmyndighetens (SPSM) tllginglighetsverktyg har kartlagt nulige och framtida
behov pi skolorna. Den centrala barn- och elevhilsan driver arbetet. Arbetet kommer att startas upp
inom férskola under hostterminen 2019,

RUC (resurs- och utvecklingscentrum) och psykologerna handleder, utbildar och foreliser inom NPF
och ir behjilpliga vid efterfragan.

Den centrala barn- elevhilsan har kontinuerlig moten for att handleda och stétta skolledare kring
elever i behov av sirskilt stod.

16



Innovation

Digitaliseringstakten i samhillet gar allt snabbare och stiller krav, men mojliggdr dven nya arbetssitt.
Befintlig och ny teknik bor uppmuntras och anvindas for att skapa effektiva organisationer

®  Hitta strategier f6r att stimulera innovation

En sammanstillning kring medarbetares "nya tankar" gjordes inom férskolan under varen.
Rektorsgruppen kommer utifran detta gora prioriteringar framat for att ta vara pa medarbetarnas
engagemang och delaktighet.

Resurs- och utvecklingscentrum utékar sin verksamhet med digital teknik i ett digitek. Pa digiteket
kan verksamheterna lina ny digital teknik och fa utbildning och pa sa sitt utvecklas inom digitala
liromedel pa ett effektivt siitt.

Digitalisering av tjinster pagér, tll exempel e-tjinst krinkningsanmilan, e-tjinst nyanlinda och f6rsok
med robotisering av skolpliktsbevakning,

Processkartliggning pagar pd barn- och utbildningskontoret for att kunna effektiveras, strukturera
och utveckla insatser.

Trygghet

Trygga verksamheter dir barn och elever trivs, ir grunden f6r ett livslingt lirande. En tryge
verksamhet bidrar till firre krinkningar.

* Kartligga och utveckla strategier fér ékad trygghet

Utveckling av en gemensam grund gillande krankande behandling och dokumentation av aktiva
atgirder kring diskriminering pagar. "Plan for skola" ir den plan som grundskolan arbetar fram och
planerade aktiviteter genomférs och utvirderas.

En processledare for det framatsyfrande arbetet med "Plan for skola” har tillsats frin ht 2019. Syftet
med detta uppdrag ir att stodja samt genomféra kompetensutveckling for grundskolan.

Forskola

Det ar viktigt att tidigt uppmuntra barns naturliga nyfikenhet och intresse for lisning. Ett
skolbibliotek kan ha en central roll redan pa forskolan och vara en del av arbetet med barnens
sprakutveckling.

®  Arbeta mer intensivt med sprakutveckling och utveckla sma bibliotek pa varje férskola.

Avtal dr tecknat med inlisningstjinst Ugglo, en app som ger tillgang till bicker pa drygt 40 olika
sprak. Ugglo riktar sig bide till barn i férskolan och vardnadshavare. Regelbundet tar kommunens
IKT-utvecklare fram statistik pi hur frekvent appen anvinds av bade vardnadshavare och
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verksamhet. Det vi ser it att vi har ett stort antal lisningar men 1 och med att vi har statistiken att
tillga kan vi pavisa hur anvindandet ser ut och pa sa vis ka anvindningen dnnu mer.

Utifran bokgivorna som férskolorna fick under viren har flertalet forskolor skapat nigon form av
bokhornor. Bockerna har olika inriktning och ticker flera aktuella och viktiga omriden.

Laslyftet, en statlig satsning pa kompetenshojning inom lis- och sprakutveckling har givit resultat pa
de sex forskolor som deltog. Forskningsbaserade arbetssiitt och metoder anvinds i storre
utstrickning. Till hésten kommer elva férskolor genomféra lislyft.

Resursskola med behandling

Nimnden ger f6rvaltningschefen i uppdrag att ta fram en forstudic for att utreda forutsittningarna
f6r att starta upp en resursskola med behandling i kommunal regi i Tyresé. Férstudiens behovsanalys
ska omfatta clever frin forskoleklass till gymnasium. Forstudien ska dven ta hinsyn till det tidigare
material som tagits fram.

Forstudien ska

® tas fram enligt Tyresé kommuns projektmodell, och ledas av en projektledare frin
forvaltningen for liv och hilsa eller barn- och utbildningsforvaltningen.

e innehalla en behovsanalys utifran nuldge och en malgruppsanalys och -beskrivning

® anvinda, utveckla och uppdatera material som finns framtaget i tidigare projekt, dels under
2018 men dven tidigate eller i andra kommuner.

* innchilla en kostnadskalkyl samt torslag till finansiering under projekttiden. Kalkylen ska
bide ha ett ling- och ett kortsiktigt ekonomiskt perspektiv.

® presenteras for namnden 1 maj 2019 med forslag till beslut om eventuell vidare
planering/projektering.

En forstudie har tagits for att utreda forutsittningarna for att starta upp en resursskola med
behandling. Denna presenterades enligt plan i maj. Beslut togs att barn- och utbildningsférvaltningen
tillsammans med forvaltningen £6r liv och hilsa fir i uppdrag att utreda fragan vidare, i enlighet med
den rekommenderade l6sningen enligt forstudien. Detta innebir att resursskola med behandling ska
utredas vidare med utgingspunkt barn i arskurs 1-6 med mdjlighet att utéka successivt till arskurs 9.
En tydlig ansvarsfordelning ska géras mellan skola och socialtjinst. En processkartliggning ska goras,
ckonomisk analys och riskanalys ska fordjupas. Projektet ska drivas i projektform under barn- och
utbildningsforvaltningen med sirskilt avsatta medel under en tre-ars-period. Efter tv ir gors en
utvirdering och fattas beslut om eventuell implementering. Malbilden ir .att en resursskola med
behandling kan startas upp i kommunen under hésten 2020
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