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— Informationen notetas,

Beskrivning av drendet

Kommuner och landsting ska anta biblioteksplaner fér sin verksamhet pa
biblioteksomridet i enlighet med bibliotekslagen (2013:801) § 17 och 18. Enligt
2 kap. 36 § skollagen (2010:800) ska eleverna i gtundskolan, grundsirskolan,
specialskolan, sameskolan, gymnasieskolan och gymnasiesirskolan ha tillging till
skolbibliotek. Biblioteksverksamheten omfattar all kommunal
biblioteksverksamhet och paverkar tre nimnder, kultur- och fritidsnimnden,

barn- och utbildningsnimnden samt gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden.

Ett férslag till ny biblioteksplan har arbetats fram for att ersiitta den tidigare
biblioteksplanen som antogs i kommunfullmiktige den 23 oktober 2014 och
som giller under petioden 2015-2019. Arendet bereds i kultur- och
fritidsndmnden, batn- och utbildningsnimnden samt gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden. Kommunstyrelsen fir deras forslag till

sammantridet den 12 november 2019 f6r forslag il kommunfu]lméktigc.
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1 Biblioteksplan for Tyresd kommun 2020-2024

Biblioteksplan for biblioteken i I'yresd, omfattande folkbibliotek, forskolan,
skolbibliotek och gymnasiebibliotek under perioden 2020 — 2024.

1.1 Inledning

Biblioteksplan f6r Tyrest kommun 2020-2024 redogdr for
biblioteksorganisationen och ir ett styrdokument £5r strategisk och lingsiktig
utveckling av biblioteksverksamheterna i Tyresé kommun. Denna plan ersitta den
tidigare biblioteksplanen som antogs i kommunfullmiktige den 23 oktober 2014
och som giller under perioden 2015-2019.

Biblioteksplanen avser perioden 2020-2024. Den knyter an till Tyresé
kommunplan 2020 - 2022 samt till ber6rda verksamheters nimnd- och
enhetsplaner samt Bibliotekslagen (SFS 2013:801) och Skollagen (SFS 2010:800)

Ansvar fér genomférande och uppféljning

Verksamhetsiret 2019 ir ansvaret {or kommunens biblioteksverksamheter férdelat
mellan barn- och utbildningsnimnden, kultur- och fritidsnimnden samt gymnasie-
och vuxenutbildningsnimnden. Nimndetna ansvarar enskilt och tillsammans for
att biblioteksplanens strategier genomfors enligt beslut i fullmiktige.
Biblioteksplanen {6ljs upp lépande och Arligen i samband med uppfdljningen av
nimnd- och enhetsplanerna. Kommunstyrelsen ansvarar for att ge uppdrag om

revidering och utvirdeting av biblioteksplanen till berérda ndamnder.

1.2  Om Tyresé kommun
Vid slutet av 2018 hade kommunen en befolkning pi 48 004 personer. 1

dversiktsplanen Tyresé 2035 har kommunen antagit ett mal om att vixa till 60 000
invénare dr 2035. Personer 6ver 80 4r star {6t den stétsta procentuella
befolkningsékningen. Antalet personer i yrkesverksam alder, yngre barn och

ungdomar i gymnasiedlder okar ocksa.

Tyres6 kommuns vision beskriver den langsiktiga utvecklingen av kommunen och
dess verksamheter,
I Tyresé finns det hdltbara livet, nira storstad, skog och skdrgdrd.
I Tyresd finns plats for alla — har trivs nya tankar.
Tillsammans skapar vi trygghet och tillit.

Tyresi dr bemmal
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1.3 Nuvarande biblioteksverksamheter i Tyresd kommun

Tyreso bibliotek
Tyrest bibliotek bestir av tre fysiska motesplatser: biblioteken i Tyresé centrum,
Trolibéicken och Strand. Biblioteken ir offentliga rum dir minniskor erbjuds
méjlighet att delta i ett socialt sammanhang och ta del av kultur och kunskap.
Folkbiblioteket riktar sig till samtliga medborgare i kommunen och erbjuder
tjidnster och medier med betoning pi medborgarnas frivilliga lis-, sprak- och
kunskapsutveckling. Bibliotekets webb ir det primira verktyget for
kommunikation, dialog och elektroniska tjidnster. Biblioteken arbetar for att frimja
méanniskors méjlighet till digital delaktighet genom aktiviteter och riktade
medieinkdp.
'Tvi faktorer ir vigledande vid inkép av medier samt utformning av aktiviteter och
mdtesplatser:
¢ De prioriterade milgrupperna fér verksamheten it enligt
bibliotekslagen personer med funktionsnedsittning, de nationella
minoriteterna, personer som har annat modersmal fin svenska
samt barn och ungdomar.
* TyresSborna dr medskapare och delaktiga i bibliotekets
vetksambet, och ges p4 olika sitt méjlighet att limna in énskemal

och synpunkter pa utbudet.

Férskolornas bibliotek

Tillgangen till litteratur i forskolan finns inte teglerad, men i liroplanen for
torskolan beskiivs litteratur och lisfrimjande insatser som obligatoriska uppdrag.
Hésten 2019 ansvarar kommunen for 24 forskolor, di finns ocksa 16 fristiende
t6rskolor i Tyresé. Kommunens forskolor atbetar med lisning och erbjuder

barnen minibibliotek/ lishérnor pa varje forskola.

Kulturradet har under 2019 haft i uppdrag att géra lisfrimjande insatser i
térskolan. Bidraget Bokgivor till férskolan har gjort att forskolornas
minibibliotek/lishérnor utékats i antal bécket. 1 enlighet med det statliga
uppdraget har bestindet f5rstirkts med fokus pé bred representation och en
utokning av antalet bécker skrivna pa de modersmil som finns representerade i
barngrupperna.

Manga av kommunens forskolor beséker folkbiblioteket regelbundet. Pedagoger
och barn gar till bibliotcket fo¢ att lina bilderbécker, faktabécker och
kapitelbdcker for héglisning, Folkbiblioteket bistar ocksi vid efterfrigan med
bokpaket kring olika teman.



5(11)

Flera av forskolorna samarbetar med biblioteket i projektet Femdiringar liser. Alla
forskolebarn som gir sitt sista ir pé forskolan bjuds in att vara med. Batnen och
pedagogerna viljer ut en bok bland tre olika boktitlar att arbeta med och férdjupar
sig i boken bland annat genom boksamtal, och ofta nigon form av skapande.
Projektet avslutas med en fest dir alla barn som deltagit far ett eget exemplar av
den bok de arbetat med. Femdringar liver it ete lisfrimjande projekt som finansieras
genom ett statligt bidrag fran Kulturradet.

Inom ramen fér det statliga bidraget Stirkta bibliotek crbjuder Regionbibliotek
Stockholm kompetensutveckling i form av kursen Bibfiorek + JSorskola = lisande
bam! som hat fokus pi samverkan mellan bibliotek och forskola. Tyresé kommun

deltar med en pedagog fran forskolan och en bibliotekarie frin folkbiblioteket.

Pa kommunens férskolor anvinds ofta digitala verktyg som ett komplement till de
vanliga pappersbéckerna, olika appar och program anvinds pa olika digitala
plattformar, for att stimulera barnens lis- och skrivutveckling pa flera sitt.

De fristiende férskolorna erbjuder elever och Iirare varierad tillgang dll bibliotek.

Skolornas bibliotek
Hésten 2019 ansvarar kommunen {6r 13 grundskolor, d4 finns ocksi tre fristiende
grundskolor i Tyresd.

Lisning och lisforstaelse 4r grunden for att elever ska kunna utveckla sina
kunskaper och férmagor i alla imnen. Grundskolan arbetar fokuserat med att folja
elevernas kunskapsutveckling genom resultatuppfoliningar dir svenska som imne
och lisférmaga samt lisforstielse dc priotiterat. Genom ett samarbete med
skolbiblioteken samt folkbiblioteken #r malet att urveckla och skapa lust !

spontanlisning.

Nyboda skola erbjuder eleverna bemannade bibliotek under hela skoldagen och i
skolbiblioteket tjinstgér en utbildad bibliotckarie. Férutom att tillhandahilla
medier fir alla elever biblioteksintroduktion och regelbunden undervisning i
informationssékning och lillkritik. Skolbiblioteket arbetar § nira samverkan med
lararna med utgangspunkt i det pedagogiska arbetet och ansvarar bland annat for
lisgrupper och lisprojekt med eleverna. Ovriga skolbibliotek varierar i utformning
vad giller tillging till medier, oppettider, informationshandledning och
medarbetare med bibliotekskompetens.

De fristiende grundskolorna erbjuder elever och lirare vatierad tillging till
skolbibliotek.
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Gymnasiebiblioteket

Hésten 2019 ansvarar kommunen for ett gymnasium. Biblioteket p3 Tyress
gymnasium bemannas minst fyra av fem dagar i veckan. Biblioteket tillhandahilier
medier samt erbjuder elever hjilp med skolarbetet och en plats fér avkoppling.
Alla elever erbjuds biblioteksintroduktion och regelbunden undervisning i
informationssékning och killkritik. Biblioteket arbetar { nira samverkan med

lirarna med utgangspunkt i det pedagogiska arbetet.

Gymnasiebiblioteket har i uppgift att utveckla elevernas forméga till kriciskt
tinkande, informationssékning och anvindning av olika medier. Detta ses som en
forberedelse for higre studier, arbete och for att fungera som en informerad
samhillsmedbotgare. Gymnasiebiblioteket ska ocksa erbjuda ett varierat utbud av
lasning f6r att stimulera alla elevers sprikliga utveckling. Genom samarbete med
skolledning och litare, ska gymnasiebiblioteket fungera som en pedagogisk resurs
tér personal och elever.

Bibliotekssamverkan

En vil fungerande samverkan mellan kommunens olika bibliotekstypet foérutsitter
en samsyn om bibliotekens olika roller och uppdrag. Biblioteken ska komplettera
varandras insatser fér att gemensamt kunna erbjuda kommuninvinarna
bibliotekstjinster genom livet. Det finns fr nirvarande avtal mellan berorda
férvaltningar om drift och forvaltning av biblioteksdatasystem och bibliografisk

service,

1.4 Fodrutsattningar fér biblioteks utveckling

En strategisk biblioteksutveckling behéver férena historik och tradition med en
samtida, forinderlig omvirld. Kirnan i verksamheterna ar intakt, men uttryck och
aktiviteter behdver anpassas till medborgarnas och elevernas nutida och framtida

litteratur-och informationsbehov, medievanor och livsstilar.

Information- och medielandskapet forindras snabbt, Berittelset, litteratur,
information och kulturyttringar skapas, lagras och férmedlas i allt hégre
omfattning digitalt. Aven en stor del av samhills- och kulturdebatten férs via
sociala medier. Uthudet av e-bocker, e-tidskrifter och annat e-material okat, vilket 1

sin tur 6kar minniskors forvintningar om att fa tillgang till fler e-tjanster.

DA samhallsinformation och kultur i hégre grad tillginglipgors digitalt behéver
biblioteken anpassa sig till de nya behov medborgarna och eleverna ger uttryck

for. Unga minniskors lisformaga och lisforstaelse minskar. Samtidigt stir manga
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utanfér den digitala gemenskapen. Detta fir konsekvenser for individen, men dven
for ett samhille, som 1 allt hégre grad bygger pi premissen att medboigarna kan
tillgodogora sig textbaserad och digitalt distribuerad och tillgéinglig information.

Parallellt med den digitala utvecklingen 6kar minniskors behov av fysiska moten,
inte minst bland unga. Fér att motverka utanférskap behéver fler minniskor
bjudas in till sociala nitverk. Idag finns £3 offentliga ram Sppna p4 lika villkor for
alla, oavsett den enskildes drende, ekonomi, etnicitet, alder, religitsa eller politiska
overtygelser. [ dagens samhille har biblioteken en sirskild fanktion som
gransoverskridande métesplatset,

1.5 Vision fér biblioteksutvecklingen i Tyres® kommun
Biblioteken i Tyresé - hir finns plats for allal

Tkommunplanen anges i den politiska intentionen att biblioteken i T yresd utover
att vara en plats att lana bécker pd, ocksa ska vara en plats som frimjar méten
samtidigt som det ska erbjuda méilighet till lugn och ro fér att studera.

Biblioteken i Tyresé kommun medverkar aktivt till demokrati och mingfald och
bidrar till medborgarnas bildning och studier, vilket kan leda till Skad
sysselsittning och delaktighet i samhillet samt Ska individens mdjlighet wll fri
asiktsbildning och kompetensutveckling. Biblioteken verkar inkluderande och st
tllgingliga for alla. De kinnetecknas av positiv attityd och konstruktiv dialog och
bidrar till en god service mot medbozgarna. Biblioteken i Tyresé ir mdtesplatser

f6r kommuninvénare i alla aldrar, dir vi tillsammans skapar trygghet och tillit.

1.6 Malbilder 2024

Milbilderna visualiserar och konkretiserar biblioteksvisionen utifrin bibliotekens
olika uppdrag, s som de formulerats i biblioteks-och skollagen samt i de

nationella liroplanerna.

Gemensam milbild for samtliga biblioteksverksamheter

Biblioteken i Tyresé kommun kinnetecknas av att de c angeligna och tillgingliga
métesplatser som ger kommuninvanarma forutsiittningar for ett livslangt lirande.
Manga besoker verksamheterna och upplever att det ir enkelt att ta del av
litteratur och information. Aktiviteter som erbjuds utgér sociala sammanhang som
frimjar halsa och vilbefinnande sarskilt for unga. Biblioteken har en hag
servicenivd och samverkar med kommuninvinare, med kommunens Ovriga

vetksamheter, med niringsliv, féreningar och andra aktérer for att utveckla
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verksamheten. Biblioteken visar tolerans och respekt for den enskilde individen,
minniskors lika virde samt ritt till delaktighet och att 3 utvecklas till sjilvstindiga
samhillsmedborgare.

Malbild {61 Tyress bibliotek
Biblioteken ir angeligna, inkluderande och tillgiingliga motesplatser for
kommuninvinarna. Fn plats fét social gemenskap dir olika kulturupplevelser och

nyskapande samatbeten tar plats i flexibla rum.

Bibliotekets medarbetare erbjuder lisinspiration, bland annat i form av boksamtal,
sagostunder, bokcirklar och spinnande skyliningar med tips pé lisning. Utbudet av
medier och aktiviteter okar lslusten for alla och sirskilt for prioriterade
milgrupper. Det 4r enkelt att hitta och £ tillging till de medier och den
information man séker. Likavil som man kinner tillfredstillelse i att hitta det
efterfrigade och vilkinda si méter man ocksa det ovintade och éverraskande
som bidrar till nya insikter. Litteratur och information pé olika sprak samt
anpassad media for personer med funktionsnedsittning tillhandahalls pa alla

bibliotek. En mingd olika aktiviteter och forum som frimjar minniskors mojlighet
till digital delaktighet erbjuds.

Biblioteket finns ocksa pA andra platser 4n i de fysiska lokalerna, mnt om pa olika
platser 1 kommunen dir minniskor vistas. Biblioteket medverkar exempelvis pd
festivaler i stadsparken, under turneringar pa Tyresovallen och under varma dagar
pa kommunens badplatser. Minibibblor erbjuds p3 olika platser och ger
kommuninvénarna méjlighet att lina bicker i samband med bestk pi
idrottshallar, fritidsgardar och #ldreboenden. For att berika verksamheten och ni
de miénniskor som vanligtvis inte besdker bibliotek samarbetar biblioteken med

andra kommunala verksamheter samt andra aktérer.

Milbild for forskolornas bibliotek

Alla barn pa kommunens férskolor erbjuds stimulerande miljéer i form av
minibibliotek/lishérnor med bécker som ger dem forutsittningar att utveckla sitt
sprak bland annat genom att lyssna till héglisning, samtala om bécker och
inbegripa bocker och berittelser i sina lekar. Med hjilp av bicker kan barnen
anvinda bide verklighet och fantasi och forflytta sig genom td och rum. Barnens
egna uppfattningar och tankar om boken far ta stor plats i en dialogisk héglisning.
Beatbetningen av bokens innehall sker p4 s sitt tillsammans och i samtalet skapas

en meningsfullhet hos barnen och en vidgad forstaelse.

Bokanvindningen 4r en social aktivitet och forskning visar att barns méten med

boécker har en stor del i barns lis- och sktivutveckling. Stor vikt liggs pi att
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stimulera barnens sprakutveckling i svenska, genom att uppmuntra och ta tillvara
deras nyfikenhet och intresse for att kommunicera pa olika sitt.
Minibiblioteken/lishérnorna anvinds ocksd av pedagogerna i det pedagogiska
arbetet,

I minibiblioteken/lishdrmorna finns ett varierat utbud av litteratur som bidea till
ett Okat lisande, och fungerar som verktyg f6r att utveckla barnens férmiga till
empati och omtanke om andra, som erbjuder méjlighet att reflektera Gver sina

tankar om olika livsfrigor samt inspirerar till nya upptickter och kunskaper.

Malbild for skolornas bibliotek

Skolornas bibliotek 4r integrerade resurser i det pedagogiska arbetet. Litteratur och
information erbjuds i de former den enskilde eleven behévet. Tillsammans med
skolans lirare och andra pedagoger stimulerar och méiliggdr skolbiblioteket den
enskilda elevens Iis- och kunskapsutveckling. Skolbiblioteket arbetar ocks3 aktivt
med att 6ka elevernas medvetenhet om vikten av killkritik. Alla verksamheter
inom férvaltningen beaktar 1~ 16 arsperspektivet, vilket leder till en sikrad
overging och nira samarbete mellan férskola och grundskola. Perspektivet
tillimpas ocksi pa elevers tillgang till litteratur under skoliren. Eleverna p

Tyresos skolor erbjuds inspirerande lismiljéer, bland annat i form av ambulerande
skolbibliotek/bokbussar.

Malbild fér gymnasiets bibliotek

Biblioteket pa gymnasiet ska vara en plats som stimulerar till lisning, inhimtande
av information och en pedagogisk resurs f6r skolans alla elever. Genom ett
varierat utbud av litteratur i sivil tryckt som digital form ska bibliotekets
verksamhet bidra rill ett 6kat lisande. Med en lugn och god miljé ska biblioteket
vara en plats fér bade rekreation och studier. Biblioteket ska vara en aktiv
pedagogisk resurs for personal och elever och ska bidra till en 6kad kompetens i
kritiskt tinkande och en medvetenhet om vikten av killkritik.

1.7 Strategier 2020 - 2024

Strategier dr aktiviteter och forhillningssitt som beddms vara viktiga ot att
biblioteken i Tyresd ska ni milet i visionen och malbilderna. Vissa strategier r

gemensamma for samtliga bibliotek, andra 4r knutna till respektive biblioteks unika

uppdrag.

Samtliga bibliotekshuvedmiin:
¢ Utforma avtal som reglerar samverkan mellan Tyresé bibliotek och

kommunens forskolor och skolor samt erbjuda fristiende skolor och
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forskolor en mojlighet till samverkan med Tyresé bibliotek.
Utgingspunkten ér att Tyresé bibliotek kompletterar skolornas egna
biblioteksverksamheter med vissa tjanster. Avtalet utformas i samverkan
mellan berérda férvaltningar samt mellan kommunen och de fristdende

skolornas huvudmin.

Folkbiblioteket ska:

Utveckla och tillgingliggdra bestindet av litteratur och lisfrimjande
aktiviteter till minniskor med funktionsnedsittning, utifrin deras olika
behov och férutsittningar.

Kompetensutveckla bibliotekets anstillda rérande bestand och aktiviteter
tiktade mot bibliotekets prioriterade malgrupper och 6kad digital
delaktighet.

Sikerstilla invanarnas tillging 6l ett rike utbud av bécker och andra
medier pa de spriak som efterfrigas i kommunen, inklusive de nationella
minoritetsspriken.

Utveckla och tillgingliggéra aktiviteter som bidrar till dkad digiral
delaktighet.

Utveckla och tillgingliggéra aktiviteter med inriktning pa litteratur och
lasning f6r barnfamiljer, dldre barn och unga.

Samverka med andra verksamheter i kommunen kring olika ldsfrimjande
aktivitetet.

Férskolornas bibliotek ska:

Utveckla atbetssitt och teknik som kompletterar boklisning med digitala
verktyg,

Oka kompetensen hos pedagoger kring hoglisning och dess betydelse for
barns litteracitetsprocess baserat pa forskning.

Detiniera gemensam basnivé fér minibibliotek/ lishérnor och sprik- och
lisfrimjande pd Tyresos kommunala forskolor.

Sakerstilla att bocker (minibiblioteken/lishéenorna) finns tillgingliga for
batnen under hela dagen pa alla kommunala férskolor.

Utveckla samarbetet med andra avdelningar och enheter inom
férvaltningen for att beakta 1 — 16 arsperspektivet

Fortsitta att utveckla samarbetet med folkbiblioteket utifrin gemensamma
fragestallningar kring lisfrimjande.

Grundskolans bibliotek ska:

I samverkan inom kommunens grundskolor utveckla modeller f6r
lisprojekt tor olika arskurser.
Underséka méjligheter till samverkan med Tyresd bibliotek i lisprojekt

och andra aktiviteter med inriktning pa unga minniskors lisutveckling,
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Undersoka méjligheten att kommunens grundskolor samverkar om
skolbiblioteksverksamhet.

Undersoka méjligheten att automatisera nuvarande skolbibliotek genom
sjilvbetjaningsautomater och chippade mediebestand, for att frigbra mer
tid for media- och informat{onshandledning.

Utveckla samarbetet med andra avdelningar och enheter inom

forvaltningen f6r att beakta 1 — 16 drsperspektivet.

Gymnasiebiblioteket ska:

Utveckla biblioteket ll ett pedagogiskt och didaktiskt centrum |
samverkan med elever, lirare, elevhiilsa, specialpedagoger och skolledning.
Malsittningen &r att gymnasieskolans samlade resurser | samverkan ska
erbjuda samtliga elever ett individanpassat stéd fér dennes lirande.

Inom ramen £5r funktionen som didaktiskt centrum, pranska och utmana
befintlig pedagogik fot att utveckla nya metoder och forhallningssitt till
lirandet.

I samverkan med litarna regelbunder genomféra lisprojekt eller
motsvarande insatser med inriktning p unga mianniskors lisning.
Underséka méjligheter till samverkan med T yreso bibliotek i lisprojekt

och andra aktiviteter med inriktning pi unga mianniskors lasutveckling.

1.8 Bakgrundsmaterial

Bibliotekslagen (SFS 2013:801)
Demokratins skattkammare: Forslag till en nationell biblioteksstrategi

FN:s Barnkonvention

Liroplan fér férskolan Lpio1s

Liroplan f6r grundskolan Lgrll

Liroplan for gymnasieskolan Gyll

Skollagen (SFS 2010:800)

Tyresé kommunplan 2020 - 2022
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Datum
Tid

Plats
Beslutande

Ovriga deltagate

Justeringens plats

Kommunledningsutskottet
2019-10-23

2019-10-23
13:30-14:10
Sammantridesrum Bollmora, kommunhuset

Se nirvarolista

Se narvarolista

2 (19)

och tid Kommunkansliet 2019-11-04
Paragrafer 96--108
Sekreterare ///M /%// ﬁ—%
CAillevi Elvhage
Otdfdrande O%(/&/}S A~
Anita Mattsson
/ .],
Justerande M W
Anld Svensson
ANSLAG / BEVIS
Protokollet dr justerat. Justetingen har tillkdnnagivits genom anslag,
Observera att anslagstiden inte 4t samma sak som overklagandetiden.
Organ Kommunledningsutskottet
Samantridesdatum 2019-10-23
Datum di anslaget sitts upp 2019-11-06
Datum d4 anslaget tas ned 2019-11-28

Forvatingsplats for protokollet

Underskrift

Kommunkansliets arkiv plan 6

%ﬁ% /%// lobgl

“Hillevi Elvhage

w8

Utdragsbestyrkande
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Kommunledningsutskottet
2019-10-23

Narvarolista

Beslutande

Anita Mattsson (S), ordférande

Mats Lindblom (L), 1:e vice ordférande

Anki Svensson (M), 2:e vice ordforande

Susann Ronstrém (S)

Christoffer Holmstrém (S), tinstgdrande etsittare f6r Martin Nilsson S
Marie Akesdotter (MP)

Dick Bengtson (M)

Ulrica Riis-Pedersen (C)

Anders Wickberg (SD)

Erséattare

Mats Larsson (L)

Asa de Mander (D)
Ajda Asgari (MP)
Inger Gemicioglu (V)
Fredrik Bergluist (M)
Anna Lund (KD)

Per Catlberg (SD)

Ovriga

Stefan Hollmark, kommundirektér, kommunstyrelseférvaltningen, till och med § 103
Torstein Tysklind, ekonomichef, kommunstyrelsefétvaltningen

Britt-Marie Lundberg-Bjétk, chef tekniska kontoret och medborgarfokus,
kormnunstyrelsefc'irvaltningen, till och med § 103

Jimmy Andersson, torhandlingschef, kommunstyrelseférvaltningen, till och med §100
Antonios Arvanitidis, it-chef, kommunstyrelsef('jrvaltrﬂngen

Robert Hammarstedt, fastighetschef, kommunstyrelseférvaltningen, till och med §103
Hillevi Elvhage, kommunsekreterare, kommunsryrelsefijrvaltningen

Franvarande

Martin Nilsson (8)
Peter Freij (M)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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