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Verksamhet och syfte

Verksamhetsomrade 10 - Plan och exploatering

Till verksamheten plan och exploatering hér kommunens fysiska planering, gestaltning av offentliga
miljSer, strategiskt miljéansvar, projektering och byggprojektledning kopplat till infrastrukturfrigor,
exploatering och férvaltning av kommunens mark. Verksamheten fysisk planering omfattar bade
detaljplanering och strategisk stadsutveckling genom &versiktsplanering, utveckling och bevarande av
natur-, rekreations- och vattenomraden samt trafikplanering. Inom verksamhetsomradet ligger dven miit-,
kart- och GIS-verksamheten som utfér kommunens uppgifter i den nationella informationsférsoriningen.

Analys och slutsatser

Hallbar ekonomi

Det allmidnna liget pa bostadsmarknaden och konjunkturen péaverkar stadsbyggnadstorvaltningens
verksamheter, bade genom hur hért tryck det dr pa verksamheten och hur de ekonomiska
férutsittningarna ser ut. Marknaden har stabiliserats sedan konjunkturnedgingen hdsten 2017, men det
finns en osikerhet om marknadens fortsatta utveckling. Férhandlingar kring markpriser har blivit tuffare
och det har blivit allt vanligare f6r byggaktorer att dndra upplatelseform frin bostadsritter till hyresritter
under projektets gang. Det har blivit svarare f6r byggaktérer att silja sina objekt och tidplaner har skjutits
fram. Detta paverkar projekten och de ekonomiska kalkylerna i projekten blir svarare att fa ithop. For
verksamhetens del har konjunktursvingningarna inneburit ett skifte i fokus dir extra mycket resurser har
lagts pé att kommunicera, férankra och hitta alternativa 16sningar.

Redovisningsreglerna for investeringar har férindrats under 2019. Exakt vad det innebir f6r
verksamhetsomradets ekonomi framéver dr dnnu inte helt utrett, men det mesta tyder pa att den
debiteringsmodell som tillimpats de senaste aren inte lingre kommer att kunna anvindas.

Hallbar kvalitetsutveckling

Verksamhetsomradets avdelningar arbetar aktivt med att effektivisera sina arbetssitt fOr att uppnd stindiga
forbiattringar. Stadsbyggnadsforvaltningen ser digitaliseringen som ett sitt att verksamhetsutveckla och
effektivisera samtidigt som vi kan utveckla kundfokuserade I'T-baserade 16sningar.



Grinserna f6r vad som dr mojligt att automatisera forskjuts hela tiden och for att snabbt kunna hantera de
forslag till 16sningar som tas fram i organisationen har en ny IT-styrgrupp tillsatts under 2019. Det ér ett
samarbete mellan delar av stadsbyggnadsforvaltningens ledningsgrupp och kommunens IT-chef f6r att
kunna géra vilavvigda beslut mellan tekniska méjligheter och verksamhetens behov. Detta ir ett arbete
som kommer att utvecklas under 2020.

Ett utvecklingsomrade for att ytterligare héja kvaliteten i vart arbete dr att forbattra var omvirldsspaning.
Infdr varje ars nimndplan arbetar stadsbyggnadsférvaltningen med omvirldsbevakning. Detta har
fungerat bra under manga ir men i en tid nér allt mer hinder allt fortare i vir omgivning 6kar behovet av
kontinuerlig omvirldsbevakning. Fér att effektivt kunna mota lokala, regionala och nationella 6nskemal
och krav ser forvaltningen ett behov av att i storre utstrickning och bittre systematik genomfdra relevant
bevakning och analys. Detta behGver gbras utifrdn tre perspektiv:

o Invirld (Tyres6 kommun)
e Nirvirld (Tyres6 i Stockholmsregionen)

e Omvirld (Tyreso 1 Sverige, i EU, 1 virlden)

Omvirldsbevakningen och omvirldsanalysen behover vara en stindigt pagdende process gemensam for
de verksamhetsomriaden som berdr samhillsbyggnadsfragor. Det skulle hjdlpa oss att vara dnnu bittre
rustade fOr fordndringar i omvirlden som paverkar de kommunala verksamheterna direkt eller indirekt.
Genom omvirldsanalys kan vi férbittra handlingsberedskapen och fa underlag till gemensamma
prioriteringar och verksamhetsutveckling.

Attraktiv arbetsgivare

Under flera dr har sjukfrinvaron pa stadsbyggnadsforvaltningen 6kat men under den senaste tiden ser
det ut som att en negativ trend dr bruten och att sjuktalen vinder nedat.

Stress dr idag den vanligaste formen av psykisk ohilsa. Den motsvarar 14 procent av alla sjukskrivningar i
Sverige och vi kan dirfoér anta att stress ocksa dr en viktig orsak till att sjukfranvaron pa férvaltningen
tidigare har 6kat. Verksamheten arbetar aktivt med balansen mellan jobb och fritid for att pa olika sitt
underlitta f6r medarbetarna att fa ihop sitt livspussel. Det finns ett tydligt positivt samband mellan god
arbetsmilj6, bra arbetsklimat och lig sjukfranvaro. Om vi som arbetsgivare kan fortsitta att bygga upp en
atmosfir péd arbetsplatsen dér vi bryr oss om varandra 6kar méjligheten att uppticka tidiga signaler pa att
en anstilld inte mar bra. Genom tidiga insatser kan vi undvika sjukskrivningar och hitta proaktiva
individbaserade 16sningar.

Framtidens Tyreso - namndmal och uppdrag

Tyres6 kommuns vision beskriver den langsiktiga utvecklingen av kommunen och dess verksamheter.
Vision

Tyreso - hir trivs nya tankar

I Tyreso finns det hallbara livet,

ndra storstad, skog och skdrgard.

I Tyreso finns plats for alla - har trivs nya tankar.
Tillsammans skapar vi trygghet och tillit.



Tyreso ar hemma!

Strategiska malomraden - malbild

Till visionen finns tre prioriterade strategiska malomriden. Dessa omraden bedéms vara sirskilt viktiga att
fokusera pa de kommande tio dren fOr att nd en utveckling i riktning mot kommunens vision.

De strategiska mdlomradena har arbetats fram genom en férdjupad analys av omvirldsfaktorer. For varje
omride finns mil som 4r en prioritering vad som ir viktigast att dstadkomma under den kommande

mandatperioden. Fér mandatperioden 2019-2022 finns fyra strategiska mal. Strategiska malomradena
beskriver ett framtida 6nskat lige.

Strategiskt malomrade - Trygga - hela livet

-



Strategiskt mal och namndmal

Tyrestbornas behov av tillforlitig kommunal verksamhet och service i olika skeden av livet
tillgodoses, snabbt och enkelt

Namndspecifik inriktning

Vi utformar trygga och vil gestaltade livsmiljéer £6r TyresOborna att trivas i genom hela livet. Med
innovativ och langsiktig samhillsutveckling och férvaltning far vi Tyres att vixa. Vi tar ansvar f6r
Stockholmsregionens utveckling, samtidigt som vi virnar och vérdar Tyresos identitet — hallbart,
minskligt, grént och blétt. Tillsammans skapar vi trygghet och tillit!

Indikatorer

Antal bostider i antagna detaljplaner under dret

Plan och exploatering - Antal firdigstillda ligenheter och sméhus per 1 000 invanare, arsgenomsnitt

Antal firdigstillda bostider i ligenheter och smahus

Verksamhetsmatt

Placering i Arets arkitektkommun (Sveriges Arkitekter)

Mediantid frin planuppdrag till slutbesked under de fem senaste dren, mediantid i manader

Strategiskt malomrade - Delaktiga - tillsammans

Delaktiga
- tillsammans




Strategiskt mal och namndmal

Tyresbborna ar medskapare och delaktiga i kommunens utveckling

Namndspecifik inriktning

Tillsammans med Tyres6borna tar vi hand om och utvecklar vir gemensamma livsmiljé. Vi har en
tradition av dialog och en ambition att ytterligare 6ka delaktigheten och transparensen i vart arbete. I

nyfiket samspel moter vi dagens och framtidens Tyres6bor, externa medskapare och kommunens
medarbetare. Hir trivs nya tankat!

Indikatorer

N&jd Inflytandeindex - Tyresébornas betyg pa det inflytande de har pa kommunens verksamheter och beslut

Strategiskt malomrade - | balans - for hallbarhet och
halsa

_~

SN

| balans
- for hallbarhet
och halsa

Strategiskt mal och namndmal

Tyres6 ar en kommun som skapar goda livsvillkor som férebygger ohalsa
Namndspecifik inriktning

For att ge Tyreséborna forutsittningar for hog livskvalitet skapar vi vil gestaltade offentliga miljéer och
stirker nirheten till park och natur. Genom hiéllbara transporter och vil fungerande infrastruktur ékar vi

mojligheten till en hallbar livsstil och god hilsa. Vi virnar biologisk mangfald och ekosystem balans.

Tyres6 dr hemmal



Indikatorer

N6jd Region-Index — Bostider

Fordelningen mellan hyrestitter/bostadsritter/smahus i hela bostadsbestandet

Medborgarundersékningen - tillgangen till parker, grénomraden och natur, andel néjda (%o)

Strategiskt mal och namndmal

Tyreso har en tillforlitlig och hallbar infrastruktur for hog livskvalitet

Namndspecifik inriktning

For att ge Tyreséborna forutsittningar for hog livskvalitet skapar vi vil gestaltade offentliga miljéer och
stirker nirheten till park och natur. Genom héllbara transporter och vil fungerande infrastruktur ékar vi

méjligheten till en hallbar livsstil och god hilsa. Vi virnar biologisk mangfald och ekosystem balans.

Tyres6 dr hemmal

Indikatorer

N6jd Region-Index — Bostider

Fordelningen mellan hyresritter/bostadsritter/smahus i hela bostadsbestandet

Medborgarundersékningen - tillgangen till parker, grénomraden och natur, andel néjda (%)

Hallbar utveckling - malbild

Den mest anvinda definitionen av hallbar utveckling ér:

"En hallbar utveckling 4r en utveckling som tillfredsstiller dagens behov utan att dventyra
kommande generationers mojligheter att tillfredsstilla sina behov".



Begreppet hallbarhet bygger pa tre grundpelare;
e Ekonomiskt ansvar
e Socialt ansvar
e Miljomissigt/ekologiskt ansvar

Haillbarhetsarbetet syftar till att 6ka det positiva virdeskapandet. Nagot férenklat kan det sigas att det ér
den sociala hdllbarhetsaspekten, minniskors mojligheter att tillfredsstélla sina behov, som dr mélet med
héllbarhet och hallbar utveckling. Det handlar om att skapa virde, tillvarata méjligheter och minska risker
— pa kort, medellang och lang sikt. For att na detta mal behéver hinsyn tas till ett antal faktorer.

Ekonomiska, sociala och miljémissiga intressen behover vara i balans. Ekonomiskt virde skapas samtidigt
som negativa effekter pa miljén reduceras dir minskliga behov och sociala rittigheter respekteras.
Sammantaget 4r den sociala héllbarheten milet, den miljomissiga/ ekologiska héllbarheten de
grundliggande forutsittningarna och den ekonomiska héllbarheten medlen f6r att nd malet.

Tyreso inkluderar ett helhetsperspektiv pa hallbarhetsfragorna. Detta innebir att, ndr det giller hallbarhet,
fokuserar vi pd milj6frigor savil som pa sociala och ekonomiska frigor genom hela livscykeln. Var strdvan
ar att hallbarhetsperspektivet ska finnas med i allt vi gor, fran hur vi beméter bade medborgare och
varandra pd arbetsplatsen till hur vi minimerar belastningen pa miljén i vira processer och bidrar till det
samhille vi dr verksamma 1.

Grundforutsattningar - malbild

For att Tyres6 kommun ska kunna genomféra det kommunala uppdraget med god kvalitet pa servicen till
medborgarna behover viktiga grundfrutsittningar vara pa plats. Dessa delas in 1 tre omraden: hallbar
ckonomi, hallbar kvalitetsutveckling och attraktiv arbetsgivare.

Grundfdrutsittningarna omfattar grundliggande och viktiga krav pd kommunens verksamheter.
Omradena dr dels kommungemensamma férutsittningar och krav f6r att kunna genomfdra det
kommunala uppdraget och dels férutsittningar £6r att kommunen ska utvecklas i den riktning som
fullmaktige beslutat. For att skapa stabilitet 1 verksamheterna och uppna goda resultat behover samtliga
grundforutsittningar vara pé plats. De gemensamma grundférutsittningarna utgdr fran en helhetssyn och
vilar pa tre hornpelare — struktur, kultur och systematik.

Utvecklingsstrategi for ett vaxande Tyreso

For att kunna klara det kommunala uppdraget pa ling sikt beslutade kommunfullmaktige den 19 juni 2017
att starta ett arbete med att ta fram en lingsiktig strategi f6r ett vixande Tyresé. Milet dr att kommunens
samlade resultat pa sikt ska uppga till 3 procent arligen, med verksamheter som bedrivs med hog kvalitet.

Digitalisering skapar mojligheter

Digitalisering dr en férindringsmotor i kommunens utveckling och en méjliggdrare f6r
verksamhetsutveckling och effektivisering av kommunens verksamheter. Kommunen behéver aktivt
anvianda de moijligheter digitaliseringen f6r med sig p4 alla nivaer och inom alla verksamheter for att
uppni utvecklingsstrategins mél. Manga verksamheter har potential att utvecklas och effektiviseras med
stod av ny teknik. Exempelvis kan en digital automatisering bidra till att minska behovet av enformiga och
repetitiva arbetsmoment samtidigt som den kan frigbra virdefull arbetstid f6r 6kad effektivitet och
kvalitet. Genom att testa nya idéer, digitala I6sningar och nya arbetssitt skapas



férutsittningar for att 16sa samhillsutmaningar inom skola, omsorg, klimat och miljé. Digitalisering kan

utveckla formerna for insyn och delaktighet i kommunens beslutsprocesser, stirka medborgarinflytandet
och deltagandet i den demokratiska processen. For att nyttja digitaliseringens méjligheter krivs ett starkt
digitalt ledarskap som frimjar innovation och nyskapande.

Med digitaliseringen foljer en sarbarhet, till exempel risk for driftstérningar och dataintrang, For att hoja
sikerheten beh6ver kommunen stirka den digitala infrastrukturen och arbetet med informationssikerhet.

Uppfoljning

Hallbar
ekonomi

Redovisning till nimnd och kommunstyrelse sker i samband med delarsrapporterna per den 30 april och
31 augusti samt till verksamhetsberittelsen. I 6vrigt beslutar forvaltningschefen om principer,
aterrapportering och redovisning av resultat utifrin grundférutsittningarna.

Hallbar ekonomi

ol
|
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En hallbar ekonomi f6r verksamhetsomride 10 4r att man haller sig inom budgetramarna och anvinder
sina resurser effektivt. Det handlar om att arbeta med ett langsiktigt tink f6r planering och underhdll. Foér
att verksamheten ska kunna effektiviseras och digitaliseras genomlyser man bland annat rutiner samt de
analoga och de digitala systemen.

Kostnadseffektiv verksamhet

Att dstadkomma en kostnadseffektiv verksamhet innebir f6r verksamhetsomrade 10 att anvinda tilldelade
resurser pa ett effektivt sitt. Verksamheten ser I6pande 6ver sina kostnader och effektiviserar dir det dr
m6jligt utan att ge avkall pd kvalitetsaspekterna. Det sker stindiga forbittringar med bibehallen eller 6kad
kvalitet. For att minska det ekonomiska underskott som rader pd verksamheten har férvaltningsledningen,
tillsammans med férvaltningens controller, sett 6ver budgeten. En djupare analys 6ver orsaker till utfallet
och vilka atgirder som krivs for att minimera underskottet pd en drlig basis har tagits fram.

Grundférutsattningar med inriktning pa kommunens
verksamheter

Alla kommunens verksamhetsomraden ska bedrivas inom ramen for tilldelade ekonomiska
resurser

Indikator

Andel verksamheter enligt verksamhetsomradets driftbudget som bedrivs inom budgeterad ram

Andel verksamhetsomriden med prognossikerhet augusti inom +/-1 % (mits endast pd helir)

Hallbar kvalitetsutveckling

\\/

Helhetssyn och engagemang

Hallbar kvalitetsutveckling innebir att verksamhetsuppdraget utférs med bésta méjliga kvalitet med
tillgdngliga resurser. Verksamhetsutvecklingen tillgodoser dagens behov utan att dventyra kommande
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generationers méjligheter att tillcodose sina behov. Hallbar kvalitetsutveckling innebdr dven en férmdga
att forstd och skapa virde for de som verksamheten ar till for.

Verksamhetsuppdraget styrs i de flesta fall av en omfattande lagstiftning eller motsvarande styrdokument.
Medbotgares och intressenters behov och 6nskemal dr vigledande. For att resurserna ska anvindas pa
bista sitt méste det alltid finnas en balans mellan att géra ritt saker och gora saker pa ritt sitt, den inre
effektiviteten. GrundfSrutsittningen ér att gemensamma férhallningssitt och effektiva arbetssitt skapar
utrymme f6r verksamhetsutveckling och leder till minskade kvalitetsbristkostnader, 6kad helhetssyn och
engagemang.

Leda for hallbarhet

Engagerande ledare pa alla nivier ger forutsittningar fOr alla medarbetare att vara delaktiga och viga tinka
nytt i verksamhetens utveckling. De leder arbetet med kvalitetsutveckling och ansvarar f6r att processerna
och resultaten f6ljs upp och forbittras. Genom gemensamma férhallningssitt och arbetssitt samt en tydlig
gemensam malbild sikerstiller de tillsammans med medarbetarna héllbara resultat nu och i framtiden. For
att leda for hallbar kvalitetsutveckling har cheferna i Tyresé gedigen utbildning och praktisk erfarenhet i
torindringsledning och systematiskt forbattringsarbete.

Medarbetare forbattrar, utvecklar och tanker nytt

Det dr medarbetarna som med sin kompetens och sitt engagemang gor forbittringar och paverkar
utvecklingen i verksamheten. Varje medarbetare dr insatt i vilken betydelse de har f6r
verksamhetsutvecklingen och ser sin roll i helheten. Medarbetarna tar ansvar f6r att samarbete och
arbetssitt fungerar effektivt. De dr delaktiga 1 uppféljning och utvirdering av processer och resultat.
Forutsittningarna dndras hela tiden, det kraver kontinuerlig utveckling av kunskap och nya idéer.

For att kunna ha fokus pé stindiga forbittringar har alla medarbetare en god kunskapsgrund i systematiskt
torbattringsarbete. Kompetensutveckling och individuella utvecklingsmal dr kopplade till behov i
verksamhetens utveckling.

Flexibla arbetssatt, hallbara resultat och innovation

Verksamheterna har etablerade, stabila processer och medarbetarna har f6rmaga att stilla om arbetssitt
utifran nya forutsittningar. Férdndrade resurser, krav, behov och méjligheter méts genom flexibilitet och
nytinkande. Forbattringar som genomfors sikerstills langsiktigt for att uppnddda effekter ska kvarsta.
Utvirderingar av arbetssitten leder till lirande och innovation.

Styrning, uppfoljning och redovisning

Grundforutsittningarna for hallbar kvalitetsutveckling ingdr som ett avsnitt i nimndplanen. De ska inte
brytas ned eller dndras pd nimndnivé eftersom de dr direkt kopplade till hur verksamhetsuppdraget
genomférs och verksamheten utvecklas. Grundférutsittningar handlar om grundkrav, gemensamma
torhallningssitt och effektiva arbetssitt och riktar sig direkt till verksamhetsnivin.

Verksamheterna planerar och genomfér verksamhetens uppdrag och utveckling f6r att uppfylla

grundforutsittningarna. Relevanta nyckeltal och kvalitetsfaktorer anvinds fOr att f6lja upp och redovisa
verksamhetens resultat och viljs utifran relevans for varje verksamhet. Férvaltningschefen ansvarar for
styrning, uppfoljning och redovisning av grundforutsittningarna. Verksamhetsutvirderingar genomfors
regelbundet f6r att £6lja upp och bedéma hur verksamheten lever upp till en hillbar kvalitetsutveckling.

For att kunna f6lja kvalitetsutvecklingen jamfors resultaten bade med egna malvirden och med andra

verksamheter, 6vriga kommuner eller organisationer. Benchmarking anvinds systematiskt for att ldra av de
som dr bdst inom ett omrade.

11



Grundforutsattningar for verksamhetsuppdraget

Verksamheterna har etablerade, stabila processer och medarbetarna har f6rméga att stilla om arbetssitt
utifrin nya forutsittningar. Férindrade resurser, krav, behov och méjligheter méts genom flexibilitet och
nytinkande. Férbittringar som genomfdrs sikerstills langsiktigt f6r att uppnddda effekter ska kvarsta.
Utvirderingar av arbetssitten leder till lirande och innovation.

Utlovade kvalitets- och servicenivaer ar uppfyllda

TITEL UTFALL MAL

Mal och intentioner i lagstiftning eller motsvarande nationella styrdokument ar uppfyllda i
syfte att skapa varde och forbattrad situation fér medborgare och intressenter med hansyn till
deras behov och férvantningar

TITEL UTFALL MAL

Varje verksamhet redovisar hallbara resultat som ligger i framkant i jamférelse med andra
aktoérer inom samma omrade

TITEL UTFALL MAL

Hallbar kvalitetsutveckling sakerstalls och drivs av engagerade och kompetenta chefer och
medarbetare

TITEL UTFALL MAL

Verksamheterna forbattras och utvecklas genom effektiva och innovativa processer och
arbetssatt

Attraktiv arbetsgivare

Engagemang

Som arbetsgivare dr vi 6vertygade om att det 4r medarbetarna som skapar kvalitet i vardagen for
tyresdborna samt forbittringar och utveckling 1 verksamheten. For Tyresé kommun 4r det ddrfor helt
avgorande att fi medarbetare som soker sig hit, som dr engagerade och som utvecklas hos oss under hela
anstillningen. Vi utgar ifrin att engagerade och kompetenta medarbetare bidrar till hégre maluppfyllelse
samt att engagerade medarbetare uppfattar Tyresé kommun som en attraktiv arbetsgivare.

Ledarskap och medarbetarskap

Tyresé kommun har chefer som ir trygga arbetsgivarféretridare och som utdvar ett gott ledarskap i
samklang med ledarfilosofin. Det innebir att cheferna beskriver férvintningar och skapar férutsittningar
t6r medarbetarna att genomfora sina uppdrag samt foljer upp resultat och ger regelbunden dterkoppling.

Tyres6 kommuns medarbetare har mojlighet till delaktighet och forvintas ta ansvar f6r verksamheternas

utveckling och sin egen. Vi har ett vil utvecklat medarbetarskap som ger medarbetarna en 6vergripande
forstaelse for sammanhang och sitt bidrag till helheten.
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Ett vilfungerande medarbetarskap och ett gott ledarskap forutsitter varandra och stirker den
gemensamma organisationskulturen. En stark organisationskultur leder i kombination med genomtinkta
strukturer och etablerade arbetssitt till 6kad kvalitet och goda resultat f6r vara verksamheter. Det i sin tur
skapar motivation och fortsatt engagemang.

Goda anstillningsvillkor och anstillningsférhéllanden
Tyresé kommun har konkurrenskraftiga anstillningsvillkor och goda anstéllningsférhallanden.

Tillsammans med medarbetarna skapar vi ett arbetsliv som rymmer hdga professionella ambitioner
samtidigt som det ska vara méjligt att leva ett gott liv vid sidan av arbetet.

Goda anstallningsvillkor och anstallningsférhallanden

Tyres6 kommun har konkurrenskraftiga anstillningsvillkor och goda anstillningsférhéallanden.
Tillsammans med medarbetarna skapar vi ett arbetsliv som rymmer héga professionella ambitioner
samtidigt som det ska vara mojligt att leva ett gott liv vid sidan av arbetet.

Helhelssyn Ergagemang

Fokus pa
resultat

Tyrest kommuns vardeord
Mod

Grundforutsattningar for attraktiv arbetsgivare

Tyres6 kommun ar en attraktiv arbetsgivare dit medarbetare soker sig, ar engagerade och
utvecklas

Titel

Personalomsittning, andel (%0)

Andel av de anstillda som rekommenderar Tyresé kommun som arbetsgivare
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Tyres6 kommun har chefer som utévar ett gott ledarskap

Titel

(U00200) Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Totalindex

(U00203) Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Styrningsindex

Tyres6 kommun har engagerade medarbetare

Titel

(U00201) Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Motivationsindex

Tyres6 kommun erbjuder goda anstallningsvillkor och arbetsforhallanden

TITEL

Sjukfranvaro kort (< 60 dagar)

Sjukfranvaro lang (= > 60 dagar)

Den totala sjukfranvaron inom verksamhetsomradet (%)

Sarskilda uppdrag

TITEL

Tillganglighetsplan - Tillginglighetsplanens forslag och aktiviteter behandlas for respektive verksamhetsomrade
vid framtagandet av nimndplan. Kommundvergripande férslag pa aktiviteter behandlas av kommunstyrelsen

Integrationsstrategi - Integrationsstrategins forslag och aktiviteter behandlas f6r respektive verksamhetsomraden
vid framtagande av nimndplan. Kommundvergripande férslag pé aktiviteter behandlas av kommunstyrelsen

Ta fram ett miljdprogram for en 6vergripande strategisk styrning av miljéarbetet
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Kommunstyrelsen ska till kommande drs kommunplan se 6ver styrprocessen i syfte bade att skapa
milformuleringar som dels tar sikte pa de mest prioriterade uppdragen samt som dels inte 4r relativa till andra
kommuners resultat

I syfte att forbittra budgetféljsamheten ges nimnderna 1 uppdrag att i samband med manadsrapporterna vid
behov redovisa tgirdsplaner f6r budgetbalans

Namnduppdrag

TITEL STATUS
Riskhantering
Risker
TITEL RISKVARD SANNOLIK | KONSEKVE
E HET NS
Atgarder kopplade till risk
TITEL STARTDAT | SLUTDATU | STATUS FARDIGGR
UM M AD
Kontrollinsats kopplade till risk
TITEL STATUS
Resurser
Driftbudget
(TKR) PERIODEN HELAR ARSPROGNOS
Kommun- Netto- Avvikelse Kommun- Netto-kostnad Avvikelse
bidrag kostnad bidrag
VO 10 Plan 23906 - 25926 -20 35859 —36 859 — 1000
Bxplostering
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VERKSAMHETSOMRADETS

EKONOMI

(TKR) Budget 2019 Utfall augusti 2019 Prognos helir

Intikter 32610 35 343 53902

varav kommunbidrag 24 568 27 508 35859

Varav Taxor och avgifter 3098 5586 11 048

varav Ovriga intikter 4944 2249 6995

Kostnader 32294 353063 54 902

Varav personalkostnader 20 592 22 442 35 841

Varav 6vriga kostnader 11702 12921 19 561

Resultat 316 -20 — 1000
Kommunbidrag

KOMMUNBIDRAG | BUDGET 2020 PLAN 2021 PLAN 2022 PLAN 2023

- VO 10 PLAN OCH

EXPLOATERING

Anslag - mkr 36,6 37,3 38,1 38,8

Verksamheten har tillférts kompensation £6r prisupprikning med 1,8 procent. Verksamheten far ingen
kompensation utifrin demografisk utveckling. Kommunplanen innehaller en generell upprikning med 1,8
procent fér héjda priser och 16ner, men kapitalkostnader undantogs fran upprikningen i och med att
kostnaden ér oférandrat mellan aren. Detta motsvarade en post pa 2,1 mnkr som budgeterades pa
gemensam verksamhet dé det i juni inte fanns underlag att férdela ut denna pé verksamhetsomridena. For
verksamhetsomradet utgdr detta 32 tkr som kommer att férdelas ut i den reviderade kommunplanen som
ska beslutas av fullmiktige i november.

I nimndplanen har vi tagit hinsyn till tva tekniska justeringar av kommunplanens budget som inte lag med
vid kommunfullmiktiges beslut 2019-06-13.
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Aktuella investeringar under perioden

VO 10 - Plan och exploatering

I investeringsprogrammet finns fér plan och exploatering medel avsatta for ett stort antal
investeringsprojekt. Ytterligare medel anslas f6r ombyggnad av korsningen
Bollmoravigen/Njupkirrsvigen. Ombyggnationen ska bidra till 6kad framkomlighet och si att
korsningen klarar av kommande bebyggelseutveckling i omradet. Enligt utvecklingsprogrammet f6r
Bollmoravigen ska vigen dven fa ett tydligare stadsrum i samspel med ny bebyggelse utmed vigen

Utéver detta tillférs medel i flera redan budgeterade exploateringsprojekt. Det giller etappen Nyfors inom
Ostra Tyreso, kvarteret Jirnet 7, exploatering Kryddvigen, projektet Vallmon samt utvecklingsplan for
Skrubbaomradet.

Dessutom utdkas markreserven med 10 mnkr och uppgar nu till 50 mnkr. Fér att méjliggdra betydande
markkop har anslaget férdelats sd att huvuddelen anslds f6rsta dret i perioden.

I avsnittet om nya projekt i investeringsprogrammet finns en mer detaljerad beskrivning av tillkommande
investeringsprojekt.

Arshjul for styrprocessen

Kommunstyrelsens och kommunfullméaktiges samt ndmndernas arbete med styrprocessen foljer
nedanstdaende kalendarium, det sa kallade arshjulet.

Januari/februari
e Kommunstyrelsen genomfér en drlig Gversyn av styrprocessen
e Kommunstyrelseférvaltningen tar fram en omvirldsanalys
e Strategidagar med kommunstyrelsen och nimndpresidierna genomfors
e  Kommunstyrelseforvaltningen upprittar bokslut och arsredovisning

Mars/april
e Strategidagar med kommunstyrelsen och presidierna genomfors
e Forvaltningarna tar fram behovsanalyser per verksamhetsomrade
e Forslag till anslagsfordelning till verksamhetsomridena tas fram
e Uppdrag till verksamhetsomradena formuleras
e Arsredovisning behandlas i kommunstyrelsen och kommunfullmiktige
e Nimndernas verksamhetsberittelser redovisas i kommunstyrelsen och kommunfullmiktige
e Arlig 6versyn av taxor och avgifter
e Reviderad drift- och investeringsbudget

Maij/juni
e Kommunstyrelsen beslutar om forslag till kommunplan och budget f6r kommande ar
e  Delarsrapport per den 30 april behandlas i kommunstyrelsen och kommunfullmaktige
e  Kommunfullmiktige faststiller kommunplanen med budget.

Maj/september

e Nimnderna arbetar med kommunplanen och bryter ned den till ettdriga mal och budget i
nimndplanerna

Oktober
e Delarsrapport per den 31 augusti behandlas i kommunstyrelsen och kommunfullmaktige
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e Nimnderna beslutar om nimndplan och riskhanterings- och kontrollplan

November/december
e Kommunstyrelsen behandlar nimndplaner
e Kommunstyrelsen och nimndernas presidier utvirderar styrprocessen
e Forvaltningarna tar fram verksamhets- och enhetsplaner
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