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Svar pa remiss om revidering av Stockholms UTDRAG
stads vision 2040

Kommunledningsutskottets forslag till kommunstyrelsen

— Forvaltningens forslag till remissvar till Stockholms stad om Vision
2040 antas.

Beskrivning av drendet

Stockholms stad har utarbetat en vision om hur staden bor vara dr 2040.
Visionen tar bland annat utgdngspunkt i trender och globala strukturer som har
betydelse f6r Stockholmstegionen och dess sirskilda forutsittningar och
utmaningar. Forslaget har remitterats till manga instanser och diribland

kommunetna i linet.

Kommunstyrelseforvaltningen har arbetat fram forslag till svar och foreslar att

kommunstyrelsen antar det som svar till Stockholms stad om Vision 2040.

Bilagor

Tjansteskrivelse Svar pa remissen Méjligheternas Stockholm - Vision 2040.pdf
Foljebrev Remiss Revidering Vision 2040 — Méjligheternas
Stockholm(191106).pdf

Stockholms stad Stadsledningskontoret Tjinsteutlitande.pdf
Bilaga 1 - Stockholms stads vision 2040(190886).pdf
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Tyres6 kommun 2019-10-03
Kommunstyrelseforvaltningen 1(2)
Catarina Stavenberg
Seniorkonsult
Diarienummer
2019/KS 0282 005
Kommunledningsutskottet
Remissvar

Méjligheternas Stockholm — Vision 2040

Kommunstyrelseférvaltningens forslag till
kommunledningsutskottet fér beslut i kommunstyrelsen

- Kommunstyrelsen antar forvaltningens forslag till remissvar till
Stockholms stad om Vision 2040.

Kommungtyrelseforvaltningen

Kommundirektor

Beskrivning av arendet
Bakgrund

Stockholms stad har utarbetat en vision om hur staden bér vara &r 2040.

Visionen tar bland annat utgngspunkt i trender och globala strukturer som har

fyresd konmmun
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betydelse for Stockholmstegionen och dess sirskilda férutsittningar och
utmaningar. Fétslaget har temitterats tll miénga instanser och diribland
kommunetna i kinet.
For att kvalitetssikra visionens inriktning och innehill efterfrigas
remissinstansernas synpunkter. Exempel pa frigestillningar ir

- dr det nigot viktigt perspektiv som saknas?

- har ndgot omride fitt for stort utrymme?

- fingas de viktigaste omvitldsférutsittningarna?

Tyres6 kommuns synpunkter

~  Visionen ar vil avvagd och fingat framtidens utmaningar.

= Detsom bor f3 stérre fokus ar samverkan med gtannkomimunerna, Vi
it en gemensam region ur minga aspekter tex arbetsmarknad,

fritidsaktiviteter, gymnasieregion med mera och dialogen behéver
darfor fotstirkas.

- Ettmycket vikidgt perspektiv som borde fa storre uttymime it
sédettdtnstegionens viktiga roll fér den framtida utvecklingen. Inom
Sédertéen bor Gver 500 000 invanare och med huvudstaden i notr och
skirgirden i &ster och séder, ir Sédertérn en av Sveriges mest
expansiva regioner. Hir finns fortfarande byggbar mark och Sédertsin
har en statk tillvixt med fler bostider, flet foretag och flet jobb.
Sodertdrn bidrar dirmed kraftfulle il Stockholmsregionens utveckling.

- Tillginglighet och framkornlighet ir oerhért viktiga frigor fér att
Stockholmstegionen ska fortsitta utvecklas i en positiv riktning.
Beddémningen 4r ditfdr att det i visionsdokumentet behéver liggas

storre fokus pd insatser for ftbittrad tillginglighet och framkomlighet i
hela regionen.

- En mycket viktig friga for Stockholmsregionens utveckling 4r att uppni
storre balans mellan regionens olika delar for att pé si siitt minska
pendlingen. Mot bakgrund av detta bér stérre fokus liggas p4 att
utveckla arbetsplatser i sédra Stockholm. Tyres6 kommun ir
exempelvis mycket min om att Skrubbaomridet utvecklas.

tyres6 kommun
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Ragnar Ostbergs plan 1
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Telefon

Véxel 08-508 290 00

Fax
kommunstyrelsen@stockholm.se
stockholm.se
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Till berérd remissinstans

Remiss av Méjligheternas Stockholm - Vision 2040

Vi behbdver era inspel om forslag till reviderad vision for
Stockhoms stad.

Stockholms stad behdver en strategisk utblick for att pa biista siitt
kunna bidra till att Stockholm fortsitter att vara en fantastisk stad
att bo, leva och verka i ocks4 i framtiden. Diirfér har Stockholms
stad en vision om hur staden bér vara ar 2040, Men eftersom
Stockholm och dess omviirld foréndras har vi reviderat visionen.
Revideringen av visionen har tagit sin utgdngspunkt i kunskaper om
trender och globala strukturer som har betydelse for
Stockholmsregionen och dess siirskilda {Grutsittningar och
utimaningar.

Detta dr remissutgavan av Mdjligheternas Stockholm - Vision 2040.
Visionen #r i likhet med Stockholms stads budget indelad i tre
huvudteman med samma utgdngspunkter som kommunfullmaktiges
inriktningsmal:

*  Enmodern storstad med méjligheter och valfrihet f5r alla
*  Enhalibart viixande och dynamisk storstad med hog tillvixt

* En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Visionen ska vara vigledande for stadens arbete med budget och
verksamhetsplaner.

Forslaget till reviderad vision kommer att vara pa remiss under
perioden 19 augusti — 14 november 2019. Malet r att
kommunfullméktige ska fatta beslut i januari 2020. Till dess
behdver vi era kloka inspel for att kvalitetssikra visionens
inriktning och innehall. Ar det néigot viktigt perspektiv som saknas?
Ar det nigot omrdde som har fatt for mycket utrymme? Fangar vi
de viktigaste omvirldsforutsittningarna?

Ni ombeds att yttra er Sver bifogad remiss senast
2019-11-14. Kontakta ansvarig handliggare om ni inte kan svara
inom utsatt tid.
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Remiss av Revidering - Vision 2040 - Ett
Stockholm fér alla
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Ansvarig handldggare ir Carolina Zandén.
Telefonnummer: 0850829123,

Instruktioner for remissvar

Remissinstanser inom eDok (Stockholms stads
drendehanteringssystem)

Anviind funktionen Svara pé remiss for expediering till
kommunstyrelsens registratur (KF/KS kansli).

Anviind korrespondensverktyget for att skicka de
expedierade handlingarna i Word-format till
Rl-remissvar.SLK @stockholm.se

Ange diarienummer KS 2019/483 i imnesraden.
Bildgg inte remissen.

Ovriga remissinstanser

Skicka remissvaret i PDF-format till
kommunstyrelsen@stockholm.se

Skicka remissvaret i Word-format til]
Rl-remissvar.SLK @stockholm.se

Ange diarienummer KS 2019/483 i dmnesraden.
Bildgg inte remissen.

Remissinstanser

® o o o o

Stadsledningskontoret
Arbetsmarknadsnimnden
Exploateringsndmnden

Kulturnimnden

Kyrkogardsnimnden

Servicenimnden

Socialndmnden
Stadsbyggnadsnimnden
Trafiknimnden

Utbildningsnimnden

Aldrenimnden
Overfosrmyndarnimnden

Bromma stadsdelsnimnd
Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsnimnd
Farsta stadsdelsnamnd
Higersten-Liljeholmens stadsdelsnimnd
Hisselby-Villingby stadsdelsnimnd
Kungsholmens stadsdelsnimnd
Norrmalms stadsdelsnimnd
Rinkeby-Kista stadsdelsnimnd
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Skarpnicks stadsdelsnimnd
Skérholmens stadsdelsnimnd
Spénga-Tensta stadsdelsniimnd
Sédermalms stadsdelsndmnd
Alvsjb stadsdelsnimnd
Ostermalms stadsdelsnimnd
Stockholms Stadshus AB
Arbetsformedlingen
Barnombudsmannen
Botkyrka kommun

Danderyd kommun
Diskrimineringsombudsmannen
Ekerd kommun

Féretagarna
Foretagsgrupperna Stockholm
Haninge kommun

Huddinge kommun
Idrottsndmndens

Jarfalla kommun

KI

KTH

Liding® stad

Liansstyrelsen i Stockholm
milj6 och hilsoskydd
Myndigheten f5r yrkeshdgskolan
Miélardalsradet

nacka

Norrtilje kommun

Nykvarns kommun
Nynéshamns kommun
Region Stockholm

Saco

Salems kommun

Sigtuna kommun

Sollentuna kommun

Solna kommun

Stockholm akademiska forum
Stockholms Handelskammare
Storsthim

SuU

Sundbybergs stad

Svenskt Naringsliv

Sédertilje kommun

TCO Stockholm
Tillvéxtverket

Trafikverket
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¢  Tyresd kommun
¢ Tiby kommun
* Upplands Visby kommun
¢ Upplands-Bro kommun
¢  Vallentuna kommun
¢ Vaxholms stad
*  Virmds kommun
»  Osteraker kommun

Bilagor
1. Tjinsteutlatande, KS 2019/483
2. Bilaga | Stockholms stads vision 2040 — Mojligheternas
Stockholm

Med vinlig hilsning,

Carolina Zandén
Rotel I

Remiss av Revidering - Vision 2040 — Ett
Stockholm fér alla
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Handliggare Till
Elisabet Bremberg Kommunstyrelsen

Helen Slattman
Telefon: 0850829372/332

Revidering av Vision 2040 — Méjligheternas
Stockholm

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att féresla att kommunfullmiktige
beslutar féljande.

1. Revidering av Vision 2040 — Mdjligheternas Stockholm
godkinns, bilaga 1.

2. Kommunstyrelsen ska beakta visionen vid upprittande av
forslag till budget.

3. Samtliga nimnder ska utga fran visionen i sin
verksamhetsplanering och vid framtagande av strategiska planer
och program.

4. Stockholms Stadshus AB uppmanas att ge samtliga
bolagsstyrelser i uppdrag att utga frin visionen i sin
verksamhetsplanering och vid framtagande av strategiska planer
och program.

5. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utarbeta forslag till en
hallbarhetsrapport for att f$lja genomforandet av visionen.

6. Kommunstyrelsen ska utarbeta en kommunikationsplan och
genomfbra kommunikationsinsatser foér Vision 2040 —
Mbjligheternas Stockholm.

7. Uppfdljning av Vision 2040 — Majligheternas Stockholm ska
ske inom ramen for det integrerade systemet for ledning och
uppfélining av stadens ekonomi och verksamhet (ILS).

Kommunstyrelsen beslutar, under forutsiittning att
kommunfullméktige beslutar enligt ovan, féljande.

1. Stadsdirektdren far i uppdrag att utarbeta en
kommunikationsplan och genomftira kommunikationsinsatser
for Vision 2040 — Mgjligheternas Stockholm.

Stadshuset

105 35 Stockholm
Véxel 08-508 29 000
stockholm.se
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Sammanfattning

Utifrdn uppdrag av kommunfullmiktige har ett arbete med
revidering av Vision 2040 genomfdrts under véren 2019. Arbetet
har letts av stadsledningskontorets stab och har involverat ett stort
antal medarbetare i staden. I detta drende redovisas ett forslag till en
ny langsiktig vision fér staden, Vision 2040 — Mojligheternas
Stockholm.

Férslaget till ny vision ér, i likhet med budgeten, indelad i tre
huvudteman med samma utgangspunkter som kommunfullmaktiges
inriktningsmal:

* En modem storstad med méjligheter och valfrihet for alla
*  En hallbart vixande och dynamisk storstad med hog tillvixt
*  En ekonomiskt héllbar och innovativ storstad for framtiden

Revideringen av visionen har tagit sin utgéngspunkt i kunskaper om
trender och globala strukturer som har betydelse for
Stockholmsregionen och dess siirskilda forutsiittningar och
utmaningar. Dessa redovisas dversiktligt i detta drende. |
genomfBrandet av visionen ska Stockholms stad dven bidra till att
malen i Agenda 2030 uppfylls i de delar dir staden har radighet
samt forhalla sig till de regionala utmaningama och mélen i
Regional utvecklingsplan fisr Stockholmsregionen, RUEFS 2050).

Den demografiska utvecklingen med fler barn och dldre i
befolkningen ér en sérskilt viktig fSrutsitining. Hur befolkningen
utvecklas dr avgdrande i planeringen for framtida behov av bland
annat kommunal service och bostider. Dirutéver finns det flera
stora och globala samhéllsutmaningarna som péverkar
utvecklingen, sisom miljé- och klimatfrindringarna och en allt
hérdare global konkurrens. Det finns #iven en skad social
polarisering idag, dir klyftorna mellan olika grupper i samhillet
tenderar att 6ka, liksom mellan olika delar av landet. Virlden #r
ocksd mitt uppe i en digital revolution och hastigheten i
foréndringstakten Skar. Tekniken blir en allt stérre del av det
moderna samhiillet. Stockholms stad kan dra nytta av de méjligheter
som digitaliseringen skapar, om vi samtidigt forstar de risker och
begrinsningar som finns.

Vision 2040 4r en vision om hur staden tar till vara p& mojligheterna
och skapar en social, ekonomisk och ekologiskt hallbar utveckling i
Stockholm.
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Bakgrund

Stockholms stad har haft en stadstvergripande och langsiktig vision
som overordnat styrdokument under drygt 12 &r. Att utforma en
gemensam vision for staden var ett arbete som pabérjades redan
kring &r 2005. Stockholms kommunfullméktige beslutade i juni
2007 om en gemensam vision for staden, Vision 2030, Ett
Stockholm i virldskiass. Utgangspunkten var ett antal
framtidsanalyser av Stockholms utveckling och Territorial Reviews,
Stockholm, dir OECD utviirderade regionens styrkor och
utmaningar. Visionen implementerades i stadens ordinarie
styrsystem och kommunicerades till stadens medarbetare fr att nd
goda resultat och Skad delaktighet.

Kommunfullméktige beslutade i samband med budget 2013 om att
visionen skulle utviirderas och uppdateras, inte minst utifrén
fSrutséttningen att staden véixt snabbare in tidigare fSrvintat. Efter
ett arbete som involverade manga medarbetare i staden beslutade
kommunfullmaktige om Vision 2040 — Ett Stockholm Jor alla, ar
2015. Visionen har varit styrande for kommunfullmiktiges budget
med tredrsplan.

Kommunfullméktige har i samband med beslut om budget 2019
givit kommunstyrelsen i uppdrag att samordna och leda arbetet med
att revidera Vision 2040 — Eir Stockholm Jor alla.

Arendets beredning

Arendet har beretts av staben i samverkan med avdelningen f{5r
kvalitet och utveckling, avdelningen f&r finans och digital
utveckling, kommunikations- och omvérldsavdelningen och
personalstrategiska avdelningen. T processen med att arbeta fram en
reviderad vision har iven flertalet férvaltningar och bolag deltagit.

Arendet

I detta firende redovisas ett forslag till revidering av stadens
langsiktiga vision. Det nya visionsforslaget har sin grund i tidigare
visioner och i de 1angsiktiga m4l som framgér av
kommunfullmiktiges budget f&r 2019. Visionen fr, i likhet med
budgeten, indelad i tre huvudteman med samma utgdngspunkter
som kommunfullmaktiges inriktningsmal:

* Enmodern storstad med méjligheter och valfrihet for alla
* En hélibart viixande och dynamisk storstad med hog tillvixt
¢ En ckonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Revideringen tar sin utgangspunkt i kunskaper om trender och
globala strukturer som har betydelse for Stockholmsregionen och
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dess sirskilda forutsittningar och utmaningar. Den reviderade
visionen ska bidra till en langsiktigt héllbar utveckling i Stockholm
som moter samhillsutmaningarna och skapar innovation, tillvixt
och attraktionskraft. Visionen ska verka for att mdlen i Agenda
2030 uppfylls i de delar dir staden har rédighet samt frhélla sig till
de regionala utmaningarna och mélen i Regional utvecklingsplan
for Stockholmsregionen, RUFS 2050.

Stadsledningskontorets synpunkter och férslag

En vision &r till sin natur langsiktig. Men fSrutsittningama for
Stockholm och fér kommunal verksamhet frindras i vissa
avseenden snabbt och pd ett sddant sétt att dven en vision behdver
revideras och forhalla sig till nya férutsétiningar. Stadens vision
behdver dirfor uppdateras for att tanga de senaste arens
hiindelseutveckling och formulera utmaningar som forindrats eller
tillkommit sedan den senaste visionen antogs. I det filjande
sammanfattas stadens utmaningar som ligger till grund f5r en
reviderad vision.

Stockholm &r 2040 — en féréndrad stad

Stockholm r 2040 kommer att vara en annorlunda stad jEmfort med
idag. Vi kommer att vara fler - cirka 1,3 miljoner stockholmare, mot
knappt en miljon idag. Tunnelbanan och kollektivtrafiken kommer
att ha fitt nya destinationer och véldigt ménga nya bostider och
arbetsplatser kommer att ha skapats.

Stockholm kommer att fortsétta vara en vixande stad. Allt fler
miénniskor vill leva sina liv hér och det f5ds allt fler barn i
Stockholm. Snart kommer en stor babyboom nér 90-talisterna blir
foréldrar - den stérsta barnkullen sedan 1960-talet. Samtidigt skar
andelen &ldre fort, procentuellt sett Skar de som &r 80 ar och éldre
allra mest. Ar 2040 beriiknas aldersgruppen Sver 80 &r vara mer &n
dubbelt s stor som idag. Befolkningen blir allt 4ldre och det &r
antalet levnadsér med god hilsa som Skar. Fler stockholmare med
skilda behov och olika forvéntningar stiller hga krav pa att stadens
gemensamma yta och resurser anvinds klokt.

Forutom demografin finns det flera stora och breda
samhillsutmaningarna som paverkar utvecklingen i hela virlden.
Det férindrade klimatet #r en av de storsta utmaningarna fr
framtiden som kriver bade minskade utsléipp och en stor
anpassningen. Med en allt hardare global konkurrens kriivs allt
storre anstrdngningar for att Stockholm ska fortsitta vara en
virldsledande region inom forskning, design och foretagande. Det
finns dven en Skad social polarisering idag, dar klyftorna mellan
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olika grupper i samhillet tenderar att 6ka, liksom mellan olika delar
av landet. Det paverkar den ekonomiska utvecklingen bade
regionalt och nationellt.

Viirlden &r ocksd mitt uppe i en digital revolution och hastigheten i
forédndringstakten Skar. Tekniken blir en allt storre del av det
moderna samhillet. Stockholms stad kan dra nytta av de mojligheter
som digitaliseringen skapar, om vi samtidigt forstar de risker och
begrinsningar som finns. Vision 2040 #r en vision om hur vi tar till
vara pa méjligheterna och skapar en social, ekonomisk och
ekologiskt hallbar utveckling i Stockholm.

De demografiska férandringarna utmanar valfarden
Stockholm priglas av sin starka befolkningstillviixt. Det senaste
decenniet har stadens befolkning 6kat med i genomsnitt nira 15 000
invéanare per &r och Stockholm &r en av de snabbast vixande stérre
stiderna i Europa. De demografiska forindringarna har en stor
paverkan pé vilfirdssystemen. Stockholm stér i likhet med Svriga
landet infér utmaningar med en &ldrande befolkning som kommer
att medfora tkad efterfragan pa dldreomsorg och anpassade
boenden. Samtidigt tkar forvéintningarna pa vilfirdstjinsterna nir
ménniskors ekonomi forbittras och nir informationen, kunskapen
och tillgangligheten kar.

Staden behover dirfdr fortsétta arbetet med att stirka kvaliteten i
vélfdrden och vima och utveckla valfrihet och méngfald. Det fids
ménga barn i Stockholm och utbyggnaden av firskolor och skolor
behover fortsitta, men befolkningen Skar ocksé genom en stor
invandring. Méanga av de nyanlinda #r i forvirvsverksamma ldrar
vilket foryngrar befolkningen som helhet och innebir en stor
utvecklingspotential om integrationen pé arbetsmarknaden
forbittras.

Diagrammet nedan visar stadens befolkningsprognos fram till ar
2040 och frindringarna i olika aldersgrupper. Enligt beriikningarna
kommer det ar 2040 att vara cirka 15 000 fler barn i forskoledldern,
1-5 ar (+25 %) och 24 000 fler i skoldldrarna, 6-15 &r (+23%). Det
torviintas vara 10 000 fler ungdomar i gymnasiealdern 16-18 ar #n
idag, vilket &r en 6kning med 39 procent.

Trots att antalet personer i de mest yrkesverksamma &ldrarna, 25-64
ir, Bkar med 23 procent och berdknas vara 132 000 fler 4n idag sa
minskar deras andel av befolkningen. Ar 2019 var 59 procent av
befolkningen i dessa &ldrar och &r 2040 bersiknas andelen ha
minskat till 55 procent. Samtidigt forviintas antalet personer ver 80
ar mer dn fordubblas och vara 37 000 fler 4n idag (+104 %), och
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personer i aldern 65-79-&r beriiknas vara 47 000 fler &r 2040
(+42%).

Fordndring av befolkningen i Stockholms stad till ér 203 0 och 2040,
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Kalla: Sweco

Ett enkelt stt att sammanfatta vad den demografiska utvecklingen
kan komma att betyda for finansieringen av vilfirden i framtiden iir
att relatera hela befolkningen i staden till antalet personer i
yrkesaktiv alder (20-64 4r). Den pé detta vis beriknade
“forsérjningskvoten” visar hur ménga, inklusive sig sjilv, var och
en i yrkesaktiv alder ska fGrsorja genom sitt arbete. Ju hogre kvot
desto storre forsorjningsansvar per person.

hela befolkningen
befolkningen 20-64 ar

Férsorjningskvoten =

Detta &r naturligtvis ett nigot grovhugget métt. Langt ifran alla i
aldern 20-64 ar arbetar och det finns ocksa personer under 20 4r och
over 64 dr som forvirvsarbetar, men dessa personer svarar bara for
en begrinsad andel av den totala arbetsvolymen i timmar riknat.
Trots sin enkelhet visar fSrsorjningskvoten skillnader mellan olika
regioner och foréndringar dver tiden avseende
forsérjningssituationen. Detta ir sérskilt viktigt f6r kommuner,
eftersom kostnader for barn och unga och for dem som ér riktigt
gamla utgdr en stor andel av kommunernas kostnader.
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Forsorjningskvotens utveckling 1990-2040, Stockholms stad och riket
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Forsorjningskvoten i Stockholms stad minskade successivt fran 1,67
ar 1990 till 1,54 ar 2007 och har sedan varit i stort sett oférindrad
fram till 2016 da den borjade stiga. Under 2020-talet kommer
kvoten att stiga, eftersom en betydande del av de stora &rskullarna
frin 1940-talet fortfarande &r kvar i livet och de inte fullt lika stora
arskullarna fran 1960-talet borjar gd i pension. Ar 2040 beriiknas
forsdrjningskvoten i Stockholms stad vara i niva med 1990.
Forsorjningskvoten i riket som helhet dr hgre och férvintas ligga
pa 1,83 &r 2040, vilket ir betydligt hdgre dn 1990-ars niva.
Samtidigt 6kar spinnvidden mellan kommuner med hégst och ligst
forsdrjningskvot, méanga kommuner hamnar pé en kvot 6ver 2,0.
Detta kommer att innebira att pressen pa det kommunalekonomiska
utjdmningssystemet dkar. Sammanfattningsvis dr utmaningarna for
kommunal omsorg och vilfird stora.

Stora behov inom aldreomsorgen

Som framgar av befolkningsprognosen 6kar andelen ildre drastiskt
kommande ar. Andelen ildre 6kar ndgot mer i innerstadens
stadsdelar &@n i 6vriga staden. Samtidigt som behoven av omsorg
Okar &r det en sjédlvklarhet att kvalitén pa omsorgen inte far
forséimras. Staden bedriver ett stiindigt utvecklingsarbete for att
uppritthalla den goda kvaliteten i vird- och
omsorgsverksamheterna.

Ett omrade med mojligheter till forbittring &r den upplevda
tryggheten. Av stadens brukarundersdkningar framgér att brukare
inom hemtjénsten och sérskilt boende kéinner sig mindre trygga i
Stockholm i jimforelse med riket som helhet. Utvecklingen har
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Overlag varit negativ Sver tid. Stockholms brukare inom daglig
verksamhet LSS upplever dock i higre grad #n i riket att de fir
bestdimma om saker som &r viktiga i vardagen, dven om
utvecklingen har varit nigot negativ under perioden 2016-2018.

For att méta framtidens behov av vérd och omsorg pagar ett
omfattande arbete i staden med att utveckla arbetsformerna inom
omsorgen i form av bland annat kompetensutveckling for
medarbetare och chefer, anhérigstsd och digital utveckling.! En
6kad samverkan med privata aktsrer, civilsamhille och Region
Stockholm #r ocks3 av stérsta vikt.

En tudelad arbetsmarknad

Arbetsmarknaden i Stockholms lin &r fortsatt stark och efterfrigan
pé arbetskraft dr hég. Konkurrensen om kompetens dr pataglig och
ménga fSretag uppger att deras tillvixt idag begriinsas av bristen pa
arbetskraft. Aven offentlig sektor och kommuner upplever en stor
brist pa arbetskraft. Stockholms stad har svart att rekrytera vissa
yrkesgrupper, exempelvis ldrare, socionomer och sjukskéterskor
samt personer till olika chefsbefattningar i staden.

Samtidigt har fortsatt ménga arbetslssa en svag position pé
arbetsmarknaden och andelen Iangtidsarbetslosa av de
arbetssdkande okar. Arbetsmarknaden i Stockholm priglas av
tydliga skillnader i arbets|6shetsniva utifrin fodelseland och
utbildningsnivid. Aven sysselsittningsgraden skiljer sig &t beroende
pé fodelseland. Diagrammet nedan visar att andelen sysselsatta
bland inrikes fédda ar 85 procent for bade min och kvinnor, medan
motsvarande andel f6r personer f5dda utrikes ir 68 procent fr mén
och 65 procent fér kvinnor. Utanfrskapet pa arbetsmarknaden &r
ohéllbart om staden ska kunna méta behoven hos en 4ldrande
befolkning.

' Killa: Aldreomsorgens drsrapport 2018, Stockholms stad
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Andel sysselsatta 20-64 ar efier fodelseland och kin
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Den storsta skillnaden i sysselsiittningsgrad finns dock mellan
personer med kortare eller lingre utbildning. Hégsta avslutade
utbildning ar avgsrande fSr hur stor risken ér att hamna i langvarig
arbetsl6shet. Bland personer med grundskola som hégsta avslutade
utbildning ligger sysselséttningsgraden pa omkring 60 procent av
befolkning medan den ligger pa cirka 80 procent for dem med
avslutad gymnasieutbildning.

Andel sysselsatta 20-64 &r efter utbildningsnivé
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= Eftergymnasial utbildning  eseses Hogst gymnasial utbildning
= = = Hogst grundskola

Niir det géller personer med hdgst grundskola ir skillnaderna i
sysselsiittningsgrad mellan kénen ocksa stérst. Bland utrikes fodda
kvinnor med kort utbildning &r sysselsittningsgraden 42 procent
och bland utrikes fodda mén #r motsvarande andel 55 procent. For
inrikes fdda kvinnor med hégst grundskola #r
sysselsétiningsgraden 59 procent och for ménnen ér den 64 procent.
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Dock har sysselsittningsnivan 6kat nigot det senaste decenniet for
utrikes {5dda med 13g utbildningsniva. Bland inrikes f5dda med
motsvarande utbildning har forvirvsfrekvensen diremot sjunkit
under samma tidsperiod. Overlag innebir det att skillnaderna
mellan ldgutbildade inrikes och utrikes f5dda har minskat, samtidigt
som denna grupp generellt alitmer halkar efter mer vilutbildade

grupper.

Utbildning blir allt viktigare p4 arbetsmarknaden och staden har en
viktig uppgift att bidra till att végleda och matcha personer till
arbete genom utbildning. Férutom lagre utbildningsniva har utrikes
fodda ett simre utgangslige pa arbetsmarknaden beroende pa bland
annat bristande sprikkunskaper, avsaknad av nitverk och kontakter.
Men hir kan néringsliv och offentliga arbetsgivare delta i arbetet
med att gora dessa personer anstillningsbara. Ett brett samarbete
mellan néringsliv, akademi, civilsamhille och offentlig sektor
behdvs for att forbittra matchningen och 8ka integrationen pa
arbetsmarknaden och tillgodose behovet av arbetskraft.

Annu klarar inte alla barn mélen i skolan

Det finns idag drygt 190 000 barn i Stockholms stad under 18 ar
varav knappt en fjirdedel #r tonringar. Forskolan och skolan har en
mycket stor betydelse for barn och ungas utveckling, men dven
fritiden och familjens ekonomiska situation paverkar forutsittningar
for barn och ungas uppvixtvillkor. Grunden f6r barns utveckling
liggs redan i forskolan. F orskning visar att en frskola som skapar
goda ldrande- och utvecklingsmojligheter kan frbittra barns hilsa
och fréimja senare skolprestationer. I Stockholms stad &r deltagandet
i forskolan hagt, cirka 94-95 procent for barn i aldern 2-5 ar. Men
samtidigt ar det cirka 2 500 stockholmsbarn i denna alder som inte
deltar i forskoleverksamheten och omraden med simre
sociockonomiska frutsittningar har en lagre inskrivningsgrad. Dar
frskolan har som stérst betydelse #r deltagande sdledes som lagst.

Av eleverna som gér ut arskurs 9 med hemvist | Stockholms stad dr
cirka nio av tio behériga till ett yrkesprogram i gymnasiet?. Denna
niva har varit stabil i staden under de senaste 10 aren, medan
utvecklingen i riket har varit negativ. Flickor #r behdriga i ndgot
higre grad #n pojkar. Resultatspridningen mellan skolor i &rskurs 9,
utifrdn elevernas sociockonomiska forutsittningar, har minskat
kraftigt det senaste &ret men &r fortsatt stor fven om en viss positiv
trend kan ses avseende skolresultatens utveckling.?

? Yrkesgymnasierna kriver den ligsta behdrigheten, hir krivs inte godkint i alla
dmnen
? Killa: Verksamhetsberittelse 2018, Utbildningsndmnden
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Elever i dk 9 som dr behiriga till gymnasiets yrkesprogram efter
hemkommun
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Bekymmersamt dr ocksé en 6kad franvaro i skolan och en upplevd
okad otrygghet. Drygt en av tio elever har i skolenkiiten |
Stockholm svarat att man inte kiinner sig trygg i skolan och trenden
dr att andelen otrygga elever dkat nagot det senaste aret.

Av de elever som pébérjar en gymnasial utbildning &r andelen med
examen inom 4 ér lidgre i Stockholms stad jamfort med riket - bade
vad giller elever som bor i Stockholms stad och elever som gari
Stockholms gymnasieskolor. Trenden ir dock att andelen elever
som lyckas att ta examen okar. Flickor klarar generellt av
gymnasieutbildningen i hogre utstriickning, men skillnaderna
mellan kénen tenderar att minska.

Andel(%) gymnasieelever med examen inom Jyra ar

Ar
Kommun 2015 2016 2017 2018
Stockholm 66 67 68 68
Géteborg 67 71 70 71
Malma 62 62 65 66
Riket 69 71 71 71

Andelen elever som paborjar hgskolestudier inom 1 eller 2 ar efter
fullfsljd gymnasieutbildning &r samtidi gt hgre i Stockholms stad
Jjamfort med i riket. Kvinnor borjar studera i hogre grad #n mén.

Sammanfattningsvis #r det en nagot simre genomstromning pa
gymnasiet i Stockholm #n i riket, men samtidigt en hdgre andel som
gér vidare till hégskolan. Flickor och kvinnor klarar sig generellt
bittre dn pojkar och mén genom hela skolsystemet. Det finns en
viss positiv trend avseende skolresultaten i Stockholm stad de
senaste dren, men skillnaderna utifran elevernas socioekonomiska
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forutsittningar ér fortfarande stora. En utmaning ir ocksa de elever
som inte kéinner sig trygga i skolan.

Tryggheten och tilliten har minskat

Ett ytterligare omrade som kréiver ett 8kat fokus 4r delaktighet,
trygghet och sckerhet. Av stadens och nationella mitningar framgér
att den upplevda tryggheten och tilliten till ménniskor i var nirhet
har minskat. Bristande tillit bidrar till att delaktigheten i samhillet
minskar och kan skapa grogrund for 6kade sociala konflikter. Ett
Stockholm dér ménniskor kénner tillit till varandra och dér det finns
likviirdiga majligheter att utvecklas ligger grunden for en socialt
héllbar utveckling.

Stockholms stad genomf6r arligen brukar- och
medborgarundersdkningar inom flera av stadens
verksamhetsomréden. Dessa undersdkningar r ett verktyg i
enheternas kvalitetsutvecklingsarbete. Inom stadsmiljdomradet
stélls fragor for att fi kunskap om hur ménniskor upplever
tryggheten i staden som helhet och i den egna stadsdelen. |
diagrammet nedan redovisas resultaten avseende fragor om
trygghet.

Fragor om trygghet i medborgarundersokningen
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Fragor om min stadsdel: Tryggt att bo i min stadsdel, andel instdmmande (4+5)

= = = Fragor om Stockholms stad: Trygg stad att bo och leva i, andel instimmande
(d+R)

Svaren pa de flesta fragorna visar att tryggheten minskade
framforallt mellan dren 2016-2017, for att direfter oka nigot igen
mellan &r 2017-2018. Det &r framforallt hur man upplever
tryggheten i staden som helhet, snarare #n i den egna stadsdelen,
som har minskat jamforelsevis kraftigt under aren 2015-2017.
Skillnaderna mellan stadens stadsdelsomraden #r stora, men
skillnaderna mellan omrédena har minskat under de senaste &ren.
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Samtidigt har de anmilda valdsbrotten minskat de senaste dren, och
skillnaderna mellan stadens omriden avseende valdsbrott har ocksa
minskat. Av diagrammet nedan framgér utvecklingen for hela
staden samt for nagra stadsdelsomraden med hdgst och lidgst andel
valdsbrott.

Urval av olika valdsbrott, anmdlda brott per 100 000 invanare
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Kalla: BRA.

Anm: | valdsbrott ing&r mord, drap, misshandel, fridskrankning, valdtakt, ran och
olaga forfoljelse

Pé stadsdelsomradesnivé gar det att se ett visst samband mellan
anmilda valdsbrott och upplevd trygghet i stadsdelen, med
undantag for Norrmalm och S6dermalm dir andelen brott &r
betydligt htgre in vad den upplevda tryggheten indikerar.

Skillnader i livsvillkor paverkar stadens attraktionskraft
Stockholm &r en av virldens bista stéider att bo och verka i. Under
en lang rad &r har konjunkturen varit stark med kande
sysselsittning och sjunkande arbetsldshet. Den positiva
utvecklingen har gynnat de flesta stockholmarna, men det finns en
oroande utveckling med viixande skillnader i livsvillkor.
Polariseringen pa arbetsmarknaden #r stor, dir utrikes fodda och
personer med kort utbildning halkar efter. I skolan har elevers
sociala bakgrund fatt en allt storre betydelse for deras prestationer,
och ménniskor med liknande socioekonomiska férutséttningar bor
allt mer koncentrerat i Stockholm.

Ytterst paverkar skillnaderna i livsvillkor stockholmarnas hilsa.
Livsvillkorens skillnader forsvagar ocksé den sociala
sammanhéllningen, vilket skapar grogrund for sociala konflikter.
Otryggheten i Stockholm ér storre i socioekonomiskt svaga
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omrden, men har 6kat { hela staden. Dirigenom paverkar den
sociala ojamlikheten livskvaliteten for alla stockholmare och
stadens samlade attraktionskraft.

Naringslivet behévs i hela staden

Viixande stider driver tillviixt och social utveckling och idag #r
urbaniseringen en av de friimsta krafterna bakom den globala
ekonomin. Stockholmregionen r Sveriges ledande tillvixtregion,
med bade en god ekonomisk tillvixt och stark befolkningstillviixt,
Foretagen i Stockholm konkurrerar i skad utstrdckning om
kompetens, kapital och investeringar med andra stora stider i
vérlden. En viktig forutsittning for att behélla konkurrenskraften
ligger i formagan att vara en attraktiv stad for fSretag att starta och
utvecklas i. Stockholms stad behiver diirfor bidra med lingsiktiga
och goda frutsittningar for foretagande i hela staden.

Generellt 4r forutsittningar for foretagande goda i Stockholms stad
men de varierar i viss utstrickning for olika grupper och i olika
delar av staden. Niringslivet i staden ir diversifierat med en
branschbredd dir 83 procent av samtliga ndringsgrenar finns
representerade. Stockholm har den hogsta branschbredden i Sverige
foljt av Goteborg (77 %) och Malms (74 %). Branschbredden har
betydelse for attraktiviteten samt g0r néringslivet mindre sirbart for
fSréndringar i konjunkturen. Olika stadsdelar har sina egna
profilndringar som vixer. I innerstaden och Kista finns
kunskapsintensiva néiringar och i vissa delar ay ytterstaden finns
verksamhetsomraden med néringar inom t.ex. bygg, handel och
logistik. Diagrammet nedan visar att cirka 60 procent av stadens
arbetsstillen och cirka 65 procent av de anstillda idag finns i den
inre staden. Tillviixten i antalet anstéllda har sedan dr 2010
framforallt skett i innerstaden medan ménga stadsdelsomriden i
ytterstaden slipar efter,

Forutsdttningarna och villkoren for foretagare ser olika ut beroende
pé var i staden foretagsetableringen sker. Niringslivet fSrutsiitter en
god stadsmiljé dér frigor som bersr foretagens vardag och nirmiljs
ar villfungerande. Féretag som verkar pd olika platser forvintar sig
att den dagliga driften sisom renhdlining, parkering, skyltning,
snordjning, klotter och trygghets- och sakerhetsfrdgor ska fungera
vil. Brottslighet &r idag en del av ménga foretagares vardag och
utmaningarna ér sérskilt stora i socioekonomiskt svaga omraden.
Béde fysiska trygghetsskapande dtgérder i stadsmiljon samt socialt
arbete dr viktiga verktyg for att ge forutsittningar for foretagande i
stadens alla delar.,
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Procentuell fordelning av antal anstdllda och arbetsstéllen efter
stadsdelsomrade, kvartal 3 2017
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Kalla: Sweco

Bostadsbristen &r en av regionens stora utmaningar
Stockholm ir en av de snabbast viixande regionerna i Europa.
Bostadsbyggandet har inte kunnat svara upp mot
befolkningstkningen vare sig i Stockholms stad eller i Stockholms
lan. Konsekvensen dr bostadsbrist, hdga bostadskostnader, langa
bostadskder och 6kad tréngboddhet. Dagens brist pa bostéder
begriinsar stadens utveckling och néringslivets tillviixt och drabbar i
forsta hand socioekonomiskt svaga grupper och unga.
Grundldggande for att kunna komma tillriitta med nuvarande
bostadsbrist dr en hdg niva pa bostadsbyggandet. Stadens
overgripande mal &r att bygga 140 000 bostider under aren 2010-
2030. Den samlade beddmningen r att staden har goda
forutsiittningar att nd de hogt stéllda bostadsmalen. Ett hogt
bostadsbyggande skapar ocksé forutsittningar att motverka
boendesegregation genom att friimja lokal blandning av
bostadstyper, ligenhetsstorlekar och upplatelseformer i hela staden.
Idag skiljer sig férdelningen mellan upplételseformer avseviirt pa
stadsdelsomrédesniva, fran 68 procent hyresritter i Skiirholmens
stadsdelsomréde till 70 procent bostadsritter i Kungsholmens
stadsdelsomréde. P4 stadsdelsniva ir ensidigheten i bostadsutbudet
ofta &n storre.

Levande stadsmiljder behévs

Hela Stockholm behover viixa och stadens alla delar behver
utvecklas for att bostadsmal och hallbarhetsmél ska kunna uppnis.
Med en klok och strategisk planering kan hela Stockholm dra nytta
av den stadsutveckling som genereras av ett omfattande
bostadsbyggande. Stockholm ska vara en tit, ssmmanhéllen stad
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och blandad stad dir bebyggelse och gronstruktur och
stadskvaliteter samspelar och ger forutsittningar att skapa goda
livsmilj6er. Det #r viktigt att staden tillvaratar goda initiativ fran
aktorerna pd marknaden och mdjliggdr kompletteringsprojekt som
bidrar till stadens vergripande mal och skapar nya virden. Det kan
handla om projekt som bidrar till stadskvaliteter som nya
arbetsplatser, skolor och férskolor, kommersiell och offentlig
service samt vilgestaltade offentliga rum i alla stadens delar.

De senaste dren har stadslivet i Stockholm utvecklats och berikats
med ett viixande utbud av restauranger, serveringar, néjen, kultur,
idrott, evenemang och fler levande stadsmiljéer. Med initiativ som
tillfélliga parker, mobila matserveringar, stadsodlingar och
marknader har stadslivet ocksa fatt nya ingredienser som skapar en
rikare, flexiblare och mer dynamisk stad. Det iir viktigt att denna
utveckling kommer alla stockholmare til] del.

Goda méjligheter till idrott och fritid

Nir staden blir titare 4r bra parker, tillgingliga naturomraden,
lekplatser, och goda méjligheter till idrott och sirskilt angeliget.
Idag &r nirheten till idrottsanliggningar 6verlag god i Stockholms
stad, ddremot r tillgdngen till anldggningar per invanare ldg. Hir
exemplifieras detta med antal 1 I-mannaplan per 10 000 invanare.

1 1-spelsplaner natur- och konsigrds, antal/10 000 invéanare
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Kalla:Kolada

Barn och ungdomar som deltar i foreningsliv eller andra
organiserade fritidsaktiviteter mar bittre och har bittre
studieresultat &n andra unga. Fritidsaktiviteter kan sven bidra till
starkt sjalvfortroende och till positiva vuxenrelationer utanfor
familjen. For unga som har svérigheter i andra sammanhang kan en
aktiv fritid dédrigenom verka kompenserande och bidra till en positiv
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utveckling. Det finns emellertid stora skillnader i nyttjandet av det
offentligt subventionerade fritidsutbudet inom Stockholms stad. En
generell och tydlig trend &r att barn och unga frin socioekonomiskt
svaga forhallanden, sérskilt flickor, i mindre utstriickning deltar i
organiserad fritidsverksambhet, vilket delvis kan forklaras av deras
ckonomiska majligheter att delta. Fér att motverka dessa skillnader
behover staden dka tillgingligheten till kultur- och idrottsaktiviteter
f5r barn och ungdomar med fokus pa socioekonomiskt svaga
omraden.

En fortsatt kraftig utbyggnad av transportsystemet behévs
Trots att det f6r ndrvarande gors stora investeringar i ny
infrastruktur sdsom tunnelbaneutbyggnaden, krivs en fortsatt
kraftig utbyggnad av transportsystemet for att kunna méta
befolkningstillviixten samtidigt som transportsystemets
klimatpéverkan ska minska och fossila drivmedel fasas ut. Ett
hallbart och kapacitetsstarkt transportsystem r en nddvindig
fBrutsittning for ett Skat bostadsbyggande och en fortsatt hég
tillviixt. Framforallt behover kollektivtrafiken och cykelviignitet
prioriteras. Utvecklingen av Stockholm-Arlanda behdver ocksi
framhévas som en sirskilt viktig fSrutsittning for transportsystemet.
Den internationella tillgangligheten i form av tillgang till flyglinjer
och avgangar é4r avgérande for Stockholmsregionens och hela
Sveriges internationella konkurrenskraft.

Framtidens kollektivtrafik méste bli mer attraktiv och bilanviindadet
behdver minska. Idag #r anvindandet av personbil hégre i
Stockholms stad jamfort med Malmé och Goteborg. Under perioden
2000-2017 minskade bildkandet per invanare i Géteborg med 6
procent medan den i Stockholms stad endast minskade med 1
procent, samtidigt Skade bildkandet per invanare i riket.
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Genomsnittlig korstricka med personbil, mil/invénare
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De tekniska férsérjningssystemen behéver sakras

Den viixande befolkningen stiiller stora krav pa alla stadens tekniska
forsorjningssystem, sdsom virme, el, tele, elektroniska
kommunikationer, avfall, vatten och avlopp, vilket kriver
omfattande investeringar for att sikra tillgdngen pa dessa resurser.
Exempelvis nir det giller elnétet behovs betydande insatser for att
trygga den nuvarande och framtida elférsorjningen. Aven
livsmedelsforsorjningen dr en i sammanhanget viktig friga. I en
véxande region som Stockholm #r ocksé konkurrensen om marken
en begréinsning.

Teknikutvecklingen ar en stark férandringskraft
Digitaliseringen och artificiell intelligens (Al) kommer att ha en
stark paverkan pa samhillets och Stockholm utveckling. Ménga
kommunala verksamhetsomréden kommer att kunna effektiviseras
och digitaliseringen och Al erbjuder fantastiska méjligheter. Men
en 6kad teknikanvindning &r inget mél i sig, utan ett medel for en
utvecklad kommunal verksamhet och att férenkla ménniskors
vardag. Det finns ocksa risker kring digitaliseringen avseende
exempelvis integritetsfragor, siikerhet och kommunikation som
behdver hanteras.

Allt storre klimat- och miljdutmaningar

Den viixande staden star samtidigt infor allt stérre miljo- och
klimatutmaningar. Stockholms stad har kommit langt internationellt
sett och bor kunna ta en storre ledarroll i det urbana klimatarbetet.
Andelen frnybar energi behdver $ka och miljspaverkan frin
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framfGrallt transportsektorn minska, samtidigt som en resurs- och
energieffektiv samhillsutveckling frimjas. Innovationer och
entreprendrskap har en viktig roll i denna omstéllning. Samhillets
beredskap for att klara klimatforiandringar och extrema hindelser
beh&ver samtidigt bli storre.

Stockholms stad har ligre utslipp av viixthusgaser dn de andra
storstdderna och dn Sverige som helhet. Minskningen i utslipp fran
dr 1990 har legat pa ungefir samma niva som i riket, medan
exempelvis Malmg har haft en stérre minskning. Utsldppen i
Stockholms stad kommer framforallt fran transporter samt el och
fjdrrvirme. Stockholm har hsgre utsldpp per invénare for el och
fjdrrviirme jaimfort med riket som helhet.

Utslépp till luft av vaxthusgaser, ton CO2-ekv/invénare
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Rollen som Sveriges huvudstad forpliktigar
Stockholmsregionen ir idag Sveriges ledande tillviixt- och
kunskapsregion. Lénet har en femtedel av landets befolkning, men
star for néstan en tredjedel av landets BNP. Stockholms roll som
huvudstad medfr ocks ett sirskilt ansvar att tillhandahélla
infrastruktur och gemensamma funktioner som ir viktiga for hela
Sverige, men ocksa att ga fér och exempelvis visa pa behovet av en
hallbar tillvixt. Den pagaende globaliseringen och urbaniseringen
har stérkt Stockholms stillning som motor i Sveriges ekonomi och
som nationellt nav i de internationella relationerna. Dagens
Stockholm #r idag ett av Europas mest dynamiska storstadsomraden
och med en tydlig ambition att fortsatta inneha denna roll. For att
méta denna utmaning behver Stockholm fortsitta att uppritthélla
en hdg utbildnings- och kunskapsniva. Regionens universitet och
ldrositen har en mycket viktig roll bade i att utbilda framtidens
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arbetskraft men ocksa i att samarbete med och utveckla andra
aktdrer i samhillet. Tjansteforetag med ett stort kunskapsinnehall
(Kunskapsintensiva Tjansteforetag - KIS-foretag) har blivit allt
viktigare for den svenska ekonomin. Dessa féretag representerar
kunskap och innovationskapacitet som ofta, men inte alltid, arbetar
nira varuproducerande foretag.

Andel av de sysselsatta inom kunskapsintensiva tjéinster dr 2016
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Kalla: Eurostat

Hir har Stockholm en fortsatt stark position med ett hogt
kunskapsinnehall i foretagen, jaimfort med ménga storre stider. Det
ger goda forutsattningar for staden att kunna vara fortsatt
konkurrenskraftig pa en global marknad med en hardnande
konkurrens om talanger, investeringar och handel.

Samtidigt skapar urbaniseringen och befolkningstillvixten ett hogt
tryck pé staden, vilket medfér kapacitetutmaningar likvil som
sociala samt miljo- och klimatrelaterade utmaningar. For att kunna
svara upp mot dessa utmaningar krivs en utvecklad vilfird,
innovationer, investeringar, klimat- och miljésatsningar och en
fortsatt hog ekonomisk tillvédxt. Men staden behdver ocksa stirka
utvecklingen mot ett socialt héllbart Stockholm, dir méanniskor
kdnner tillit till varandra och till samhiillet och dér det finns
likvirdiga maojligheter att utvecklas och bidra till en ekonomiskt
hallbar utveckling.
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Genomférande av visionen

Stadsledningskontoret konstaterar att Vision 2040 har en central roll
i stadens styrsystem. Fullmiktiges mal i arsvisa budgetar tar sin
utgdngspunkt i visionens langsiktiga mal. Samtidigt anvéinds
budgetens inriktningsmal i visionen vilket gor att kopplingen mellan
den lingsiktiga inriktningen i visionen och det arliga budgetbeslutet
blir avseviirt starkare. Namnders och bolagsstyrelsers arbete hiinger
samman med den langsiktiga visionen och dessa far kade
mdjligheter att fullgora strategiskt viktiga uppdrag pé ett
konsekvent sitt.

Aven manga av stadens kompletterande styrdokument har en direkt
eller indirekt koppling till visionen. I manga fall kan
styrdokumenten ses som en precisering av visionen inom ett
specifikt tematiskt omride. Exempel p andra pigdende uppdrag
med koppling till visionen ir upprittande av en néringslivspolicy,
revidering av styrdokument inom milj3- och klimatomradet och
inom trygghet- och sikerhet samt stadens internationella strategi.
Visionen

Visionen ger ocksa stora mgjligheter att kommunicera stadens
l1angsiktiga inriktning internt i organisationen och med externa
akttrer. Det blir tydligt for stockholmarna och fér andra aktdrer
vilka utmaningar, méjligheter och mal staden har med sin
verksamhet. Stadsiedningskontoret ser behov av att vidareutveckla
kommunikationen om Vision 2040 och avser att ta fram en
kommunikationsplan for detta.

Av stirsta betydelse dr att staden och dess verksamheter utvecklas
socialt, ekonomiskt och ekonomiskt hallbart. Till stéd {or
hallbarhetsarbetet finns Agenda 2030 som &r en ambitids och
omfattande utvecklingsagenda med 17 globala mal for halibar
utveckling. De globala mélen #r integrerade och odelbara och flera
av mélen ér beroende och direkt kopplade till varandra, vilket
innebir att framgéng {6r ett av méalen ger positiva effekter pa andra
mal. Fram till 4r 2030 ska viérldens lander gemensamt arbeta for att
né de 17 globala mélen.

Stockholm har ambitionen att vara ledande i detta arbete och
agendan kommer att vara ett stdd och bidra till att utveckla stadens
hallbarhetsarbete. Stadsledningskontoret konstaterar att det redan
idag gors mycket inom stadens verksamheter som bidrar till
hallbarhetsrmdlen inom Agenda 2030, men att det ocksa finns stora
utmaningar. For att dstadkomma en utveckling i enlighet med bade
Agenda 2030 och Vision 2040 behovs kloka beslut och
stillningstaganden som drar 4t samma hall. Stadens medarbetare
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behover arbeta tillsammans med stockholmare, néringsliv,
myndigheter, civilsamhiille, akademin samt regionala och
internationella aktdrer for att lyckas. Agenda 2030 ska — som ett
steg pa viig mot &r 2040 — stimulera till samverkan och dverbrygga
stuprdr och organisatoriska gréinser i stadens verksamheter. En
sirskild hallbarhetsrapport ska tas fram for att sérskilt visa pa
styrkor och mdjligheter i staden hallbarhetsarbete.

I samband med revideringen av visionen har Program for ett
Jjamstallt Stockholm 2018-2022 beaktats. Ett jimstdlldhetsperspektiv
ska finnas med i alla stadens beslut som paverkar ménniskors
villkor, s att alla kvinnor och min, flickor och pojkar kan leva
jamstillda liv. T genomfSrandet av visionen ska ett
jamstilldhetsperspektiv alltid finnas med.

Stadsledningskontoret foresiar sammantfattningsvis att
kommunstyrelsen {Sreslir kommunfullmiktige att anta visionen och
att ge naimnder och bolagsstyrelser i uppdrag att arbeta i visionens
riktning. Samtidigt bér kommunstyrelsen ges i uppdrag att utarbeta
en kommunikationsplan och hallbarhetsrapport.

Magdalena Bosson Magnus Thulin
Stadsdirektdr Stabschef
Bilagor

1. Vision 2040 — M&jligheternas Stockholm
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kommer ge mig mdanga valmgjligheter att

goéra det jag vill ndr jag blir dldre.”

Roni Kahlil, gymnasieelev
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§ B

6. Stora Skandal 7.Hogdalen 8. Vérbergs IP

En blandad och tat stadsbebyggelse med :n‘r_lrinﬁnn av upplitelse- och Cirkulir ckonomi, materialtervinning, fjarrviirme- och Ip Samlokalisering av fu ‘bidrar till mer attraktiva platser. De olika
boendeformer. Bostider, skolor, ubetlpla:sei samt vird och omsorg diir 4r ndgra av de vikligaste nycklarna for att i ett lingsikti delarna stirker varandra och lgser frigor som annars inte vore mdjliga.
privata fasti med lig och stirker hallbart Stockholm. AllL detta finns | Hogdalen och gér det enkelt att P4 Virbergs [P skapar idrott, kultur, bostader och skola tillsammans en plats
servicen for stadens invAnare. 1 leva klimat- och miljovanligt. som lever dver dygnels alla timmar.

9. Uppskalade 10. Stadens nav

héllbarhetslasningar Felin de blommande kirsbirstriden i Kungsiridghrden, genom de vitali

De bista I3sningama friin Noma Djurgdrdsstaden

och Sjdstaden har skalats upp och implementeras i &
stadsutvecklingen. Klimatanpassning &r en naturlig del

i stadens framviixt, Klimatpdverkan frin den byggda

miljdn & minimal, transportsekiom &r anpassad, biologisk
mingfald och stirkta ekosystem tryggar ett fortsatt gott

liv for generationer framdver. De smarta byggnadema

ses som minimikrav frin de boende och plusenergihus

finns standardiserade.

12. Stadsdelar som vaxtsamman
Skillnader mellan stadsdelar har suddats ut och segregationen inom
staden motverkas aktivt. Omsorgsfull plancring ger stadens alla invinare
forutsittningar att att leva sina liv lite bittre, genom en utveckling som binder
ihop och stirker stadens olika delar. Ostberga sitter numer ihop med Arsta,

Milarhbjden och Breding delar grundskola, | Farsta och Fagersjo har invinarna bidragit
{ill ant skapa sin efterlangtade nystart och manniskor frin bide Alvsjs och Hagsitra samlas

for fest vid badet varje sommar. Alla i vilkomna, veralll.

13. Minskade barriGrer

Overstora trafikomriden, outnyttjade trafikleder och ytor som -~
tidigare inte kunnat iansprikias fir bebyggelse har byggts dver. o
Framkomligheten ir fortfarande viktig, inte minst for %
den farstirkla kollekii Minniskors och djurs
mﬂlgh:hmmndgmdehoﬂbysgdlhmilmahui
avseviirt forbdttrats och bidrar till en sammanhfingande -
stad sisom exempelvis gjorts Gver Sodertiljevigen
vid Liljeholmen.

14. Riddarholmen - nytt utebad
Nyttjandet av stadens vattenrum, bide for rekreation och transporter, stirker
stadens identitet som hamnstad. Kajer levandegdrs, bad anordnas och den
utmirkta skapar oy f5r bide djuroch
vaxter alt frodas.

17. Urbant strék - Lingvagen
Urbana strik 6verbry ggar befintliga barridrer mellan stadens stadsdelar,
stirker sambanden, dkar tryggheten och ger uirymme for mer lokal

utveckling. Bebyggelsepotentialen tillvaratas och staden fortstter att viixa
kring de urbana striken.

regeringskvarteren till de olika torgens dynamik. De mAnga arbetsplatserna

skapar behoy ay flexibla métesytor i det offentliga rummet, pd kaféer

ars satsningar bidrar till 5kad trygghet men ocksé till en variation i
skala, i arkitektoniskt utryck och till en hemkinsla.
City lever igen.

15. Hamnar, kajer och vattenrum

Utblickarna dver lings kajema,

blitarna som guppar och fartygen som anloper. Besskarnas och
invinarnas Stockholm k knas av en hig grad av

och smart nyttj av Hallbara sj p utvecklas,

tidigare industriomriden omvandlas och nya favoritplatser liggs

till. Va olindliga mjligheter for god P s for
skridskodkning eller bara for en glass vid den soldrinkta kajkanten aren
naturlig och alldeles underbar del av vir vardag.

och barer. Torgen ger utrymme for varierat anviindande, ibland torghandel
+ ibland konserter och uppvisningar. Bostiderna som lagts till under flera

9 al

11, Kymlingestréket
= ett nytt cykelstraki Jarva

En vl fi och utbyggd i Ar grunden fOr all staden ska
kunna fortsitta vixa. Genom cykelsatsningar och god kollektivirafik-

skapas [o ingar [r fler atl rora sig pA ett

nrr]:iﬂhuﬂ sitl.

i

16. Slussen

Pi gransen mellan sbtt och salt, mellan norr och séder. Slussen
karaktfriseras av m&ten mellan it de olikael Sl
bitar och flancrande turister. Mdtesplatsemna i staden biir allt viktigare,
fyra bgon mts, den pirrande kainslan och leendet som inte hills tillbaka.
Framtidstro och kirlek fids i staden.

19. Jarva begravningsplats

18. Slakthusomradet
Kulturhistoria blandat med rytmerna frin klubby destinati med
ngen och ik med de minga arbetsplatsemna fir
for Slakth Adet. Den i och blandade staden
har getts en ny niva.

Hogk kreationsmiljder i kombi med platser for den
sista vilan. Den biologiska mAngfalden och stadens ekosystemtjinster
stiirks genom E: hiindertag: h utokade i

pd offentliga miljser.
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A
Hur ser Stockholm ut &r 2040? Det enkla svaret dr att det kommer att vara /
annorlunda. Vi kommer att vara fler - nira 1,3 miljoner stockholmare i en
Stockholmsregion med drygt 3 miljoner invénare. Stockholm kommer att
fortsitta att vixa och allt fler manniskor vill leva sina liv hir. Det kommer

att finnas betydligt fler barn och édldre. Fler stockholmare med skilda behov

stilller hdga krav pa att stadens gemensamma yta och resurser anvinds klokt.

Stockholm paverkas ocksa av flera andra stora samhaillsutmaningar.
Det fordndrade klimatet dr den kanske storsta utmaningen for framtiden
som kriiver bdde minskade utsldpp och en stor anpassning. Hardnande

konkurrens i virldsekonomin kréiver samtidigt att vi vdssar oss for att

fortsitta vara virldsledande inom forskning, design och foretagande.
Den 8kade sociala polariseringen &r en annan utmaning, dér klyftorna
mellan olika grupper i samhillet tenderar att 6ka, liksom mellan olika
delar av landet

&, i
Vi ér ocksd mitt uppe i en digital revolution. Tekniken blir en e'ill_f stbrre ©

del av det moderna samhiillet. Stockholm kan dra nytta av digitéliséﬁngéns

mojligheter - om vi samtidigt forstar de risker som finns.

Vision 2040 ir en vision om hur vi tar till vara pad mdjligheterna och 4
~# tillsammans skapar en social, ekonomisk och ekologiskt hallbar utveckling
4" »1 Stockholm.

Stockholms
stad




tyTeSf) komnm SAMMANTRAI?ESPROTOKOLL

Datum
Tid

Plats
Beslutande

Ovriga deltagare

Justeringens plats

Kommunledningsutskottet
2019-10-23

2019-10-23
13:30-14:10
Sammanttidesrum Bollmora, kommunhuset

Se nirvarolista

Se narvatolista

2 (19)

och tid Kommunkansliet 2019-11-04
Paragrafer 96--108
Sekreterare /J/M ,%/ ci_,f/('
illevi Elvhage
@@m v/
Anita Mattsson
2
Justerande ‘»/ : W
Anki Svensson
ANSLAG / BEVIS
Protokollet 4t justerat. Justeringen hat tillkdnnagivits genom anslag.
Obsetvera att anslagstiden inte 4r samma sak som Sverklagandetiden.
Organ Komtrunledningsutskottet
Sammantridesdatum 2019-10-23
Datum da anslaget sitts upp 2019-11-06
Datum d4 anslaget tas ned 2019-11-28

Foérvaringsplats for protokollet

Underskrift

Kommunkansliets arkiv plan 6

%JZ /%V loagt

Hlllevl Elvhage

SO

Utdragsbestyrkande



t‘yres('j korrmm SAMMANTRADESPROTOKOLL 3 (19)

Kommunledningsutskottet
2019-10-23

Narvarolista

Beslutande

Anita Mattsson (5}, ordférande

Mats Lindblom (L), 1:¢ vice ordférande

Anki Svensson (M}, 2:e vice ordférande

Susann Ronstrom (S)

Christoffer Holmstrém (S), tjinstgdrande ersittare f6r Martin Nilsson (8)
Marie Akesdotter (MP)

Dick Bengtson (M)

Ulrica Riis-Pedersen (C)

Anders Wickberg (SD)

Ersattare

Mats Larsson (L)

Asa de Mander (L)
Ajda Asgari (MP)
Inger Gemiciogh (V)
Fredrik Bergkuist (M)
Anna Lund (KKD)

Per Catlberg (SD)

Ovriga

Stefan Hollmark, kommundirekttr, kommunstyrelseférvaltningen, till och med § 103
Torstein Tysklind, ekonomichef, kommunstyrelseférvaltningen

Britt-Marie Lundbetg-Bjotk, chef tekniska kontoret och medborgatfokus,
kommunstytelseforvaltningen, till och med § 103

Jimmy Andersson, fothandlingschef, kommunstyrelseférvaltningen, till och med § 100
Antonios Arvanitidis, it-chef, kommunstyrelseforvaltningen

Robert Hammarstedt, fastighetschef, kommunstyrelseforvaltaingen, till och med § 103

Hillevi Elvhage, kommunsekreterare, kommunstyrelseférvaltningen

Franvarande

Martin Nilsson (S)
Peter Freij (M)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



