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1 Viktiga handelser

Grundskolan uppmirksammas

Tyres6 hamnar i ar pa plats nummer 48 av Sveriges 290 skolkommuner i SKI.:s
irliga ranking Oppna jimforelser. resultat som innebir att kommunen klittrat
pé listan och sedan 2015 dr vi en av de 50 bista skolkommunerna i landet — ett
mal som kommunen haft linge. Nyboda skola har under dret blivit
uppmirksammad tack vare arbetet med frimst nyanlinda elever och haft besok
av bade kultur- och demokratiminister Alice Bah Kuhnke och partiledaren
Anna Kinberg Batra.

Statlig satsning pa lirarloner

Regeringens satsning Lirarlonelyftet har 6kat l6nespridningen bland lirarna och
h6jt medellénen. Bland de som uppfyllde grundkraven var det 54 procent som
fick ta del av 16nepaslaget. Kommunen fick totalt 12,5 miljoner 1 statliga medel
till satsningen varav 6,1 miljoner kronor nyttjades hosten 2016. Grundskolan
fick ta del av cirka 84 procent av den totala budgeten vilket kom 242
legitimerade lirare, utbildade fritidspedagoger och modersmalslirare till del.

Lonedkningarna blir permanenta i Tyresé kommun.

Andringar i liroplanen och utdkning av timplanen
Under sommaren 2016 kom tva kompletterande delar till liroplanen (Igr11)
kapitel 3 for forskoleklassen samt kapitel 4 for fritidshemmet, vilket kommer att

leda till en genomgéng av verksamheterna.

Med start 1 juli 2016 utékades undervisningstiden i matematik med 105 timmar
1 grundskolan, grundsirskolan (utom triningsskolan), specialskolan och
sameskolan. Den utékade undervisningstiden gillde for elever som bérjade
arskurs 4 hosten 2016 (for elever som gick 1 arskurs 5-9 tillimpades
6vergangsbestimmelser). Den totala undervisningstiden i matematik fér de
eleverna blev dirmed minst 1 125 timmar. Enligt den kommunala
finansieringsprincipen ska beslut som innebir nya obligatoriska uppgifter for
kommunerna atfoljas av en statlig finansiering. Under 2016 avsattes medel for

detta indamal inom det Allmidnna bidraget till kommuner.

Ny lagstiftning och nya Allminna rid om utbildning f6r nyanlinda elever
Med Skolverkets nya Allmédnna rad fran april 2016 kom tydligare skrivningar om
vad som giller f6r undervisning av nyanlinda. Den verksamhet som bedrevs i
Tyres6 uppfyllde i stort kraven i de Allmédnna raden. De nya kraven pa
kartliggning enligt Skolverkets kartliggningsmaterial stiller krav pa dndrade
rutiner kring mottagandet. Férsta mottagningsmotet (reglerat i Skollagen) skots
numera av chef fér modersmalsenheten tillsammans med modersmalslirare och
den nyanlinde eleven. Direfter tar skolan emot och genomfor tva obligatoriska

kartliggningar: elevens anvindning av skriftsprak (litteracitet) och elevens



formaga att anvinda matematiskt tinkande (numeracitet). Detta kriver mer

resurser lokalt dn tidigare modell.

Organisationen verkstills och utvirderas

Den 1 januari 2016 realiserades forvaltningens nya organisation.
Forskoleverksamheten skiljdes fran grundskolans organisation och
verksamhetscheferna for forskola och grundskola blev chefer f6r férskolechefer
respektive rektorer. For att astadkomma en organisation med en 6kad
likvirdighet mellan de kommunala grundskolorna, stérre méjligheter f6r
rektorerna att driva ett gott pedagogiskt ledarskap samt en hallbar organisation
ddr resurserna anvinds pa ett effektivt sitt var malet att varje skola skulle ha en
rektor. Under aret rekryterades nio rektorer och organisationen gick fran att ha
totalt nio rektorer till tolv rektorer vid arets slut. Under hosten delades enheten
Krusboda och Dalens skolor till tva separata enheter. Darmed kvarstar endast
en enhet med fler 4n en skola under samma rektor, vilket 4r Fornuddens skola

och Sofiebergsskolan.

I syfte att stirka koncerntinket och likvirdigheten for alla vira barn och elever
togs beslut om att centralisera kostnaderna for lokalhyror och rektorsléner med
start 2016. Beslutet innebar att elevpengen till skolorna minskades och att
kostnadsférdelningen handliggs pa férvaltningsniva. Forberedelser paborjades
hésten 2016 infér starten av en ny samlad kostorganisation i kommunen. Med
start 2017 kommer rektorer att frigéras fran arbetsgivaransvaret for
kokspersonal samt det operativa ansvaret fér maltider i skolan. Kostnader fér

skolmaltid kommer att regleras genom ett portionspris.

Den centrala administrationen har forstirkts/omorganiserats under 2016.
Funktionerna hanterar resursférdelning inom forskola, administration inom

barn- och elevhilsan samt kvalitet och resultatuppfoljning pa grundskolan.

Under april-oktober utvirderades foérvaltningens omorganisation. Ett hundratal
personer intervjuades, savil chefer och personal inom férvaltningen, som andra
forvaltningschefer och chefer inom centralt placerade stédfunktioner.
Majoriteten stillde sig positiva till delningen av férskola och grundskola och de
effekter som foljer av att respektive verksamhetsomrade ges fullt fokus och leds
av varsin verksamhetschef. Manga utvecklingsprocesser har dragits iging och

det finns stor férvintan pa dess resultat.

Andelen nyanlinda 6kade under 2016

Liasaret 2015/2016 tog enheten f6r mangfaldsfrigor emot dubbelt si méinga
ungdomar (94 stycken) som ldsaret innan. De flesta var ensamkommande
ungdomar fran Afghanistan, men det kom dven ett antal ensamkommande
ungdomar fran Somalia och Eritrea. Ett fatal familjer med uppehallstillstand

kom fran Syrien. Flertalet nyanlinda kom till hogstadiets arskurs 8 och 9.



Modersmalstjinsterna utékades och betriffande dari blev 6kningen tva
heltidstjanster. Spridningen bland skolor som tog emot nyanlinda 6kade. Trots
6kningen fick nyanlinda snabbt en skolplacering. For att kunna héja
flersprakiga elevers resultat och skolornas meritvirden behévs stora insatser i
svenska som andra sprik, studichandledning och mdijlighet att utveckla sitt

modersmal.

Behoven av elevplatser utreds

Under aret utreddes behovet av elevplatserna pa Dalskolan. Det konstaterades
att det finns ett behov av elevplatser pa skolan dven framéver. Trots
utredningen om Dalskolans framtid s6kte fler elever dn tidigare till arkurs 7 pa

skolan.

Ett 6kat behov av elevplatser i1 arskurserna F-3 ledde under hosten till att beslut
togs om att Sofiebergskolan endast ska ta emot elever i dessa arskurser. En
langsiktig strategi, ur savil ett pedagogiskt som ekonomiskt perspektiv, ir att

skapa skolor ddr lokalerna ger méjlighet till en F-9-organisation.

Minskad administration f6r tilliggsbeloppen

Modellen for férdelning av tilliggsbeloppen dndrades under 2016. Tidigare
ansokte skolorna om alla typ av tilliggsbelopp. Det dndrades och cirka 40
procent av tilliggsbeloppen fordelades under 2016 direkt ut till kommunala
skolorna utifran samma fordelningsprinciper som den sociodemografiska
modellen. Andringen gillde behovsnivderna 1-3 av 4. Det nya tillvigagingssittet
har lett till ett minskat ansoknings- och dokumentationsférfarande, savil pa

skolniva som pa férvaltningsniva.

Nya planer som mdéjliggor langsiktigt arbete

Under aret utarbetades fyra strategiska planer for forvaltningens arbete med
behov av lokaler, digitalisering, sikerhet och gemensamma vardegrund.

Under aret startade dven en arbetsgrupp for att arbeta mer strategiskt och
langsiktigt med rekrytering. Inom grundskolan finns ett stort rekryteringsbehov

av larare.

Okat fokus pa sikerhetsarbete

Vid tva tillfillen har férvaltningen 6vat sin krisorganisation. Under varen 6vades
scenariot skolskjutning och under hdsten 6vades scenariot gisslantagning pa
forskola. Utvirderingsrapporten av hostens 6vning visade att barn- och
utbildningsférvaltningen hade bra rutiner och arbetssitt for att hantera en
krissituation. Vissa forbattringsomraden lyftes fram, exempelvis att tydliggora

roller och rutiner.



Sista skolkéket byggs om frin mottagningskoék till tillagningskok
Under aret pabérjades ombyggnationen av Sofiebergskolans skolkok. Det
innebir att malet att alla skolkék ska vara upprustade och ha méjlighet kan laga

mat ndra eleverna snart ir uppfyllt.

Sprakutvecklande arbetssitt

Barn- och elevhilsans resurs- och utvecklingscenter (RUC), som tidigare hette
Sprakoteket och Skoldatateket, fick under aret ett utékat uppdrag att erbjuda
konsultations- och kompetensutvecklingsstdd inom ett dnnu vidare filt dn
tidigare, inte minst med fokus pa sprikutvecklande arbetssitt. Resursen erbjuds

till saval forskola som grundskola.

2 Mal och resultat
2.1 Maluppfyllelse

Strategiskt mdlomride
Livskvalitet - den attraktiva kommunen

Visionen om Tyresé som den mest attraktiva kommunen i Stockholmsregionen
ska prigla allt arbete. Det ska vara styrande for den fysiska planeringen av
kommunen. Det ska prigla den mangfald av verksamheter som bedrivs av
kommunen eller finansieras via kommunen oavsett om det handlar om skola,
idldreomsorg eller parkférvaltning. En genomtinkt och lingsiktig stadsplanering
ska mojliggora ett Tyresé som vixer och tar ansvar i Stockholmsregionen,
samtidigt som Tyresos virden - nirhet till naturen och stora gronomraden,
nirhet till vatten och skirgard, nirhet till storstaden och var trygghet i vardagen
- ska virnas. Det ska vara litt att leva i Tyresé och vara Tyresébo. Tillsammans,
1 dialog med alla Tyresobor, skapar vi framtidens Tyreso, den attraktivaste

kommunen dir man vill leva hela livet.

Strategiskt mal
Tyreso ar en av Sveriges basta skolkommuner

Barn- och utbildningsnimnden har definierat tre delmal for att na malet att bli
en av Sveriges bista skolkommuner. For att na malet ska férskola och skola

priglas av trygghet, delaktighet och héga resultat.

Kommentar: Tyres6 hamnar i ar pa plats nummer 48 av Sveriges 290
skolkommuner i SKL:s rliga ranking Oppna jimforelser. Resultatet innebir att
kommunen klittrat pa listan och sedan 2015 ér vi en av de 50 bista

skolkommunerna 1 landet - ett mal som kommunen haft linge.

Grundskolan nar héga resultat for det strategiska malet att Tyreso ér en av
Sveriges basta skolkommuner. Eleverna har hoga kunskapsresultat. Meritvirde,

andel behoriga till gymnasiet samt andel elever med fullstindiga betyg har haft



en positiv utveckling de senaste aren. Nagot simre resultat nir det giller elever
med fullstindiga betyg varterminen 2016. Aven omridena delaktighet och
trygghet visar 6kande eller stabila resultat. Eleverna ér i hog grad néjda med sin

skola.

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall
2014 2015 2016

Grundskola - Elever i drskurs 9 som ar 87,50% | 92,70% | 92,00%*
behériga till ett yrkesprogram, kommunala

skolor, andel (%) (N154306)

Grundskola - genomsnittligt meritvirde, 217.20 224 80 228 90*
arskurs 9 kommunala skolor (16 dmnen)

(N15403)

Grundskola, drskurs 2 - andel forildrar som 89,00% | 85,00% | 89,00%
instimmer pa péastaendet "Jag dr n6jd med
verksamheten pa mitt barns fritidshem"
(torildraenkit)

Grundskola - andel elever 1 arskurs 5 som 83,00% | 87,00% | 87,00%
instimmer pa pastdendet "Jag ir ndjd med

min skola"

Grundskola - andel elever som dr n6jda med 80,00% | 82,00% | 82,00%

sin skola (arskurs 8)

Grundskola - ogiltig frainvaro 1 hgstadiet 2,83% 3,21% 3,10%
(arskurs 7-9)

* Fran och med 2016 exkluderas elever med okidnd bakgrund. Elever med okind bakgrund

avser elever som saknar uppgift om personnummer.

Ndmndmal

Upplevelsen av trygghet ska 6ka i grundskolan

Miljén i grundskolan och grundsirskolan inklusive fritidshemmen ska vara
trygg, inkluderande och inspirerande. Det giller savil fysisk trygghet som den
psykosociala miljon. Mobbning far inte forekomma och alla elever ska bli sedda
och kinna sig trygga. Miljon ska priglas av arbetsro och bidra till lust att lira

och utvecklas. Samtliga elever ska vara trygga i skolan.

Kommentar: Malet bedoms i hég grad uppfyllt. Elev- och forildraenkiten visar
ett stabilt och positivt resultat. Exempel pa aktiviteter fran enheterna ar
utvecklad rastverksamhet, trygghetsteam fordjupas i arbetetet med
forebyggande insatser, Friends/kamratstodjare/fadderverksamhet, mer
strukturerat elevhilsoarbete, trivselregler utarbetade med eleverna,
implementering av likabehandlingsplan, heltickande rastvaktssystem,

kartliggning av trygga samt otrygga omraden pa skolan.



Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall
2014 2015 2016
Grundskola - andel elever i drskurs 5 som 90,00% | 91,00% | 92,00%

instimmer pa pastiendet "jag kinner mig

trygg i skolan" (elevenkit)

Grundskola - andel elever i drskurs 8 som 90,00% | 89,00% | 89,00%

instimmer pa pastiendet "jag kinner mig

trygg i skolan" (elevenkit)

Ndmndmal
Kunskapsresultaten ska 6ka och hilla en hég kvalitet
Kunskapsresultaten star i centrum for skolan och alla elever ska ges lingsiktiga

forutsittningar att lira och utvecklas utifran sina férutsittningar.

Kommentar: Milet bedoms i hog grad uppfyllt. Meritvirdet 6kar, andel
behériga ar lika mot féregaende ar, men det dr simre resultat pa andelen elever
som har fullstindiga betyg. Exempel pa aktiviteter frin enheterna dr hoga
torvintningar pa eleverna, organisera ett vil fungerande elevhalsoarbete,
tillganglig undervisning for alla elever, kollegial kompetensutveckling, uppritta
pedagogiskt arshjul, utveckling av analys och resultatuppfoljning, elevledda
utvecklingssamtal, laxhjilp.

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall
2014 2015 2016

Grundskola - Elever i dk. 9 som uppnitt 81,80% | 84,80% | 81,30%

kunskapskraven i alla imnen, kommunala

skolor, andel (%) (N15419)

* Fran och med 2016 exkluderas elever med okind bakgrund. Elever med okind bakgrund
avser elever som saknar uppgift om personnummer.
En skola har gjort en kraftig resultatférsimring mellan 2015-2016, vilket paverkar

kommunens resultat 2016.

Ndmndmal

Elevers och vardnadshavares delaktighet i skolan ska 6ka

Det ir viktigt att kinna sig delaktig i verksamheten. Genom tydlig information
om vad man faktiskt kan vara med och paverka och genom tillgingliga
samverkanskanaler 6kar delaktigheten. Delaktighet dr ett forbattringsomrade

gillande elever och forildrar enligt tidigare enkiter.

Kommentar: Malet bedoms i hég grad uppfyllt. Trenden ir att elever och
vardnadshavare upplever att delaktigheten 6kar. Ett flertal aktiviteter har skett

ute pa enheterna med bland annat 6kad nirvaro pa foraldraméten,
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elevsammansatta rad for reellt elevinflytande, elevledda utvecklingssamtal, samt
att tydligora dialogen med férildrar om elevens utveckling mot kunskapskrav.
Inom enheterna arbetar man med bedémning for lirande vilket innebdr att

eleven stirks 1 att dga sin lirprocess.

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall
2014 2015 2016

Grundskola - andel elever i drskurs 5 som 82,00% | 84,00% | 85,00%

instimmer pa péastaendet "lirarna i min skola

tar hinsyn till elevernas dsikter" (elevenkit)

Grundskola - andel elever i drskurs 8 som 67,00% | 65,00% | 71,00%
instimmer pa péastaendet "lirarna i min skola

tar hansyn till elevernas dsikter" (elevenkit)

Grundskola, drskurs 5 - andel forildrar som 70,00% | 74,00% | 71,00%
instimmer pa péastaendet "Personalen ér
intresserad av mina synpunkter och 6nskemal"
(torildraenkit)

Grundskola, drskurs 8 - andel fordldrar som 59,00% | 66,00% | 68,00%
instimmer pa pastdendet "Personalen ér
intresserad av mina synpunkter och 6nskemal"
(torildraenkit)

Ndimndmal

Elever i Tyreso har kunskap och f6rmaga att géra vil underbyggda val
for fortsatta studier och framtida yrkesval

Kommentar: Malet bedoms delvis vara uppfyllt. Férvaltningen fortsitter med
planen for studie- och yrkesvigledning (SYV-planen) for att méjliggora vil
underbyggda val av fortsatta studier. En arbetsgrupp ir bildad sedan tidigare
och bestar av SYV fran grundskola, gymnasium och vuxenutbildningen. Ett
resultat dr att informationen om SYV-uppdraget pa hemsidan har forbattrats.

Fortsatt revidering pagar av 6vergangsplan frin grundskola till gymnasiet.

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall
2014 2015 2016

Grundskola - andel elever som fullf6ljt - 79,60% 76,90%

gymnasieutbildning efter fyra ar
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Strategiskt mdilomride
God och langsiktig hushallning med effektiva verksamheter

Tyresé kommun har en langsiktigt stabil ekonomi med fokus pa kommande
generationer. For en langsiktigt stabil ekonomi dr det nddvindigt att ha vissa
6verskott for att mota behov av investeringar, underhall, utbyggnad, tillvixt och
kommunens pensionsataganden mot vara medarbetare. Kommunens arbete
priglas av effektivitet, enkelhet och ett tydligt fokus pa néjda medborgare. En
stravan dr att samordna resurser och se till gemensamma behov som
kommunen och medarbetarna har. Tyresé kommun visar respekt for
skattebetalarna - Tyresoborna - genom att striva efter kostnadseffektivitet och
arbetsmetoder som ger bista méjliga resultat. Den kommunala utdebiteringen
ska hallas pa ligsta mojliga niva f6r att mojliggéra god och langsiktig

hushallning i kommunen.

Strategiskt mal
Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom ramen for tilldelade
ekonomiska resurser

Kommentar: Totalt sett 4r verksamhetsomradets ekonomi inte i balans.

En stor del av underskottet beror pa att behovsbedomningen for
grundsirskolan var for svagt underbyged i samband med budget.
Grundsirskolans utférarsida i de yngre aldrarna (arskurs 1-6) visar ocksa
underskott. Grundsirskolan ér anslagsfinansierad. Under dret har
grundsirskolans utférarsida redovisats som en resultatenhet, som férberedelse
for skarpt lige 2017. Grundsirskolans utforares resultat f6r 2016 ska inte foras
over till 2017.

Demografiprognosen som lag till grund f6r budget pa bade bestillar- och
utforarsidan visade sig vara for lag 1 framforallt de dldre aldrarna pa
grundskolan. Prognosen for nyttjandegraden 1 fritidshem, framforallt arskurs
3-6, var ocksa for lagt satt. I samband med bokslutet justerades detta med ett
extra tillskott pa 4,4 Mkr pa bestallarsidan fran kommunens buffert for

demografiférindringar.

I 6vrigt visar utforarsidans grundskolor underskott 5,2 Mkr som overfors till
2017. Dir ingar en 6kad semesterloneskuld med 0,9 Mkr samt avgangsvederlag
1,2 Mkr. Som helhet beror resterande underskott pa obalans mellan antalet
elever och personalkostnaderna. Fyra av skolorna star f6r huvuddelen av
underskottet, och férdjupad uppfoljning sker i dessa verksamheter. For tvd av

enheterna tycks den negativa trenden ha brutits under senare delen av hosten.

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall
2014 2015 2016

Ekonomiskt nettoresultat, Tkt -7 295 -5 853 -7 596




Strategiskt malomrade
Attraktiv arbetsgivare
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Tyresé kommun priglas av en god service till medborgarna. For detta krivs

motiverade och kompetenta chefer och medarbetare samt ett kreativt och gott

arbetsklimat. Tyreso ska stirka sin profil som attraktiv arbetsgivare for att

kunna rekrytera och behalla kompetent personal. Tyreso erbjuder manga vigar

in till arbete i kommunen. Vi erbjuder stimulerande arbetsuppgifter i en

utvecklande milj6, god arbetsmilj6, goda méjligheter till utveckling av karridren

samt konkurrenskraftiga l6ner.

Strategiskt mal

Medarbetarna rekommenderar Tyres6 kommun som arbetsgivare
Kommentar: Milet bedoms som ej uppfyllt. En mindre andel anstillda inom

grundskolan kan rekommendera Tyres6é som arbetsgivare 4n anstillda inom

kommunen och barn- och utbildningsforvaltningen i 6vrigt.

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall
2014 2015 2016

Andel av de anstallda som rekommenderar - 77,00% 39,00%

Tyresé kommun som arbetsgivare*

* Utfallen dr inte jaimférbara mellan aren. I enkiten 2015 var svarsalternativen

35 3>

ja

respektive nej” pa frigan: "Kan du rekommendera Tyres6 kommun som arbetsgivare?”.
Ar 2016 var frigan utformad som ett pastiende: ”Jag skulle rekommendera Tyres6é kommun
som arbetsgivare”, och svarsalternativen uttrycktes i en skala fran 1-5: (1=instimmer inte
alls ... 5=instimmer helt). Svarsalternativ 4-5 dr positiva.

Strategiskt mal

Medarbetarnas sjukfranvaro ar lagre an fyra procent

Kommentar: Milet bedoms som ej uppfyllt. Trenden ir att sjukfranvaron okar

inom grundskolan. Rektorerna har startat ett arbete tillsammans med HR-

avdelningen som st6d 1 att vinda utvecklingen.

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall
2014 2015 2016

Den totala sjukfrainvaron inom 6,21 % 6,43 % 7,10 %

grundskolan (%)

Strategiskt mal

Sysselsattningsgraden &r anpassad till de anstalldas 6nskemal
Kommentar: Milet bedoms som 1 hog grad uppfyllt. En hég andel anstillda

inom grundskolan anser att de har 6énskad sysselsittningsgrad. Andelen ar

hégre dn inom bade kommunen och inom barn- och utbildningsférvaltningen 1

ovrigt. Fem procent inom grundskolan anger att de girna skulle vilja arbeta

mindre.
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Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall
2014 2015 2016-12

Andel av de anstallda som anser att - 92,00% | 94,00%

sysselsittningsgraden dr anpassad efter deras

onskemal

2.2 Uppfoljning av uppdrag fran kommun- och namndplan

Sarskilda uppdrag som ska genomfdéras under mandatperioden
(fran kommunplan)

Konkurrensutsattning

Kommunal verksamhet, savil befintlig som ny, kan med vissa undantag provas
for konkurrensutsittning. Namnderna ska striva efter att erbjuda olika
alternativ for att ge medborgarna 6kad mangfald och valfrihet.

Kommentar: Det finns tre fristiende grundskolor i kommunen.

Skolinspektionen ir tillstandsgivare fér de fristiende enheterna.

Ekologiska livsmedel

Nimnderna ska medverka till att andelen ekologiska livsmedel uppgar till minst
30 procent.

Kommentar: Andelen ekologiska livsmedel f6r verksamhetsomradet 2016 ér

28 procent.

Taxor och avgifter

Alla nimnder ska arligen se 6ver sina taxor och avgifter i syfte att
avgiftsintikterna ska bidra till verksamheternas finansiering.

Kommentar: Avgiften for fritidshem styrs enligt nationell maxtaxa och féljer
index. Avgiften for fritidsklubb dr oférindrad.

Arbeta for okad larartathet i lagstadiet

Kommentar: Uppdraget dr genomfort. Forvaltningen har fatt del av
statsbidraget Lagstadiesatsningen, och det har 6kat lirartitheten 1 lagstadiet.
Lisaret 2016/17 beviljades Tyres6 10,35 miljoner kronor i statsbidrag vilket

motsvarande drygt 17 arsarbetare.

Genomlysa behovet av grundskoleplatser i alla kommundelar
Kommentar: Uppdraget dr genomfért. Behovet av grundskoleplatser ér

genomlyst och nya rutiner 4r framtagna 1 syfte att ha bittre framférhallning i



14

takt med att kommunen vixer. I december presenterades en behovsrapport till

namnden.

Inleda ett malmedvetet och langsiktigt arbete med
kompetensforsorjning

Kommentar: Uppdraget dr genomfort. Arbetet kring rekryteringsarshjul dr
inlett. Medel ar avsatt for rekryteringsmassor och annonsering. Bland annat ska
vi delta pd jobbskolmissan i mars 2017. Arbetsgruppen kommer att arbeta fram

material for att marknadsféra grundskolan.

Starka studie- och yrkesvagledningen

Stirka studie- och yrkesvigledningen i syfte att minska studieavbrott pa
gymnasiet

Kommentar: Uppdraget ar paborjat. Motesforum har skapats for att diskutera
samt lidra av andra kommuner i syfte att stirka organisationen for studie- och
yrkesvigledningen (SYV). Skolorna har som mal att arbeta med detta med
utgangspunkt i férvaltningens SYV-plan. Verksamhetschef f6r grundskolan har
ett uppdrag att tillsammans med gymnasiet se 6ver och forbattra samarbetet

mellan grundskola och gymnasiet f6r bittre vigledning.

Sarskilda uppdrag som ska genomféras under mandatperioden
(frdn namndplan)

"En skola for var och en" - inkluderande larmiljoer

Arligen uppdatera personal och chefer om innehallet och intentionerna i
virdegrunden "En skola f6r var och en", i syfte att sikerstilla fortsatt utveckling
1 inkluderande lirmiljGer.

Kommentar: Uppdraget ar paborjat. I hostens medarbetarenkit genomfordes
en kulturmitning som mitte virdegrundens genomsyrande i verksamheten.

60 procent av medarbetarna instimde i pastaendet att verksamheten
genomsyrades av virdegrunden. Sa manga som 97 procent av personalen i

grundskolan kinner till virdegrundsdokumentet.

Uppdatering av dokumentet har skett och implementering och marknadsféring
kommer att ske under varen 2017. Nytt 4r att dokumentet dven inkluderar
forskolan. Forvaltningen genomfér en upphandling av kursledning for
implementeringen som riktar sig till malgruppen chefer och férvaltnings-
kontoret. Cheferna ansvarar 1 sin tur for att implementera

virdegrundsdokumentet i sin verksamhet.
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Fortsatt arbete med véardegrund och inkluderande larmiljer
Forvaltningen fortsitter arbetet med en skola for var och en och inkluderande
larmiljGer.

Kommentar: Uppdraget dr paborjat. Virdegrundsdokumentet dr uppdaterat,
inkluderar férskolan och gar under namnet "En forskola och skola for var och
en 2.0". I arbetet med virdegrunden kommer inkluderande lirmiljGer att vara

aktuellt som arbetsomride.

Fritidshemmens kvalitet

Forvaltningen paborjar arbetet med att utveckla fritidshemmens kvalitet.
Kommentar: Uppdraget dr paborjat. Under sommaren 2016 kom tva
kompletterande delar till liroplanen (Igr11) kapitel 3 f6r forskoleklassen samt
kapitel 4 f6r fritidshemmet. Under varen 2017 kommer en kompetensutveckling
ske till kapitel 3 och 4 for skolledning och ber6rd personal. Efter kompetens-
utvecklingen startar kartliggningen for att forbittra fritidshemmets kvalitet 1

verksamheten.

Forvaltningen tar fram en IT-strategiplan

Forvaltningen tar fram en I'T-strategiplan i ett 1-16-arsperspektiv. Informations-
och kommunikationsteknik dr en del av det livslanga lirandet och ett viktigt
pedagogiskt verktyg.

Kommentar: Uppdraget ar genomfort. En IKT-strategi presenterades och

godkindes i nimnden i december.

Sarskilda uppdrag (n@mnduppdrag 2016)

Oversyn av samtliga styrdokument

Genomféra en total 6versyn av samtliga barn- och utbildningsnimndens egna
styrdokument.

Kommentar: Uppdraget dr paborjat. En kartliggning av alla styrdokument
inom forvaltningen dr genomford under hosten 2016. Fortsatt arbete sker under

2017.
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Gemensamt mellan namnderna BUN, SN och GAN
Nedan girs en kort sammanfattning av de gemensamma namnduppdragen for barn- och
utbildningsnéamnden, socialndmnden och gymnasie- och arbetsmarknadsnémnden. For mer

information, se bifogad rapport, bilaga 1.

Neuropsykiatrisk funktionsnedsattning hos barn och unga
Gemensamt mellan nimnderna BUN, SN och GAN utveckla stodet till barn
och ungdomar med neuropsykiatriska funktionsnedsittningar och deras
familjer. Malsittningen ar en hogre maluppfyllelse i skolan.

Kommentar: Uppdraget dr genomfért. En kartliggning har genomfoérts av
nulidget. Styrgruppen bedémer att féljande behéver utvecklas: Barn- och
utbildningsforvaltningen och socialférvaltningen behéver utreda méjligheten att
erbjuda en grundskola med kombinerat boende 1 Tyresé kommun.
Forvaltningarna samverkar idag i gemensamma drenden och till viss del finns
det utarbetade rutiner for detta. Behov finns av att formalisera samverkan kring
elever och ungdomar dir flera enheter och férvaltningar dr inblandande och
rutinerna f6r samverkan behover utvecklas. Detta arbete behover sittas igang

nir vakanser pa nyckeltjanster har tillsatts.

Foraldrastod

Gemensamt mellan nimnderna BUN, SN och GAN besluta om vilket
torebyggande arbete och tidiga insatser som Tyres6 kommun ska erbjuda samt
sikerstilla uppfoljning och kvalitetsmitning av insatserna. Hitta ett samlat
arbetssitt mellan nimnderna dir vi varje ar gemensamt utvirderar arbetet och
beslutar vad som giller for nista ar.

Kommentar: Uppdraget dr genomfort. Tva psykologer inom elevhilsan har
genomfort forildrastodsutbildningen ABC (Alla barn i centrum) under hosten
2016. Psykologerna ska utbilda sig till instruktérer och kan sedan utbilda

handledare inom samtliga berérda forvaltningar.

Nyanlanda elever

Gemensamt mellan nimnderna BUN, SN och GAN skapa en samordnande
funktion for flyktingmottagandet. Boendeldsningar, atersékning av statsbidrag
och samverkan med ideella krafter 4r exempel pa aktiviteter som behoéver
samordnas.

Kommentar: Uppdraget dr genomfért. Kommunen har inréttat en flykting-
samordnare som arbetat med boendelésningar, kartlagt och samordnat
atersokning av statsbidrag och haft méten med bland annat Réda korset och

Tyreso forsamling.
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Gemensamt mellan namnderna BUN och GAN

Sommarskola

Gemensamt mellan nimnderna BUN och GAN skapa en sommarskola efter
arskurs 9 for att bittre férbereda nyanlinda ungdomar f6r gymnasiestudier.
Kommentar: Uppdraget dr genomfort. Ett forslag till innehall och uppligg
tillsammans mellan barn- och utbildningsférvaltningen och
utvecklingsférvaltningen dr framtaget och presenterat f6r nimndordféranden

samt forvaltningschefer.

2.3 Uppfdljning av verksamhet och kvalitet

Uppfoljning och kvalitetssidkring

Under 2016 genomfordes resultatdialoger dir verksamhetschefen for
grundskolan tillsammans med rektor och annan personal f6r en dialog om
skolans resultat. Lirare ska tvd ganger per termin notera i bedomningsstédet
Unikum huruvida eleverna nar upp till utbildningens mal i de amnen de liser.
Dessa bedomningar, tillsammans med betyg, narvaro- och lirarkvittens, elev-
och forildraenkiter samt nationella prov utgér grunden for samtalen. Samtalen
blir en utgangspunkt fér skolans systematiska kvalitetsarbete. Varje skola far en

sammanstillning 6ver resultaten.

Metodstdd f6r skolans systematiska kvalitetsarbete

Leda 01 resultat dr ett metodstéd f6r skolans systematiska kvalitetsarbete som
ar framtaget av SKIL. Metoden innebir att ett grundligt analysarbete leder till ett
uppdrag med tydliga mal som ges till ett foérbattringsteam i verksamheten.
Forbattringsteamet, som har den pedagogiska kompetensen, tar fram idéer,
viljer vilka dtgirder som ska testas och hur de ska genomféras i verksamheten.
Arbetet f6ljs sedan upp med hjilp av mitningar vid éverenskomna tidpunkter.
Metoden har testats pa Hanvikens skola med goda resultat. Beslut har fattats
2016 for att fortsatta utveckla metoden, och foérvaltningen ska kunna erbjuda

stod i arbetssittet.

Arbete for bittre processer och arbetssitt i skolan

PRIO (Planering, Resultat, Initiativ och Organisation) ér ett forskningsbaserat
utvecklingsarbete 1 Tyresos grundskolor som pagir sedan hosten 2015.
Initiativtagare till PRIO-projektet ar SKI., som dven utbildat f6randringsledare i
kommunen. Férindringsledaren arbetar aktivt med en skola under en termin.
Arbetet fokuseras pa att forbattra skolans stodprocesser for att kunna ligga mer
tid pa pedagogiska diskussioner och elevernas 6kade maluppfyllelse. Enligt

modellen genomfér férindringsledaren féljande aktiviteter pa varje skola:
e  {versyn av organisationsstrukturen,

e Jversyn av resursférdelningen, och

e rationalisering av tidskrdvande aktiviteter.
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Utifran 6versynen utformar skolledningen och férindringsledaren i samarbete
med personalgruppen ett antal utvecklingsomraden, vilka skriddarsys for den
deltagande skolan. Ett viktigt moment i PRIO ir personalens delaktighet. Under
2016 deltog tre skolor (Sofiebergsskolan, Kumla skola och Strandskolan) i
PRIO-arbetet, vilket innebir att totalt fem av 13 skolor har kartlagts. Ett
monster dr att moéten aterkommer som utvecklingsomrade. Skolan behéver se
6ver vilka moéten som dr meningsfulla och vid vilken tidpunkt métena bor
hallas. Det kollegiala lirandet dr dven ett utvecklingsomrade pa de flesta

skolorna.

Oka elevernas kunskapsresultat genom bedémning for lirande

Under hosten 2016 startade sex skolor kompetensutveckling for lirare inom
omradet bedomning for lirande (BFL). Utbildningen I6per 6ver tva ar och
syftar till att stirka pedagogernas férmaga att tidigt utvirdera elevens planerade
kunskapsutveckling, samt ytterst gora elever till dgare av sitt eget lirande. Alla
skolor ska senast varterminen 2018 ha paborjat utbildningen, som sker i skolans

egen regi genom samtalsledare.

Uppf6ljning av lag maluppfyllelse i idrott och hilsa

Med anledning av de ligre resultaten i amnet idrott och hilsa fick f6érvaltningen
ett naimnduppdrag att utreda orsakerna till detta. Fler nyanlinda elever med lag
simkunnighet samt att firre flickor pa Nyboda skola godkindes lyftes fram som
forklaringar. Det frimsta skilet till att elever underkidnns i amnet dr att de inte
nirvarar vid lektionerna. Oro infér att byta om och duscha inf6r andra gor att

vissa elever undviker att delta pa lektionerna och dirmed underkinns.

Infrastruktursatsningar ger férutsittningar for digitala verktyg

Under aret har ett projekt genomforts for att effektivisera och kvalitetssidkra
administrationen och anvindande av Ipads. Detta genom en central
managerlosning. En liknande anvinds sedan 2012 f6r Chromebooks, som idag
ir det mest anvinda digitala lirverktyget i Tyresé skolor. Projektet har letts av
IT tillsammans med RUC, IT-samordnare samt representanter for forskolor
och skolor. Denna centrala managering innebir en foérenkling f6r férskolor och
skolor att anvinda de digitala lirverktygen i undervisningen samt att

torvaltningen ocksa ser till att lagar och restriktioner f6ljs for exempelvis Apple-
ID.

Medarbetarunders6kning 2016

Medarbetarundersckningen genomfors vartannat ar inom kommunen. Barn-
och utbildningsforvaltningen fick goda resultat 2016. I medarbetar-
undersckningen f6ljs bland annat tre del-index (motivation, ledarskap och
styrning) och ett sammanvigt index som miter hallbart medarbetarengagemang
(HME). HME miter nivan pa medarbetarnas engagemang som chefernas och

organisationens férmaga att ta tillvara pa och skapa engagemang. Resultatet
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2016 var att grundskolan fick ett HME pa 79 (av 100), férvaltningen fick ett
HME pa 80 och kommunen fick ett HME pa 79.

Medarbetarindex (MI) speglar arbetstillfredsstillelse och bygger pa andel
positiva svar pa alla fragor i undersokningen. Forvaltningen fick ett hogre (69 av
100) 4dn snittet for andra organisationer (64 av 100).

Grundskolan hade for fa svar for att fa ett resultat pa Ledarskapsindex (LI),
som bygger pa andel positiva svar i ledarskapsfragor for nirmaste chef.
Forvaltningen fick ett ledarskapsindex pa 72 (av 100) vilket dr Gver snittet for

andra organisationer (67 av 100), men i linje med kommunen i totalt (73).

Identifierade styrkor inom foérvaltningen ar: engagerade medarbetare, tillgangen

till information och mallar, effektiva rutiner, ledarskap nidrmsta chef.

Omraden att utforska: attraktiv arbetsgivare, mdojlighet till kompetensutveckling

och uppmuntran samt att hinna utféra arbetet pa sin ordinarie arbetstid.

Forbittrad service, utveckling av e-tjanster

Fler e-tjdnster har utvecklats under 2016 i syfte att férenkla kontakterna och den
service som ges till vardnadshavare. Under aret har e-tjanster for
ledighetsansokan och ansékan om skolskjuts utvecklats som nya tjanster.
Grundskolan har hittills elva e-tjanster dir vardnadshavare kan utfora sina

arenden.

Anmilningar om krinkande behandling

Under 2016 mottog barn- och utbildningsférvaltningen totalt 285 anmailningar
om krinkande behandling i grundskolan. Merparten av krinkningarna sker i de
ligre arskurserna och oprovocerade fysiska krinkningar har 6kat. De verbala
krinkningarna har ofta en grov karaktir. Forvaltningen har arbetat med att alla
krinkningar anmals till huvudmannen, vilket har gett resultat och antalet

anmalningar ir fler dn tidigare.

Arenden hos Skolinspektionen och Barn- och elevombudet

Antalet anmilningar till Skolinspektionen och Barn- och elevombudet har
minskat under 2016. Framf6rallt anmals inte krinkande behandling sa ofta som
tidigare. Frimst anmals elevers skolsituation dir vardnadshavare inte dr n6jda
med skolans arbete med sirskilt stod. Den uppmaning férvaltningen fatt under

2016 ir att sakerstilla att alla krinkningar anmails till huvudmannen.

Synpunktshantering

Antalet synpunkter i systemet har 6kat mellan 2015 och 2016. Cirka 100
synpunkter handlar om I'T-system. En omlidggning av konton i skolsystemen
orsakade manga klagomal fran vardnadshavare pa grund av problem med

inloggning. Antalet verksamhetsbaserade synpunkter ér cirka 50 stycken 2016,
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resterande fragor handlar om fakturor, fastighet, skolskjuts och skolval. Fler

drenden dn tidigare styrs via synpunktshanteringssystemet och hamnar diarmed

ritt i organisationen.

Verksamhetsmatt 2014 2015 2016

Antal inkomna 55 75 168
synpunkter inom
grundskola inklusive
fritidshem och

grundsirskola

Kvalitetssikring av interna processer
Forvaltningen har stirkt upp de administrativa processerna kring exempelvis
resursfordelning och inrapporterad statistik. Arbetet genomfors i storre

utstrickning tva och tva for att undvika fel.
Under 2016 paborjades det kommunévergripande projektet om e-handel. Malet
med e-inkop ar att det ska bli lattare att handla ratt och att kommunens

ink&pskostnader ska sinkas. Antalet bestillare bli firre samtidigt som det blir

tydligare vilka inkGp som omfattas av kommunens avtal.

2.4 Uppfdljning av verksamhet och ekonomi

Verksamhetsmatt 2014 2015 2016

Grundskola 86 % 86 % *
Andel arsarbetare
(lirare) med pedagogisk
hégskoleexamen

(kommunal regi)

Grundskola 13,2 13,3 *
Antal elever per lirare
(arsarbetare)

(kommunal regi)

Fritidshem 31 % 27 % *
Andel arsarbetare med
pedagogisk hogskole-

utbildning (kommunal

regi)
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Fritidshem
Antal elever per anstilld

i fritidshemmet

13,5

3

11,0

b

Marknadsandel
Andel barn i kommunal

skola, forskoleklass

87 %

89 %

89 Yo **

Marknadsandel
Andel barn i kommunal

skola 4k 1-3

89 %

89 %

88 Yo **

Marknadsandel
Andel barn i kommunal

skola 4k 4-6

74 %

73 %

72 %0 **

Marknadsandel
Andel barn i kommunal
skola 4k 7-9

72 %

73 %

68 Yo **

Marknadsandel
Andel barn i kommunal
skola 4k F-9

79 %

79 %

77 % **

* Resultat ej publicerade pa Skolverket.

** Prelimindra utfall f6r 2016 pga. efterslip i befolkningsstatistik fran SCB.

Kommentar

Andelen lirare med pedagogisk hogskoleexamen har 6kat sedan 2011. Tyres6
kommun har en hégre andel utbildade lirare jimfért med kommuner med

liknande forutsittningar.

Inom fritidshemmen noteras en svag minskning av andelen personal med

pedagogisk hogskoleutbildning. Detta ligger i linje med utvecklingen i riket och

Stockholms lin. En trolig forklaring ar att fritidspedagoger ar ett bristyrke.

Tyresé kommun har en nagot hégre personaltithet 1 fritidshemmet jamfort med

bade riket och Stockholms lan.
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Resultatrakning for verksamhetsomrade grundskola och
grundsarskola inklusive fritidshem

Belopp i tkr 2014 utfall ‘ 2015 utfall ‘ 2016 utfall ‘
Intikter

Kommunbidrag 621 983 650 556 694 051
Statsbidrag 7973 13 397 30 391
Forildraavgifter 20 100 21 200 22 300
Salda platser 15 600 19 700 19 700
Ovriga intakter 8 481 9 047 8 499
Summa intikter 674 137 713 900 774 941
Kostnader

Personal -391 466 -407 711 -438 164
Ko6p av verksamhet -111 285 -128 431 -138 495
Lokaler -106 182 -105 219 -108 006
Ovriga kostnader -72 499 -78 392 -97 872
Summa kostnader -681 432 -719 753 -782 537
Nettoresultat -7 154 -5 879 -7 596
Kommentar

Intiktsforandring

Kommunbidragen har 6kat frimst till f6ljd av 6kade volymer mellan 2014-2016.
Volymprognoserna fér bade 2015 och 2016 var ldgre dn utfallet, och totalt Gver

perioden har antalet elever 1 arskurs 1-9 6kat med drygt 8 procent.

Statsbidragen har 6kat 6ver perioden, med riktade satsningar f6r héjda 16ner.
Karridrtjanster etablerades redan 2014 och Lirarlonelyftet etablerades under
hésten 2016. Utéver detta riktade insatser limnats till att 6ka pedagogtitheten i
fritidshem och lagstadiet. Férildraavgifterna har 6kat nagot genom
indexupprikning, samt viss volymokning i fritidshem. Antalet salda elevplatser

har 6kat ndgot under perioden.

Kostnadsférindring

Personalkostnaden har 6kat under perioden med knappt 12 procent. En stor del
av okningen dr direkt relaterad till satsningar pa lirarloner (karridrtjanster och
Lirarlonelyftet). Okningen totalt sett ir inda cirka 6 procent hégre 2016 jAmfort
med 2014, om vi justerar for statsbidragen. Tva reformer paverkar rorligheten
bland larare. Lirarlegitimation och karridrtjanster har bidragit till 6kade

l6nekostnader. Subventioneringen av arbetsgivaravgiften f6r unga (fédda 1991
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eller senare) togs bort under andra delen av 2016, vilket ytterligare dr en faktor

som bidragit till 6kade personalkostnader

Kostnaden fér kép av verksamhet har 6kat, frimst till f6ljd av att fler elever har

placerats i skola med behandling i samarbete med socialférvaltningen. Under

2016 var cirka 50 procent fler elever placerade jamfort med 2015.

Ovriga kostnader har ékat under perioden. Inom évriga kostnader ingér alla

maltider, underhall av lokaler och inventarier, liromedel, férbrukningsvaror

samt personalvard och utbildning.

Driftsredovisning per verksamhet

Tkt Utfall 2016 Utfall 2016 Avvikelse
Intikter Kostnader
Forvaltningsgemensamt 33 002 29 500 3502
Atervindarskolan 2 000 1165 835
Skolskjutsar 5900 7 690 -1 790
Modersmal (studiehandl) 13 353 13 475 -122
Fritidshem inkl. 114 843 114 841 2
fritidsklubb
Forskoleklass 39 400 39 400 0
Grundskola (1-9) 452 220 451 458 762
Grundsirskola (bestillare) 24782 27776 -2 994
Tilliggsbelopp 28 092 26 182 1910
Sociodemografiskt tillige 10 159 10 105 54
Grundsirskola (utforare) 21 603 26 074 -4 471
Totalt bestillare 745 354 747 666 -2 312
Verksambhet egen regi 549 201 554 485 -5 284
Nettoresultat VO 2 -7 596
Kommentar
Bestillarsidan

Den demografiska prognosen fér 2016 visade sig vara optimistisk vad giller

torskoleklass. For grundskolans édldre arskurser 4-9 var prognosen istillet for

lag. Nyttjandegraden i fritidshemmen arskurs 3-6 blev ocksa hogre dn
prognosen for 2016. Totalt justerades utfallet med +4,4 Mkr fran kommunens

gemensamma buffert (finansférvaltningen) vid bokslutet.

Kostnader for skolskjutsar blev dven detta ar hogre dn planerat. Kostnaden for
skolskjuts bestar av nedanstaende tre typer av resor. Dir forsta punkten har
normal tillvixt, medan de andra tva har 6kat markant i kostnader de senaste tvi

aren.
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e Ordinarie resa till och fran skola vid langa avstind till nirmaste skola,
samt transporter inom skoldagen exempelvis till simundervisning.
e Resa till modersmalsundervisning.

e Resa till skola med behandling, dir antalet externt placerade 6kat med
50 procent fran 2015 till 2016.

Inom ramen for tilliggsbelopp avsattes medel for bidrag till nyanlinda. Antalet
nyanlinda elever har minskat under éret jimfort med hosten 2015. Bidrag frin
Migrationsverket har utbetalats f6r perioderna héstterminen 2015 och
varterminen 2016. Tilliggsbelopp f6r grundskolan visar ett underskott, om vi

justerar for bidrag for nyanlinda.

Grundsirskolans underskott beror bland annat pa att behovsbedémningen fér
grundsirskolan var for svagt underbyggd i samband med budget. Aven
grundsirskolans utférarsida i de yngre aldrarna (arskurs 1-6) visar underskott.
Under aret har utforarsidan redovisats som en resultatenhet, som forberedelse
tor skarpt lage 2017. Sirskolans utférares resultat f6r 2016 ska inte foras Gver
till 2017. Stimmets sirskola visar underskott frimst pa grund av kraftigt 6kade

personalkostnaden och hoga lokalkostnader.

Verksambheter i egen regi
Totalt sett visar kommunens enheter underskott pa 5,3 Mkr. I detta ingar en

okning av semesterloneskulden pa 0,9 Mkr och avgangsvederlag pa 1,2 Mkr.

En tredjedel av enheterna visar ett positivt resultat. En tredjedel visar nagot
negativt resultat som kan vigas upp av de enheter som har positivt resultat.
Fyra enheter har ett pigiaende utvecklingsarbete for att na balans i ekonomin.
Av dessa visar en enhet, Nyboda skola, ett forbittrat resultat under sista
kvartalet. Aven Krusboda skola visar ett forsiktigt optimistiskt lige infér 2017
da elevantalet 6kat och personalkostnaderna sjunkit under hésten.

Dalskolan och Kumla skola har dnnu inte kunnat visa ndgot positivt trendbrott.
Arbetet fortsitter under varen for att anpassa organisationen till de ekonomiska
forutsittningarna. Erfarenheten 4r att det tar cirka tre ar att vinda en negativ

trend.
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3 Uppfoéljning av riskhanteringsplan

12016 4ars nimndplan identifierades fem risker som har arbetats med under éret.
De tre forsta riskerna var kopplade till medarbetarnas arbetsmiljé och har
bedémts som héga risker utav manga av skolorna i den arliga arbetsmiljo-

utredningen; arbetsbelastning, luftkvalitet och buller.

I skolornas fysiska skyddsrond ingar frigor om arbetsplatsens utformning. Pa
arbetsplatstriffar (APT) och infor den drliga utredningen som sker enligt rutin
har medarbetarna mojlighet att ta upp fragor om arbetsmiljé. Verksamheten
genomfér ronden tillsammans med skyddsombud och dven representant fran
fastighetsavdelningen kan kallas in for att delta. Efter genomf6rd érlig utredning
genomfoérs enhetens arsplan for arbetet med arbetsmiljéarbetet. Rutiner for
detta arbete har under 2016 fortydligats. Medarbetarenkiten visar en positiv
utveckling gillande hur manga inom forvaltningen som anser att de hinner géra
ett bra arbete pa ordinarie arbetstid (fran 48 procent 2013 till 51 procent 2016).
Ingen separat enkatuppfoljning har genomforts 1 grundskolorna for att folja upp

detta ytterligare.

Omréadet mobbning och krinkande behandling bedémdes dven kriva
kontrollinsatser. Under éret har alla omradena i liroplanen arbetats in i
malkedjan och sd dven 1 kvalitetsuppféljningen. Mobbning och krinkande
behandling ar en del av liroplanens omrade trygghet och arbetsro. Enheterna
arbetar med insatser i likabehandlingsarbetet enligt foljande arshjul: utvirdering
(maj/juni), revidering, kartliggning och kommande insatser (augusti/

september).

Under 2016 har ett omfattande utvecklingsarbete skett kring styrningen av
verksamhetsomradet. De nationella malen ingar fran och med 2017 i malkedjan
1 nimndplan. Syftet har varit att viva in savil kvalitetsarbetet som malstyrningen
1 ett och samma system. De stérsta férindringarna dr att verksamheten skriver
sina planer per lisar och inte kalenderar. Enheternas planer har aven fatt ett
forindrat innehall och gatt fran en beskrivande enhetsplan till en aktivitetsstyrd
och framatsyftande aktivitetsplan. Aktivitetsplanerna foljs upp infér varje
tertialrapport och knyts samman med verksamhetsplanen. Processen hanteras
digitalt i ett beslutsstodssystem dir maluppfyllelsen bedéms, vilket ger

forutsittningar f6r enheterna att ge tidiga signaler om maluppfyllelse.
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4 Sammanfattande slutsatser utifran
analysunderlag

4.1 Slutsatser

- Under 2016 har grundskolan haft en hog uppfyllelse av savil mal som
sirskilda uppdrag.

- Grundskolan nar héga resultat f6r det strategiska malet att Tyreso ar en av
Sveriges bista skolkommuner. Eleverna har hoga kunskapsresultat. Meritvirde,
andel behoriga till gymnasiet samt andel elever med fullstindiga betyg har haft
en positiv utveckling de senaste daren. Nagot simre resultat nir det giller elever
med fullstindiga betyg varterminen 2016 (3,5 procentenheter ligre in
foregiende ar). Aven omridena delaktighet och trygghet visar 6kande eller
stabila resultat.

- Grundskolan nar inte lika hoga resultat vad giller det strategiska malomradet
attraktiv arbetsgivare. Trenden ir att sjukfrainvaron 6kar inom grundskolan och
att ligre andel medarbetare inom grundskolan kan rekommendera Tyresé som
arbetsgivare, jimfort med kommunen och barn- och utbildningsforvaltningen i
ovrigt.

- Grundskolan nar inte lika hoga resultat vad giller det strategiska malomradet
god och langsiktig hushallning med effektiva verksamheter. Férvaltningen
arbetar intensivt med atgarder pa flera nivaer inom det strategiska malomradet
god hushallning och effektiva verksamheter; fortydligande av budgetprocessen,
forindrat budgetarbete, tit uppfoljning och analys av verksamhet och ekonomi
samt en tydligare kravstillning om en budget i balans for hela verksamhets-
omradet.

- Kvalitén i den 16pande verksamheten bedéms som god. Manga processer har
satts igang under 2016 som syftar till att kvalitetssikra styrning och uppféljning
av verksamheten. Metodutveckling for forbittringsarbete och 6kat stéd for att
effektivitetssikra verksamheten i grundskolan har arbetats med under aret.

Forindringsarbete tar tid och effekterna syns som oftast efter ett par ar.

4.2 Prioriterade omraden att arbeta vidare med

- Virdegrundsarbetet maste ges fortsatt prioritering i arbetet. Manga
medarbetare kinner till férvaltningens virdegrundsdokument, men endast 60
procent anser att arbetsplatsen genomsyras av virdegrunden. Namnduppdraget
att uppdatera chefer personal om innehallet i En forskola och skola for var och
en 2.0” giller 6ver mandatperioden.

- Ett arbete med att stirka helhetssynen och fértroendet mellan verksamhet,
torvaltningsledning och kommunledning bér ges prioritet Utvirderingen av
omorganisationen och medarbetarundersékningen pekar pa behovet. Ett sitt att

arbeta med detta inom férvaltningen dr titare verksamhetsbesok av
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torvaltningsledningen och ett fértydligande av verksamhetsstodet som finns pa
forvaltningen.

- Organisationsutredningen och utvirderingen visade pa risken att
organisationen tappar helheten 1-16 ar. Ett arbete fOr att stirka perspektivet
1-16 ér bor initieras for att skapa helhetssyn i organisationen.

- Under 2016 har en IKT-strategi arbetats fram som forsta steg f6r en 6kad
digitalisering i grundskolan. Aktiviteter kopplade till strategin maste prioriteras
om strategin ska fa genomslag. Satsningarna kommer att kriva tid och resurser.
- Attraktiv arbetsgivare ir ett strategiskt malomrade som maste ges prioritet
for att vinda den negativa trenden. Manga parametarar spelar in for att
grundskolan ska upplevas vara en attraktiv arbetsgivare; kollegialt lirande,
likvirdighet, moéjligheter till kompetensutveckling, medarbetares forutsittningar,
ledarskap och arbetsmiljé dr bara ndgra aspekter.

- God hushallning och effektiva verksamheter ar ett strategisk malomrade. For
fortsatt kvalitetsutveckling maste fortbildningsinsatser prioriteras for att
sikerstilla att verktyget, beslutsstodssystemet BeStyr, kan anvindas for
fordjupande analys- och forbittringsarbete.

- Lokalstrategiarbetet maste ha ett fortsatt fokus. Behoven forindras 6ver
aren och med en god framférhallning inf6r férindrade behov kan resurser
anvindas effektivt. Utvirdering och uppdatering av framtagen plan for
lokalbehov ska ske arligen. Oversyn av principen for finansiering av nya lokaler
bor genomforas.

- Oversyn av principer for resursférdelning utifran bidrag pa lika villkor bér

ocksi ske.



