Barn- och
utbildningsnamnden

Verksamhetsberattelse med bokslut 2013




Namndens ansvarsomrade

Barn- och utbildningsnimnden omfattar féljande verksamhetsomraden:
e forskola och pedagopisk omsorg,
¢ grundskola inklusive grundsirskola och fritidshem
o fritidsgardar

Férskolans, grundskolans (inklusive forskoleklass och fritidshem) och grundsirskolans
uppdrag ir att ni de nationella mélen i liroplancn for respektive verksamhetsform och
allminna rid for fritidshem. Fritidsgirdsverksamheten styrs av lokala mal och uppdrag, och
syftat till att ge ungdomar i kommunen en meningsfull och utvecklande fritid.

Kunskapsuppdraget ir skolans huvuduppgift. Kunskap ir nyckeln till framging och
personlig utveckling, Uthildning handlar om striivan dll sjalvforverkligande och att uppna
sina livsmal. Det avgorande it att ingen elev gir osedd genom grundskolan.

I skolan ska alla elever fa den stimulans de behéver for att utvecklas. Var och en ska erbjudas
utmaningat utifeAn vars och ens behov och forutsittningar. Alla elever ska
kunna lisa, skeiva och rikna nir de limnar grundskolan. Det ir skolans ansvar att cleven

lyckas.

I skolan ska alla kiinna sig trygga och arbetsro ska rida. Mobbning och andra krinkningar
miste konsekvent bekiampas och i Tyresé galler nolltolerans mot mobbning. Insatser mot
mobbning skall alltid bygga p4 dokumenterat framgangsrika forskningsbaserade atgirder.

Budget 2013 i sammandrag (tkr)

Verksamhetsomrdde Utfail 2013  |Budget 2013 Avvikelse
Nr 7 Firskola och pedagogisk omsorg 263971 264 069 98
Nr 8 Grundskola (inkl grundstrskola och fritidshem})

X . 603 364 593738 -9 626
exklusive modersmdl gymnasiet
Nr9 Fritidsgf_irdar 10 358 10 678 320
Nr 10 Gymmnasieskolan (Modersmél) 1338 0 -1338
Varav egenregi (resultatenheter) -1 740 0 -1 740

Batn- och uthildningsnimndens resultat for de tre verksamhetsomradena visar — 9,2 mkr.
Kommunens egna resultatenheter uppvisar ett sammanlagt negativt resultat pa - 1,7 mkr.
Detta innebir ett nettoresultat pa - 7,5 mkr for nimndens tre verksamhetsomriden 2013.
Sedan tidigare har kommunens resultatenheter en positiv ingdende balans pa + 8 mkr. Tvé
resultatenheter, Nybodabergets och Krusboda-Dalskolan uppvisar ett negativt resultat.
Modersmalet f6r gymnasiet, som hor till verksamhetsomrade 10, visar pa ett underskott om

- 1,3 mke.

Det stora underskott som framkom under hosten beror pi en felrdkning av antalet elever 1
grundskolan frin andra kommuner, vilket gjort att skolpengen blivit for hog gentemot ram.
Ytterligare observandum it att dven modersmalet riktat mot grundskoleelever pavisar ett

underskott pa - 1,7 mkr. Vidare har semesterloneskulden som riknas ut vid arsskiftet okat,

vilket innebir ytterligare - 1 mkr.




Verksamhetsomrade 7 Forskola och pedagogisk omsorg

Verksamhet och syfte

[ Tyreso finns 23 kommunala forskolor ach 17 fristiende forskolor. Det bor 2 882 barn |
forskoledlder (1-5 ar) i Tyresé kommun.

Vid forvaltningens avldsning i februari 2013 var 92,8% procent av barn folkbokférda 1
kommunen inskrivna i forskola eller familjedaghem. 39 procent av barnen som ir inskrivna 1
forskola har sin placeting vid en fristiende verksamhet.

I kommunen bedrivs pedagogisk omsotg (tidigare benimning: familjedaghem) vid en
kommunal och tolv privata verksamheter. 3 % procent av barnen i férskoledlder ér inskrivna

tden privata pedagogiska verksamheten.

De komtnande dren beridknas antalet batn i dldern 1-5 4r utvecklas enligt vad som framgir av
samnmanstillningen nedan.

Prognos - antal folkbokférda barn 1-5 dr

Ar 2013 2014 2015 2016 2017

Antal barn | 2882 2838 2834 2899 2908

Killa: Kommunens befolkningsprognos, november 2013

Forskolans verksambhet syftar till att i enlighet med Liroplanen fér forskolan, Lfps 1998
(reviderad 2010), aktivt och medvetet paverka samt stimulera barnen s att de utvecklar en
forstielse for virt sambhilles gemensamma demokratiska virderingar. Verksamheten

ska lagga grunden hos barnen for ett livslangt lirande genom rolig, trygg och lirorik
verksambhet, dir alla barn kan delta. Vidare ska forskolans verksamhet vara ett stod for
familjerna i deras ansvar 6t fostran, utveckling och lirande.

Vetksamheten ska utveckla barnens férmiéga till empati och omtanke om andra, liksom
oppenhet och respekt for skillnader 1 minniskors olika uppfattningar och levnadssatt.
Fotskolevetksamheten, 1 likhet med grundskoleverksamheten, arbetar pedagogiskt pa ett
sitt som {rimjar inkludeting av alla barn och elever -- ett arbets- och synsiitt som gér
under namnet "En skola f6r var en”.

Forskolan arbetar mot de mél som anges i Liroplanen for férskolan, Lfp6 1998 (reviderad
2010).

Aret som gick

Organisationsforindringar

Inom verksamhetsotnrade forskola och pedagogisk omsorg genomfordes vissa
organisationsforindringar. Kumla forskola 6vergick till enheten Trollbiackens férskolor och
skolor. Kyrkan lade ner férskolan i centrum och startade en verksamhet i Trollbicken.
Qualitetspoolen som #gt och drivit forskolan Stjarnan silde verksamheten till Inspira som
sedan tidigare driver forskolorna Karlavagnen och Kattfoten i kommunen.

Allergiavdelningen Lammet lades ned 1 februari. De fem barn som var placerade pa
avdelningen fick erbjudande om plats pa andra férskolor efter fordldrarnas 6nskemal.

Ny forskoleko
Ett system for gemensain [6rskolekd inférdes 1 december 2012. Under 2013 genomférdes

utbildningsinsatser och workshops f6r personal pa savil fristiende som kommunala



férskolor. Idag placerar alla forskolor, med undantag av tva av de fristiende, barn via

systemet.

Pedagogisk omsorg

Under éret intraffade en hindelse i en av den fristiende pedagogiska omsorgen dir ett barn
befarades fara illa. Atgirder vidiogs omgiende. Verksamhetens batn omplacerades till andra
forskolor och dllfilligt verksamhetsforbud utfirdades.

Barnomsorg pd obekvim arbetstid 2013

Fran och med 2013 har tre familjer i kommunen blivit beviljade barnomsorg pa obekvim
arbetstid. Omsotgen har bedrivits i barnens hem av anstillda barnvérdare och finansicrats
genotn anslag och ett mindre statsbideag. Det har i olika sammanhang varit friga om omsotg
nattetid, kvillstid respektive helger mellan 35 - 140 timmar per minad. Barnen har varit frin
forskoledlder upp till 13 4r. Det éir frimst ensamstiende férildrar med enskild virdnad som
fatt sina ansokningar beviljade och de har fitt limna intyg frin arbetsgivare om att deras
arbetstider fér nirvarande inte gir att Aindra. De har ocksd uppgivit att omsorg inte kunnat

ordnas pd annat satt,

Lokalférindringar
Under hésten revs en paviljong pa skolgirden vid Njupkarrs skola, P4 platsen inleddes

byggnation en ny forskolebyggnad med 6 avdelningar.

Brukarundersékning
For forsta gingen genomfbrdes brukarunderskningen av foretaget CMA. Undersékningen

omnfattat samtliga verksamheter inom férskolan, pedagogisk omsorg och grundskolan 1
I'yresd kommun, sivil kommunala som fristiende. Sammanlagt har 7 332 elever eller
foraldrar ombetts att delta i undersGkningen och 4 410 har besvarat enkiten, vilket ger en
total svarsfrekvens motsvarande 60 procent. Detta innebir en minskning jaimfért med 2012
For forildrat till batn inom den pedagogiska omsorgen ar svarsfrekvensen 67 % och inom
férskolan 39 %o.

CMA reseatch anger att svarsfrekvenser &ver 65 % i forskolan ir att betrakta som relevanta.
Detta innebir att svarsfrekvensen for (Oeildrar inom den pedagogiska omsorgen iir hogre fin
ligstavirdet medan svarsfrekvensen for forskolan ér ligre an ligstavirdet. Sammantaget visar
detta att undersdkningen for den pedagogiska omsorgen ir att betrakta som tillfortitligt,
medan det ir mer tveksamt att dra djupgiende slutsatser gallande férskolan,

Svarsfrekvensen har minskat mellan 2012 och 2013 for alla milgrupper. Svarsfrekvenserna
kan ha paverkats av flera mojliga faktorer. Bland annat har kommunen bytt leverantor av
tjanst, vilket skedde med relativt kort tidsfrist for att pabérja planeringen i god tid. De
forseningar som enkiten drabbades av 2013 4r avhjilpta infor 2014,

De utmirkande dragen for Arets enkitundersékning gillande pedagogisk omsorg och

" forskola e

* 10 av 10 av forildrarna ar nojda med och kan rekommendera sitt barns pedagogiska

omsorg.
¢ 9av 10 av foraldrarna 4r nojda med och kan rekommendera sitt barns férskola

Bland utvecklingsomraden som framkommit i brukarundersékningen kan nimnas
forildrainflytande i forskolans verksamhet samt att inbjuda till diskussioner om barnens

utveckling.

Tillsyn av Arbetsmiljoverket

Atbetsmiljéverket piborjade under hésten en granskning av verksamheterna inom béde
Utvecklingsforvaltingen och Barn- och utbildningsférvaltningen. Granskarna fann att det pa
kommun- och [Sevaltningsnivd finns tillrdcklipa och dndamélsenliga rutiner och dokument



Dessutom erbjods kurser 1 TAKKK (teckenkominunikation som stdd for tal- och
sprakutveckling) samt TRAS (tidig registrering av sprikutveckling i dagligt samspel).

Volontirresor

Fosten 2013 reste fyra pedagoger (tre frin forskola och en frin grundskola) pa volontirresa.
Resmilen och projekten var: barnhem i Ghana, barnhem i Thaiklan och skola i Indien.
Volontirerna har pa olika sitt dokumenterat sina resor och utvecklar verksamheten f6r bide
barn och kollegor utifrin gjorda erfarenheter.

Inttoduktionsar
Under aret har behovet av mentorer till nyutexaminerade lirare och forskollirare kunnat

tillgodoses.

Viardnadsbidrag
Under dret som gitt har i snitt 17 virdnadsbidrag betalats ut per manad, jimfért med 31 dret

innan.

Namndplanens mal

T = totalt, kommunala enheter och fristiende enheter
K = kommunala enheter
F = fristiende enheter

Ml Resultat Analys/Kommentar
Mal att uppna 2013

Mal1 2012: 5,6 Personaltiatheten 1
Personaltitheten i forskolan forskolorna har forbactrats
ska ha okat. “Inskrivha barn | Resultatet for 2013 mellan aren 2011 och 2012,
pet rsatbetare”. publiceras 13 mars 2014.

Nuldge: 5,9 4r 2011.
(Kiilla: Skolverkets
kommunblad, 2011) ()

Mal 2 89 % av forildrarna anger att | Andelen ndjda brukare har
Antalet ndjda brukare ska ha | de dr n6jd med sitt barns matginellt minskat mellan ir
dkat. forskola. 2012 och 2013.

”]ag ir n6jd med

vetksambheten 1 mitt barms (2013: 59 % stimmer mycket

forskola™. bra, + 30 % = 89 %)

Nulige: 91 % ir ndjda med
verksambeten i sitt barns
forskola

{57 % staimmer mycket bra +
34 % stimmer ganska bra =
91 %

Killa: Forvaltningens
Brukarenkit 2012). (T)




for att sikerstilla arbetsmiljon. Verktyget SMART (Skydd mot alla risker och tillbud)
kommer att bidra till ytterligare systematik i arbetet. Arbetet fortsdtter under 2014 pa

enhetsnivi.

Tillsyn av Medborgarfokus

Medborgatfokus kvalitetsgeupp har under dret genomfort tillsyn pa 13 fristiende férskolor
och pedagogisk omsotg. Kvaliteten ar god i verksamheterna, men kan utvecklas avseende det
systematiska kvalitetsarbetet for stindiga forbittringar. Dessutom har det saknats utdrag ur
belastningsregistret 61 personal vid flera £5rskolor. Brsterna avseende registeruidrag har

atgirdtas efter Gverenskommelse.

Synpunkter och klagomal
Fran drsskiftet till 1 oktober 2013, di Synpunktshanteringen dvergick till Medborgarfokus

ansvar genom kommunens nya e-tjnstsystem, inkom 57 synpunkter till Barn-och
utbildningsférvaltningen. 24 av dessa synpunkter dr individarenden, 33 évriga synpunkter.

Angiende forskolan gillde synpunkterna bland annat

*  vetksamheten 1 forskolorna (11 st),
* ombyppnation av térskolan Galaxen (2st)

Avgifiskontroll
Under hosten genomfordes avgiftskontroll gillande férildraavgifter for ar 2011, Till de

vardnadshavare som betalat {61 mycket 1 férskoleavgift gjordes utbetalningar och de
vardnadshavare som betalat 6r lite, och faktarerades, erbjéds att uppritta en
avbetalningsplan. Nettointikterna ékade med + 1,1 mkr.

Férskoleutveckling

De bitradande forskolechefetna i de kominunala forskolorna triffas regelbundet en ging i
minaden for att diskutera forskolefragor. T november arbetade man tillsammans med
forvaliningens rektorer/ forskolechefer och forvaltningspersonal under tvd dagar for att
fokusera pé forskolans utveckling 1 Tyresd. Malet f6r dagarna var bland annat att forankra
virdegrundsdokumentet “En skola for var och en” bland de bitridande forskolecheferna
samt att hitta en gemensam grundsyn for likvirdig kvalitet och férhallningssitt. Arbetet
kommer att fortsitta under 2014. De fristiende férskolorna och den pedagogiska omsorgen
inbjuds till informations- och samarbetsméten.

Ipadnitverk
Personal frin forskolan triffas regelbundet 1 ett nitverk for att utveckla pedagogisk
anvindning av Ipads i férskolan. Nitverket leds av Sprakotckets personal.

Tyrest Skoldatatek & Sprakotek

Tyresd Skoldatatek & Sprikotek ar en kommundévergtipande verksamhet och en pedagogisk
traffpunkt med fokus pa inkluderande 16sningar f6r barn och elever i kommunens férskolor
och grundskolor, Skoldatateket & Sprikotcket utvirderar nyheter inom I'T och
specialpedagogik samt samlar och sprider information och goda idéer.

I syfte att sprida ett specialpedagogiskt forhaliningssitt tillhandahaller
Skoldatateket/Sprakoteket l6pande:

*  Férelisningar, utbildningar och workshops.

+  Konsultation i elevirenden

*  Utliningsverksamhet i samband med konsultation

* Handledning
* Nitverk for specialpedagoger och pedagoger i férskolan och grundskolan.

Lasiret 2012/2013 hanterades 4renden kring 87 pojkar, 44 flickor samt 9 specialpedagogisk
handledning i arbetslag, vid 367 handledningstillfillen.



Kommungemensamma uppdrag

Uppdrag

Status

Taxor och avgifter

Forskoleavgiften styrs av nationellt reglemente
for maxtaxa.

Hag trygghet

Inom férskolan arbetas med detta uppdrag till
exempet genom: likabehandlingsplan, krisplan,
handlingsplan vid brand etc. samt systematiskt
arbetsmiljoarbete med skyddsrond.
Virdegrundsarbete, tit kontakt med
vardnadshavare, trygghetsskapande i den
pedagogiska vardagen. Genomtinkt inskolning.
Rutiner och respektfullt bemotande av
pedagoger.

Frin och med 2013 genomfér Medborgarfokus
kvalitetsgrupp tillsyn och granskning av sivil
fristdende som kommunal férskola.

Krinkningar rapporteras till forvaltningschef
och tas upp i nimnd tva giinger per ar.

Ekologiska livsmedel

Milet var att 25 % av inkdpen skulle vara
ekologiska. Fotrvaltningens kostsamordnare har
i dialog med kokschefer, husmaodrar och
kockar/kokerskor valt ut livsmedel som 4r
limpliga att byta ut till ekologiska f6r att mélet
ska nis.

2013 uppgick de ekologiska inképen till 23,4 %
varfor milet inte har uppnatts.

Kvalitetsgarantier
Kvalitetsgaranti Resultat Orsak tll avvikelse
(upplylld/
inte uppiylld)
Barnen dr ute varje dag Garantin ir
uppfylld
Barnen har méjlighet till fri lek Garantin ir
varje dag uppiylld
Utvecklingssamtal sker en giing Garantin ir
pet termin uppiylld
Forskolorna har uppdaterade Garantin ir
webbsidor dar forildrarna kan uppfylld

hitta akruell information

orskolorna foljer en gemensam
plan for att underlitta barnets
dverging frin forskola till
forskoleklass eller grundskola

Garantin ar

uppfylld




Foérskolorna serverar
néiringsriktip mat med begtinsad
miingd socker i

enlighet med Livsmedelsverkets
riktlinjer

Garantin ir

uppfylld

Ekonomiskt resultat

Ndmnden totalt

Forskolan inklusive pedgocgisk omsorg

Avvikel
Férskola inkl. pedagogisk omsorg Utfall 20t2]  Utfall 2013| Budget 2013 ““2315;
Intakt 25921 25925 23939 1986
Kostnad -290 844 -289 896 -288 008 -1 888
Resultat -264 923 263 971 -264 069 98
Varav verksamhet i egen regi

. ) Avvikelse
Férskola inkl. pedagogisk omsorg Utfall 2012 Uttall 2013] Budget 2013 2013
Intikt 167 410 171 437 167 892 3 545
Kostnad -172 982 -174 069 -167 892 -6 177
Resultat -5 572 2632 0 -2 632

Analys av ekonomiskt resultat

Férskolan har ett positivt resultat pa + 0,1 mkr gentemot budget. Utférarna i kommunal regi
(egen regi) har ett sammanlagt negativt resultat pa - 2,6 mkr.

Det negativa utfallet pa kostnadssidan batanseras av + 2 mkr pé intiktssidan som

huvudsakligen beror pd retroaktiva forildrafakturor fran 2011,



Nyckeltal/verksamhetsmatt

T = totalt, kommunala enheter och fristiende enheter
K = kommunala enheter

F = fristiende enheter

Nyckeltal 2011 2012 2013
Forskolan

Antal barn 1 55 st 22 st 34 st
barnomsorgskd som {15 aug) (15 aug) (15 aug)

onskar placering inom
4 manader (interna
uppgifter frin
placeringshandliggare)

(<)
Antal lediga 70 st 55 st 134
forskoleplatser (intern | (15 sept.) (15 aug) (15 aug)

statistik fran
placeringshandliggare)

()
Andel petsonal med 42 % 41 % Publiceras 13 mars
hégskoleutbildning 2014

{Kalla: Skolverkets
kommunblad) (T)
Personalens
sjukfrinvaro (Intern
statistik ftdn
personalavdelningen)

- sjukfranvarons del av [ 6,1 % 7,1 % 75 %
otdinatie atbetstid (%) | (jan-nov) (jan-nov) (jan-nov)
(K)

- langtidssjukfranvaro | 38,3 % 36,4 % 44.8 %
>60 dagar (o) (K) (jan-nov) (jan-n1ov) (jan-nov)
Framtiden

Batn- och utbildningsnimndens nya riktlinjer for forskola och pedagogisk omsotg kommer
att botja galla under 2014

Tyres6 kommun planerar att lansera en medborgarportal pa webben som mojliggdt att enkelt
jimféra fSrskolor med varandra f6r att underlitta val av forskola.

Hésten 2014 kommer den nybyggda forskolan vid Njupkirres skola att dppna. | samband
med detta kommer forskolan Tarningen, Njupkirrs forskola samt lagenhetsavdelningen
Killingen inom Kardemummans forskola att liggas ner och dessa barn bereds plats pé den
nya forskolan.

Paviljongen vid forskolan Speldosan liggs ner och frin 1 juli kommer alla barn ait rymimas
inom férskalans ordinatie lokaler.




10
Antalet barn 1 behov av sirskilt stod tenderar att 6ka. Detta innebir att férskolan miste
anpassa verksamheten och satsa pd kompetensutveckling for medarbetarna utifrin barnens
olika férutsattningar och behov.

Naturvardsverket genomfor tillsammans med forskolecheferna viren 2014 en genomlysning
av kommunens samtliga férskolor, savil kommunala som fristiende, avseende kemikalier §

forskolemiljon.

Forskolans utvecklingsgrupp fortsitter sitt arbete for en likvirdig forskola med hog kvalitet.
Sarskilt fokus kommer under 2014 att liggas pa fortsatt utveckling av det systematiska
kvalitetsarbetet med utgangspunkt i de utvecklingsdagar som genomféedes hosten 2013

Forvaltningen avser att se éver brukarundersokningen 1 syfte att ha statistiskt sikerstillda
resultat f6r en kvalitativ och framitsyftande analys.

Foérskollirare och fritidspedagoger dr fortfarande bristyrken, Hogskolotna i regionen har 6kat
intaget av studenter pd forskolldratlinjen, vilket pa sikt kan oka rektyteringsbasen. For att
bibehalla och attrahera personal finns bland annat méjlighet att delta i nitverk och
vetksamhetsutveckling. Aven volontirresorna ir exempel pi aktiviteter som kan éka

attraktiviteten.

Kommunens planeringsforutsittningar for forskole- och skolverksamhet har visentligt
forindrats 6ver tid. Genom att medborgarna gor aktiva val mellan olika huvudmin blir det
svirare att forutse var det uppstar underskott respektive verskott av forskole- respektive
elevplatser. Skola och forskola styrs i dag av utbud och efterfragan dir anpassning 4t central

for en god ckonomisk hushallning.

Pi kommunniva bedéms nuvarande lokalbestand ticka (drskolans behov inom de narmaste
aren, det kan dock vara skillnader om man studerar behoven per delomrade.

Arbetet med volymprognos 61 att sikerstilla ate antalet forskoleplatser i kommunen matchar
framtida behov fortsitter.

Det huvudsakliga utvecklingsarbetet bediivs lokalt pi varje forskola utifran lokalt
identifierade utvecklingsbehov.
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Verksamhetsomrade nr 8. Grundskola

(inklusive grundsarskola och fritidshem)

Verksamhet och syfte

I kommunen finns tretton kommunala grundskolor och tre fristdende skolor. T're av de
kommunala skolorna har elever frin forskoleklass upp till Arskurs nio. En skola har elever
fran forskoleklass till rskurs fem och en frin drskurs fyra tll nio. De vriga skolorna
bedriver undervisning for elever i forskoleklass dll Arskurs sex. Av de fristiende férskelorna
tar en skola emot elever frin forskoleklass till och med skolir fem, en tar emot elever fran
forskoleklass till och med arskurs sex och en fristdende resursskola tar emot elever med
sirskilda behov 1 de hogre drskurserna.

5388 elever gir i nigon av Tyres6 kommuns kommunala skolor. 134 av dessa elever dr
bosatta i andra komtmunet. 342 elever gar i fristdende skolor i kommunen. 519 elever
folkbokforda 1 Tyreso gir i en fristiende skola utanfor kommunen, Grundsirskolan har 42
clever inskrivna, varav 6 kommer frin andra kommuner. 102 elever gir i andra kommuners

skolor.

Antalet elever i grundskoleilder beriknas komma att utvecklas enligt sammanstillningen
nedan.

Prognos - antal folkbokfirda elever 6-15 ar

Ar 2013 2014 2015 2016 2017

Antal elever | 6316 6458 6609 6692 6715

(Killa: Kommunens befolkningsprognos, november 2013)

Grundskolans och grundsarskolans verksamhet syfrar tll att i enlighet med Liroplanen

for grundskolan 2011 respektive Laroplan fér grundsirskolan 2011, se till att eleverna
inhimtar grundliggande demokratiska virden och nédvindiga kunskaper for ett aktive liv ¢
ett férinderligt samhiille. Skolans verksamhet arbetar mot de mal som anges i Liroplanen for
grundskolan 2011 (Lgr-11) respektive Liroplan for grundsirskolan 2011. Verksamheten ska
ge eleverna méjlighet till utveckling genom utforskande verksamhet, 1 en anda priglad av
nyfikenhet och en lust att lira, Genom att erbjuda eleverna strukturerad undervisning under
lirares ledning, savil i helklass som enskilt, ska skolans pedagoger striva efter att i
undervisningen balansera och integrera kunskaper i olika former.

Alla skolverksamheter inom forvaltningen arbetar pedagogiskt pa ett sitt som frimjar
inkludering av alla elever pa alla kunskapsnivier, ett atbets- och synsitt som gir under

namnet “En skola for var och en”.

Alla kommunens férvaltningar arbetar aktivt f6r att motverka drogmissbruk. I grundskolans
senare arskurser ir detta ctt atbetsomride som behandlas inom ramen f6r kursplanerna inom

flera dmnen.

Aret som gick

En skola f6r var och en
Forvaltningens arbete med En skola for var och en fortsitter. Syftet dr att skapa
inkluderande lirmiljoer som gynnar alla elever pa alla kunskapsnivier och motverka all form

av exkludering.
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Sedan hosten 2012 dr Tyresé med 1 ett forskningssamarbete med 11 andra kommuner,
Malmé hégskola och Specialpedagogiska skolmyndigheten SPSM. Forskningsprogrammet
heter “Inkluderande ldrmiljder” och koordineras av IFOUS — Innovation forskning och
utveckling 1 skolan. Forskningsprogrammet syftar till att bygga upp kunskap pé tre nivéer:
forvaltnings- skollednings- och klassrumsnivi, om hur man skapar forutsiittningar for fler
elever att lyckas i skolan. Just ett inkluderande perspektiv lyfts som en framgingsfaktor bland
andra hos framgangsrika skolor.

Forskningen visar bl.a. pd foljande:

*  Exkluderande 16sningar innebir att man sinker kunskapsférvintningarna pa de
"flyttade” eleverna. Skolresultaten 1 de sirskilda undervisningsgrupperna ir extremt
daliga.

*  Studier visar att variationen i undetvisningen och dirmed elevernas lirande gynnas
av heterogena grupper dir eleverna uppfattar och forstir ett fenomen pa olika sitt.

*  Kamrateffekten har stor betydelse. I en heterogen grupp finns méjligheter att ta
efter beteende, motivation och instéllning till skolarbete genom paverkan av
vilfungerande och hégpresterande klasskamrater.

*  Kompetensen hos medarbetarna i de sirskilda undervisningsgrupperna har ofta varit
inriktad pa att hantera clevernas sociala beteende snarare in deras pedagogiska
behov. Ofta har det saknats lirarkompetens med behorighet 1 olika dmnen och |
ménga fall har det ocksd saknats specialpedagogisk kompetens. Minga ganger far
assistenter ta hand om elever med stérst behov av stéd.

*  Det ir ofta svart att aterkomma till en vanlig klass efter att ha blivit placerad i
sarskild undervisningsgrupp. En exkluderande placering 4r ofta ett beslut som far
livsling verkan f6r den placerade eleven.

Béde skollag och liroplan foreskriver att ett inkluderande perspektiv ska rada i skolan. Detta
stods av Salamancadeklarationen frin 2006 samt bade FN:s konvention om rittigheter [6r
personer med funktionsnedsittning och FN:s konvention om barnets rittipheter. Endast
rektor fir, med stor testrikuviter, fatta beslut om placering i sirskild undervisningsgrupp.

Hésten 2012 lades flera kommunévergripande smé undervisningsgrupper ner och frigjorda
medel delades ut 1 skolpeng och som sociodemografisk tilldelning. Det nitverk av lirare fran
samtliga skolenheter som stattades hésten 2011 har under dret triffats 1 kommunen och dven
deltagit 1 savil nationella som regionala forskningsseminarier inom ramen for
forskningsprogrammet. Vid seminarierna delges forskningsrén och utrymme ges till
diskussioner pa de tre olika nivierna,

Eitt system med kritiska vinner mellan skolor har byggts upp inom forskningsprogrammet
och Tyresoskolor besokte skolor i Stockholm, Botkyrka och Borlinge. T oktober bjod Tyreso
in till ett regionalt seminarium med deltagare fran ovan nimnda kommuner samt Link&ping
for att ge och fa feedback utiftin gjorda bestk. Dessutom bidrog Skoldatatekets
specialpedagog med en workshop for att skapa forstielse for hur elever med olika
funktionsnedsittning upplever skolan och skoluppgifter.

1 kommunen har arbetet med en skola for var och en fortsatt. TLokalt har satsningar pa
kompetensutveckling gjorts, satsningar att hija savil lig- som hogpresterande elevers resultat
samt virdegrundsatbete och bemoétande, allt utifran lokala behov. Dessutom har arbetet i det
kommunala nitverket £or att diskutera inkluderingsfragor fortsatt.

Forstelirare

Under viren férdes diskussioner inom ledningsgruppen och med representanter for
lararfacken hur en satsning pa forstelirare skulle se ut i Tyreso. Man enades o att uppdraget
som forstelirare inledningsvis skulle vara ettarigt. Beslut fattades om ett
ansokningsforfarande med ansékan, rektorsenkit och kollegaenkiit. Strax innan sommarlovert
kommunicerades detta till skolorna. Fran Barn- och utbildningsférvaltningen inkom 26
ansokningar varav 18 erbjods och tackade ja till uppdraget. Tillsammans med
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Utvecklingsforvaltningens 3 forstelirare har Tyreso for tillfillet 21 forsteldrare av
bidragstamens 23. Forstelararna har fatt ett 16nepdslag om 5000 kr vilket bekostas av
statsbidrag. Alla enheter har inte forstelirare och uppdraget ser olika ut pa olika enheter.
Under varen 2014 kommer detta att f6ljas upp infér nista ansékan.

Nitverk for fritidshemsutveckling

Sedan viten 2012 triffas personal frin samtlign kommunala skolors fritidshem i ett nitverk
tre tll fyra ganger per termin. Oftast sker triffarna ute pa fritidshemmen for att deltagarna
ska kunna ta del av miljoer och atbetssitt och diskutera utifran detta eller inlist litteratur. En
av triffarna var en formiddag med férelisningar av bade en forskare frin Boris hogskola och
ett par erfaena fritidspedagoger och férfattare med fokus pa fritidshemmets roll och

utveckling,

Matematiklyftet

Hostterminen 2013 inleddes en kommunévergtipande kompetensutveckling inom matematik
— Matematiklyftet — som bekostas av statsbidrag. Det ar skolverkets satsning for att lyfta
resultaten 1 svensk skola och samtliga kommunens matematiklirare deltar 1 satsningen som
bygger pa kollegialt lirande. P4 vatje skolenchet har en matematikhandledare utsetts for att
leda arbetet pa den egna enheten och en petson har fitt en évergripande roll i kommunen att
leda matematikhandledarna for att bidra till utveckling i samtliga kommunala skolor.

Skapande skola
Under aret har si gott som samtliga elever i arskurs F-9 deltagit i en kultaraktivitet kopplad

till skolan. Dans, teatet, opera, film och nycirkus dr exempel pa vad eleverna fatt uppleva,
bide i form av férestillningar och wortkshops. Satsningen bekostas av statsbidrag fran
Kulturradet.

Tytest Aterviindarskola

Tyresé Atervindarskola har nu funnits i kommunen under tre Ar som permanent enhet och
fortsitter att finga upp de elever i kommunen som av en cller annan anledning glidit ur
skolsystemet och blivit hemmasittare, Under 2013 arbetade Atervindarskolan med 10 elever

som togs emot i de nya lokalerna i Kvarnhjulet.

En sammanstillning som gjordes under dret visade att av de totalt 31 clever som har slussats
ut Frin Atervindarskolan sedan starten har 27 sysselsitining i dag. Aterviindarskolan fangar
numera upp eleverna tidigare, vilket innebir att de inte hunnit vara frinvarande fran skolan

lika linga perioder som tidigare.

Aterviindarskolan bestar av tvi heltidstjinster och tar emot upp till 8 elever samtidigt.
Arbetet bestar dels i att mota, stétta och undervisa de berdrda eleverna men mycket kraft

liggs ocksa pa att fa sival hem som nitverk kring eleverna att fungera.

Tyresd Skoldatatek & Sprakotek

Tyresd Skoldatatek & Sprikotek 4r en kommunévergripande verksamhet och en pedagogisk
triffpunkt med fokus pa inkluderande 16sningar f6r barn och elever i kommunens férskolor
och grundskolor. Skoldatateket & Sprikoteket utvirderar nyheter inom I'l" och
specialpedagogik samt samlar och sprider information och goda idéer.

I syfte att sprida ett specialpedagogiskt forhéllningssatt tillhandahdller
Skoldatateket/Sprakotcket [6pande:

¢+ Borelisningar, uthildningar och workshops.

* Konsultation i elevirenden

+ Utlaningsverksamhet i samband med konsultation

* Handledning
»  Nitverk for specialpedagoger och pedagoger 1 forskolan och grundskolan.

13



14

Till Skoldatateket inkom 114 elevirenden under lisiret 2012/2013. Dessutom ansvarar
Skoldatateket for kommunlicenser fér kompensatoriska hjalpmedel samt inlasta litomedel.

Kvalitetspriset

Breviks skola tilldelades kommunens kvalitetsptis. [ motivetingen framholls bland annat
organisation i pedagoglag, extra satsning pd basimnena svenska, matematik, engelska samt
idrott, hog grad av individanpassning samt goda resultat.

Lokalférindringar

Under dret inledde fSevaltningen ett stort volymprognosatbete for att sikerstalla tillging dll
férskole- och skolplatser i Tyresé Gver tid. Detta atbete inleddes med omride ‘Trollbicken
for att under 2014 fortsitt med évriga kommundelar. I arbetet har en 6verkapacitet med
cirka 600 skolplatser identifierats 1 kommunen. Detta antal kommer att 6ka niir Engelska
skolan etablerar sig fran hostterminen 2014. 1 omride Trollbicken finns ingen Sverkapacitet
avseende skolplatser i de yngre drskurserna men konsekvensen av Engelska skolan kan bli

Overkapacitet 1 arskurs 4-9.

Paviljongen Udden pa Fornuddens skola revs pa grund av mégelangrepp och ersattes av en
tllfillig paviljong.

Vid Tyreso skola sades paviljongen Stiernan upp. I skolan har byggnation av en ny
hemkunskapssal inletts d denna £6t nirvarande inryms i Stiernan.

Under vérterminen var drskurs 6 pa Stimmets skola inrymd i Nyboda skolas plan 3 eftersom
ventilationen pa Stimmets skola byttes ut. Under hésten flyttade modersmalsldrarna och

elevhilsans psykologer in pa plan 3 1 Nyboda skola.

Pi Strandskolan byttes ventilationen ut, tillagningskok fardigstilldes och i samband med det
byggdes en ny hemkunskapssal.

Pa Fardala skola och Hanvikens skola paborjades ombygpnaden av tillagningskok. Efter detta
dterstir endast Sofiebergskolans kok att byggas om.

Centralkoket lades ner sista december och upphandling gjordes under hésten av matleverans
till Sofiebergsskolan och Hanvikens skola. Centralkokets personal erbjods och accepterade
anstillning i skolotnas tillagningskok.

Stdertdrns miljo- och hilsoskyddstorbund genomforde inspektion gillande framforallt buller
och ventilation pa forskolor och skolor.

Engelska skolan
Engelska skolan beviljades tillstand att starta skola i Tyresé hos Skolinspektionen Detta dr

positivt di det finns ett stort intresse frin virdnadshavare att placera sina barn dir. Hur detta
kommer att piverka de kommunala skolorna dr under vtredning.

Brukarundersékning
For férsta gingen var det foretaget CMA som genomférde brukarunderskningen.

Undersékningen omfattar samtliga verksamheter inom férskolan, pedagogisk omsorg och
grundskolan i Tyresé kommun, sdvil kommunala som fristiende. Sammanlagt har 7 332
elever eller forildrar ombetts att delta 1 understkningen och 4 410 har besvarat enkiten,
vilket ger en total svarsfrekvens motsvarande 60 procent. Detta innebir en minskning
jimfort med 2012, For fordldrar i grundskolan dr svarsfrekvensen 58 % (F-klass), 54 %
{fritidshem), 51 % (ak 1), 49 % (dk 2), 58 % (ik 3), 51 % (ik 5) respektive 49 % (ak 8). For
eleverna dr svarsfrekvensen 78 % (ak 5) respektive 94 % (ik 8).

CMA research anger att svarsfrekvenser éver 60 % 1 grundskolan -6 och 50 % ak 7-9 ir att
betrakta som relevanta. For elever #r procentsatsen 80 % art betrakta som relevant. Vi kan
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se att forildrarnas svarsfrekvenser i samtliga svarsgrupper gillande grundskola samt
elevernas i ik 5 ir ligre 4in angivet ligstavirde. For elever i 4k 8 4r virdet hogre An angtvet
lagstavirde.

Sammantaget visar detta att undersdkningen ir att betrakta som tillforlithig endast fér elever
ik 8. Ovriga undersdkningar ir det tveksamt att dra djupgiende slutsatser utiftin,

Svarsfrekvenserna kan ha paverkats av flera méjliga faktorer. Bland annat har kommunen
bytt leverantér av fjinst, vilket skedde med relativt kot tidsfrist for att piborja planeringen i
god td. De forseningar som enkiten drabbades av 2013 ar avhjilpta infor 2014,

De utmirkande dragen {61 drets enkitundersékning ir:

Grundskola

» Elever och elevers forildrar svarar att man trivs och kiinner sig trygg i skolan.

*  Forildrar till flickor i gtundskolan svarar oftate att deras barn trivs i skolan én vad
fordldrear till pojkar gor.

*  Nir eleverna sjilva fir ange hur de trivs dr det fler pojkar som svarar att de trivs.

*  Férildrar anser att deras barn far stéd och hjilp i skolan.

*  Yngre elever och forildrar till yngre barn/clever dr mer positiva till undervisningen
an dldre elever.

*  9av 10 foraldrear tll barn 1 forskoleklass till och med &k 5 skulle rekommendera sitt
barns skola. 7 av 10 fordldrar till elever i ik 8 och elever i ik 5 skulle géra detsamma.
Siffran for elevet 1 arskurs 8 4r 0 av 10,

Fritidshem
Mest n6jd med fritidsvetksamheten it forildear till barn i forskoleklass och utvecklingen ér

att de blir allt ndjdare.

Som utvecklingsomriden kan nimnas
1 forildraenkiten: Arbetet med normer och virden, framforallt arbetet med krinkande
behandling. Vidare att eleverna fir det stod och hjilp som behdvs samt lirarnas engagemang

i elevernas utveckling.

I elevenkiten: Trivsel och pavetkan (att rektor ska lyssna till vad eleverna tycker) samnt lusten
att lira. 6 av 10 elever i drskurs 8 anser att skolatbetet inte gér dem sa nyfikna att de far lust
att lira sig mer. Elevernas lust att lira 4r ett omrade fér utveckling.

Granskning av Sirskilt stéd

Under vaten gjorde revisionsbyrin PWC en granskning av
utbildningsnimnden genom sin styrning och uppfoljning arbetar pa ett andamilsenligt sitt
med stod till elever med behov av sarskilt stod”. Efter genomford granskning bedémdes att
nimnden styr och foljer upp verksamheten pa ett sidant sitt att den sikerstiller att skolorna
arbetar enligt gillande regelverk och att alla elever ges likvirdiga f6rutsitiningar gillande

sarskilt stod.

2

’om Barn- och

Tillsyn av Arbetsmiljverket
Arbetsmiljoverket piborjade under hésten en granskning av verksamheterna inom bade

Utvecklingsforvaltingen och Barn- och utbildningsférvaltningen. Granskarna fann act det pa
kommun- och férvaltningsniva finns tillrickliga och dndamalsenliga rutiner och dokument
for att sikerstilla arbetsmiljén. Verktyget SMART (Skydd mot alla risker och tillbud)
kommer att bidra till ytterligare systematik i arbetet. Arbetet fortsatter under 2014 pa

enhetsnivi.

Synpunkter och klagomal

Fran arsskiftet till 1 oktober 2013, da Synpunktshanteringen 6vergick till Medborgarfokus
ansvar genom kommunens nya e-tjinstsystem, inkom 57 synpunkter till Barn-och
utbildningsforvaltningen. 24 av dessa synpunkter r individirenden, 33 6vriga synpunkter.
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Angiende grundskolan gillde synpunkterna bland annat
*  organisation/verksamheten i skolorna (13st),
*  skolvalet och/eller dverklagan av beslut om skolplacering (11st),

Ovriga inkomna synpunkter har handlat om:
*  skolskjuts (4st)
* skolportalen (3st)
*  elev-och forildraenkiten (2st)
*  skolmaten (2st)

Tillsyn av Medborgarfokus
Kvalitetsgruppen genomférde temagranskning avseende hur forildrainflytandet fungerar

inom Tyresé kommuns grundskolor.

Sammanfattade resultat avscende forildrainflytande:

Forildrarna erbjuds samtal 1 olika former pé samtliga skolor. Diremot saknas forildrarad pa
ca 40 % av skolorna, Inom varje skolenhet analyseras resultatet 1 samverkan med férildrar
for att dstadkomma en si stor samverkan som méjligt.

Arbetet mot krinkande behandling

I Tyresd kommun anmiler skolorna krinkningar titl Barn- och uthildningsforvaltningen. Tvi
ginger per ir redovisas anmilningatna f6r Barn- och utbildningsnimaden. Kommunen
uppfyller dirmed skollagens krav pa att anmila krinkningar till huvudmannen. I
anmalningsblanketten fyller skolotna 1 vad som intriffat, vilka atgirder som vidtas och hur
drendena foljs upp. Vid de bada avstimningstillfillena under 4r 2013 hade cirka 35
anmilningar inkommit. I évervigande del av anmilningarna, cirka 85 %, var det pojkar som
var inblandade bide nir det giller att ha utsatt nigon fér kriinkningar och att ha blivit kriinkt.
I samdliga rapporterade krinkningsfall har samtal forts med elever, lirare/mentorer och
virdnadshavare. Nir det funnits behov har specialpedagoger, kuratorer och psykologer
kopplats in. I forekommande fall har drendena dven tagits upp i elevvardskonferenser, med
antimobbningsteam, hjilpgrupper och det Mobila teamet.

Under 4r 2013 gjordes ocksd, p& uppdrag frin Barn- och utbildningsnimnden, en
kartldgening kring vilka metoder skolorna i Tyreso anvinder i arbetet mot kednkande
behandling. Samtliga skolenheter i Tyresd kommun uppfyller skoltagens krav pa att ha en
arlig plan mot krinkande behandling. I skolornas planer beskrivs hur man arbetar med att
férebygga och atgirda krdnkningar pé olika site. Planerna innehaller bland annat
kartliggningar av risksituationer och checklistor fér hur personalen ska agera 1 konkreta
krinkningssituationer.

Volontirresor

Hésten 2013 reste fyra pedagoger (tre frin térskola och en frin grundskola) pd volontirresa.
Resmilen och projekten var: barnhem i Ghana, barnhem 1 Thaiklan och skola 1 Indien.
Volontirerna har pé olika sitt dokumenterat sina resor och utveckiar verksamheten for bade

elever och kollegor utifran gjorda erfarenheter.

Introduktionsar
Under Atet har behovet av mentorter till nyutexaminerade lirare och férskollirare kunnat

tillgodoses.
Forindringar i skolvalet

Nimnden fattade beslut om att syskonfortur ska vara ett kriterium i skolvalet. Detta kommer
att innebira att familjer inte riskerar att fé sina bam placerade i olika skolor.
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Namndplanens mal

T = totalt, kommunala enheter och fristiende enheter

K = kommunala enheter
F = fristdende enheter

Ml Resultar Analys/Kommentar
Mal att uppna 2013
Mal 1 Det senast publicerade Resultatet hat forsamrats

Andeclen drsarbetare med
pedagogisk hogskoleexamen
i forskoleklass ska vara minst
75 %. Nulige: 71,9 % dr
2011. (Kalla: ”Andelen
irsarbetare med pedagogisk
hogskoleexamen”,

Skolverkets kommunblad){T)

jamforelsetalet, 47 %o, avser
verksamhetsaret 2012.

Resultat fér 2013 publiceras
13 mars 2014,

markant,

Bedomningen ar att
resultatet varierat bland
annat beroende pé att
personalen i forskoleklass
foljer med eleverna till ak 1-3
pa vissa skolor.

Mal 2

Personaltitheten pi
fritidshemmen "Inskrivna
elever per anstilld” ska vara
minst i nivi med den
kommungemensamma
gruppen. (Killa: Skolverkets
kommunblad) (T)

2012 var siffran 120 att
jaimfora med den
kommungemensamma
gruppens 12,9.

Resultat for 2013 publiceras
1 april 2014.

Prognosen utifran 2012 drs
resultat ir att milet kommer
att nis.

M3l 3

Andelen foraldrar som
upplever att “Fritidshemmets
verksambhet dr stimulerande
och utvecklande for mitt
barn” ska ha okat. Nulage:
95 % tycker att det stimmer
bra eller mycket bra. {Killa:
Kommunens brukarenkit)

(1)

Resultatet 2013 ar att 82 %
av foraldrarna anser att
pastiendet “Fritidshemimnets
verksamhet ir sumulerande
och utvecklande [or mirtt
barn” stimmet helt och
hallet eller stimmer ganska
bra.

Andelen néjda brukare har
minskat.

Det forsimrade resultatet
kommer att f6ljas upp pa
varje skolenhet samt inom
ramen f6r nitverket for
fritidshemsutveckling.

Mal 4

Andelen forildrar som
upplever att ”Jag ir néjd
med verksamheten pa mitt
batns fritidshern™ ska ha
6kat. Nulage: 86 % tycker att
det stimmer bra eller mycket
bra. (IKKilla: Kommuncns
brukarenkit) (T)

Resultatet 2013 ar att 83 %
av forildrarna anser att
pistiendet ”Jag ir nojd med
verksamheten pa mitt barns
fritidsherm’ stimmer helt och
héllet eller stimmer ganska
bra.

Andelen néjda brukare har
minskat.

Det forsamrade resultatet
kommer att foljas upp pé
vatje skolenhet samt inom
ramen fér nitverket {or
fritidshemsutveckling,
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Mil 5 a

Maluppfyllelsen ska vara
minst 90 % per delprov pa
de nationella proven i
matematik for ik 3. (1)

Matematik 2013

AL Muntlig kommunikation: 93,8 %
1. Skrifthga riknemetoder,

statistik: 83,4 %

C. Brak, uppdelning av tal: 97 %
. Geometriska begrepp: 92,4 %
L Taluppfatening,

huvudeikning: 95,1 %

1. Problkemldsning: 88,1 %

(. Miming; 96,3 %

Miluppfyllelsen ir hog pa
alla delprov. Milet om 90 %o
méluppfyllelse uppnas i fem

av sju delprov.

Resultatet har forsamrats
jamiort med 2012 di sex av
dtta prov uppnadde
malvardet.

Mil5b

Maluppfyllelsen ska vara
minst 90 %o per delprov pi
de nationella proven i
svenska for ak 3. (T)

Svenska 2013

AL Muntlig uppgift: 87,7 %

B. Lisning skonlitterir rext: 96,8 %

C. Lisning faktatext: 95,3 %

1. Llevens héglisning: 95,5 %

14, Lasning textsamtal: 97,3 %

I, Skevuppgift berittande text: 92,4 %
(. Skrivuppgift stavning

interpunktiosn: 90,1 %

1L Skrivuppgift faktatext: 89,7 %

Miluppfyllelsen dr hog pa
alla delprov. Milet om 90 %
méluppiyllelse uppnds i sex

av dtta delprov.

Resultatet har forbattrats
sedan 2012 da fem av atta
prov uppnidde malvirdet.

Mal 6

Minst 92 % av eleverna ska
vara godkiinda till ett
nationellt program
(minimum 8 Amnen =

yrkesprogram) pd gymnasiet.

Nulige 90,9 % (I<illa:
Skolverket) (T)

2013 var 86,1 % av eleverna i
Tyresd godkinda till
gymnasieskolans
ytkesprogram.

Andelen behériga ll
ytkesprogrammet sjunker
frin 89,5 % tll 86,1 %
mellan 2012 och 2013.
Tyreso hamnar dirmed
under rikssnittet,

Resultatet har analyserats i
samarbete med rektorerna.
Behov av insatser varietar
mellan skolenhecterna

Mal 7

Den ogiltiga franvaron far
hogst uppgé till 2,8 Y.
Nuldge: 3,32 % ak 7-9.
(Killa: Intern statistik,
Extens, mitperiod januari-

juni 2012) (K)

2,31 % ogiltig franvaro
(augusti-december, HT13)

Andelen ogiltig frinvaro 1 4k
7-9 4r bittre 4n malet.

Statistiken fér den ogiltipa
franvaron januari-juni 2013
ir dock inte tillforlitlig da
andelen lirarkvitterade
lektioner inte ar
tillfredsstillande.

M4l 8

Minst 95 % av forildrarna
ska vara nojda: "Jag ir ndjd
med verksamheten 1 mitt
barns skola” (Kalla:
Férvaltningens brukarenkit
for grundsirskolan) (1)

88 % av foraldrarna var helt
eller delvis nojda med
verksamheten 1 sitt barns
skola,

Andelen ndjda brukare har
minskat.

Resultatet har forsamratas
sedan 2012 di 92 % av
foraldrarna var hele eller
delvis néjda. Resultatet
kommer att f6ljas upp pa
berdrda skolenhetet.
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Kommungemensamma uppdrag

Uppdrag

Status

Taxor och avgifter

Grundskola och grundsirskola ir kostnadsfii.
Fritidshemsavgiften styrs av nationellt
reglemente for maxtaxa, For fritidsklubb tas en
avgift om 500 kr per termin ut.

Hig trygghet

Skolotna arbetar medvetet med
ttygghetsskapande atgirder inom ramen {6r
undetvisningen, samt exempelvis:

Aktivt mentorskap. Kartliggning av risker for
otrygghet och krinkningar. 'érebyggande och
itgirdande insatset i likabehandlingsplan utifran
kartliggningen. Ordningsregler kiinda av alla.
I'tygghetsteam/annan form av
antimobbningsarbete. Utbyggd och tillginglig
elevhilsa med fokus pa det férebyggande
arbetet. Fritidspersonal och rastverksambhet,
God vuxentillging pa raster och vid lunch.
Goda kontakter med &vriga instanser 1
samhiillet, till exempel fritidsgard, ndrpolis,
mobila teamet och socialtjinsten. Systematiskt
arbetsmiljdarbete.

Krinkningar rapporteras till férvaltningschef
och tas upp 1 nimnd tvé gnger per ar.

Ekologiska livsmedel

Malet var att 25 % av inkopen skulle vara
ekologiska. Forvaltningens kostsamordnare har
i dialog med kokschefer, husmddrar och
kockar/kokerskor valt ut livsmedel som ar
Limpliga att byta ut till ekologiska for att malet
ska nds.

2013 uppgick de ekologiska inképen till 23,4 %
varfor malet inte har uppnatts.

Kvalitetsgarantier

Kvalitetsgaranti

Resultar

(uppiild/
inte uppfyild)

Orsak till avvikelse

Eleverna har schemalagda
virdegrundsovningar som syftar
till god sjilvbild samt respekt och
empati f6r andra.

Garantin ar inte

uppfyild,

Alla skolot har inte
virdegrundsarbetet schemalagt utan
viver in det 1 6vrig undetvisning,
Samitliga skolor bedriver dock ett
aktivt virdegrundsarbete.

Flevernas utveckling och lirande
foljs upp och dokumenteras 1
Unikum, ett gemensamt system
som fdljer eleven genom
grundskolan och grundsérskolan.

Garantin 4r inte

uppfyild.

En skola anvinder inte Unikum.
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Skolorna har elevrad och
klassrad som ger eleverna
mojlighet att paverka
verksamheten, I sirskolan ges
eleverna mojlighet till inflytande
utifrin sina och gruppens
férutsiittningar.

Garantin ar

uppfylld

Skolorna [6ljer gemensamima
planer fér att underlitta
elevernas Gverging mellan
skolformer och stadier.

Garantin ar

uppfyild

Skolorna har uppdaterade
webbsidor dar foraldrarna kan
hitta aktuell information

Garantin 4r

upplylld

Fritidshemmen informerar
regelbundet forildrar om
verksamhetens mnehall

Gratantin ar

uppfylld

Skolorna serverar niringsriktip
mat med begrinsad mingd
socker 1 enlighet med
Livsmedelsverkets riktlinjer.

Garantin ar

uppfylld

Ekonomiskt resultat

Namnden totalt

Grundskolan inklusive grundsdrskolan och fritidshem

Avvikel
Grundskola mfl Utkall 2012|  Utfall 2013 Budget 2013 ngf‘;
Intikt 47 463 47 451 44 598 2 853
Kostnad -621 229 -652 153 -638 336 -13 817
Resultat -578 496 -604 702 -593 738 -10 964,
* Inkl. modersmal gymnasiet -1,3 mkr

Varav verksamhet i egen regi

Avvikelse
Grundskola mfl Utfall 2012 Utfall 2013 Budget 2013 2013
Intdkt 402 316 529 564 505 080 24 484
Kostnad -392 146 -528 672 -505 (80 -23 592
Resultat 10170 892 0 892
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Analys av ekonomiskt resultat

Grundskolan, inklusive modetsmal gymnasiet, har ett negativt resultat pd — 10,9. Den storsta
differensen i kostnader beror pi budgettekniska fel da nivin pd skolpengen varit for hog
gentemot ram vilket [ sin tur berodde pi felaktigt antagande kring antal interkommunala
elever. Detta innebir en felrikning pa cirka - 10 mkr.

Vidare har kostnaderna fér modersmal med studiehandledning 6kat gentemot budget: for
gymnasieelever -1,3 mkr och fér grundskoleelever -1,7 mkr gentemot budget. Detta beror pi
ett 6kat antal elever med behov av modersmalsundervisning,

Det positiva utfallet pa intiktssidan (+ 2,8 mke) beror bland annat pa att kommunen mottagit

fler elever till grundsirskolan in beriknat. Kominunens egna resultatenheter uppvisar ett
positivt resultat pi + 0,9 mkr for 2013.

Nyckeltal/verksamhetsmatt

T = totalt, kommunala enheter och fristiende enheter

K = kommunala enheter

FF = fristdende enhetet

Nyckeltal 2011 2012 2013
Grundskola

Personalens

sjukfrinvaro (intern

statistik fran

personalavdelningen)

-sjukfrinvarons del av | 5,0 % 5.9 % 6,3 %
ordinatie arbetstd (jan-nov) (jan-nov) (jan-nov)
(%) (K}

-langtidssjukfranvaro 4_2a2 % 4‘5’0 % 4'&9 %
>60 dagar (%) (K) (jan-nov) (Jan-nov) (jan-nov)
Ogiltig franvaro, - 3,06 % 2,31 %

ik 7-9 (intern statistik
ur "Hxtens™) (K)

(aug-jun lisir 11/12)

(aug-dec, ht 2013)

Nationella prov 4k 3 | Ma: 68,9 % Ma:78,8 % Ma: 74,7 %
(Skolverkets statistik) | Sv: 75,1 % Sv: 68,7 % Sv: 82,4 %
M

Nationella prov ik 6 | Mittes ¢ Ma: 73,7 % Ma: 96,0 %
(Skolverkets statistik) Sv: 75,2 % Sv: 96,8 %o

Andel (4 elever med
provhetyg A-I (godkint resultat)

(D

Eng: 85,0 %

Eng: 98,1 %

Nationella prov ak 9 | Ma: 79,0 % Ma: 86,7 %o Ma: 87,8 %
(Skolverkets statistik) |Sv: 98,1 % Sv: 98,0 % Sv: 94,9 %
(D SVA: ... SVA: ... SVA: 70,4 %

Lng: 99 %

FEng: 98,3 %

Eng: 97,1 %
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Betyg 3k 6
Andel som nate mélen
i alla imnen:

(Intern statistik)

()

77,6 %

Betyg ak 7
Andel som nitt mélen
1 alla amnen:

(Intern statistik)
(K)

67,8 %

Betyg ik 8
Andel som nitt malen
ialla amnen:

(Intern statistik)
()

69,3 %

Betyg 4k 9
(Skolverkets statistik)

(T)

Meritvarde:

Andel som nitt milen
i alla amnen:

Gymmnasiebehotighet:

2164 p

78,9 %

90,9 %

216,38 p

78,5 %

89,5 %

210 p

76,2 %

86,1 %

Simkunnighet
(andelen barn som
tagit “Jirnmirket”1,
intern statistik frin
idrottslirarna pa
enheterna)

(K)

Mittes ¢

Mittes ¢

Arskurs 2
77 %

Arskurs 5:
92 %

Grundsirskola

Ogiltig frinvaro ak 7-
9 (intern statistik ur
“Extens”)

()

4,57 %
(aug-dec, ht 2013)

OBS! Litet underlag

Forildrainflytande —
”Nina och mitt barns
synpunkter tas tillvara
pa ett bra satt” (Kalla:
Forvaltningens
Brukarenkit, OBS!
endast en mitpunkt

per i) (I

91 %

96 %

88 %o

' Jarnmiirket: Dyka frdn kant, simma 50 meter maglige pa djupt vatten, 25 meter ryggsim pé djupt

vatten, flyta | minut.
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Framtiden

Atbetet med en skola fot vat och en, och fotskningssamarbetet inom ”Inkluderande
liemiljGer” fortsitter.

Antalet barn i behov av sirskilt stdd tenderar att 6ka. Detta innebir att skolan méste anpassa
verksamheten och satsa pi kompetensutveckling f6r medarbetarna utifrin barnens olika
torutsittningar och behov.

Antalet nyanlinda elever och elever med olika funktionsnedsittning Skar, vilket innebir att
skolan miste anpassa sivil organisation och gruppstorlek som lokaler och medarbetarnas
kompetens utifrin elevernas olika forutsittningar och behov.

Antalet férstelirare utokas. Bidragsramen for Tyreso lasdret 2014/15 omfattar 67 personer
att jimtdras med arets 23,

Ett antal féreningar kommer efter ansokan att erbjudas mdjlighet att starta profilfritids for
elever 1 arskurs 3-6.

2014 kommer syskonfortur [6r [6rsta gingen att vara ett kriterium vid skolplacering,
Fortsatt atbete i nitverket for fritidshemsutveckling,

Skolverket har fatt uppdraget av tegeringen att genomfdra en fortbildning inom lis- och
skrivutveckling med fokus pa kollegialt lirande. Detta lislyft kommer att pagi fran lisiret

2014/15 till och med lisaret 2017/18.
Skolinspektionen genomfér inspektion i Tyreso varen 2014.
Fortsatt arbete inom matematiklyftet under varterminen 2014

Ansékan om statsbidrag for att fortsatt arbete med kultarsatsningen Skapande skola.

Betriffande modetsmilet pagir en dversyn.

Tyresd planerar att lansera en medborgarportal pa webben som méjliggor att enkelt jimfora
skolor med varandta [6r att underlitta val av skola.

Férvaltningen avser att se dver brukarundersékningen i syfte att ha statistiskt sikerstillda
resultat for en kvalitativ och framétsyftande analys.

Forskollirare och fritidspedagoger ir fortfarande bristyrken, Hogskolorna i regionen har kat
intaget av studenter pi forskollirarlinjen, vilket pa sikt kan tka rekrytetingsbasen. For att
bibehalla och attrahera personal finns bland annat majlighet att delta 1 nitverk och
verksamhetsutveckling, Aven volontirresorna ir exempel pa aktiviteter som kan 6ka
attraktiviteten.

Den 1 juli 2015 galler behérighetsférordningen {6r larare fullt ut och efter det fir endast
legitimerade lirare ansvara f6r undervisningen och sitta betyg. For att sikerstilla
behérigheten ir det viktigt att lirarna utyttjar de méjligheter som Liratlyttet IT erbjuder. En
dags ledighet for inlisning per hogskolepoing med bibehillen 16n erbjuds den som studerar
inom lirarlyftet II. For ate kunna 6verblicka behdrigheterna 1 kommunen och dirigenom
arbeta proaktivt med personalen kommer IT-st6d 6t detta behévas. PA smé skolor kan
tjinsteunderlaget vara s4 litet att det blir svért att sikerstilla behérigheten. Det ir dven
méjligt for fritidspedagoger att lisa in praktisk-estetiska imnen och genom detta bli behoriga
att undervisa, Atta lirare har deltagit och List bild, engelska, matematik, bild for
fritidspedagoger och NO.
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For att 6ka andelen legitimerade speciallirate i grundsitskolan ar det méjligt att delta i
Laratlyftet II for atr nd behdrighet och legitimation. Detta it en yrkesutbildning som
omfattar 90 hogskolepoing, En lirare i kommunen genomgir denna utbildning fér
nirvarande.

Kommunens planeringsférutsittningar for forskole- och skolverksamhet har visentligt
forindrats 6ver tid. Genor att medborgarna gér aktiva val mellan olika huvudinin blie det
svarare att forutse var det uppstir underskott respektive Sverskott av forskole- respektive
elevplatser. Skola och forskola styrs i dag av utbud och efterfrigan dir anpassning ir central
fér en god ekonomisk hushillning.

Kommunen bedéms idag ha en Gverkapacitet av skolplatser inom den kommunalt drivna
grundskolan. Detta kommer att 6ka ytterligare genom ctableringen av Engelska skolan.

Arbetet med volymprognos for att sikerstilla att antalet clevplatser i kommunen matchar
framtida behov fortsatter.

I dag har kommunen flera smi skolor med otillrackligt antal elever {6r att balansera intikter
(elevpeng) mot de kostnader (foretridesvis personalkostnader och lokalkostnader) som finns.
Grundskolans verksamhet behdver anpassas till aktuella forutsattningar genom att till
exempel tillskapa specialsalar for Gvningsimnen.

Det huvudsakliga utvecklingsarbetet bedtivs lokalt pa varje enhet utiftin lokalt identifierade
utvecklingsbehov.
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Verksamhetsomrade nr 9 Fritidsgardar

Verksamhet och syfte

I kommunen finns tre fritidsgardar; Nyboda, Kringlan och Bergfoten, samt tre tviffpunkeer; i
Strand, Krusboda och Brevik. Triffpunkten i Brevik drivs 1 samverkan mellan kommunen
och villaagarforeningen. Verksamheterna it 6ppna for alla ungdomar, med undantag 6¢
Bergfotens fritidsgird, som bedtiver verksamhet sirskilt riktad till ungdomar med
funktionsnedsittning, Vid flera av fritidsgdrdarna drivs dven fritidsklubbsverksamhet tor
barn i dldetn 10-12 4r. Verksamheten ar Oppen pa eftermiddagatna klockan 14:00-17:00 alla
vardagar under terminerna,

Fritdsgardsverksamheten syftar till att ge eleverna en meningsfull fritidsverksamhet, efter
skoltid, genom en rolig, vatierande och trygg verksambhet, Verksamheten ska priglas av
respekt f6r varje enskild individ och anpassas sd att alla ungdomar kan delta 1 verksamheten.

Aret som gick

Verksamheten "Unga foraldrar” har genomtérts under dret och har hela tiden vixt. Cirka 35
unika férildrar hat besokt verksamheten som ir uppskattad av de unga férildrarna och dven
de blivande unga mammor har deltagit. Under 4ret har verksamheten haft besdk av bland
annat en sprikpedagog och en kurator.

Under hésten 2013 verksamhet for 12-16 r pa eftermiddagar dppnast upp i Ostra Tyresé.
Verksamheten bedrivs i Traffpunkt Strands lokaler. Verksamheten har varit vilbestkt och

kommer att fortsitta under 2014,

Verksamheten har 11 tillsvidareanstillda fritidsledare varav cirka 65 % har
fritidsledarutbildning, 1 hilsopedagog och 15-20 timanstillda med olika kompetenser. Bland
de timanstillda finns ett antal danslirate som endast jobbar med fritisgirdarnas
dansverksamhet. Fritidsledate i Tyresé jobbar ibland pé flera verksamheter i syfte att sprida
deras kompetenser till fler ungdomar i kommunen. Detta gor ocksa att verksamheten snabbt
kan férindras utifrin ungdomarnas 6nskemal. En stor del av verksamheten bedrivs idag fér

10-12 aringar i form av fritidsklubbar.

Personalens arbetsmiljé it god och personalen erbjuds kontinuerlig handledning.
Sjukfrinvarotalen ar bland de ligre i kommunen.

Namndplanens mal

Mal Resultat Analys/Kommentar
M3l att uppni 2013

Det ska finnas en Malet dr uppfyllt, En traffpunkt har startats
fritidsgard/traffpunkt i alla 1 6stra Tyreso.
kommundelar.

Nuliige: Fritdsgardar finns 1 tva av
vara tre kommundelat - 1
Trollbicken, centrala

‘T'yrest men inte 1 Ostra l'yreso.
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Uppdrag

Status

Taxor och avgifter

Fritidsgirdatnas verksamhet dr
anslagsfinansicrad. Alla arrangemang ar
kostnadsftia.

Hog trygghet

Fritidsgirdsverksamheten syftar till att ge
ungdomar en meningsfull, rolig,
vatierande och trygg fritid.

Verksambheten ptiiglas av respekt for varje
enskild individ och anpassas si att alla
ungdomar kan delta i verksamheten.
Verksamheten bidrar tll tryggheten i
kommunen genom uppsokande
filtverksamhet.

Ekologiska livsmedel

Fétvaltningen miter inte detta separat for
fritidsgardarna, di endast sma inkép 61
mellanmaél gors.

Kvalitetsgarantier

Kvalitetsgaranti Resultat Orsak till avvikelse
(uppfylld/
inte uppfylld)

Alla som kommer till
fritidsgirden fAr ett personligt
bemotande av personalen.

Garantin 4r

uppfylld

Alla fritidsgardens verksamheter
ir drogfria.

Garantin ar

uppfylld

Garantin dr uppfylld nir det gilter
alkohol.

Eventuell piverkan av andra droger
kan inte testas. Diremot {6rs dialog
med polis ach socialtjinst om hur
verksamheten ska hantera detta.

Alla ungdomar har méjlighet att
vara med 1 bade planering och
genomforande av

vara aktviteter

Garantin ar

uppfylld

Alla som vill ges méjlighet att delta.
Enligt enkiten dr det endast 50 % av
besékarna som vill vara delaktiga.

80 % har svarat att man kan vara
delaktig om man vill. C")vriga 20 %
svarade att de inte vill vara delaktiga.
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Ekonomiskt resultat

Namnden totalt

Fritidsgdrdar allt i egen regi

) Avvi
Fritidsgrdar Utfall 2012 Utfall 2013| Budget 2013 "”gglf;
Intike 3 296 3 268 3 203 65
Kostnad -13 589 -13 626 -13 881 255
Resultat -10 293 -10 358 -10 678 320

Analys av ekonomiskt resultat

Fritidsgardar gar med ett resultat pd + 0,3 mkr gentemot budget 2013, Det positiva resultatet
hirrér framst frin att personalen i storre utstrickning varit friska vilket lett till att budgeten
for vikarier e forbrukats.

2012 gick fritidsgirdar med ett resultat pd - 0,9 mkr. Utfallet 2013 visar pa att fritidsgirdar
har en budget 1 balans.

Framtiden

Fritidsgirdarna kommer att ha en viktig roll att spela nir det giller att stétta och erbjuda
alternativa fritidssysselsittningar for ungdomar fran sociodemografiskr svagare miljoer.

Ltt antal freningar kommer efter ansokan att erbjudas méjlighet att starta profilfritids for
elever i arskurs 3-6.
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