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1. Verksamhetsuppdrag

Verksamhetsomradets uppdrag ir att ansvara for grundskola inklusive grundsirskola och fritidshem
for alla barn i grundskoledlder 1 Tyresé kommun. Utbildningen i grundskolan syftar till att elever ska
inhdmta och utveckla kunskaper och demokratiska virden. Den ska bidra till alla elevers utveckling
och lirande samt en livslang lust att lira. Skolan ska frimja férstaelse f6r andra manniskor och
formaga till inlevelse. Grundsirskolan ska ge elever med en intellektuell funktionsnedsittning
utbildning anpassad till elevens forutsittningar och sa langt det dr mojligt motsvara den som ges i
grundskolan. Fritidshemmet ska stimulera elevernas utveckling och lirande samt erbjuda dem en
meningsfull fritid och rekreation. Verksamheten styrs av skollag och liroplan.

Inom verksamhetsomradet ligger ansvaret for elevhilsan, en verksamhet vars syfte dr att arbeta
forebyggande for att frimja lirande och hilsa.



2. Viktiga handelser

Forindringar i regelverk
For lisaret 2018/2019 har férandringar skett i de regelverk som styr skolan. Verksamheten har
under aret anpassats fOr att méta dessa férandringar.

e Forskoleklass dr obligatoriskt fran ldsaret 2018/2019.
e Nationella proven har blivit mer styrande vid betygsittning och digitaliseras fran drskurs 9.
e Riktlinjerna for politisk information i skolundervisning har tydliggjorts.

e Stadieindelad timplan fér grundskolan, vilket bland annat innebér att moderna sprik ar
obligatoriskt och betyg sitts fran arskurs 6.

e Utdkad undervisningstid i moderna sprak och matematik.

® Prao ir obligatoriskt och ska omfatta minst tio dagar frain och med arskurs 8 i grundskolan
respektive arskurs 9 i specialskolan.

e Programmering har blivit obligatorisk i undervisningen.

Kumla lirstudio startades upp i augusti 2018. Miljon i lirstudion 4r anpassad for att ge elever med
neuropsykiatriska funktionsnedsittningar sa goda forutsittningar som mojligt. Placering sker i
samarbete mellan centrala elevhilsan, skola och vardnadshavare. Det finns tva grupper en for
arskurs 1-6 och en for arskurs 7-9. Fyra pedagoger arbetar i lirstudion.

Nationella I'T-strategin 2017-2022 och digitalisering ir en del av den infrastruktur som barn-
och utbildningsnimnden har att foérhalla sig till. Vikten av digital kompetens har skrivits in tydligare
i liroplaner, kursplaner och @mnesplaner. Barn- och utbildningsférvaltningen har svarat upp mot
utvecklingen genom ett 6kat fokus pa digitalisering via IKT (informations- och
kommunikationsteknik). En IT-strateg har anstillts och alla skolor har genomfoért kartligeningar av
befintlig infrastruktur inom digitalisering. Nya e-tjanster har tagits fram och en ny kommunikativ
lirplattform, Vklass, infordes hosten 2018. En fordel dr att bade forskolan, grundskolan, gymnasiet
och vuxenutbildningen nu har samma larplattform, vilket ger en kontinuitet och tillginglighet for
medborgarna.

Interna rutiner har under aret forstirkts och forbittras. Exempelvis deltar Tyresé kommun i ett
projekt kring problematisk skolfranvaro som ir initierat och drivs av Storsthlm. Som ett led 1 detta
har ocksa riktlinjer om skolfranvaro tagits fram.

Infér GDPR har det skett en stor inventering av vilka dokument som finns och vad som ska gallras.
Nya gemensamma mallar och rutiner har tagits fram och implementerats.

Skolinspektionen har granskat férskolor och skolor i Tyres6 kommun. Utifran kritik gillande
det systematiska kvalitetsarbetet i grundsirskola och pa fritidshem, har rutiner fértydligats och
dokumenterats gillande kvalitetsarbetet.



3. Uppfdljning och analys

3.1 Maluppfyllelse

Vision for Tyres6 kommun 2030

Den politiska ledningen har en vision for ar 2030; Tyres6 ska vara den mest attraktiva kommunen i
Stockholmsregionen.

Sammanfattning av visionen:

Ar 2030 bor 60 000 invénare i Tyresd. I kommunen finns en blandning av olika boendeformer.
Tyreso6 dr sedan flera ar en av Sveriges bista skolkommuner. Kommunen ér vilmiende med sma
sociala problem. Aldreomsorgen har prioriterats sirskilt och det finns en variation av boendeformer
vil anpassade till dldres behov och efterfragan. Tyreso ér kint i hela landet for sitt framgangsrika
niringsliv som ér rikt och differentierat med stark entreprenérsanda. Kommunen arbetar utifrin ett
medborgarperspektiv. Gang- och cykelnit ar vil utbyggt. Kollektivtrafiken fungerar bra med korta
restider till savil Stockholm som Nacka och S6dertérn. Det medvetna miljdarbetet har gett resultat.
Kommunens ekonomi ir stabil och 1 balans.

3.1.1 Malomrade Livskvalitet. Den attraktiva kommunen

Strategiskt mal Bedomning | Kommentar

Tyreso ir en av I hog grad Tyres6 hamnar pa plats 54 av 290 kommuner 1 Sveriges
Sveriges basta uppfyllt kommuner och landstings (SKL) 4rliga ranking Oppna
skolkommuner jamforelser grundskola. Det ar en klar forbittring fran forra

arets plats 133, och i niva med tidigare ar. Resultatdialogerna
som sker kontinuerligt i skolorna har varit ett led 1 det 6kade
kunskapsresultatet. Meritvirdet i Tyres6s kommuns samtliga
skolor hamnar bland de 25 % bista i landet.

Indikator Utfall Utfall Utfall

2016 2017 2018

Grundskola - sammanvigt resultat i 48 133 54 <50
grundskolan, samtliga skolor, ranking

Kommentar: Rankingresultatet i Oppna jimforelser grundskola baseras pa meritvirde, behorighet
till gymnasiet och andel elever som klarar kunskapskraven 1 alla dmnen i drskurs 9. Dessa matt dr
sedan viktade mot ett modellberiknat virde som fokuserar pa kommunens socioekonomiska
forutsittningar. Resultatet av matten samt viktningen ger kommunens placering i rankingen.




Nationellt mal: Normer och varden

Skolan ska aktivt och medvetet paverka och stimulera eleverna att omfatta vart samhilles

gemensamma virderingar och lata dem komma till uttryck i praktisk vardaglig handling.

Kommentar: Arbete med den gemensamma virdegrunden; ”En forskola och skola f6r var och en”
genomsyrar forvaltningen De fyra grundliggande férhallningssitten som genomsyrar verksamheten
ar: Alla ska med, Alla gor skillnad; alltid framat; Allt gar. Under ldsaret 2018 har grundskolorna haft
ett prioriterat utvecklingsarbete med revidering av plan mot krinkande behandling. Strukturen i
planen dr nu samma for alla skolor i Tyreso, for att underlitta f6r utvirdering och prioritering av

insatser.

Nimndmail: Upplevelsen av trygghet ska 6ka i grundskolan

Miljon i1 grundskolan och grundsirskolan inklusive fritidshemmen ska vara trygg, inkluderande och
inspirerande. Det giller savil fysisk trygghet som den psykosociala miljon. Mobbning far inte
torekomma, alla elever ska bli sedda och kinna sig trygga. Miljon ska priglas av arbetsro och bidra

till lust att lara och utvecklas. Samtliga elever ska vara trygga i skolan.

Indikator Kon Utfall Utfall Utfall Utfall

2015 2016 2017 2018

Grundskola - andel eleveri | Alla 91,00% | 93,00% | 90,00% | 87,00% 100 %
arskurs 5 som instimmer pa
péstaendet "jag kinner mig
trygg i skolan" (elevenkit)

Grundskola - andel eleveri | Alla 89,00% | 89,00% | 88,00% | 82,00% | 100 %
arskurs 8 som instimmer pa
pastdendet "jag kinner mig
trygg i skolan" (elevenkit)

Kommentar: Andelen elever som svarar att de ar trygga i skolan uppgar till 87 procent i arskurs 5
och 82 procent i arskurs 8. Elevernas resultat har gatt tillbaka med nagra procentenheter jamfort
med tidigare ar men ligger trots allt pa en hog positiv niva. Tryggheten bedéms vara god. Arbetet
med likabehandlingsplanen och andra insatser som till exempel kartliggning av otrygga platser,
trygghetsvandringar pa skola samt fritidshem och samsyn pa trivselregler ger forutsittningar att
skapa en tryggare skolmiljo.

' Nationellt mal: Kunskaper/Bedémning och betyg

Kunskaper

Skolan ska ansvara for att eleverna inhdmtar och utvecklar sidana kunskaper som dr nédvindiga for
varje individ och samhillsmedlem. Dessa ger ocksa en grund for fortsatt utbildning. Skolan ska
bidra till elevernas harmoniska utveckling. Utforskande, nyfikenhet och lust att lira ska utgdra en
grund for skolans verksamhet. Skolan ska erbjuda eleverna strukturerad undervisning under lirares



ledning, savil i helklass som enskilt. Lirarna ska striva efter att i undervisningen balansera och
integrera kunskaper i sina olika former.

Bedomning och betyg
Betyget uttrycker i vad méan den enskilda eleven har uppnatt de nationella kunskapskrav som finns
for respektive amne. Som stod for betygssittningen finns amnesspecifika kunskapskrav for olika

betygssteg.

Kommentar: Resultatet for eleverna i arskurs 9 lisdret 17/18 steg inom alla tre omriden;
meritvirde, andel behoriga till gymnasiet samt elever med fullstindigt betyg.

Nimndmal: Kunskapsresultaten ska 6ka och hilla en hég kvalitet
Kunskapsresultaten star i centrum for skolan och alla elever ska ges langsiktiga forutsittningar att

lira och utvecklas utifran sina forutsittningar.

Kommentar: Analys av elevernas kunskapsresultat visar pa en stabil 6kning de narmaste aren.
Detta syns genom den analys av hégstadieelevernas resultat som gors regelbundet. Meritvirdet for
kommunala skolor 4r bland de 25 % bista i landet.

Indikator Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018 Mal 2018

Grundskola - Elever i dk. 9 som 81,30% 73,80% 78,0% 100%
uppnitt kunskapskraven i alla
amnen, kommunala skolor, andel

(7o)

Grundskola - Elever i dk. 9 som dr | 92,00% 82,90% 86,8% 100%
behoriga till ett yrkesprogram,
kommunala skolor, andel (%)

Grundskola - genomsnittligt 237,00 * 226,00 233,5 <50
meritvirde arskurs 9 kommunala
skolor (17 dmnen)

(Killa kolada N15505)

* 2016 exkluderades elever med okidnd bakgrund



A i Nimndmal: Eleverna i Tyreso har kunskap och f6rmaga att gdra vil underbyggda val
for fortsatta studier och framtida yrkesval.

Kommentar: Samtliga elever pa hogstadieskolorna har tillgang till studie- och yrkesvigledare och
har dirmed moijlighet till enskilda méten fOr att gbra vil underbyggda val infér kommande studier.

Indikator Utfall Utfall Utfall laséar Mal 2018

2016 2017 2018

Grundskola - Andel gymnasieelever 76,9% 78,1% 81,9% 100%
som fullféljt gymnasieutbildning inom

fyra ar.

- « Nationellt mal: Elevernas ansvar och inflytande/Skola och hem

Elevernas ansvar och inflytande

De demokratiska principerna att kunna paverka, ta ansvar och vara delaktig ska omfatta alla elever.
Elever ska ges inflytande 6ver utbildningen. De ska fortlopande stimuleras att ta aktiv del i arbetet
med att vidareutveckla utbildningen och hallas informerade i frigor som r6r dem. Informationen
och formerna for elevernas inflytande ska anpassas efter deras dlder och mognad. Eleverna ska alltid
ha mdijlighet att ta initiativ till frigor som ska behandlas inom ramen f6r deras inflytande Gver
utbildningen.

Skola och hem
Skolans och virdnadshavarnas gemensamma ansvar fOr elevernas skolgang ska skapa de bista
mojliga forutsittningarna for barns och ungdomars utveckling och lirande.

Kommentar: Resultaten i elev- och féraldraenkiten pavisar sma skillnader jamfort med forra drets
resultat. De prioriterade aktiviteter som elevledda utvecklingssamtal, féraldraforum samt elevrad har

inte gett tydliga forvintade resultat i enkiterna dnnu.

% @ Nimndmadl: Elevers och virdnadshavares delaktighet i skolan ska 6ka

Kommentar: Det ir viktigt att kinna sig delaktig i verksamheten. Genom tydlig information om
vad man faktiskt kan vara med och paverka och genom tillgingliga samverkanskanaler 6kar
delaktigheten. Enligt de senaste elev- och forildraenkiterna gar att utldsa att delaktighet dr ett
forbattringsomrade.

For att tydliggdra kommunikation och information har férvaltningen upphandlat en ny lirplattform
som ger forutsittningar for battre kommunikation och delaktighet. Den nya lirplattformen togs i
bruk fér grundskolan i bérjan av augusti 2018.



Indikator Utfall Utfall Utfall Mal 2018

2016 2017 2018

Grundskola - andel elever i drskuts 5 85,00% 83,00% 83,00% 100%
som instimmer pa pastiendet "lirarna
1 min skola tar hinsyn till elevernas
asikter" (elevenkit)

Grundskola - andel elever i arskurs 8 | 71,00% 66,00% 64,00% 100%
som instimmer pa pastiendet "lirarna
1 min skola tar hansyn till elevernas
asikter" (elevenkit)

Grundskola, ak 5 - andel foraldrar 71,00% 71,00% 69,00% 100%
som instimmer pa pastiendet
"Personalen ir intresserad av mina
synpunkter och 6nskemal”
(forildraenkit)

Grundskola, ik 8 - andel foraldrar 68,00% 71,00% 69,00% 100%
som instimmer pa pastaendet
"Personalen ir intresserad av mina
synpunkter och 6nskemal”
(foraldraenkit)

+  Nationellt mal: Overgang och samverkan

Samarbetsformer mellan forskoleklass, skola och fritidshem ska utvecklas for att berika varje elevs
mangsidiga utveckling och lirande. For att stédja elevernas utveckling och lirande 1 ett lingsiktigt
perspektiv ska skolan ocksé stridva efter att né ett fortroendefullt samarbete med férskolan samt
med de gymnasiala utbildningar som eleverna fortsitter till. Samarbetet ska utga fran de nationella
mal och riktlinjer som giller f6r respektive verksamhet.

Kommentar: Malet idr i hog grad uppfyllt. Utvirdering av évergingsdokumentet mellan férskola
och grundskola dr genomférd. Grundskolan har dven fokuserat pa ett 6vergangsdokument mellan
arskurs 6 och 7, eftersom det finns flera skolor dir eleverna slutar i drskurs 6 och borjar pa nigon av
kommunens hogstadieskolor till arskurs 7. Overgingsplanen fér gymnasiet revideras arligen i
samarbete med gymnasiet i Tyreso.



10

Nationellt mal: Skolan och omvérlden

Eleverna ska fa en utbildning av hog kvalitet 1 skolan. De ska ocksa fa undetlag for att vilja fortsatt
utbildning. Detta forutsitter att den obligatoriska skolan nira samverkar med de gymnasiala
utbildningar som eleverna fortsitter till. Det forutsitter ocksa en samverkan med arbetslivet och
nirsambhillet i Gvrigt.

Kommentar: Milet bedoms delvis vara uppfyllt. Arbetet med att utveckla studie- och
yrkesvigledningen fortsitter. PRAO blev obligatoriskt fran och med hésten 2018.

Samverkan med det lokala niringslivet ir ett utvecklingsomrade. Samverkan med samtliga
gymnasieskolor som Tyresos elever gar till dr en stor utmaning. Idag gar farre an 20 procent av
eleverna i arskurs 9 pa Tyreso gymnasiums utbildningsplatser. Nya riktlinjer genom Allminna rad
och 6vergangar giller frin och med 2018-07-01 och arbete med rutiner utifran dessa rad pagar.

Nationellt mal: Rektors ansvar

Som pedagogisk ledare och chef for lirarna och 6vrig personal i skolan har rektorn det
6vergripande ansvaret for att verksamheten som helhet inriktas mot de nationella malen. Rektorn
ansvarar for att skolans resultat f6ljs upp och utvirderas i férhallande till de nationella mélen och
kunskapskraven.

Kommentar: Malet ir i hog grad uppfyllt. Forvaltningen har sedan ett ar tillbaka genomfort
resultatsammanstillningar fyra ganger per lasar. Dessa har utvecklats med resultatdialoger for att
delge forvaltningens analys av verksamheten men ocksa for att méta skolledningens reflektioner av
resultaten samt prioriterade insatser framover.



? Strategiskt mal
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3.1.2 Malomrade: God och langsiktig hushallning med effektiva verksamheter

(tillika namndmal)

Varje
verksamhetsomride ska
bedrivas inom ramen
for tilldelade
ekonomiska resurser

Beddmning

Ej uppfyllt

Kommentar

VO 2 har inte en ekonomi i balans. Anpassningar av

organisationen har gjorts under 2018, bade pa
forvaltnings- och enhetsniva. Kraftig 16neglidning samt
sma gruppstorlekar pd enheterna gor det svirt att
anpassa kostnader utifrin ekonomiska forutsittningar.
En nyckeltalsrapport visar att utifran radande
forutsittningar dr grundskolan underfinansierad med
cirka 10 miljoner kronor.

Under hostterminen 2018 har

verksamhetsstod/ tilliggsbelopp varit underfinansierat
och en neddragning med 30 % skedde i1 september mot
skolorna. Denna minskade intikt har varit svar att

hamta tillbaka till december 2018.

Indikator Kon

Utfall 2015

Mal 2018

Utfall 2016  Utfall 2017 @ Utfall 2018

Ekonomiskt | Alla

resultat, Tkr

-5 853

-7 596 -10 748 -24 830 0

Strategiskt mal

Beddmning

Kommentar

Verksamheterna i
Tyres6é kommun
utvecklas genom
innovativa och effektiva

processer

I hég grad
uppfyllt

Interna rutiner har under dret forstiarkts och forbattras,
vilket ocksa inneburit att processer har effektiviserats.
Exempelvis har riktlinjer om skolfranvaro tagits fram.
En ny plan f6r krinkande behandling har tagits fram
med anledning av en ny diskrimineringslag. Infér
GDPR har det skett en stor inventering av vilket
material som finns och vilket som ska gallras. Olika e-
tjanster har tagits fram och utvecklats exempelvis
modersmalsansokan, nyanlind i kommunen, placering
pa grundskola samt skolskjutsansékan.
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2 () Nimndmal: Metoden Leda for resultat anvinds vid utvecklingsarbete

Kommentar: Inget pagaende arbete med metoden leda for resultat under perioden.

Indikator Kon | Utfall 2015 Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018

Andel av de anstillda som Alla 58 % - 65 %
instimmer pa pastaendet

"Forslag pa nya och bittre
satt att arbeta vilkomnas".

* Enkiten gOrs vartannat ar

3.1.3 Malomrade: Attraktiv arbetsgivare

Strategiskt Beddmning Kommentar

mal/namndmal

Medarbetarna I hog grad Grundskolan prioriterar arbete med en gemensam
rekommenderar uppfyllt kompetensutveckling f6r pedagogisk personal. En stor
Tyresé kommun satsning dr "Bedémning for lirande” som ir ett tvaarigt
som arbetsgivare kompetensutvecklingsprogram for pedagoger, dir alla

enheter deltar.

Inom fritidshemmen har det satsats pa
kompetensutveckling genom en foérelasningsserie i tre
delar, samt skapande av ett gemensamt nitverk.
Nitverket syftar till att utveckla varandras enheter och
utbyta erfarenhet och kompetens. En utvirdering av
denna fortbildning for fritidshemmet ar klar och utifran
den genomfors nya insatser 1 fritidshemmet under ldsaret

18/19.

Satsningar gors kontinuerligt for att skapa aktiviteter for
personalen som syftar till att 6ka attraktivitet. Detta lisar
startade mojligheten att, f6r prioriterad personal, paborja
en ettarig forberedande skolledarutbildning som
genomfors pa Uppsala universitet.




Indikator

Andel av de anstillda som
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Kon  Utfall Utfall Utfall Utfall Mal

2015 2016 2017 2018 2018

Alla | 75 % 48 % e 84 %

rekommenderar Tyres6 kommun som

arbetsgivare

* Enkiten gors vartannat ar

Kommentar: For att fa fler att rekommendera Tyres6 kommun som arbetsgivare satsar

verksamhetsomradet pa kompetensutveckling fér personal. Exempelvis pagar nu prioriterade

aktiviteter inom undervisning, fritidshemmet, karridrsutveckling samt under lisaret 18/19 kommer

det genomforas en fortbildning inom neuropsykiatriska funktionsnedsittningar (NPF) for

personalen pa alla kommunala grundskolor.

Strategiskt

mal/namndmal

Medarbetarnas
sjukfranvaro ar ligre
an fyra procent.

Bedomning | Kommentar

Delvis
uppfyllt

Under hosten startade ett samarbete med HR-
avdelningen i Tyres6é kommun med syfte att minska
sjukfranvaron. Alla skolledare i Tyres6 kommun har
genomgitt HR-avdelningens utbildning gillande
sjukfranvaro.

I augusti detta ar har trenden brutits och
langtidsfranvaron har bérjat sjunka.

Indikator Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018 Mal 2018
Den totala sjukfranvaron inom | 7,1% 7,5% 7,4% <4%
verksamhetsomradet (%o)

Sjukfrinvaro kort (60 dagar) 3,6% 3,6% 4.4 <4%
Sjukfranvaro ling (60 dagar) 3,5% 3,8% 2,9 <4%




Strategiskt mal/namndmal

Beddmning
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Kommentar

Sysselsittningsgraden ér
anpassad till de anstilldas
onskemal

I hog grad uppfyllt

Utifran personalens behov och
verksamhetens forutsittningar
arbetas det for att ges
mojlighet att anpassa
sysselsittningsgraden.

Indikator

Andel av de anstillda som anser
att sysselsittningsgraden ar
anpassad efter deras 6nskemal
(forvaltningsniva)

Utfall Utfall
2015 2016

w 91%

Utfall 2017  Utfall 2018

& 89 %

* Ingen mitning gjord fér 2017
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4. Uppdrag frdn kommun- och namndplan

4.1 Sarskilda uppdrag

Titel Status = Kommentar

Konkurrensutsittning Uppdraget ir uppfyllt. Inom grundskolan sker det fria skolvalet. Cirka 18
procent dr fristiende verksamhet.

Ekologiska livsmedel Under 2018 uppgick andelen ekologiska livsmedel till 31,4 procent.

I varje nimndplan
behandlas aktiviteter
frin kommunala
funktionshinderriadets
forslag till
Tillginglighetsplan
for 2017-2019.

En kartligening av vilka kompetensutvecklingsinsatser som behovs £6r
att moéta olika funktionsnedsittningar 4r paborjad och analysen kommer
leda till prioriterade insatser for personalen.

Verksamhetsomride Grundskola kommer under lisdret 18/19 kartligga
varje skolenhets kompetens inom elevhilsan, med hjalp av ett
skattningsverktyg frin Specialpedagogiska skolmyndigheten. Denna
kartliggning visar pd kompetensutvecklingsbehov som planeras f6r under
detta ldsar.

Taxor och avgifter

Uppdraget dr genomfort. Avgiften f6r fritidshem styrs enligt nationell
maxtaxa och foljer index. Avgiften for fritidsklubb 4r oférindrad.

Stirka studie- och
yrkesvigledningen i
syfte att minska
studieavbrott pa

gymnasiet.

Uppdraget ir paborjat. Varje hogstadieskola har en studie- och
yrkesvigledare som arbetar med information och vigledning till eleverna
infor gymnasievalet. Samarbete sker tillsammans med studie- och
yrkesvigledarna pa gymnasiet for att minska studieavbrotten. Grundskola
och gymnasium har ett gemensamt dokument kallat "Overgangsplan"
som beskriver samarbetet mellan grundskola och gymnasiet i Tyreso.

Det finns svarigheter att f6lja upp resultatet. Manga av kommunens
folkbokforda elever soker gymnasieskola utanfér Tyresé kommun.
Mindre ir 20 % av eleverna gar pa ett gymnasieprogram pa Tyreso
gymnasium.

En forskola och skola
for var och en.

Virdegrundsdokumentet ér levande 1 olika typer av forum som till
exempel APT (arbetsplatstriffar). Det dr ett stindigt pagiaende arbete
som hills levande. Under aret har virdegrunden vivts in i centrala forum
tor kollegialt lirande och forstaelsen for att virdegrundsdokumentet kan
kopplas till den dagliga verksamheten har varit tydlig.
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Forvaltningen
fortsitter arbetet med
att utveckla
fritidshemmens
kvalitet.

Uppdraget har paborjats. Under hosten har tre seminarier genomforts for
all tillsvidareanstilld personal inom fritidshemmen i Tyres6. Nu har
nitverk bildats med 3-4 enheter I varje, som syftar till verksamhetsbesék
dir goda exempel delas mellan enheterna och man tar fram
utvecklingsomraden.

Utvirdering av den forsta delen av kompetensutvecklingen har skett. Ur
den framkom ett behov av gemensam planeringsmall f6r fritidshemmet i
syfte att planera, genomféra samt utvirdera aktiviteter.

En arbetsgrupp med rektor, bitridande rektor samt fritidspedagog
planerar och leder arbetet med representanter f6r varje kommunalt
tritidshem. Regelbunden kontakt sker med skolverkets undervisningsrad
tor fritidshemmet.

Forvaltningen
paborjar
implementeringen av
faststalld I'T-
strategiplan i ett 1-16-

ars perspektiv.

Uppdraget ir paborjat. IKT-strategi dr framtagen och en plan for
implementering har paboérjats. Rekrytering av en IKT-strateg ér klar och
tjansten tillsattes 2018-05-16. En kartliggning dr paborjad med
verksamhetsbesok. Alla férskolor och skolor gor LIKA-kartliggningen
for att direfter skapa en gemensam grundniva som alla kommunala f61-
och grundskolor ska erbjuda i Tyresé kommun.

Genomlysning av
organisationen kring
modersmal och
studiechandledning pa
modersmal.

Uppdraget ir firdigt. Arendet redovisades i barn- och
utbildningsnimnden i augusti 2017. Forvaltningen paborjar ett
torbittringsarbete.




4.2 Verksamhetsmatt

Titel Utfall 2015 = Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018

Grundskola - Lirare/ped personal
med pedagogisk hogskoleexamen i
kommunal forskoleklass och

grundskola, andel (%) (N15101)

83,30%

80,60%

76,8

bl
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Grundskola - elever/lirare
(arsarbetare) i kommunal grundskola

(antal) (N15034)

13,3

13,9

13,1

Grundskola - Arsarbetare i fritidshem
med pedagogisk hogskoleexamen,
andel (%)

(N13015)

25,8

b

219

bl

17,1

b

Inskrivna barn/4rsarbetare i
fritidshem, antal (N13014)

22,6

b

21,7

bl

20,6

b

Grundskola - Elever 1 ak 3 som
deltagit i alla delprov som klarat alla
delprov for amnesprovet 1 matematik,
kommunala skolor, andel (%)

(N15454)

82,1%

73,0%

69,0%

80,0%

Grundskola - Elever i 4k 3 som
deltagit i alla delprov som klarat alla
delprov f6r iamnesprovet i svenska (ej
svenska som andrasprak), kommunala

skolor, andel (%) (N15450)

69,2%

80,0%

79,0%

81,0 %

Grundskola - Elever 1 ak 6 med ldgst
betyget E i engelska, kommunala
skolor, andel (%0) (N15482)

91,5%

92,2%

91,6%

93,2%

Grundskola - Elever i1 ak 6 med ldgst
betyget E i matematik, kommunala
skolor, andel (%) (N15485)

92,8%

95,0%

90,8%

92,8%
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Grundskola - Elever i 4k 6 med ldgst
betyget E i svenska, kommunala
skolor, andel (%0) (N15488)

95,4%

97,1%

93,9%

93,2%

Grundskola - ogiltig franvaro i
hégstadiet (arskurs 7-9)

3.21%

3,10%

3,10%

Grundskolan - marknadsandel egen

regi, F-9 (%)

79,0%

77,0%

78,0%

78,0%-

Grundskola, ak 2 - andel foraldrar
som instimmer pa pastiendet "Jag dr
n6jd med verksamheten pa mitt barns
fritidshem"

85,0%

89,0%

82,0%

82,0%

Grundskola - andel elever i arskurs 5
som instimmer pa pastiendet "Jag dr
n6jd med min skola"

87,0%

87,0%

86,0%

84 %

Grundskola - andel elever i arskurs 8
som instimmer pa pastiendet "Jag dr
n6jd med min skola"

82,0%

82,0%

77,0%

74,0%




5. Ekonomi

5.1 Resultatrakning per verksamhetsomrade

Belopp i tkr 2018 budget 2018 utfall 2018 avvikelse | 2017 avvikelse
Bestillare
Ram 685796 693 060 7 264 6 820
Intikter, externa 52 804 58 291 5 487 6259
Kostnader -738 600 760 147 -21 547 -13 081
varay sdrskola
Ram + ext. intikter 30 790 30 740 -50 0
Kostnader -30 790 -30 891 -101 34 000
Resultat sarskola 0 -151 -151 -34 000
Resultat 0 -8 796 -8 796 -2
Utforare
Intiikter, interna 566 560 569 260 2700 4 874
Intikter, externa 36 406 36 734 328 90
Kostnader -602 966 -622 028 -19 062 -15 530
varay sdrskola
Intikter (int+ext) 26 643 28171 1528 1154
Kostnader -26 643 -30 283 -3 640 4023
Resultat sirskola 0 2112 2112 -2 869
Resultat 0 -16 034 -16 034 -10 746
Netto VO Grundskola
Resultat 0 -24 830 -24 830 -10 748

Verksamhetsomriade VO2 Grundskola inklusive grundsirskola och fritidshem visar i nettoresultat till

och med december ett underskott om 24,8 mnkr, varav 3,9 mnkr avser tidigare ars resultat.

Den slutliga avstimningen mot demografi gav att det varit i snitt 63 fler elever i aldern 6-15 ar 4n

budgetprognosen, vilket innebir att 7,26 mnkr erhallits frin demografibuffert.
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I resultatet ingér den kostnad f6r nedskrivning av egen regis underskott som skall utbetalas till fristaende

skolor. 2,4 mnkr ska utbetalas till de skolor som haft elever frin Tyres6 kommun under 2016 och 2018,

da dessa underskott uppstod. Beslut om nedskrivning fattades i december. Utbetalning sker under varen

2019, men belastar 2018. Beslut om bokning pa verksamhetsomradets bestéllarsida fattades av

ekonomichef, och styrs inte av barn- och utbildningsférvaltningen.

Den frimsta orsaken till underskottet pa bestillarsidan dr

e hogre kostnader fOr externa placeringar, 1,5 mnkr jamfért med 2017



e hogre kostnader £6r tilliggsbelopp och verksamhetsstéd, inklusive nyanldndbidrag, 6,4 mnkr

jamfort med 2017

e hogre kostnader f6r skolskjuts, 0,6 mnkr jamfért med 2017 trots att taxi till modersmal

upphorde till héstterminen 2018.

De frimsta orsakerna till underskottet pa utférarsidan dr hégre personalkostnader som en f6ljd av

e fortsatt omsittning pd behoériga lirare med nivadkning vid rekrytering
e minskat statsbidrag fOr forstirkt elevhilsa, som delvis kompenserades av det nya bidraget f6r

likvirdig skola

e stadieindelad timplan, med bland annat moderna sprak i drskurs 6, och full effekt av utékningen

i timplan i bland annat matematik som inférdes under foregiende ldsar.

e  (Okad semesterloneskuld

5.2 Diriftsredovisning per verksamhet

Bestéllare VO2 Grundskola

Belopp i tkr 2018 budget | 2018 utfall i?::kelse i?rgkelse
Intikter

Ram frin kommunfullmiktige 685 796 693 060 7 264 6 820
Taxor och avgifter 23 168 23096 -72 2 040
Forsiljning av verksamhet IKE, mm 20 000 21311 1311 -424
Statsbidrag, maxtaxa, migrationsv. 1900 5836 3936 2 809
Moms 7737 8 048 311 1834
Summa Intikter 738 600 751 351 12 751 13 080
Kostnader

Forv. gemensamma kostnader -24 146 -19 725 4421 48
Forskoleklasspeng -38 575 -37 530 1 045 262
Grundskolepeng -464 405 -467 307 -2 902 -2131
Fritidspeng inkl. fritidsklubb -111 297 -121 339 -10 042 -1 303
Sociodemografiskt tilligg -15 245 -15271 -26 4
Tilliggsbelopp, verksamhetsstod -10 645 -22.056 -11 411 -3 108
Verksamhetsstod sociobaserat 1-3 -8 171 -8 171 0 0
Atervindarskolan -1 800 -1 337 463 252
Skolskjutsar -7 700 -9 854 -2154 -2015
Modersmal och studiehandledning -13 636 -14 713 -1077 180
Resursskola -3 000 0 3 000 0
Externa placeringar -9 090 -10 572 -1 482 -4 244
Grundsirskola och fritidshem -30 889 -32.272 -1 383 -1 026
Summa kostnader -738 600 -760 147 -21 548 -13 081
Resultat 0 -8 796 -8 796 -2
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Kommentar intdkter

Differensen mellan budget och utfall f6r ram fran kommunfullmiktige dr justeringen mot
demografibuffert.

Taxor och avgifter dr i balans mot budget f6r helaret. Forsiljning av verksamhet dr hogre 4n budget.
Statsbidrag fran migrationsverket, schablonersittning for nyanlinda med uppehallstillstind, har 6kat till

toljd av fler nyanlidnda elever i kommunen.

Kommentar kostnader

Forvaltningsgemensamma kostnader ér ligre dn budget.

Demografiskt utfall visade fler elever dn budgetens befolkningsprognos, vilket leder till hégre kostnader
for forskolepeng och fritidspeng. Utfallet for tilliggsbelopp och verksamhetsstod har 6kat pa grund
av fler ans6kningar, bland annat som f6ljd av tydligare riktlinjer kring ansckan.

Kostnad foér skolskjuts dr hogre 4n budget. Nya rutiner f6r beslut och uppfdljning av skolskjuts har
inforts till hosten 2018, vilket gor att 6kningstakten har brutits.

Bestillaren har fortsatt 6kande kostnader for externa placeringar, samt resor till dessa.

Kostnaden fér modersmal dr hogre 4n budget. Frimst beror detta pa fler nyanlinda elever.

Kommentar resultat

Under viren togs fler beslut om tilliggsbelopp och verksamhetsstod, vilket medfér 6kade kostnader
som inte var budgeterat for. Utover detta tillkom externa placeringar i slutet pa aret. Under aret har
en lirstudio etablerats vid Kumla skola, med bidrag i form av verksamhetsstod. Ett syfte med
lirstudion dr att minska behovet av framtida externa placeringar.

I resultatet ingar den kostnad for nedskrivning av egen regis underskott som skall utbetalas till fristiende
skolor. 2,4 mnkr ska utbetalas till de skolor som haft elever frin Tyresé kommun under 2016 och 2018,
da dessa underskott uppstod. Beslut om nedskrivning fattades 1 december. Utbetalning sker under viren
2019, men belastar 2018. Beslut om bokning pa verksamhetsomridets bestillarsida fattades av

ekonomichef, och styrs inte av barn- och utbildningsférvaltningen.



Utforare i egen regi, VO2 Grundskola

Belopp i tkr 2018 budget |2018 utfall i?::i;kelse i?rgkelse
Intikter
Tidigare ars resultat -3 945 -3 945 -5 284
Elevbidrag 526 833 525077 -1 756 4778
Verksamhetsstod 25243 33 088 7 845 3234
Socio 13996 13996 0 13
Forsiljning 983 1899 916 -585
Intern intdkt 488 1044 556 2133
Statsbidrag 35423 34 835 -588 495
Summa intikter 602 966 605 994 3028 4 785
Kostnader
Personalkostnader -426 564 -437 218 -10 654 -5130
Anslag och prestationskostnad -6 798 -7 101 -303 -476
Lokaler -101 284 -100 359 925 -3
Skolmaltid -37 800 -38 096 -296 684
Liromedel -17 022 -22 724 -5 702 -2 501
Ovriga kostnader -13 498 -16 531 -3 033 -8 103
Varav inbyrd personal -1 314 4038 -2 724 -3420
Summa kostnader -602 966 -622 028 -19 062 -15 530
Resultat 0 -16 034 -16 034 -10 746
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Kommentar intdkter

Elevbidrag dr nagot ligre 4n enheternas budget. Elevantalet i skolorna fortsitter att 6ka i svag takt.
Effekterna av det minskade statsbidrag for att bibehalla forstirkt elevhilsa, motsvarande cirka

4,5 mnkr dr att den kostnad som uppstar f6r denna personalsatsning inte lingre har finansiering
genom statsbidraget. Varje enhet har svart att ta bort den férstirkning som redan genomforts under
foregiende ar. Under december fordelades statsbidraget for likvirdig skola till utféraren enligt

intentionerna i bidraget.

Kommentar kostnader

Alla skolor i egen regi har fokus pa att halla personalvolymen i balans med elevantalet. Kostnaderna
fortsitter att 6ka som konsekvens av 16neglidning, utdkad timplan, fler nyanlinda och lokaler som
begrinsar gruppstorlekar. Kostnaden for inhyrd personal har 6kat och dr drygt 4,0 mnkr for helaret.
Ny 16n f6r lirarkollektivet samt retroaktiv utbetalning fran april skedde i december, med cirka 1,5 mnkr
mer dn prognos. Semesterléneskulden 6kade i grundskolan med cirka 0,8 mnkr 2018.

Kostnader £6r liromedel 4r hdgre dn budget £6r aret. I liromedel ingir bocker och férbrukningsmaterial,
datorer och programvaror, kopiering, bibliotek, studiebesck. Kostnaden for datorer okar till £6ljd av den

nationella I'T-strategin f6r skolan.
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Ovriga kostnader ir hogre 4n budget fér perioden. I Gvriga kostnader ingir inhyrd personal, lokal
administration, lokalt underhall och mindre reparationer av lokaler och inventatier, inkép av inventarier,

material till elevhilsan samt fortbildning, friskvird och personalaktiviteter.

Kommentar resultat
Foregiende ars resultat dr underskott med 3,9 mnkr.

Sdrskolans resultat f6r 2018 dr underskott pa 2,1 mnkr.

Totalt resultat for utféraren exklusive sirskolan och tidigare drs resultat blev underskott med 9,98 mnkr

for helaret.

De frimsta orsakerna till underskottet pa utférarsidan dr hégre personalkostnader som en £6ljd av
e fortsatt omsittning pd behoériga lirare med nivadkning vid rekrytering
e minskat statsbidrag fOr férstirkt elevhilsa, som delvis kompenserades av det nya bidraget f6r
likvirdig skola
e stadicindelad timplan, med bland annat moderna sprik i drskurs 6, och full effekt av utdkningen
i timplan i bland annat matematik som inférdes under féregiende ldsar.
o (kad semesterloneskuld



6. Uppfdljning av riskhanteringsplan
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Atgirder har gjorts enligt riskhanteringsplanen. Flera insatser har gjorts for att lirandet ska 6ka som

tillexempel bedémning for lirande och kompetensutveckling utifrin betyg och betygsittning. En

tjdnst for arbete kring likabehandling har tillsatts for att arbetar vidare med ett strukturerat

likabehandlingsarbete som ska 6ka kontinuiteten och tryggheten for elever, samt skapa likvirdighet

pa alla skolor.

Risk

Atgéard

Kontrollinsatser

Ansvarig

Svarigheter att uppna
malen ”Larandet ska oka

Verksamhetschef och
forskolechef/rektor foljer

Uppfoljning av

Rektor respektive

i respektive . férskolechef i
» .| och analyserar resultaten | resultat och betyg i

verksamheten” respektive R : samarbete med

» och sitter in atgirder. det systematiska .

Kunskapsresultaten ska . : respektive
. . .. Resultatdialoger med kvalitetsarbetet.
6ka och hilla en hég verksamhetschef.

. rektorerna.
kvalitet”.
Alla enheter har en
Systematiskt arbete utifran | reviderad och
- O plan mot diskriminering fo_ran_krgd plan mot Verksamhetschef
Svarigheter att uppna och krinkande diskriminering och
malen "Upplevelsen av | behandling. krinkande
trygghet ska Oka i behandling.
forskolan” respektive Sammanstillning av
”Upplevelsen av trygghet |anmilningar om
ska 6ka i grundskolan”. | krinkande behandling, Manatlig information | .. .
. S S Forvaltningschef
skolinspektionsirenden till nimnden
och anmilningar till Barn-
och elevombudet.
. . Ta fram nyckeltal f6r
Svarlghketfr for ) resurs-och ekonomiska
grlom ?, olan att uppna fordelningar. Systematisk och N .
malet ”Varje Forvaltningschef
rksamhetsomrade sk S regelbunden tillsammans med
Eed samictsomrade Sf? Oversyn av elevpengens | uppfoliningen av SE i S he ;
edrivas inom ramen 01 | £5¢delning mellan stadier. | ekonomiskt utfall. verksamhetschef.
tilldelade ekonomiska
resurser” Elevantalen i klasserna
Okar.
s Systematisk och
B.s .. Uppféljning av
Svarighet att uppna malet s regelbunden . .
. korttidsfranvaron. e Forvaltningschef

Medarbetarnas resultatuppfoljning .

s I tillsammans med
sjukfranvaro ar ligre dn 4 T —— | verksamhetschefer
procent” Uppféljning av Stamina . pprojning nytande '

och bemanningsenheten. v .
bemanningsenheten
Svirigheter att uppna Oka mangfalden av
malen”Elevers och alternativ till Aktivitet i
vardnadshavares vardnadshavarna, samt vie Verksamhetschef
verksamhetsplan

delaktighet i skolan ska
oka”.

modernisera kanaler for

okad delaktighet.
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7. Sammanfattande beddémning

Tyres6 hamnar pa plats 54 av 290 kommuner 1 Sveriges kommuner och landstings (SKL) arliga
ranking Oppna jimférelser grundskola. Det ir en klar forbittring fran férra drets plats 133, och i
niva med tidigare ar. Resultatdialogerna som sker kontinuerligt i skolorna har varit ett led i det
6kade kunskapsresultatet.

Andelen elever som svarar att de dr trygga i skolan uppgir till 87 procent i arskurs 5 och 82 procent
1 arskurs 8. Resultat dr nagra procentenheter ligre jimfort med tidigare ar men ligger trots allt pa en
hég positiv niva. Arbetet med likabehandlingsplanen och andra insatser som till exempel
kartliggning av otrygga platser, trygghetsvandringar pa skola samt fritidshem och samsyn pa
trivselregler ger forutsittningar att skapa en tryggare skolmiljé. Arbetet med en gemensam
likabehandlingsplan har fortsatt under aret. Arbete sker med en gemensam struktur f6r alla skolor

gillande plan mot krinkande behandling.

Strukturen i planen 4r nu samma for alla skolor 1 Tyreso6 for att littare kunna utvirdera och
prioritera insatser.

For att forbittra kommunikation och information har férvaltningen upphandlat en ny lirplattform
som ger forutsittningar for bittre kommunikation och delaktighet. Den nya lirplattformen togs i
bruk for grundskolan 1 bérjan av augusti 2018. Innovativa och effektiva processer utvecklas. Bland
annat satsas det pa olika e-tjanster som effektiviserar arbetet och underlittar invanarnas kontakt
med kommunen.

Sjukfranvaron ligger fortfarande hogt, men satsningar har gjorts for att atgirda detta. I augusti detta
ar har korttidsfranvaron bérjat sjunka. Alla skolledare i Tyres6 kommun har genomgatt HR-
avdelningens utbildning gillande sjukfranvaro.

VO 2 har inte en ekonomi i balans. Anpassningar av organisationen har gjorts under 2018, bade pa
forvaltnings- och enhetsniva.

Siarskilda uppdrag

Grundskolan uppnar alla sirskilda uppdrag. Gillande tillginglighetsplan sker en kartliggning av
vilka kompetensutvecklingsinsatser som beh&vs for att kunna méte personer med olika
funktionsnedsittningar dir analysen kommer leda till prioriterade kompetensutvecklingar for
personalen. Verksamhet Grundskola kommer under detta ldsar kartligga varje skolenhets
kompetens inom elevhilsan, med hjilp av ett skattningsverktyg fran specialpedagogiska
myndigheten. Denna kartliggning kommer visa pa kompetensutvecklingsbehov som planeras for
under ldsaret.

Nimnduppdrag

Verksamheten har arbetat med alla nimnduppdrag under aret. Uppdraget om modersmal och
studiehandledning ér klart och har redovisats i nimnden och férvaltningen arbetar med ett
torbattringsarbete.



