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1 Arets verksamhet

Ansvar och finansiering

Namndens ansvarsomrade omfattar forskoleverksamhet, forskoleklass, grundskola,
fritidshem, fritidsgardar, grundsérskola samt skolhélsovérd for grundskola och sérskola.

Barn och ungdomars olika forutsittningar ska uppmérksammas. Verksamheten ska
kdnnetecknas av trygghet och respekt for alla minniskors lika viarde och ge barn och
ungdomar en stark tro pd sig sjidlva och framtiden.

Forskola och grundskola finansieras i huvudsak via peng per barn/elev.
Sarskoleverksamheten och fritidsgardarna finansieras via anslag. De kommunala forskolorna
och grundskolorna bedrivs som resultatenheter.

Volym och efterfragan

For att anpassa fordelningen av platser till medborgarnas 6nskemal genomfors ett
kontinuerligt arbete med prognoser och dversyn av utbudet. I skolvalet 2011 ser utfallet for
tillgodosedda forstahandsval for 8k 0 och 6 ut enligt:

Arskurs 0.

Elever som gjort ett forstahandsval: 626
Elever som nu ar placerade dér: 593
Procenthalt: 94,7 %

Arskurs 6.

Elever som gjort ett forstahandsval: 450

Elever som nu ér placerade dar: 364

Plus 30 som fatt plats pa 1:aval idrottsklass: 394
Procenthalt: 87,55 %*

* For arskurs 6 finns viss osdkerhet i méatningen. Detta da elever till ak 6 har flyttat pa sig
efter mittillfallet. Det forekommer att elever som har fatt plats i kommunens skolor har valt
kunskapsskolan i stéllet. Kunskapsskolan var inte med i skolvalet déarfor kan dessa ej riknas.
Andelen bor alltsa vara nagot hogre, uppskattningsvis mellan 90-95 %.
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2010 staingde Nyboda skola. En ny skola byggs pa omradet som ska leva upp till moderna
krav pé arbetssitt och teknisk utrustning och beréknas sta klar hosten 2012.

Inom forskolan radde platsbrist i flera omraden under varen 2011. Inom enheten
Nybodabergets forskolor och skolor 6ppnades dels en tillfallig 1dgenhetsforskola, dels en
tillfallig avdelning pé en befintlig férskola under varterminen. Storst platsbrist rader i
Trollbdcken, ddr ett generationsskifte pagér. Sofiebergs forskola 6ppnade en tillfallig
avdelning under varterminen och i september 2011 invigdes nya Kumla forskola, som
forvéntas vixa framover.

Vasentliga verksamhetsforandringar

Vid halvarsskiftet 2011 tridde den nya skollagen och nya styrdokument for férskola och
skola 1 kraft. De nya styrdokumenten innebéar bland annat ett fortydligande av elevers och
fordldrars réttigheter och en stérkt rittssdkerhet inom skolvdsendet. Rektors ansvar utokas
ocksé avsevirt. Implementeringsarbetet sker pa manga nivaer i kommunen, bade i egen regi
och med hjélp av de stddmaterial som Skolverket tagit fram. I och med implementeringen av
de nya ldroplanerna for grundskola och grundsérskola infors kursplaner med centralt innehall
och kunskapskrav samt ny betygskala med betyg redan fran skolér 6. Forskolans reviderade
laroplan infordes samtidigt som skolans nya. I forskolan betonas numer forskolldrarens
ansvar for verksamheten samt barnens kunskapsutveckling inom naturvetenskap och teknik,
matematik och sprék. Nytt 1 ldroplanen ér avsnitten om uppfoljning, utvéardering och
utveckling samt forskolechefens dvergripande ansvar.

Parallellt med implementeringen av nya beddmningsunderlag och en ny betygskala, inférdes
Unikum, ett nytt system for skriftliga omddmen, individuella utvecklingsplaner och
pedagogiska planeringar i grundskolan. Efter en successivt utvidgad pilotprocess infordes
verktyget i full skala i kommunens grundskolor ar 1-9. Unikum mojliggor direktkoppling till
styrdokumenten for 6kat kunskapsfokus 1 I[UP med skriftliga omdémen. I Unikum
dokumenteras hela processen, frdn planering av undervisningen via omddme och
utvecklingssamtal till upprittande av IUP.

Med bakgrund i att de nya styrdokumenten avgransar grundskolan till tre stadier med centralt
kunskapsinnehéll for arskurserna 1-3, 4-6 och 7-9 samt sammanfattande
kunskapsbeddmningar i arskurserna 3, 6 och 9 beslutade barn- och utbildningsnimnden att
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forindra stadieindelningen i kommunen fran hosten 2012. Arskurs 4-6 sammanfors genom att
arskurs sex dterfors till de skolor som idag har verksamhet i forskoleklass samt arskurs 1-5.
Utredning av vilka konsekvenser stadieindelningen far f6r organisation, ekonomi och
personal pagick under hosten 2011.

Under 2011 fortlopte arbetet med ett system for budget- och prognosarbetet inom
forvaltningen. Budgeten avseende enheterna for 2012 lades i detta verktyg. Hur verktyget ska
komma att anvéndas under 2012 &r fortfarande osdkert da delar av kommunens organisation
forandras och det ska utredas hur och pé vilket sétt ett standardiserat budget och
uppfoljningsarbete ska bedrivas.

For att anpassa verksamheterna till lagférandringar har kommunen arbetat fram ett nytt
system for lokalhyror dir forvaltningen ska hantera hyresersittning i peng. Detta infors, med
vissa overgangslosningar, 1 januari 2012. De lokaler som dr kommunégda och inhyser
ndmndens verksamhetsomraden har under aret inventerats med avsikt att fa fram ett
marknadsvirde. Detta ska ligga till grund for den hyresmodell som kommunen ska hantera
sina interna och externa hyresgister enligt.

Hosten 2010 inleddes projektet En skola for var och en (inledningsvis En skola for alla) som
kommer att 16pa fram till och med varterminen 2013. Syftet ar att kunna erbjuda alla elever
en god skolging i Tyresdé kommun och att verka for ett inkluderande synsétt och att alla
elever oavsett resultat erbjuds utmaningar 1 skolan i sitt naturliga sociala ssmmanhang.

Specialpedagogisk forskning visar att elevers svérigheter att nd mélen i skolan ofta hinfors
till eleven sjélv och hans eller hennes tillkortakommanden. Losningen blir ofta exkludering
genom placering 1 olika mindre grupper, en 16sning som inte sdkert stirker elevens
méluppfyllelse. Istéllet bor skolan vinda synsétt och se till vad som kan dndras nér det géller
organisation av det pedagogiska arbetet i klassen for att mota elevernas olika behov och sétta
in stodet dér. I detta arbete ar det av yttersta vikt att all personal har gemensamma
virderingar och att métet mellan skola, elev och virdnadshavare priaglas av 6ppenhet och
Omsesidig respekt.

Under 2011 har foljande genomforts
e Oversyn och samordning av resurser kring barn i behov av stdéd i kommunens skolor.
o Kartldggning av arbetet med sérskilt stod.
e Nitverket Vi lar av varandra bildades. Larare med ett inkluderande arbetssdtt samt
formaga att skapa goda relationer med elever och virdnadshavare triffades under
hosten for erfarenhetsbaserat kollegialt l1drande. Dessa lérare dr rektors stod i
inkluderingsarbetet och sprider goda exempel till kolleger.
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e Anpassning av material och larmiljoer till elever med behov av stod. Ett exempel pa
gemensamma stodfunktioner &r satsningen pa Tyreso Skoldatatek och Sprakotek, som
dels stottar all pedagogisk personal med kompetensutveckling inom omradena
alternativa verktyg, specialpedagogik samt tal- och sprék, dels hjdlper enskilda barn
med utprovning och korttidslan av alternativa verktyg och/eller sprakstimulerande
material samt utbildning och handledning av den ndrmast berérda pedagogen.

e Tecknande av kommunovergripande abonnemang av inldsta laromedel.

e For att kunna f6lja utvecklingen kring En skola for var och en har mallen for
enheternas kvalitetsredovisning utdkats med fragor kring inkludering, miljéer och
kompetens.

e Tyreso Vetenskapliga Akademi — TVA for elever med stort intresse for
naturvetenskap och teknik.

e Premieskolan for elever i arskurs 8 med hdga meritvéarden.

e Sommarskola for elever i ar 7-8.

Sedan 2009 har forvaltningen aktivt arbetat for att minska antalet externa placeringar for barn
1 behov av sérskilt stod. For att nd detta finns ett nédra samarbete mellan strategen for barn i
behov av sirskilt stod och de kommunala rektorerna i kontakterna med vardnadshavare och
elever for att sa langt som mojligt erbjuda 16sningar och bra skolgéng i elevens hemkommun.
Sedan 2009 har antalet externa placeringar av dessa barn minskat fran ca 50 st till 25 st och
den bedémda mélnivan &r mellan 20 — 25 st. I och med detta gor forvaltningen bedomningen
att mélet i stort sett dr uppnétt. De medel som ej betalats ut till externa utforare har i stillet
anvénts fOr att 6ka kvaliteten 1 utbildning och undervisning for elever inom kommunen.

I kommunens budget avsattes 6 miljoner kronor for livs- och karridrutveckling av ldrare i
grundskolan. Av dessa har 3,8 miljoner anvénts for fortbildningsinsatser och livs- och
karridrutveckling, flera av insatserna dr paborjade under 2011 och kommer att fortsitta under
2012.

Tyreso fritidsgardsverksamhet bestar av Bergfotens, Nyboda och Kringlans fritidsgardar, och
traffpunkterna Strand och Krusboda. En traffpunkt har mindre 6ppethallande och farre
anstillda #n en fritidsgird. Oppen verksamhet, fritidsklubb, for 10-12 aringar drivs pé
Nyboda och Kringlan. Kommunens uppsokande faltverksamhet bedrivs inom organisationen
under fredagar och lordagar. Verksamheten har en flexibel organisation for att sd snart behov
dndras dven kunna éndra organisationen. Verksamheten har en fritidsgardschef, en
verksamhetsansvarig, 11 tillsvidareanstdllda och ett antal timanstéllda med olika
spetskompetenser. Verksamheten under 2011 har delvis fokuserat pa att skapa ny verksamhet
i nya lokaler pa Nybodaomradet. Att genomfora arrangemang utifrdn ungdomars 6nskemal
har varit viktiga under 2011. Bland aktiviteterna kan ndmnas; Tyres6 Dance Award,
Basketjam, LAN, kolloverksamhet och Méangkulturell vecka. Verksamhetens starka sida &r
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att snabbt kunna anpassa verksamheten nér det géller 6ppethéllande, personalforandringar
samt fordndrade behov och 6nskeméal hos malgruppen.

Kvalitet och uppfoljning

Enheterna bedomer att man uppfyller kvalitetsgarantier for forskola, grundskola,
grundsérskola samt fritidsgardar vél. Skolverksamheternas synpunktshantering 4r den frimsta
uppfoljningsmetoden nir det giller kvalitetsgarantierna. Det webbformulédr som finns for
synpunktshantering och rutinerna kring detta fungerar vil, men arbetet med att marknadsfora
systemet till verksamheter och medborgare behover intensifieras.

Hosten 2011 beslutade barn- och utbildningsndmnden att Tyresé kommun ska 1dmna
uppfoljningssamarbetet Vaga Visas arbete inom forskola, grundskola och grundsérskola.
Forvaltningen arbetar med att finna nya metoder for uppfoljning och ett nytt enkétsystem till
brukare.
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Nyckeltal

Utfall Utfall Utfall Utfall

2008 2009 2010 2011

Slutbetyg, genomsnittligt
meritvirde 2142 217,7 210,40 2172
Slutbetyg, andel elever som natt
minst godként betyg 1 samtliga 73,5 %
amnen 77,5 % 80,1 % 79,5%
Slutbetyg, andel elever som dr 91,8 % 91,7 % 91,1 %
behoriga till nationellt Hogskoleforberedande
gymnasieprogram program.

- Naturvetenskap-
och
teknikprogramme
n 84,0%

- Ekonomi-,
humanistiska- och
samhdillsprogram
men 88,9%

- Estetiska
programmet 89,7

Yrkesprogram:

-91,0

Antal ldrare per 100 elever i
grundskolan 7,4 7,4 7,2 7,5
Antal barn per arsarbetare i 5,6 5,1 5,9 | Redovisas mars 2012
kommunal forskola (fristaende | (fristaende | (fristaende

verksamhet | verksamhet | verksamhet

5,8) 6,6)|5,9)
Andel personal med pedagogisk 45 % 43 % 45% | Redovisas mars 2012
hogskoleutbildning i kommunal (fristdende | (fristdende| (fristaende
forskola verksamhet | verksamhet | verksamhet
42 %) 32 %) 36%)
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2 Ekonomisk uppfoljning

Verksamheternas utveckling redovisas 1 bilaga 1 och resultatenheterna redovisas i bilaga 2.

Sammanfattning av resultat

Néamndens verksamheter redovisar ett totalt nettodverskott pa 10,4 miljoner for
verksamhetsaret 2011. Resultatenheterna visar sammantaget ett positivt resultat om 0,5
miljoner kr for 2011.

Resultatrdkning for Barn- och utbildningsforvaltningen (tkr)

2011 2010 2009 2008
Intékter 93 559 88 663 78 021 79 277
Kostnader -881944 885042  -838058  -838430
Resultat -788 385 -796 379  -760 037  -759 152
Budget -798 800  -786 721 -774 070  -759 567
Kostnad per inv. i Ty 20 19 18 18
Avvikelse mot budget 10 414 -9 657 14 033 415
Budgetavvikelse per anslag:
. Forvaltningsgemensamt + 2,3 miljoner
. Forskolan + 3,0 miljoner
. Grundskolan +3,8 miljoner
. Sarskolan + 1,3 miljoner
. Fritidsgardarna +/- 0 miljoner.

Tabellen nedan visar budgetavvikelse per anslag (tkr).

Forvaltningsgemensam Forskol Grundskol Sirskol Fritidsgar

t a a a d Totalt
2008 1 649 -3 198 2414 -431 -20 414
2009 1297 11338 2093 -1 045 271 13954
2010 278 3615 -21912 2477 -116 -15658

2011 2283 3016 3771 1353 -7 10416
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Kommentarer till budgetavvikelser

Forvaltningsgemensamt

Den forvaltningsgemensamma verksamheten noterar ett 6verskott om 2,3 miljoner kr. Under
2011 har mindre inkdp av material och andra centrala kostnader varit lagre 4n budgeterat. Det
finns ca 1 miljon kronor mer i intidkter 4n budgeterat vilket beror pa uppfoljningssamarbetet
”Vaga visa” dér forvaltningen har skott viss gemensam administration for de deltagande
kommunerna och darfor vidarefakturerat dessa kostnader till andra medlemmar, motsvarande
kostnader finns bokforda.

Forskola

Forskolan noterar ett dverskott pd 3 miljoner kr, vilket frdmst beror pa 1 miljon kr mer 1
intdkter 4n budgeterat frdn andra kommuner samt féarre externt kopta platser dn forvéntat.

Grundskola

Resultatet for grundskolan 4r 3,8 miljoner kr fordelat pd hogre intidkter om 4, 4 miljoner kr
samt 6kade kostnader om 0,6 miljoner kr. Vad géller intdktsokningen ar detta framst okad
momskompensation om 1,2 miljoner kr, 6kade intékter for kop av platser frin andra
kommuner samt driftsbidrag frén staten som ej budgeterats for. Vad géller 6kningen av
kostnader, jamfort med budget, om 0,6 miljoner kr s bestar denna av 6kade lonekostnader
om knappt 10 miljoner kronor men dven av minskade kostnader om ca 9 miljoner kr bland
annat beroende pé att kommunen ej har kopt externa placeringar i den omfattning som
planerats.

Sarskola

Séarskolan noterar ett dverskott pa 1,3 miljoner kr. I en av kommunens sirskolor, Stimmet,
finns en specialverksamhet for autistiska barn, ndgot som har attraherat sirskoleelever fran
andra kommuner till Tyres6 kommun. Detta har lett till att intdkterna 6kat med 0,4 miljoner
kr mer &n budgeterat. Arbetet med att erbjuda anpassad utbildning inom hemkommunen har
bidragit till l14gre kostnader om 0,9 miljoner kr f6r externa placeringar.

Fritidsgardar

Fritidsgirdarna 1dmnar ett resultat for 2011 om 0 miljoner kr. De har hogre intékter om ca 0,3
miljoner kr men ocksa hogre kostnader med motsvarande belopp.
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3 Namndens maluppfyllelse

Andel elever med minst godként betyg i samtliga imnen: Tyreso ska under 2011
vara bland de 70 bista kommunerna i landet med sikte pa att under mandatperioden
vara bland de 50 bédsta kommunerna i landet.

Mailet éar inte uppfylit.

Tyresd kommuns resultat 2011 var, enligt Skolverkets nationella statistik, 79,5
procent elever som nétt minst godként slutbetyg i samtliga amnen. Det dr ett betydligt
battre resultat an 2010, da 73,5 procent av elevern nadde minst godkant betyg i
samtliga &mnen. 2011 &rs resultat innebdr en rankning som nummer 97 av landets
kommuner.

Andel hogskoleutbildad personal i forskoleklass: Tyreso ska under 2011 uppna att
70 procent av personalen inom forskoleklass har pedagogisk hogskoleutbildning.
Malet ir inte uppfylit.

Statistiken som presenteras pa Skolverkets hemsida for ldasaret 2010/2011 visar att 24
procent av drsarbetarna inom forskoleklass har forskolldrarexamen, 3 procent har
fritidspedagogexamen och 16 procent har lararexamen.

Matematiska firdigheter i skoldr 3: Tyreso ska under 2011 vara bland de 70 bésta
kommunerna i landet nir det giller andelen elever som klarat samtliga delprov vid
dmnesprovet i matematik.

Maluppfyllelse gdr ej att besvara

I SKLS rapport Oppna Jimforelser 2011 presenteras endast rankning for imnesprov
1 skolar 5 varav maluppfyllelsen inte gar att besvara.

Skolverket presenterar i sin nationella statistik endast resultat vid &mnesproven per
delprov. Jamforelse dr darfor endast mojlig att gora per delprov.
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Nedan redovisas Tyresos kommuns resultat per delprov i forhdllande till riket for
2011 (statistiken visar endast kommunala skolor).

Delprov Tyreso Riket
kommun

Delprov A: 92,9 92,9

monster och

linjal

Delprov B: 79,9 83,8

massa och tid

Delprov C: 92,0 91,5

taluppfattning

Delprov D: 86,5 87,9

riakna 1 huvudet

Delprov E: 90,0 90,2

matematiska

problem

Delprov F: 77,5 81,9

skriftliga

riknemetoder

Delprov G: 91,6 91.4

kommunikation

och begrepp

Andelen elever som enligt Tyresé kommuns interna statistik nidde mélen pa samtliga
delprov 1 matematik vid &mnesproven 1 skoldr 3 2011 var 70,4 procent, att jamféra med
2010 ars resultat 74,2 procent.

e Svenska i skolar 3: Tyreso ska under 2011 vara bland de 70 basta kommunerna i
landet nér det géller andelen elever som klarat samtliga delprov vid &mnesprovet 1
svenska.

Maluppfyllelse gdr ej att besvara
I SKLS rapport Oppna Jimforelser 2011 presenteras endast rankning for imnesprov
1 skolar 5 varav maluppfyllelsen inte gar att besvara.

Skolverket presenterar i sin nationella statistik endast resultat vid &mnesproven per
delprov. Jamforelse ar darfor endast mojlig att gora per delprov.
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Nedan redovisas Tyresds kommuns resultat per delprov i forhallande till riket f6r
2011 (statistiken visar endast kommunala skolor).

Delprov Tyreso Riket
kommun
Delprov A: 94,2 94,9
muntlig
uppgift
Delprov B: 91,8 94,0
lasning,
skonlitterdr
text
Delprov C: 87,2 89,7
lasning,
faktatext
Delprov D: 91,8 91,8
elevens
hoglésning
Delprov E: 92,0 91,7
skrivuppgift,
berdttande
text

Delprov F: 88,1 88,0
skrivuppgift,
stavning och
interpunktion
Delprov G: 93,4 94,6
skrivuppgift,
lasbarhet
Delprov H: 87,2 92,2
skrivuppgift,
Beskrivande
text

Elever som enligt Tyresé kommuns interna statistik nddde mélen pa samtliga delprov 1
svenska vid &mnesproven i skoldr 3 2011 var 79,3 procent, att jimfora med 2010 ars
resultat 77,9 procent.
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4 Framtiden

Hosten 2012 infors den nya stadieindelningen vid kommunens skolor. Skolval genomfors till
forskoleklass, men inget gemensamt val av skola gors till de hogre arskurserna detta ar. Den
nya skolan pd nybodaomridet 6ppnar till ldsdrsstart 2012, och Forellskolan stings. Krusboda
skola och Hanvikens skola kommer att byggas ut infor ldsarsstarten for att kunna inrymma
arskurs 6. Aven vid Fardala méste atgirder vidtas for att arskurs 6 ska kunna inrymmas.
Brevik skola kommer formodligen inte att hinna {3 tillstdnd fran Skolinspektionen for att
bedriva undervisning i arskurs 6. Om skolan inte far tillstdind kommer arskurs 6 att drivas 1
kommunal regi pa Breviks skola. Stadieindelningen far 4ven konsekvenser for personal, da
vissa enheter krymper medan andra véxer i motsvarande grad.

Hostterminen 2012 sitts for forsta gdngen betyg 1 arskurs 6. Skolverket kommer att
genomfora utbildningsinsatser for lirare under varen 2012.

Forvaltningen avser att genomfora utbildningsinsatser for kommunens rektorer och
bitrddande rektorer avseende rekrytering av personal.

1 juli 2011 infordes legitimation for ldrare och forskolldrare. Forutom fullgjord utbildning
ska ldraren/forskolldraren arbetat heltid 1 sitt yrke i minst ett ar for att kunna ta ut sin
legitimation. For ldrare som tar ut sin examen 1 juli 2011 eller senare géller att man istéllet
ska gora ett introduktionsar med en mentor, varefter rektorn/forskolechefen utfardar ett
limplighetsintyg. Overgangsregler finns till 2015 da kravet pa legitimation giller fullt ut och
efter det far endast legitimerade ldrare ansvara for undervisning och sétta betyg.

Behovet av forskoleplatser 1 Trollbdcken fortsétter att vara stort och en utdkning av Kumla
forskola blir aktuell nédr lokalerna blir tillgdngliga.

En decentraliserad ko till forskola planeras. Den nya IT-plattform som varit forutsittning for
inforandet av decentraliserad kohantering ska inforas under varen 2012 och testas vid en
pilotenhet. Vissa anpassningar av regelverket kommer formodligen att behdva goras. Dérefter
krdvs en stor utbildningsinsats for att varje enhet ska kunna administrera sin egen ko. P4 sikt
ska dven fristdende enheter bjudas in till det nya kdsystemet.

Vid arsskiftet 2012 infors det nya systemet for hyresersittning dér hyran ingar i peng. Vissa
Overgangslosningar kommer att tillimpas dven under 2012. Det nya systemet innebér ett
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storre ansvar for varje rektor att anpassa lokalanvéndning och initiera investeringar efter
barn-/elevantal och andra paverkande faktorer.

Ett nytt verktyg for brukarenkiten kommer att anvidndas forsta gdngen varen 2012. En ny
funktion 1 verktyget dr att det &r mojligt for brukarna att ange vilka fragor de anser dr mest
viktiga.

Projektet En skola for var och en fortsétter till och med vt 2013.

e Oversynen av kommunens smagrupper som inleddes under hésten 2011 kommer att
slutféras under 2012.

e Samtliga skolledare kommer att delta i kompetensutveckling kring virdegrundsfragor
kopplade till en skola f6r var och en och inkluderingsfragor.

e En delegation pa ca 30 lirare och skolledare gor ett kombinerat
studiebesok/konferensresa till Nossebroskolan i Essunga kommun for att lira mer om
hur man dir arbetar utifran ett inkluderade perspektiv.

e Nitverket f6r pedagoger fortsitter sin verksamhet med diskussioner, foreldsningar och
studiebesok.

e Tortsatt arbete med Tyresé Vetenskapliga Akademi — TVA f6r elever med stort intresse
for naturvetenskap och teknik.

e [Erbjuda premieskolan for elever i arskurs 8 med héga meritvirden.

e Tortsatt utveckling av Sommarskola for elever 1 ar 7-8.

e Deltagande i ett forskningsprojekt tillsammans med ett tiotal andra kommuner, Malmé
hégskola och Stockholms universitet kring inkludering och sérskilt stod.

Forvaltningen kommer under 2012 att utreda mojligheten att inratta karridrtjanster for pedagoger
med stod av statliga medel.

Arbetet med att marknadsféra webbformuliret f6r synpunktshantering for verksamheter och
medborgare kommer under 2012 att intensifieras.




