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Utvardering pilotprojekt |I6netillagg

| samband med VB 2018 skrevs en delrapport om projektet som
redovisas har.

Delrapport pilotprojekt l6netillagg 2018 03 — 2018 12

Bakgrund

Stockholm véxer snabbt och ett stort antal larare kommer att behdva
rekryteras framover. Skickliga larare har visat sig vara den enskilt
viktigaste faktorn for hur elever lyckas i skolan. Skolor i
socioekonomiskt svagare omraden har sérskilt svart att rekrytera
och behalla skickliga legitimerade larare. Lénen kan vara en faktor
som paverkar mojligheten att attrahera och behalla dessa.

Utbildningsndmnden fick i budget 2018 i uppdrag att genomfora ett
pilotprojekt med hogre 16n till larare, fritidspedagoger och
bitradande rektorer pa sarskilt utvalda skolor i staden. Den 6kade
I6nen skulle ges i form av ett tidsbegransat I6netillagg kopplat till
den specifika skolan och tidsperioden. Av budget 2019 framgar att
projektet ska fortsatta i sin nuvarande form under ar 2019.

Mal

Malet med projektet ar att se om de utvalda skolorna lyckas
rekrytera och/eller behalla kvalificerade medarbete samt darmed
ocksa forbattra elevernas resultat.

Syfte

Syftet med projektet &r att se om man kan Oka attraktiviteten pa
nagra utvalda skolor med stora rekryteringsutmaningar, samt att
stimulera kvalificerade externa sbkanden samt medarbetare i staden
att sOka till dessa skolor.

Malgrupp

Projektet riktar sig till nagra skolor med sarskilt stora
rekryteringsutmaningar kopplat till utmaningar vad géller elevers
resultat.
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Krav for att fa delta i projektet

e Rektor har vilja, intresse och kompetens att driva ett
utvecklingsarbete pa skolan, som inte enbart omfattar detta
projekt utan dven andra atgarder som i slutanden ska leda till
att fler elever lyckas na battre resultat. Rektor maste i sin
intresseanmalan kunna beskriva ett 6nskat 1age samt
atgarder pa vagen dit.

e Skolan kan uppvisa en skriftlig beskrivning av en
organisation som skapar forutsattningar for goda resultat.
Det innebér att det ska finnas tillrackligt med lednings- och
stodfunktioner samt en komplett elevhalsa som arbetar
forebyggande och framjande.

e Skolan har svarigheter att behalla och/eller rekrytera
behdrig/legitimerade medarbetare inom malgruppen.

Malgrupp medarbetare

De medarbetare som kommer i fraga for ett I6netillagg ar saval
tillsvidareanstéllda som visstidsanstéllda legitimerade léarare,
specialpedagoger, forskollarare samt utbildade fritidspedagoger. Av
I6nestrukturella skal omfattas dven bitraddande rektorer.
Huvudprincipen ar att saval sjukskrivna som foréaldralediga
omfattas av Ionetillagget. M6jlighet ska finnas, om sérskilda skél
finns, att gora undantag fran att samtliga i malgruppen vid skolan
ska omfattas.

Projektgrupp

| projektgruppen har foljande ingatt: grundskoledirektor,
avdelningschef avdelningen for ekonomi och styrning,
avdelningschef avdelningen for personal och kompetensforsérjning
(PK-avdelningen) och enhetschef kommunikationsenheten samt en
I6nestrateg.

Referensgrupp
| referensgruppen har ett antal rektorer pa skolor med storre
utmaningar ingatt.

Genomfdrande

e De 17 grundskolor med de storsta utmaningarna inbjdds till
ett informationsmote om forutsattningarna for pilotprojektet
dar de uppmanades att, om intresse fanns, senast den 2/2
2018 till grundskoledirektéren inkomma med ans6kan om
att delta i projektet.

e Av ansokan skulle en beskrivning av organisationen framga.
Ansokan skulle ocksa innehalla en beskrivning av hur rektor
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ser pa sin rekryteringssituation. Skolan skulle dven beskriva
sitt kanda rekryteringsbehov under det kommande aret.

e Infor grundskoledirektorens beslut gjorde PK-avdelningen
en matning via Jobba i stan for att se hur soktrycket varit pa
respektive skola det senaste aret. PK tog ocksa fram
personalforteckning samt en bild Gver I6nelaget pa
respektive skola. Aven personalomsattningen granskades.

e Av de 14 skolor som deltog pa motet inkom 11 ansékningar.

Beslut om deltagande skolor

Efter genomgang av ansékningarna konstaterades att alla mer eller
mindre uppfyllde de kriterier som beskrivits i detta PM. Vid valet
av de skolor som skulle inga i projektet togs darfor stor hansyn till
personalomsattning som resulterat i att legitimerade larare slutat och
ersatts av olegitimerade. Grundskoledirektéren beslutade att
Hagsatraskolan/Ormkarrsskolan samt Hasselbygardsskolan skulle
omfattas av projektet under projekttiden 1 mars — 31 december
2018.

Samverkan
Information har givits saval pa personalutskott samt
beredningsutskott for grundskolan.

Kommunikation

Information till intranatet togs fram i samarbete mellan
kommunikationsenheten och avdelningen for personal och
kompetensforsérjning. Kommunikationsenheten tog ocksa fram
mallar fér annonsering av lediga anstallningar pa skolorna.

Varje skola uppmanades att utse en kontaktperson for kontakter
med avdelningen for personal och kompetensforsorjning.

Resultat for perioden 2018 03 — 2018 12 31

Under projekttiden har totalt nio nyrekryteringar gjorts av
legitimerade larare, fem av utbildade fritidspedagoger och tva
bitrddande rektorer. Av dessa &r nio externrekryterade, sex
internrekryterade och en rekrytering stadsintern. Flera
rekryteringar av sarskilt svarrekryterade larargrupper har gjorts.

Under perioden har sju larare som saknar legitimation och en
fritidspedagog som saknar relevant utbildning avslutat sin
anstallning.

Samtidigt har nio legitimerade larare ldamnat sin anstélining. Fyra av
dessa har lamnat for andra skolor inom staden. Det visar pa att 16n



a

ey
Stockholms
’ stad

o3

Utvéardering pilotprojekt [6netillagg

Sida 4 (11)

inte ar den enda faktor som paverkar en medarbetare att stanna kvar
i sin anstallning.

Den nedatgaende trend i andelen legitimerade larare som bada
skolorna hade under 2017 har nu kunnat vandas. P4 sa satt har
tillagget bidragit till 6kad stabilitet och kontinuitet. Lonetillagget
har ocksa gjort det lattare att komma Gverens om 16n med den mest
attraktiva sokanden.

Tva redan anstallda larare, bada inom sarskilt svarrekryterade
omraden, har erhallit legitimation vilket bidrar till hojd
legitimationsgrad samt okar skolans mojligheter att ge fler lektioner
med legitimerade larare.

Den oro for att skolor i ndaromradet skulle fa ett kompetenstapp, nar
skickliga legitimerade larare skulle soka sig till pilotskolorna, har
hittills visat sig vara obefogad.

Det &r tydligt att bada skolorna genom att kunna rekrytera utbildade
fritidspedagoger fatt en forstarkt kompetens i fritidshemmen. En
redan anstalld fritidspedagog har ocksa avslutat sin utbildning och
kan darmed bidra till den 6kade kompetensen.

Skolledningarna har inte explicit uttryckt 6kade krav pa
medarbetarna utifran lonetillagget eftersom kraven pa resultat sedan
tidigare varit hogt stéllda.

Aven den mediala uppméarksamheten for projektet har troligen
bidragit till att 6ka skolornas attraktivitet.

Den paverkan I6netillagget har haft pa den lokala I6nebildningen
har varit utmanande for rektorerna att hantera. Aven andra
yrkesgrupper har en paverkan pa elevernas kunskapsinhamtning.
Lonetillagget kan ocksa bidra till inlasningseffekter och pa sa satt
hindra en sund personalomséttning. En viss l6nedrivande effekt kan
ocksa markas da externsokande trots lonetillagget erbjudits en hogre
I6n pa en annan stockholmsskola.

Skickliga larare och lag personalomséttning har i forlangningen
positiv inverkan pa undervisningens kvalitet och elevernas
studieresultat. Pilotprojektet har dock endast pagatt i tio manader
varfor nagra direkta kopplingar till faktiska studieresultat annu inte
kan pavisas. Eftersom projektet ska paga aven under ar 2019
kommer utvarderingen i slutet av ar 2019 att innehalla en
utvardering av eventuella effekter pa studieresultatet.
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Kompletterande utvardering for projektperioden 2018 03 —
2019 06

Soktryck pa annonser pa pilotskolor samt jamforbara skolor i
naromradet

Eftersom pilotskolorna har haft behov av att rekrytera olika
kompetenser saval fore som under projekttiden har det inte gatt att
jamfoéra likvardiga annonser. Dock har jamforelse av likvardiga
annonser kunnat goras mellan skolor med liknande forutsattningar.

Hagsatraskolan annonserade t.ex. en anstéllning som larare i
ma/no ak 4-6 fore projektstarten. Av totalt 13 sékande var endast en
kvalificerad. Den kvalificerade hade sarskilda 6nskemal om
arbetstidsvillkor, vilket inte kunde tillgodoses. Ingen rekrytering
gjordes.

Under projekttiden annonserade Ormkarrskolan en motsvarande
anstallning. Av totalt 16 sokande var atta kvalificerade.
Internrekrytering av forstelarare fran en annan skola gjordes.

Fore projektstarten annonserade Hagsatraskolan en anstallning som
larare i sv/so ak 4-6. Av sju sokande var ingen kvalificerad, varvid
ingen rekrytering genomfordes.

Under projekttiden annonserades en motsvarande anstéllning vid
skolan. Av18 sokande var 16 kvalificerade. Internrekrytering
gjordes av legitimerad larare fran en annan skola.

Héasselbygardsskolan sokte fore projektstarten en “pedagog till
fritidshem”. Av 21 sokande saknade samtliga savél legitimation
som utbildning som fritidspedagog. En externrekrytering av
barnskdtare genomfordes.

Under projekttiden annonserades en anstélining som larare mot
fritidshem. Av 14 sokande var tre kvalificerade. Externrekrytering
av legitimerad larare gjordes.

Hasselbygardsskolan sokte fore projektstarten en vikarierande
idrottslarare ak 4-9. Elva sokande anmélde sitt intresse sig varav
ingen hade legitimation. Ingen rekrytering genomfordes.

Under projekttiden annonserade skolan en anstallning som
idrottslarare F-3 varvid 20 sokande anmélde sitt intresse. 15 av de
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sOkande var kvalificerade. En intern rekrytering av legitimerad
larare fran en annan skola genomfordes.

Fran att de berdrda skolorna i fyra fall av fyra fore projektstarten
inte kunnat genomféra nagon rekrytering pa grund av att inga
kvalificerade sokande anmalt sitt intresse, har skolorna for
motsvarande anstallningar under projekttiden haft ett brett utbud av
kvalificerade sékande att tillga.

En jamforelse har gjorts med soktrycket till motsvarande annonser
for tva skolor i naromradena med motsvarande utmaningar.
Béckahagens skola har valts som jamforelseskola mot
Hagsatraskolan/Ormkaérrskolan och Vallingbyskolan som
jamforelse mot Hasselbygardsskolan.

Av fyra annonser for Backahagens skola under ar 2017 och 2018
framgar att soktrycket varit Iagt for tre av dessa. Tva av annonserna
har inte resulterat i nagon rekrytering, medan en annons dar skolan
sokte larare i sv/so ak 4-6 resulterade i ett storre antal kvalificerade
sOkande.

Vallingbyskolan har annonserat anstéllning som idrottsléarare bade
under ar 2017 och ar 2018. Vid bada tillfallena har ett stort antal
legitimerade sokande anmalt sitt intresse. Internrekryteringar fran
skolor i naromradet har gjorts.

Vallingbyskolan har ocksa annonserat anstallning som larare i
fritidshem/fritidspedagog saval fore som under projekttiden. Ingen
av de s6kande har legitimation alternativt utbildning som
fritidspedagog. Ingen rekrytering gjordes utifran annonsen 2017.
Rekrytering &r dnnu inte avslutad for den anstallning som
annonserades i juni 2019. Endast tva sokande var kvalificerade.

Vid en jamforelse av hemadress, tidigare skolas adress jamfort med
pilotskolornas gar det inte att pavisa att larare generellt ar benagna
att resa langre for hogre 16n.

Legitimationsgrad

Som framgar av foljande tabell har legitimationsgraden vid
pilotskolorna dkat under projekttiden. Okningen ar storre for
Hasselbygardsskolan &n for Hagsatraskolan. I ett langre perspektiv
har Hasselbygardsskolan okat sin legitimationsgrad med 22
procentenheter sedan 2015, medan Hagsatraskolan 2015 i princip
hade samma hdga legitimationsgrad som 2019. Legitimationsgraden
sjonk dock markant 2017.
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Legitimationsgrad | 2019 2018 2017 2016 2015
Hagsétra/ 96% 92% 86% 95% 95%
Ormkérr
Hasselbygard 93% 85% 80% 79% 71%

Siffrorna ar hamtade fran skolornas uppféljningsdokument (ILS) utom for 2019 da siffran
ar hamtad frdn KOLL i maj.

Resultat AMI

Projektdeltagande skolor har ocksa haft onskemal om att undersoka
resultaten fran medarbetarenkaten. Vid de tre matpunkterna 2017,
2018 och 2019 &r det sma forandringar i aktivt medskapande index
(AMI) jamfort med totalen for samtliga skolor. Det skiljer endast
+/-2 punkter i AMI forutom for Hasselbygard dar AMI har sjunkit
fran 79 till 74 mellan 2018 och 2019 och dar det totala resultatet for
samtliga skolor har varit 79 for 2018 och 78 for 2019. Analysen kan
saledes inte visa nagot trendbrott géllande AMI for skolorna
forutom da en viss forsamring pa Hasselbygard. Det ska ocksa
tillaggas att validiteten i indikatorn ar 1dg da samtliga medarbetare
ar inkluderade pa enheten samt att andra handelser kan ha en
paverkan pa resultatet.

AMI 2019 2018 2017 2016 2015
Hagsétra/ 80 81 79 - 80
Ormkérr

Hasselbygard 74 79 78 79
Samtliga 78 79 80

grundskolor

Siffrorna ar hamtade fran skolornas uppfoljningsdokument (ILS) utom for 2019 da &r
kallan beslutsstod med avlasningsmanad maj. AMI &r en forkortning pé aktivt
medskapande index.

Resultat sjukfranvaro

Vid uppféljning av den korta sjukfranvaron pa skolorna sa ligger
bada skolorna i linje med snittet for samtliga grundskolor.
Hagsatra/Ormkarr med 2,1 och Hasselbygard med 2,3 medan snittet
for samtliga ar 2,2 i maj 2019. Aven sjukfranvaro som indikator har
lag forklaringsfaktor for projektresultaten.

Resultat kunskapskrav

Projektets effektmal ar att elevernas kunskapskrav ska 6ka. Detta
som en foljd av att skolorna kan fa fler sékande till tjansterna och
darmed ocksa kunna anstélla den mest skickliga lararen till tjansten.
Metodmassigt ar det svart att mata effektmalet efter sa pass kort tid
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och dessutom saknar vi statistik for foregaende lasar. Nagot som
ocksa ar problematiskt ar att matningarna inte jamfor unika elever
och heller inte de elever som i och med projektet har kunnat fa
undervisning av en legitimerad/amnesbehorig larare istallet for en
obehdrig eller icke &amnesbehdrig. Det ar saledes svart att se nagon
storre effekt pa resultatet just nu.

Kunskapskrav 2018 2017 2016 2015
Hagsétra/Ormkarr 65% 47% 45% -
andel som
uppnatt
kunskapskrav
Hagsatra/Ormkarr 210 198 192 -
meritvarde

Hasselbygard 52% 54% 56% 41%
andel som
uppnatt
kunskapskrav
Hasselbygard 207 210 211 191
meritvarde

Siffrorna ar hamtade fran Skolverkets statistikuttag for SALSA varen 2019.

Hagsatra/Ormkarr har enligt tabellen en uppatgaende trend mellan
2017 och 2018 medan Hasselbygard har en nagot mer neutral
utveckling i sina siffror. Som angavs tidigare i texten sa ar det
relativt fa nya larare som rekryterats samt att dessa larare enbart har
kunnat bedriva undervisning under en begransad tid. Att resultatet
skiljer sig at mellan skolorna skulle ocksa kunna visa pa att
indikatorn inte &r helt rattvisande och troligt ar att andra faktorer har
haft storre inverkan pa dessa resultat an just projektet.

Ekonomi

| budget 2018 omfordelades 13 miljoner av det socioekonomiska
tillagget for de kommunala grundskolorna for pilotprojektet. Dessa
medel var berdknade att tdcka kostnaderna for perioden mars till
och med december. Budgeten justerades inte for 2019.

Nér projektet startade betalades 130 l6netillagg ut. 1 maj 2019 har vi
kostnader for 137 lonetillagg, varav 79 pa Hagsétraskolan/
Ormkarrskolan och 58 pa Hasselbygardsskolan. Eftersom
forvaltningen behdll samma budgetutrymme, men med I6nekostnad
for 12 manader, i stallet for tio ar projektet underfinansierat.

Utvéardering pilotprojekt [6netillagg
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Sammanfattning
De effekter som rapporterades under rubriken Resultat for perioden
2018 03 — 2018 12 har ytterligare forstarkts under ar 2019.

Syftet med projektet har formulerats som: att se om man kan dka
attraktiviteten pa nagra utvalda skolor med stora
rekryteringsutmaningar, samt att stimulera kvalificerade externa
sOkanden samt medarbetare i staden att soka till dessa skolor”.
Syftet dr uppnatt i och med att ett betydligt storre antal kvalificerade
sokande anmalt sitt intresse for de annonser som gatt ut under
projekttiden.

Om inget annat forandrats som Gkat skolornas attraktivitet far
Ionetillagget anses ha varit den faktor som tkat antalet kvalificerade
sOkanden under projekttiden.

Hasselbygardsskolan hade i mars 2018 58 lonetillagg och i maj
2019 59, alltsa endast ett fler an nar projektet startade. De
rekryteringar som gjort under projekttiden ar alltsa
ersattningsrekryteringar for medarbetare som varit
legitimerade/utbildade fritidspedagoger.

Hagsatraskolan/Ormkarrskolan hade i mars 2018 72 I6netillagg
och i maj 2019 79, alltsa sju fler &n nér projektet startade. Skolan
har alltsa rekryterat legitimerade larare och utbildade
fritidspedagoger som ersatt obehdriga, alternativt har skolan vuxit.

Delmalet med projektet, att se om de utvalda skolorna lyckas
rekrytera kvalificerade medarbetare, far anses vara uppfyllt.
Bada skolorna har nu en hog legitimationsgrad. Det tapp av
legitimerade larare som bada skolorna hade under ar 2017 da fler
legitimerade larare slutade &n rekryterades har nu vénts till ett
overskott. Pa sa satt har tillagget bidragit till 6kad stabilitet och
kontinuitet.

Vid saval Hasselbygardsskolan som Hagsatra/Ormkarr finns larare
som kompletterar mot legitimation, vilket kommer att 6ka
legitimationsgraden ytterligare.

Huruvida en 6kad andel legitimerade larare leder till en dkad
kunskapsutveckling for eleverna ar svart att leda i bevis.

Saval kunskapskrav som meritvarde har okat for Hagsatraskolan
mellan aren 2017 och 2018 medan Hasselbygardsskolans
kunskapskrav och meritvarde minskat nagot.



