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Handlaggare Till

Elisabet Bremberg Kommunstyrelsen
Helen Slattman

Telefon: 0850829372/332

Revidering av Vision 2040 — Mdjligheternas
Stockholm

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att foresld att kommunfullmiktige
beslutar foljande.

1. Revidering av Vision 2040 — Mojligheternas Stockholm
godkénns, bilaga 1.

2. Kommunstyrelsen ska beakta visionen vid uppréttande av
forslag till budget.

3. Samtliga ndmnder ska utga fran visionen i sin
verksamhetsplanering och vid framtagande av strategiska planer
och program.

4. Stockholms Stadshus AB uppmanas att ge samtliga
bolagsstyrelser 1 uppdrag att utga fran visionen i sin
verksamhetsplanering och vid framtagande av strategiska planer
och program.

5. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utarbeta forslag till en
héllbarhetsrapport for att folja genomforandet av visionen.

6. Kommunstyrelsen ska utarbeta en kommunikationsplan och
genomfora kommunikationsinsatser for Vision 2040 —
Mojligheternas Stockholm.

7. Uppfoljning av Vision 2040 — Mgjligheternas Stockholm ska
ske inom ramen for det integrerade systemet for ledning och
uppfoljning av stadens ekonomi och verksamhet (ILS).

Kommunstyrelsen beslutar, under forutsittning att
kommunfullmaiktige beslutar enligt ovan, f6ljande.

1. Stadsdirektoren far 1 uppdrag att utarbeta en
kommunikationsplan och genomfora kommunikationsinsatser
for Vision 2040 — Mojligheternas Stockholm.

Stadshuset

105 35 Stockholm
Vaxel 08-508 29 000
stockholm.se
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Sammanfattning

Utifrén uppdrag av kommunfullméktige har ett arbete med
revidering av Vision 2040 genomforts under varen 2019. Arbetet
har letts av stadsledningskontorets stab och har involverat ett stort
antal medarbetare i staden. I detta d&rende redovisas ett forslag till en
ny langsiktig vision for staden, Vision 2040 — Mojligheternas
Stockholm.

Forslaget till ny vision ér, 1 likhet med budgeten, indelad i tre
huvudteman med samma utgangspunkter som kommunfullméaktiges
inriktningsmal:

* En modern storstad med mdjligheter och valfrihet for alla
* En hallbart vixande och dynamisk storstad med hog tillvéxt
* En ekonomiskt héllbar och innovativ storstad for framtiden

Revideringen av visionen har tagit sin utgdngspunkt i kunskaper om
trender och globala strukturer som har betydelse for
Stockholmsregionen och dess sérskilda forutsdttningar och
utmaningar. Dessa redovisas oversiktligt i detta drende. |
genomforandet av visionen ska Stockholms stad dven bidra till att
mélen 1 Agenda 2030 uppfylls i de delar dér staden har radighet
samt forhalla sig till de regionala utmaningarna och malen 1
Regional utvecklingsplan for Stockholmsregionen, RUFS 2050.

Den demografiska utvecklingen med fler barn och éldre i
befolkningen &r en sérskilt viktig forutsittning. Hur befolkningen
utvecklas dr avgorande i planeringen for framtida behov av bland
annat kommunal service och bostidder. Darutover finns det flera
stora och globala samhillsutmaningarna som paverkar
utvecklingen, sdsom milj6- och klimatférdndringarna och en allt
hardare global konkurrens. Det finns dven en 6kad social
polarisering idag, dér klyftorna mellan olika grupper i samhallet
tenderar att 6ka, liksom mellan olika delar av landet. Vérlden ar
ocksa mitt uppe 1 en digital revolution och hastigheten i
fordndringstakten okar. Tekniken blir en allt storre del av det
moderna samhéllet. Stockholms stad kan dra nytta av de mojligheter
som digitaliseringen skapar, om vi samtidigt forstar de risker och
begransningar som finns.

Vision 2040 &r en vision om hur staden tar till vara pd mojligheterna
och skapar en social, ekonomisk och ekologiskt hallbar utveckling i
Stockholm.
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Bakgrund

Stockholms stad har haft en stadsdvergripande och langsiktig vision
som 6verordnat styrdokument under drygt 12 ar. Att utforma en
gemensam vision for staden var ett arbete som paborjades redan
kring ar 2005. Stockholms kommunfullmiktige beslutade 1 juni
2007 om en gemensam vision for staden, Vision 2030, Ett
Stockholm i virldsklass. Utgangspunkten var ett antal
framtidsanalyser av Stockholms utveckling och Territorial Reviews,
Stockholm, dar OECD utvirderade regionens styrkor och
utmaningar. Visionen implementerades i stadens ordinarie
styrsystem och kommunicerades till stadens medarbetare for att na
goda resultat och 6kad delaktighet.

Kommunfullmidktige beslutade i samband med budget 2013 om att
visionen skulle utviarderas och uppdateras, inte minst utifran
forutséttningen att staden véxt snabbare dn tidigare forvantat. Efter
ett arbete som involverade ménga medarbetare i staden beslutade
kommunfullméktige om Vision 2040 — Ett Stockholm for alla, ér
2015. Visionen har varit styrande for kommunfullméktiges budget
med trearsplan.

Kommunfullmiktige har i samband med beslut om budget 2019
givit kommunstyrelsen 1 uppdrag att samordna och leda arbetet med
att revidera Vision 2040 — Ett Stockholm for alla.

Arendets beredning

Arendet har beretts av staben i samverkan med avdelningen for
kvalitet och utveckling, avdelningen for finans och digital
utveckling, kommunikations- och omvérldsavdelningen och
personalstrategiska avdelningen. I processen med att arbeta fram en
reviderad vision har dven flertalet forvaltningar och bolag deltagit.

Arendet

I detta drende redovisas ett forslag till revidering av stadens
langsiktiga vision. Det nya visionsforslaget har sin grund 1 tidigare
visioner och i de langsiktiga mal som framgér av
kommunfullmiktiges budget for 2019. Visionen ér, 1 likhet med
budgeten, indelad i tre huvudteman med samma utgédngspunkter
som kommunfullméktiges inriktningsmal:

e En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla
e En héllbart vixande och dynamisk storstad med hog tillvéxt
e En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad f6r framtiden

Revideringen tar sin utgangspunkt i kunskaper om trender och
globala strukturer som har betydelse for Stockholmsregionen och
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dess sirskilda forutsittningar och utmaningar. Den reviderade
visionen ska bidra till en langsiktigt héllbar utveckling i Stockholm
som moter samhéllsutmaningarna och skapar innovation, tillvéxt
och attraktionskraft. Visionen ska verka for att mélen i Agenda
2030 uppfylls i de delar dér staden har radighet samt forhalla sig till
de regionala utmaningarna och malen i Regional utvecklingsplan
for Stockholmsregionen, RUFS 2050.

Stadsledningskontorets synpunkter och forslag

En vision dr till sin natur langsiktig. Men forutséttningarna for
Stockholm och for kommunal verksamhet foréndras i1 vissa
avseenden snabbt och pa ett sddant sétt att &ven en vision behover
revideras och forhalla sig till nya forutséttningar. Stadens vision
behover déarfor uppdateras for att fanga de senaste arens
héndelseutveckling och formulera utmaningar som foréndrats eller
tillkommit sedan den senaste visionen antogs. I det foljande
sammanfattas stadens utmaningar som ligger till grund for en
reviderad vision.

Stockholm ar 2040 — en férandrad stad

Stockholm ar 2040 kommer att vara en annorlunda stad jamfort med
idag. Vi kommer att vara fler - cirka 1,3 miljoner stockholmare, mot
knappt en miljon idag. Tunnelbanan och kollektivtrafiken kommer
att ha fatt nya destinationer och vildigt manga nya bostider och
arbetsplatser kommer att ha skapats.

Stockholm kommer att fortsétta vara en vixande stad. Allt fler
méinniskor vill leva sina liv hér och det fods allt fler barn i
Stockholm. Snart kommer en stor babyboom nér 90-talisterna blir
fordldrar - den storsta barnkullen sedan 1960-talet. Samtidigt 6kar
andelen dldre fort, procentuellt sett 6kar de som dr 80 ar och dldre
allra mest. Ar 2040 beriiknas &ldersgruppen éver 80 &r vara mer 4n
dubbelt sa stor som idag. Befolkningen blir allt dldre och det &r
antalet levnadsar med god hélsa som okar. Fler stockholmare med
skilda behov och olika forvantningar stiller hdga krav pé att stadens
gemensamma yta och resurser anvinds klokt.

Forutom demografin finns det flera stora och breda
samhillsutmaningarna som paverkar utvecklingen i hela vérlden.
Det fordndrade klimatet dr en av de storsta utmaningarna for
framtiden som kraver bade minskade utsldpp och en stor
anpassningen. Med en allt hardare global konkurrens krévs allt
storre anstrangningar for att Stockholm ska fortsétta vara en
vérldsledande region inom forskning, design och foretagande. Det
finns dven en 0kad social polarisering idag, dir klyftorna mellan
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olika grupper i samhéllet tenderar att 6ka, liksom mellan olika delar
av landet. Det paverkar den ekonomiska utvecklingen bade
regionalt och nationellt.

Virlden dr ocksad mitt uppe i en digital revolution och hastigheten i
forandringstakten okar. Tekniken blir en allt storre del av det
moderna samhillet. Stockholms stad kan dra nytta av de mojligheter
som digitaliseringen skapar, om vi samtidigt forstar de risker och
begransningar som finns. Vision 2040 dr en vision om hur vi tar till
vara pa mojligheterna och skapar en social, ekonomisk och
ekologiskt héllbar utveckling i Stockholm.

De demografiska forandringarna utmanar valfarden
Stockholm préglas av sin starka befolkningstillvaxt. Det senaste
decenniet har stadens befolkning 6kat med 1 genomsnitt nidra 15 000
invanare per ar och Stockholm &r en av de snabbast vixande storre
stdderna i Europa. De demografiska fordndringarna har en stor
paverkan pa vilfardssystemen. Stockholm star i likhet med dvriga
landet infor utmaningar med en aldrande befolkning som kommer
att medfora okad efterfragan pa dldreomsorg och anpassade
boenden. Samtidigt 6kar forvantningarna pa vélfardstjdnsterna nir
méinniskors ekonomi forbéattras och nér informationen, kunskapen
och tillgéngligheten Okar.

Staden behdver darfor fortsétta arbetet med att stirka kvaliteten 1
vélfarden och vérna och utveckla valfrihet och méngfald. Det fods
manga barn 1 Stockholm och utbyggnaden av forskolor och skolor
behover fortsdtta, men befolkningen 6kar ocksé genom en stor
invandring. Manga av de nyanldnda &r 1 forviarvsverksamma aldrar
vilket foryngrar befolkningen som helhet och innebir en stor
utvecklingspotential om integrationen pa arbetsmarknaden
forbattras.

Diagrammet nedan visar stadens befolkningsprognos fram till &r
2040 och forandringarna i olika aldersgrupper. Enligt berdkningarna
kommer det ar 2040 att vara cirka 15 000 fler barn 1 férskolealdern,
1-5 &r (+25 %) och 24 000 fler i1 skoldldrarna, 6-15 &r (+23%). Det
forvéntas vara 10 000 fler ungdomar i gymnasiealdern 16-18 ar én
idag, vilket dr en 6kning med 39 procent.

Trots att antalet personer i de mest yrkesverksamma aldrarna, 2564
ar, okar med 23 procent och berdknas vara 132 000 fler dn idag sa
minskar deras andel av befolkningen. Ar 2019 var 59 procent av
befolkningen i dessa aldrar och &r 2040 berdknas andelen ha
minskat till 55 procent. Samtidigt forvintas antalet personer éver 80
ar mer én fordubblas och vara 37 000 fler &n idag (+104 %), och
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personer 1 aldern 65-79-ar berdknas vara 47 000 fler ar 2040
(+42%).

Fordndring av befolkningen i Stockholms stad till ar 2030 och 2040,
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Kalla: Sweco

Ett enkelt sdtt att ssmmanfatta vad den demografiska utvecklingen
kan komma att betyda for finansieringen av vélfarden i framtiden &r
att relatera hela befolkningen i staden till antalet personer i
yrkesaktiv dlder (20-64 ar). Den pa detta vis berdknade
”forsorjningskvoten” visar hur manga, inklusive sig sjélv, var och
en 1 yrkesaktiv alder ska forsorja genom sitt arbete. Ju hogre kvot
desto storre forsdrjningsansvar per person.

hela befolkningen
befolkningen 20-64 &r

Forsorjningskvoten =

Detta &r naturligtvis ett ndgot grovhugget métt. Lingt ifrén alla i
aldern 20-64 ar arbetar och det finns ocksa personer under 20 ar och
over 64 ar som forvirvsarbetar, men dessa personer svarar bara for
en begriansad andel av den totala arbetsvolymen i timmar rdknat.
Trots sin enkelhet visar forsorjningskvoten skillnader mellan olika
regioner och fordndringar Gver tiden avseende
forsorjningssituationen. Detta &r sdrskilt viktigt for kommuner,
eftersom kostnader for barn och unga och for dem som ar riktigt
gamla utgor en stor andel av kommunernas kostnader.
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Forsorjningskvotens utveckling 1990-2040, Stockholms stad och riket
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Kalla: Sweco

Forsorjningskvoten i Stockholms stad minskade successivt fran 1,67
ar 1990 till 1,54 ar 2007 och har sedan varit i stort sett oforandrad
fram till 2016 da den bdrjade stiga. Under 2020-talet kommer
kvoten att stiga, eftersom en betydande del av de stora arskullarna
frén 1940-talet fortfarande &r kvar i livet och de inte fullt lika stora
arskullarna fran 1960-talet borjar g i pension. Ar 2040 beriknas
forsorjningskvoten i Stockholms stad vara i nivd med 1990.
Forsorjningskvoten 1 riket som helhet dr hogre och forvantas ligga
pa 1,83 ar 2040, vilket ar betydligt hogre dn 1990-ars niva.
Samtidigt 6kar spdnnvidden mellan kommuner med hogst och lagst
forsorjningskvot, manga kommuner hamnar pa en kvot dver 2,0.
Detta kommer att innebéra att pressen pa det kommunalekonomiska
utjimningssystemet okar. Sammanfattningsvis dr utmaningarna for
kommunal omsorg och vilfard stora.

Stora behov inom aldreomsorgen

Som framgér av befolkningsprognosen okar andelen dldre drastiskt
kommande ar. Andelen dldre 6kar nagot mer i innerstadens
stadsdelar dn i 6vriga staden. Samtidigt som behoven av omsorg
oOkar dr det en sjélvklarhet att kvalitén pa omsorgen inte far
forsdmras. Staden bedriver ett standigt utvecklingsarbete for att
uppritthédlla den goda kvaliteten i vird- och
omsorgsverksamheterna.

Ett omrade med mojligheter till forbéttring dr den upplevda
tryggheten. Av stadens brukarundersokningar framgér att brukare
inom hemtjansten och sérskilt boende kénner sig mindre trygga 1
Stockholm i jimforelse med riket som helhet. Utvecklingen har

2040
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overlag varit negativ 6ver tid. Stockholms brukare inom daglig
verksamhet LSS upplever dock i hdgre grad 4n i riket att de far
bestimma om saker som &r viktiga i vardagen, d&ven om

utvecklingen har varit ndgot negativ under perioden 2016-2018.

For att mota framtidens behov av vérd och omsorg pagér ett
omfattande arbete i1 staden med att utveckla arbetsformerna inom
omsorgen i form av bland annat kompetensutveckling for
medarbetare och chefer, anhorigstod och digital utveckling.! En
okad samverkan med privata aktorer, civilsamhélle och Region
Stockholm &r ocksé av storsta vikt.

En tudelad arbetsmarknad

Arbetsmarknaden i Stockholms ldn &r fortsatt stark och efterfrdgan
pa arbetskraft dr hog. Konkurrensen om kompetens dr pdtaglig och
manga foretag uppger att deras tillvéxt idag begrénsas av bristen pa
arbetskraft. Aven offentlig sektor och kommuner upplever en stor
brist pa arbetskraft. Stockholms stad har svart att rekrytera vissa
yrkesgrupper, exempelvis ldrare, socionomer och sjukskoterskor
samt personer till olika chefsbefattningar 1 staden.

Samtidigt har fortsatt manga arbetslosa en svag position pa
arbetsmarknaden och andelen langtidsarbetsldsa av de
arbetssokande okar. Arbetsmarknaden 1 Stockholm préglas av
tydliga skillnader i arbetsloshetsniva utifran fodelseland och
utbildningsniva. Aven sysselsittningsgraden skiljer sig at beroende
pa fodelseland. Diagrammet nedan visar att andelen sysselsatta
bland inrikes fodda ar 85 procent for bade mén och kvinnor, medan
motsvarande andel for personer fodda utrikes dr 68 procent for mén
och 65 procent for kvinnor. Utanforskapet pa arbetsmarknaden ar
ohallbart om staden ska kunna mdta behoven hos en dldrande
befolkning.

I Killa: Aldreomsorgens &rsrapport 2018, Stockholms stad
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Andel sysselsatta 20-64 dr efter fodelseland och kon
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Den storsta skillnaden i sysselsattningsgrad finns dock mellan
personer med kortare eller langre utbildning. Hogsta avslutade
utbildning dr avgorande for hur stor risken &r att hamna i langvarig
arbetsloshet. Bland personer med grundskola som hogsta avslutade
utbildning ligger sysselséttningsgraden pa omkring 60 procent av
befolkning medan den ligger pé cirka 80 procent for dem med
avslutad gymnasieutbildning.

Andel sysselsatta 20-64 ar efter utbildningsnivd
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Nar det géller personer med hogst grundskola ar skillnaderna i
sysselséttningsgrad mellan konen ocksa storst. Bland utrikes fodda
kvinnor med kort utbildning ar sysselsdttningsgraden 42 procent
och bland utrikes fodda mén dr motsvarande andel 55 procent. For
inrikes fodda kvinnor med hogst grundskola ar
sysselséttningsgraden 59 procent och for mdnnen dr den 64 procent.
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Dock har sysselséttningsnivan 6kat nagot det senaste decenniet for
utrikes fodda med lag utbildningsniva. Bland inrikes fédda med
motsvarande utbildning har forvérvsfrekvensen ddaremot sjunkit
under samma tidsperiod. Overlag innebir det att skillnaderna
mellan lagutbildade inrikes och utrikes fodda har minskat, samtidigt
som denna grupp generellt alltmer halkar efter mer vélutbildade

grupper.

Utbildning blir allt viktigare pa arbetsmarknaden och staden har en
viktig uppgift att bidra till att vigleda och matcha personer till
arbete genom utbildning. Forutom ldgre utbildningsniva har utrikes
fodda ett samre utgéngsliage pa arbetsmarknaden beroende pa bland
annat bristande sprakkunskaper, avsaknad av nétverk och kontakter.
Men hér kan néringsliv och offentliga arbetsgivare delta i arbetet
med att gora dessa personer anstdllningsbara. Ett brett samarbete
mellan niringsliv, akademi, civilsamhélle och offentlig sektor
behovs for att forbéttra matchningen och 6ka integrationen pa
arbetsmarknaden och tillgodose behovet av arbetskraft.

Annu Klarar inte alla barn malen i skolan

Det finns idag drygt 190 000 barn i Stockholms stad under 18 ar
varav knappt en fjardedel ar tonaringar. Forskolan och skolan har en
mycket stor betydelse for barn och ungas utveckling, men dven
fritiden och familjens ekonomiska situation paverkar forutséttningar
for barn och ungas uppvixtvillkor. Grunden for barns utveckling
laggs redan 1 forskolan. Forskning visar att en forskola som skapar
goda larande- och utvecklingsmojligheter kan forbattra barns hilsa
och frdmja senare skolprestationer. I Stockholms stad dr deltagandet
1 forskolan hogt, cirka 94-95 procent for barn 1 dldern 2-5 ar. Men
samtidigt dr det cirka 2 500 stockholmsbarn i denna alder som inte
deltar 1 forskoleverksamheten och omrdden med sdmre
socioekonomiska forutsittningar har en lagre inskrivningsgrad. Dar
forskolan har som storst betydelse dr deltagande séledes som légst.

Av eleverna som gar ut drskurs 9 med hemvist i Stockholms stad ar
cirka nio av tio behoriga till ett yrkesprogram i gymnasiet®. Denna
niva har varit stabil 1 staden under de senaste 10 aren, medan
utvecklingen i riket har varit negativ. Flickor dr behoriga i ndgot
hogre grad an pojkar. Resultatspridningen mellan skolor i arskurs 9,
utifran elevernas socioekonomiska forutsattningar, har minskat
kraftigt det senaste aret men &r fortsatt stor &ven om en viss positiv
trend kan ses avseende skolresultatens utveckling.?

2 Yrkesgymnasierna kréver den ldgsta behorigheten, hir krivs inte godként i alla
amnen
3 Killa: Verksamhetsberittelse 2018, Utbildningsndmnden
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Elever i dk 9 som dr behdriga till gymnasiets yrkesprogram efter
hemkommun
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Bekymmersamt dr ocksa en 6kad franvaro i skolan och en upplevd
okad otrygghet. Drygt en av tio elever har i skolenkiten i
Stockholm svarat att man inte kénner sig trygg i skolan och trenden
ar att andelen otrygga elever 6kat ndgot det senaste aret.

Av de elever som paborjar en gymnasial utbildning dr andelen med
examen inom 4 ar lagre i Stockholms stad jamfort med riket - bade
vad giller elever som bor i Stockholms stad och elever som gér i
Stockholms gymnasieskolor. Trenden &r dock att andelen elever
som lyckas att ta examen Okar. Flickor klarar generellt av
gymnasieutbildningen i hogre utstrackning, men skillnaderna
mellan konen tenderar att minska.

Andel(%) gymnasieelever med examen inom fyra ar

Ar
Kommun 2015 2016 2017 2018
Stockholm 66 67 68 68
Géteborg 67 71 70 71
Malmé 62 62 65 66
Riket 69 71 71 71

Andelen elever som péborjar hogskolestudier inom 1 eller 2 ar efter
fullfoljd gymnasieutbildning dr samtidigt hogre 1 Stockholms stad
jamfort med 1 riket. Kvinnor borjar studera 1 hogre grad én mén.

Sammanfattningsvis dr det en nagot simre genomstromning pa
gymnasiet i Stockholm &n i riket, men samtidigt en hogre andel som
gér vidare till hogskolan. Flickor och kvinnor klarar sig generellt
béttre dn pojkar och médn genom hela skolsystemet. Det finns en
viss positiv trend avseende skolresultaten 1 Stockholm stad de
senaste aren, men skillnaderna utifran elevernas socioekonomiska
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forutséttningar &r fortfarande stora. En utmaning ar ocksa de elever
som inte kdnner sig trygga i skolan.

Tryggheten och tilliten har minskat

Ett ytterligare omrade som kréver ett 6kat fokus ar delaktighet,
trygghet och sdkerhet. Av stadens och nationella matningar framgar
att den upplevda tryggheten och tilliten till minniskor i var narhet
har minskat. Bristande tillit bidrar till att delaktigheten i samhéllet
minskar och kan skapa grogrund for 6kade sociala konflikter. Ett
Stockholm dédr ménniskor kénner tillit till varandra och dér det finns
likvirdiga mojligheter att utvecklas ldgger grunden for en socialt
hallbar utveckling.

Stockholms stad genomfor arligen brukar- och
medborgarundersokningar inom flera av stadens
verksamhetsomraden. Dessa undersokningar &r ett verktyg i
enheternas kvalitetsutvecklingsarbete. Inom stadsmiljoomradet
stélls fragor for att f4 kunskap om hur manniskor upplever
tryggheten i staden som helhet och i den egna stadsdelen. I
diagrammet nedan redovisas resultaten avseende fragor om

trygghet.

Frdagor om trygghet i medborgarundersékningen
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Svaren pa de flesta frdgorna visar att tryggheten minskade
framforallt mellan aren 2016-2017, for att darefter 6ka nagot igen
mellan &r 2017-2018. Det dr framforallt hur man upplever
tryggheten i staden som helhet, snarare dn i den egna stadsdelen,
som har minskat jimforelsevis kraftigt under dren 2015-2017.
Skillnaderna mellan stadens stadsdelsomréden &r stora, men
skillnaderna mellan omrddena har minskat under de senaste dren.
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Samtidigt har de anmélda valdsbrotten minskat de senaste &ren, och
skillnaderna mellan stadens omréden avseende valdsbrott har ocksa
minskat. Av diagrammet nedan framgar utvecklingen for hela
staden samt for ndgra stadsdelsomraden med hogst och ldgst andel
valdsbrott.

Urval av olika valdsbrott, anmdlda brott per 100 000 invdnare
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olaga forfoljelse

Pé stadsdelsomradesniva gér det att se ett visst samband mellan
anmalda valdsbrott och upplevd trygghet i stadsdelen, med
undantag for Norrmalm och S6dermalm dar andelen brott ar
betydligt hogre &n vad den upplevda tryggheten indikerar.

Skillnader i livsvillkor paverkar stadens attraktionskraft
Stockholm &r en av virldens bésta stdder att bo och verka i. Under
en lang rad ar har konjunkturen varit stark med 6kande
sysselséttning och sjunkande arbetsldshet. Den positiva
utvecklingen har gynnat de flesta stockholmarna, men det finns en
oroande utveckling med vixande skillnader i livsvillkor.
Polariseringen pa arbetsmarknaden ar stor, dir utrikes fodda och
personer med kort utbildning halkar efter. I skolan har elevers
sociala bakgrund fétt en allt storre betydelse for deras prestationer,
och minniskor med liknande socioekonomiska forutsittningar bor
allt mer koncentrerat i Stockholm.

Ytterst paverkar skillnaderna i livsvillkor stockholmarnas hélsa.
Livsvillkorens skillnader forsvagar ocksa den sociala
sammanhallningen, vilket skapar grogrund for sociala konflikter.
Otryggheten i Stockholm ir storre 1 socioekonomiskt svaga
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omraden, men har okat i hela staden. Darigenom paverkar den
sociala ojamlikheten livskvaliteten for alla stockholmare och
stadens samlade attraktionskraft.

Naringslivet behovs i hela staden

Vixande stdder driver tillvdxt och social utveckling och idag &r
urbaniseringen en av de framsta krafterna bakom den globala
ekonomin. Stockholmregionen &dr Sveriges ledande tillvdxtregion,
med bade en god ekonomisk tillvéxt och stark befolkningstillvaxt.
Foretagen i Stockholm konkurrerar 1 6kad utstrickning om
kompetens, kapital och investeringar med andra stora stéder i
viarlden. En viktig forutsittning for att behalla konkurrenskraften
ligger 1 formagan att vara en attraktiv stad for foretag att starta och
utvecklas 1. Stockholms stad behdver darfor bidra med 1dngsiktiga
och goda forutsittningar for foretagande 1 hela staden.

Generellt dr forutséttningar for foretagande goda i Stockholms stad
men de varierar 1 viss utstrackning for olika grupper och 1 olika
delar av staden. Néringslivet i staden dr diversifierat med en
branschbredd dir 83 procent av samtliga niringsgrenar finns
representerade. Stockholm har den hdgsta branschbredden 1 Sverige
foljt av Goteborg (77 %) och Malmo (74 %). Branschbredden har
betydelse for attraktiviteten samt gor naringslivet mindre sarbart for
forandringar i konjunkturen. Olika stadsdelar har sina egna
profilndringar som vixer. I innerstaden och Kista finns
kunskapsintensiva niringar och i vissa delar av ytterstaden finns
verksamhetsomraden med néringar inom t.ex. bygg, handel och
logistik. Diagrammet nedan visar att cirka 60 procent av stadens
arbetsstéllen och cirka 65 procent av de anstillda idag finns i1 den
inre staden. Tillvéxten i antalet anstéllda har sedan ar 2010
framforallt skett i innerstaden medan ménga stadsdelsomraden i
ytterstaden slédpar efter.

Forutsattningarna och villkoren for foretagare ser olika ut beroende
pa var i staden foretagsetableringen sker. Naringslivet forutsétter en
god stadsmilj6 dér fragor som beror foretagens vardag och narmiljo
ar vélfungerande. Foretag som verkar pa olika platser forvéntar sig
att den dagliga driften sasom renhallning, parkering, skyltning,
snordjning, klotter och trygghets- och sékerhetsfragor ska fungera
vil. Brottslighet ar idag en del av ménga foretagares vardag och
utmaningarna dr sérskilt stora i socioekonomiskt svaga omraden.
Bade fysiska trygghetsskapande atgdrder i stadsmiljon samt socialt
arbete dr viktiga verktyg for att ge forutsattningar for foretagande i
stadens alla delar.
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Procentuell fordelning av antal anstdllda och arbetsstdllen efter
stadsdelsomrade, kvartal 3 2017
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Bostadsbristen ar en av regionens stora utmaningar
Stockholm &r en av de snabbast vixande regionerna i Europa.
Bostadsbyggandet har inte kunnat svara upp mot
befolkningsdkningen vare sig i Stockholms stad eller i Stockholms
lan. Konsekvensen &r bostadsbrist, hoga bostadskostnader, langa
bostadskoer och 6kad trangboddhet. Dagens brist pa bostdder
begrédnsar stadens utveckling och néiringslivets tillvixt och drabbar i
forsta hand socioekonomiskt svaga grupper och unga.
Grundldggande for att kunna komma tillrdtta med nuvarande
bostadsbrist dr en hdg niva pa bostadsbyggandet. Stadens
overgripande mal dr att bygga 140 000 bostédder under &ren 2010-
2030. Den samlade beddmningen &r att staden har goda
forutsittningar att nd de hogt stéllda bostadsmalen. Ett hogt
bostadsbyggande skapar ocksa forutséttningar att motverka
boendesegregation genom att frimja lokal blandning av
bostadstyper, lagenhetsstorlekar och upplételseformer i hela staden.
Idag skiljer sig fordelningen mellan upplatelseformer avsevért pa
stadsdelsomrddesniva, frdn 68 procent hyresritter i Skdarholmens
stadsdelsomrade till 70 procent bostadsritter i Kungsholmens
stadsdelsomrade. Pa stadsdelsniva dr ensidigheten i bostadsutbudet
ofta dn storre.

Levande stadsmiljder behdvs

Hela Stockholm behdver vixa och stadens alla delar behdver
utvecklas for att bostadsmal och hallbarhetsmal ska kunna uppnaés.
Med en klok och strategisk planering kan hela Stockholm dra nytta
av den stadsutveckling som genereras av ett omfattande
bostadsbyggande. Stockholm ska vara en tdt, sammanhéllen stad
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och blandad stad dér bebyggelse och gronstruktur och
stadskvaliteter samspelar och ger forutsittningar att skapa goda
livsmiljéer. Det dr viktigt att staden tillvaratar goda initiativ fran
aktorerna pad marknaden och mdjliggér kompletteringsprojekt som
bidrar till stadens dvergripande mal och skapar nya vérden. Det kan
handla om projekt som bidrar till stadskvaliteter som nya
arbetsplatser, skolor och forskolor, kommersiell och offentlig
service samt vélgestaltade offentliga rum i alla stadens delar.

De senaste aren har stadslivet i Stockholm utvecklats och berikats
med ett vixande utbud av restauranger, serveringar, ndjen, kultur,
idrott, evenemang och fler levande stadsmiljoer. Med initiativ som
tillfalliga parker, mobila matserveringar, stadsodlingar och
marknader har stadslivet ocksé fatt nya ingredienser som skapar en
rikare, flexiblare och mer dynamisk stad. Det ar viktigt att denna
utveckling kommer alla stockholmare till del.

Goda mojligheter till idrott och fritid

Nir staden blir titare dr bra parker, tillgédngliga naturomréaden,
lekplatser, och goda mgjligheter till idrott och sarskilt angelaget.
Idag &r nédrheten till idrottsanldggningar 6verlag god i Stockholms
stad, daremot &r tillgdngen till anldggningar per invanare lag. Har
exemplifieras detta med antal 11-mannaplan per 10 000 invanare.

11-spelsplaner natur- och konstgrds, antal/10 000 invdnare
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Barn och ungdomar som deltar i féreningsliv eller andra
organiserade fritidsaktiviteter mar béttre och har béttre
studieresultat 4n andra unga. Fritidsaktiviteter kan &dven bidra till
starkt sjdlvfortroende och till positiva vuxenrelationer utanfor
familjen. For unga som har svarigheter i andra sammanhang kan en
aktiv fritid dérigenom verka kompenserande och bidra till en positiv
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utveckling. Det finns emellertid stora skillnader i nyttjandet av det
offentligt subventionerade fritidsutbudet inom Stockholms stad. En
generell och tydlig trend dr att barn och unga fran socioekonomiskt
svaga forhédllanden, sdrskilt flickor, i mindre utstrickning deltar i
organiserad fritidsverksamhet, vilket delvis kan forklaras av deras
ekonomiska mojligheter att delta. For att motverka dessa skillnader
behover staden dka tillgdngligheten till kultur- och idrottsaktiviteter
for barn och ungdomar med fokus pa socioekonomiskt svaga
omraden.

En fortsatt kraftig utbyggnad av transportsystemet behovs
Trots att det for ndrvarande gors stora investeringar i ny
infrastruktur sdsom tunnelbaneutbyggnaden, krivs en fortsatt
kraftig utbyggnad av transportsystemet for att kunna méta
befolkningstillvixten samtidigt som transportsystemets
klimatpaverkan ska minska och fossila drivmedel fasas ut. Ett
héllbart och kapacitetsstarkt transportsystem ar en nddvéandig
forutséttning for ett 6kat bostadsbyggande och en fortsatt hog
tillvaxt. Framforallt behdver kollektivtrafiken och cykelvégnétet
prioriteras. Utvecklingen av Stockholm-Arlanda behover ocksa
framhévas som en sirskilt viktig forutsattning for transportsystemet.
Den internationella tillgédngligheten i form av tillgéng till flyglinjer
och avgangar ar avgorande for Stockholmsregionens och hela
Sveriges internationella konkurrenskraft.

Framtidens kollektivtrafik maste bli mer attraktiv och bilanvandadet
behover minska. Idag dr anvdndandet av personbil hogre i
Stockholms stad jamfort med Malmé och Géteborg. Under perioden
2000-2017 minskade bildkandet per invanare i Géteborg med 6
procent medan den i Stockholms stad endast minskade med 1
procent, samtidigt 6kade bildkandet per invanare i riket.
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Genomsnittlig korstrdcka med personbil, mil/invanare
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De tekniska férsorjningssystemen behdver sakras

Den vixande befolkningen stéller stora krav pé alla stadens tekniska
forsorjningssystem, sdsom varme, el, tele, elektroniska
kommunikationer, avfall, vatten och avlopp, vilket kriver
omfattande investeringar for att sékra tillgangen péd dessa resurser.
Exempelvis nir det giller elnédtet behovs betydande insatser for att
trygga den nuvarande och framtida elférsdrjningen. Aven
livsmedelsforsorjningen ar en i sammanhanget viktig fraga. [ en
viaxande region som Stockholm dr ocksé konkurrensen om marken
en begrinsning.

Teknikutvecklingen ar en stark férandringskraft
Digitaliseringen och artificiell intelligens (AI) kommer att ha en
stark paverkan pa samhéllets och Stockholm utveckling. Manga
kommunala verksamhetsomraden kommer att kunna effektiviseras
och digitaliseringen och Al erbjuder fantastiska mojligheter. Men
en Okad teknikanvindning dr inget mal i sig, utan ett medel for en
utvecklad kommunal verksamhet och att férenkla ménniskors
vardag. Det finns ocksa risker kring digitaliseringen avseende
exempelvis integritetsfragor, sdkerhet och kommunikation som
behover hanteras.

Allt storre klimat- och miljdutmaningar

Den véxande staden star samtidigt infor allt stérre miljo- och
klimatutmaningar. Stockholms stad har kommit l&ngt internationellt
sett och bor kunna ta en storre ledarroll i det urbana klimatarbetet.
Andelen fornybar energi behdver 6ka och miljopaverkan fran
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framforallt transportsektorn minska, samtidigt som en resurs- och
energieffektiv samhéllsutveckling fraimjas. Innovationer och
entreprendrskap har en viktig roll i denna omstéllning. Samhéllets
beredskap for att klara klimatforédndringar och extrema hindelser
behover samtidigt bli storre.

Stockholms stad har ldgre utsldpp av vixthusgaser dn de andra
storstdderna och én Sverige som helhet. Minskningen i utslépp frén
ar 1990 har legat pa ungefdar samma niva som i riket, medan
exempelvis Malmo har haft en stérre minskning. Utsléppen 1
Stockholms stad kommer framforallt fran transporter samt el och
fjdrrvarme. Stockholm har hdgre utslépp per invénare for el och
fjarrvarme jaimfort med riket som helhet.

Utsldpp till luft av véixthusgaser, ton CO2-ekv/invdnare
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Rollen som Sveriges huvudstad forpliktigar
Stockholmsregionen dr idag Sveriges ledande tillvéxt- och
kunskapsregion. Lédnet har en femtedel av landets befolkning, men
star for nistan en tredjedel av landets BNP. Stockholms roll som
huvudstad medfor ocksa ett sdrskilt ansvar att tillhandahélla
infrastruktur och gemensamma funktioner som é&r viktiga for hela
Sverige, men ocksé att gd for och exempelvis visa pd behovet av en
héllbar tillviaxt. Den pagaende globaliseringen och urbaniseringen
har stérkt Stockholms stéllning som motor i Sveriges ekonomi och
som nationellt nav i de internationella relationerna. Dagens
Stockholm &r idag ett av Europas mest dynamiska storstadsomraden
och med en tydlig ambition att fortsatta inneha denna roll. For att
mota denna utmaning behover Stockholm fortsdtta att upprétthalla
en hog utbildnings- och kunskapsnivd. Regionens universitet och
larosédten har en mycket viktig roll bade 1 att utbilda framtidens
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arbetskraft men ocksé 1 att samarbete med och utveckla andra
aktorer i samhéllet. Tjansteforetag med ett stort kunskapsinnehéll
(Kunskapsintensiva Tjéansteforetag - KIS-foretag) har blivit allt
viktigare for den svenska ekonomin. Dessa foretag representerar
kunskap och innovationskapacitet som ofta, men inte alltid, arbetar
nira varuproducerande foretag.

Andel av de sysselsatta inom kunskapsintensiva tjdnster ar 2016
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Hér har Stockholm en fortsatt stark position med ett hogt
kunskapsinnehall i foretagen, jamfort med manga storre stiader. Det
ger goda forutséttningar for staden att kunna vara fortsatt
konkurrenskraftig pa en global marknad med en hérdnande
konkurrens om talanger, investeringar och handel.

Samtidigt skapar urbaniseringen och befolkningstillvixten ett hogt
tryck pa staden, vilket medfor kapacitetutmaningar likvél som
sociala samt milj6- och klimatrelaterade utmaningar. For att kunna
svara upp mot dessa utmaningar kravs en utvecklad vélfard,
innovationer, investeringar, klimat- och miljosatsningar och en
fortsatt hog ekonomisk tillvixt. Men staden behdver ocksa stirka
utvecklingen mot ett socialt héllbart Stockholm, dér manniskor
kénner tillit till varandra och till samhillet och dér det finns
likvardiga mdjligheter att utvecklas och bidra till en ekonomiskt
hallbar utveckling.
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Genomfdrande av visionen

Stadsledningskontoret konstaterar att Vision 2040 har en central roll
1 stadens styrsystem. Fullméktiges mal i arsvisa budgetar tar sin
utgéngspunkt i visionens 1dngsiktiga mal. Samtidigt anvinds
budgetens inriktningsmal i1 visionen vilket gor att kopplingen mellan
den langsiktiga inriktningen i visionen och det arliga budgetbeslutet
blir avsevirt starkare. Namnders och bolagsstyrelsers arbete hanger
samman med den langsiktiga visionen och dessa fir 6kade
mojligheter att fullgora strategiskt viktiga uppdrag pé ett
konsekvent sitt.

Aven ménga av stadens kompletterande styrdokument har en direkt
eller indirekt koppling till visionen. I manga fall kan
styrdokumenten ses som en precisering av visionen inom ett
specifikt tematiskt omrade. Exempel péa andra pagédende uppdrag
med koppling till visionen &dr upprittande av en néringslivspolicy,
revidering av styrdokument inom milj6- och klimatomradet och
inom trygghet- och sékerhet samt stadens internationella strategi.
Visionen

Visionen ger ocksé stora mojligheter att kommunicera stadens
langsiktiga inriktning internt i organisationen och med externa
aktorer. Det blir tydligt for stockholmarna och for andra aktorer
vilka utmaningar, mojligheter och mal staden har med sin
verksamhet. Stadsledningskontoret ser behov av att vidareutveckla
kommunikationen om Vision 2040 och avser att ta fram en
kommunikationsplan for detta.

Av storsta betydelse ér att staden och dess verksamheter utvecklas
socialt, ekonomiskt och ekonomiskt hallbart. Till stod for
hallbarhetsarbetet finns Agenda 2030 som &r en ambitids och
omfattande utvecklingsagenda med 17 globala mal for hallbar
utveckling. De globala mélen &r integrerade och odelbara och flera
av malen dr beroende och direkt kopplade till varandra, vilket
innebdr att framgéng for ett av malen ger positiva effekter pa andra
mal. Fram till ar 2030 ska vérldens ldnder gemensamt arbeta for att
na de 17 globala malen.

Stockholm har ambitionen att vara ledande i detta arbete och
agendan kommer att vara ett stod och bidra till att utveckla stadens
héllbarhetsarbete. Stadsledningskontoret konstaterar att det redan
idag gors mycket inom stadens verksamheter som bidrar till
héllbarhetsmélen inom Agenda 2030, men att det ocksé finns stora
utmaningar. For att 4stadkomma en utveckling i enlighet med bade
Agenda 2030 och Vision 2040 behovs kloka beslut och
stillningstaganden som drar at samma hall. Stadens medarbetare
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behover arbeta tillsammans med stockholmare, néringsliv,
myndigheter, civilsamhaélle, akademin samt regionala och
internationella aktorer for att lyckas. Agenda 2030 ska — som ett
steg pd vig mot ar 2040 — stimulera till samverkan och dverbrygga
stupror och organisatoriska granser i1 stadens verksamheter. En
sarskild hallbarhetsrapport ska tas fram for att sérskilt visa pa
styrkor och mdjligheter i1 staden héllbarhetsarbete.

I samband med revideringen av visionen har Program for ett
Jjamstdllt Stockholm 2018-2022 beaktats. Ett jamstélldhetsperspektiv
ska finnas med i alla stadens beslut som paverkar manniskors
villkor, si att alla kvinnor och min, flickor och pojkar kan leva
jamstillda liv. I genomf6randet av visionen ska ett
jamstélldhetsperspektiv alltid finnas med.

Stadsledningskontoret foreslar sammanfattningsvis att
kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige att anta visionen och
att ge ndmnder och bolagsstyrelser i uppdrag att arbeta i visionens
riktning. Samtidigt bor kommunstyrelsen ges 1 uppdrag att utarbeta
en kommunikationsplan och héllbarhetsrapport.

Magdalena Bosson Magnus Thulin
Stadsdirektor Stabschef
Bilagor

1. Vision 2040 — Mojligheternas Stockholm
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Forord

Anna Konig Jerimyr

Finansborgarrdd och kommunstyrelsens ordforande i Stockholms stad

2

En strategisk utblick behdvs for att Stockholms stad pa bdsta sdtt ska
kunna bidra till att Stockholm fortsdtter vara en fantastisk stad att bo,
leva och verka i ocksa i framtiden. Darfor har vi en vision om hur staden
bor vara ar 2040. Men Stockholm och dess omvérld fordndras och dérfor

har vi reviderat visionen.

Detta dr remissutgavan av Méjligheternas Stockholm - Vision 2040.
Vi ber dig dérfor att aterkoppla med dina kloka tankar om och synpunkter
pa framforallt texterna i detta dokument.

| den fdrdiga visionen kommer vi att se fler bilder som forestdller olika
delar av staden och de bilder du ser i denna version kan komma att
dndras helt eller delvis. Kartan pa mittuppslaget kommer att fyllas pa
med illustrationer som visar de olika projekten och nya infrastruktur-
satsningar kommer att markeras tydligare.

Tack for dina synpunkter pa stadens vision.
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Mangsidig

for alla

"I min skola lar sig alla att programmera.
Jag tror att programmering kommer vara
viktigt att kunna i framtiden, och ndgot som
kommer ge mig mdanga valmojligheter att
gora det jag vill ndr jag blir aldre.”

Roni Kahlil, gymnasieelev




Stockholm dar en stad ddr mdnniskor kan vaxa.
Alla har likvdardiga forutsattningar och mojligheter
att forma sina egna liv. Oavsett om du dr pd besok,
inflyttad eller alltid har bott i Stockholm sé& ar hela
staden till for dig. Med ett rikt utbud av tjdnster gor
Stockholm det mojligt for dig att utvecklas till den
person du drommer om att vara.

En stad prdglad av tillit - trygg,
sdker och fri fran diskriminering

Stockholm &r kiind som en av virldens tryggaste, renaste och mest tillgdngliga
storstdder. Staden priglas av tillit mellan méanniskor och samhéille som har
sin grund i goda uppvaxtvillkor dir ménniskor har bostad, utbildning, arbete

och uppfyller sina livsdrommar. Stockholm é&r vérldsledande i arbetet med

skyddet av de ménskliga réttigheterna och i att tillgodose barnens rittigheter.

Staden dr oppen och vilkomnande
och fri fran diskriminering

Alla barn far — oavsett bakgrund och forutsittningar — sina réttigheter
tillgodosedda och alla invanare har likvirdiga forutsittningar att forma
samhdllet och sina egna liv. Stockholm attraherar ménniskor fran hela

virlden.

Minniskors olikheter ses som en tillgang
bade i kultur- och arbetsliv. Mangfalden
attraherar manga internationella talanger till
regionen, vilka bidrar till 6kad konkurren-
skraft och framgang. Stockholm &r vilkénd
som en stad dir alla kan vara den de ér,
oavsett kon, konsoverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhorighet, religion, funk-
tionsnedsittning, sexuell liggning eller alder.
Stockholmarna bor i vérldens mest jimstillda

storstad.

Alla delar av Stockholm karakteriseras av
trygga, tillgéngliga och levande miljéer och
lokala centrum. Staden 4r upplyst, ren och

vilskott och stockholmarna ror sig fritt och

v !

utan hinder pa gator och torg, dven nér det

blivit morkt. Ett malmedvetet arbete for
siakerhet och trygghet dir staden framgéangs-
rikt samarbetar med polisen och andra
myndigheter, ndringsliv och civilsamhdlle
har minimerat risken for brott, olyckor och

oonskade handelser i hela Stockholm.

Stockholmarna lever fria fran vald i nidra
relationer och hedersrelaterat vald och
fortryck. Valdsforbyggande arbete sker i en
bred samverkan mellan olika myndigheter
och ideella organisationer. Det civila
samhéllet dr en viktig kraft for att minska
ensamhet och skapa gemenskap, samman-

hang och nirhet.



En livaktig demokrati
i hela staden

I Stockholm kinner invanarna sig delaktiga
och har inflytande. Det finns en kontinuerlig
dialog mellan medarbetare och stockholmarna
i frdgor som ber6r manniskor i vardagen, om
stadens verksamheter och i utvecklingen av
Stockholms olika delar. Det sker under former
dir att alla kan vara delaktiga. Barn och unga
ges mojlighet att ha inflytande Gver stadens
utveckling. Staden vérdesitter och lyssnar pa

allas synpunkter.

Alla stockholmare har
mojlighet att delta i
samhdillets utveckling
och det finns en livaktig
och vilfungerande lokal
demokrati i stadens

alla delar

Valdeltagandet &dr hogt i stadens alla delar
och for alla grupper. Foéreningslivet och
civilsamhdllet har en central roll for den
levande demokratin genom att kanalisera
medborgarnas samhillsengagemang och
vara en rost for olika idéer och uppfattningar

som ror samhéllsbyggandet.

En likvardig och
hallbar skola for alla

Alla barn och elever i Stockholm, oavsett var
de bor eller vilken bakgrund de har, ges en
god och likvirdig utbildning. I Stockholm

ar varje skola den bésta skolan for varje elev
som gar dar. Stadens forskolor och skolor
ar vil ansedda och haller alla en hog kvalitet.
Alla elever som gar ut grundskolan har de
kunskaper som krivs for fortsatta studier.

Fran forskola till gymnasium och i vuxenut-
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bildningen ges alla barn och elever lika goda
forutsittningar for sitt larande. Hér byggs
grunden till ett livslangt larande i samspel med

andra.

I Stockholms stads skolor star kunskapen

i fokus i undervisningen. Barnens och
elevernas nyfikenhet och lust att lira tas
tillvara. Barnens rittigheter, allas lika virde
och ritt till utveckling dr grundldggande
varden. Undervisningssétt som utgar fran
elevernas olika forutsittningar utmirker
alla skolor. Varje ménniska &r unik och
behover olika stod och stimulans for att ldra
och utvecklas. Alla barns och ungdomars
behov uppmérksammas darfor genom hela
skolsystemet sa att forskolan och skolan,

i samarbete med fordldrarna, ger ritt stod
till alla barn och elever sa att de kan uppna
kunskapskraven. Dédrigenom skapas en
hallbar skola. Behov av extra anpassningar
och sarskilt stod uppmérksammas tidigt hos
alla barn och elever. Forvintningarna dr
samtidigt hoga pa att alla elever nar goda
resultat och nér sin fulla potential. Varje
elev ser att anstrdngningar ger resultat och

far uppleva gliadjen i att lyckas.

Stockholms skolor dr de bista i Sverige och
Stockholm den sjdlvklara kunskapskommunen
att vilja arbeta i. Liraryrket har ett hogt
anseende, mojligheterna till fortbildning dr

stora och arbetsmiljon dr god.

I forskolan och skolan méter barn och elever
engagerande ldrare som ser varje individ.
Digitala verktyg anvinds for att pa basta
sdtt stodja ldrandet hos alla barn och elever

oavsett funktionsformaga.

Stockholms forskolor och skolor priglas av
delaktighet och respekt mellan ldrare, barn
och elever, dir alla barn och elever kan finna

trygghet och studiero. Skolmiljon &r fysiskt,

pedagogiskt och socialt tillginglig och alla
barn och elever kan ta del av ldrande och
gemenskap i hela larmiljon. Barn och elever
har goda och inspirerande mojligheter till
fysisk aktivitet och dven kulturupplevelser har

ett givet utrymme.

Skolgardar ér tillgéngliga, trygga och stimul-
erar till aktivitet. I skolan rader trygghet och
studiero, for bade elever och personal.
Arbetsmiljon i skolan har sin grund i tillit
och ett aktivt samarbete dir bade barn och
vuxna mar bra, trivs och utvecklas. Stockholms
skolor representerar en mangfald av kulturer
och ménniskors olikheter &r en tillgang.
Kulturell och spraklig kompetens tas tillvara
och alla barn och ungdomar ges mojlighet att

vixa och utvecklas.

Manga vdgar leder till
utbildning och arbete

Stockholm har en vilfungerande arbetsmarknad
som skapar en hog sysselsittning bland
befolkningen. En stark efterfragan pa arbetskraft

matchas av en god tillgdng pa kompetens.

Ett niira och aktivt samarbete mellan foretag
och andra arbetsgivare, arbetsformedlande
aktorer och hela utbildningsvésendet gor att
det finns manga végar in pa arbetsmarknaden
och manga olika kompetenser dr efterfragade.
Oavsett alder, kon och bakgrund gér det att
fa ett arbete som stimmer med utbildning
och yrkeserfarenhet eller en utbildning som
leder till arbete. Det dr ocksa litt att rora

sig mellan olika arbeten, utbildningar och
foretagande. Stockholms stad har etablerade
partnerskap med ménga olika arbetsgivare
for att underlitta matchningen mellan dem
och de arbetssokande pa jobbtorgen och i
vuxenutbildningen. Foretag inom ménga
olika omraden medverkar aktivt i att utforma
yrkesutbildningar och informera om sina

behov av arbetskraft.

Stockholmare i alla aldrar och oavsett
bakgrund studerar eller arbetar. Det ger dem
forutsdttningar att leva sjilvstindiga liv och
forverkliga sina livsdrommar. Den som flyttar
till Stockholm kan snabbt etablera sig pa
arbetsmarknaden eller skaffa sig en utbildning

och ar ett vilkommet tillskott 1 arbetskraften.




God tillgang till utbildning, praktik och snabb validering av kunskaper har
sankt trosklarna pa arbetsmarknaden och gor att nyanldnda fort kommer i
arbete. Att snabbt fa delta i god sprakundervisning ar en sjdlvklarhet och
végen till arbete kortas genom en kombination av sprak- och yrkesutbildning.
Ett framgangsrikt arbete mot diskriminering framjar mangfalden och berikar
arbetslivet. Ett aktivt tillgdnglighetsarbete och dndamalsenligt stod skapar
forutséttningar for personer med funktionsnedséttningar att delta fullt ut,

bade i arbetslivet och i ideella verksamheter utifran sina forutséttningar.

Enkelt att utbilda sig och
vaxla yrke genom hela livet

Stockholmsregionen har ett stort och varierat utbud av utbildningar for
hela livet som leder till arbete. Har erbjuds hogkvalitativa yrkes- och
studieférberedande utbildningar inom gymnasiet och vuxenutbildningen.
Utbildningar pa gymnasie- och hdgskoleniva och i vuxenutbildningen mots-
varar vil bade arbetsmarknadens krav och 6nskemal fran de studerande.

Foretag och arbetsgivare samarbetar aktivt med hela utbildningsvisendet.

Det dr enkelt att viaxla mellan arbete och utbildning. For den som vill byta
karridr eller vidareutbilda sig mitt i livet erbjuder utbudet av utbildningar
unika mojligheter till livslangt ldrande och karridrutveckling. Det dr ocksa

l4tt att na balans mellan arbete, familjeliv och fritid i Stockholm.

Yrkesutbildningarna matchar arbetsmarknadens krav och berérda branscher
och foretag har kunskap om och deltar aktivt i utveckling och genomforande
av yrkesutbildningarna. Sprakstudier dr vid behov en sjdlvklar del av yrkesut-
bildningarna. Foretagsamhet och innovativt tdnkande &r en naturlig del av all
undervisning, vilket underlittar skapandet av bade sociala och innovations-

burna tillvaxtforetag.

En vdl fungerande vadlfdrd
som ger jamlika livsvillkor

Stockholms stad tillhandahaller service och tjanster av hogsta kvalitet.
Alla vilférdstjanster utgar fran de behov och de rittigheter som invanarna och
verksamma inom staden har. Alla brukare méter en likvirdig och rittssiker
myndighetsutévning. Vilfarden héller god kvalitet i hela staden bland en
mangfald av utforare och det finns tydlig och lattillgénglig information om den
offentligt finansierade servicen. Det dr ocksa enkelt att ans6ka om olika former
av service, tillstind och andra myndighetsbeslut. Detta medfor okad trygghet,
sjalvbestimmande och livskvalitet, sérskilt for de allt fler dldre invanarna och
for dem med funktionsnedséttningar. Yrkeskunnandet hos alla de som arbetar

inom vilfirden tas tillvara och dr en utgangpunkt for allt kvalitetsarbete.
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Aktiva och ansvarstagande medarbetare stods

av ett lyhort ledarskap.

I det sociala arbetet finns tydligt fokus pa

det forebyggande arbetet och tidiga insatser.
Socialtjinst, sjukvard, polis, skola och det
civila samhillet arbetar titt tillsammans for att
forebygga att ménniskor far illa eller hamnar i
social utsatthet och agerar snabbt och effektivt
om det #nda sker. Staden maste alltid finnas till
hands for de mest utsatta. Ett vilfungerande

forebyggande arbete uppméarksammar tidigt

sdrskilt barn och unga som riskerar att fara illa.

Alla barn har ritt till goda uppvéxtvillkor och
inget barn ska behdva uppleva vald eller

fortryck.

I Stockholm far alla
barn oavsett bakgrund
och forutsdttningar
sina rdttigheter tillgodo-
sedda och har mojlighet
att forma samhdillet

och sina egna liv

De éldre i Stockholm har en tillvaro som
préglas av trygghet, virdighet och sjilvbestim-
mande. Aldre har tillging till likviirdig service
samt vard och omsorg av hog kvalitet i hela
staden. Genom innovativa losningar, vélférd-
steknik och en god samverkan med sjukvarden
skapas forutséttningar for ett sjdlvstiandigt liv

dven for personer i hog alder.

I Stockholm &r ingen dldre ofrivilligt ensam
eller socialt isolerad. Civilsamhéllet och
anhoriga bereds en stor roll. Valfrihet och

mangfald av utforare dr alltjamt ledord.
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Stockholm &r en &dldrevénlig stad dir dldres
behov finns med i hela samhéllsplaneringen.
Detta skapar forutsittningar for ett sjalvstandigt

liv oavsett var 1 Stockholm man bor.

En tillgdnglig
stad for alla

Stockholm é&r en stad som ér tillgénglig for
alla. I Stockholm 4r ménniskor med funk-
tionsnedsittning i alla aldrar fullt delaktiga i
samhillet och det finns en jimlikhet i hilsa
och levnadsvillkor for alla stockholmare, dven
i skolan och pa arbetsmarknaden.
Sambhallsinformation finns tillgangligt for alla
och alla stockholmare kan ta del av

stadens utbud oavsett funktionsformaga.

Byggnader, offentliga miljoer och kollek-
tivtrafiken ar tillgéngliga pa lika villkor. Det
kraftiga bostadsbyggandet har 6kat utbudet
av tillgiingliga och anpassade bostédder, vilket
forbittrat valmajligheterna och rorligheten
for personer med funktionsnedséttning.
Personer med funktionsnedséttning har
tillgang till stéd och service och det finns
ett varierat utbud med god kvalitet att vilja
mellan av boenden, sysselsédttning och akti-
viteter. Varje dag utgar verksamheterna fran
individens behov och val och med perspek-

tivet att starka den enskilda individen.

S
-

THE GLOBAL GOALS

GLOBALA MAL FOR HALLBAR UTVECKLING

Hallbar utveckling i Stockholms stad

Virldens lidnder dr eniga om en ambitios och omfattande utvecklingsagenda, som ska ligga till
grund for en hallbar utveckling. Stockholm ska vara ledande i genomforandet av agendan och

stadens vision, Mojligheternas Stockholm, ligger helt i linje med de 17 globala mélen.

[ ] ]
Idag Agenda 2030 Vision 2040

Hur vi arbetar mot en mangsidig storstad

Redan idag gors mycket inom stadens verksamheter som bidrar till en social, ekonomisk och mil-
joméssig hallbarhet i en mangsidig storstad for alla. Stadens vilférdstjénster med en vil fungerande
skola, social omsorg och trygghet motverkar ojdmlikhet och ekonomisk utsatthet. Vilfardstjansterna
stirker befolkningens hélsa, livsvillkor och den sociala hallbarheten. Staden tillhandahaller varje dag
forskola och skola som ger alla barn och elever i Stockholm en god och likvérdig utbildning.
Vuxna invanare ges forutsittningar att forsorja sig sjdlva genom arbetsmarknadsatgirder sdsom
jobbtorg och vuxenutbildning, ofta i samverkan med niringslivet. Tillsammans &r detta viktiga
drivkrafter for en hallbar utveckling i enlighet med de globala malen och stéirker demokratiska

virden i en trygg stad préiglad av tillit och tillgidnglighet for alla.

1 INGEN FATTIGDOM 3 GODHALSA 4 KVALITETSUTBILDNING JAMSTALLDHET
MELLAN KONEN

M| &

GODA ARBETEN OCH MINSKAD
EKONOMISK TILLVAXT 1 OJAMLIKHET
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6. Stora Skondal

En blandad och tit stadsbebyggelse med en variation av upplatelse- och
boendeformer. Bostéder, skolor, arbetsplatser samt vard och omsorg dér
privata fastighetsdgare samverkar med offentliga verksamheter och stérker

servicen for stadens invanare.

/. Hogdalen

leva klimat- och miljovénligt.

Cirkulédr ekonomi, materialatervinning, fjdrrvdarme- och elproduktion
ar nagra av de viktigaste nycklarna for att astadkomma ett 1angsiktigt
héllbart Stockholm. Allt detta finns i Hogdalen och gor det enkelt att

9. Uppskalade
hallbarhetslosningar

De bista losningarna fran Norra Djurgardsstaden

och Sjostaden har skalats upp och implementeras i
stadsutvecklingen. Klimatanpassning &r en naturlig del

i stadens framviixt, klimatpaverkan fran den byggda
miljon dr minimal, transportsektorn 4r anpassad, biologisk
mangfald och stirkta ekosystem tryggar ett fortsatt gott
liv for generationer framéver. De smarta byggnaderna

ses som minimikrav fran de boende och plusenergihus
finns standardiserade.

10. Stadens nav

Fran de blommande korsbiarstraden i Kungstradgéarden, genom de vitaliserade
regeringskvarteren till de olika torgens dynamik. De manga arbetsplatserna
skapar behov av flexibla motesytor i det offentliga rammet, pa kaféer
och barer. Torgen ger utrymme for varierat anvdndande, ibland torghandel,

HANSTA

ibland konserter och uppvisningar. Bostiderna som lagts till under flera

ars satsningar bidrar till 6kad trygghet men ocksa till en variation i
skala, i arkitektoniskt uttryck och till en hemkénsla.
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City lever igen.
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8. Varbergs IP

Samlokalisering av funktioner bidrar till mer attraktiva platser. De olika
delarna stérker varandra och 16ser fradgor som annars inte vore mojliga.
Pa Varbergs IP skapar idrott, kultur, bostider och skola tillsammans en plats
som lever over dygnets alla timmar.
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14. Riddarholmen - nytt utebad

Nyttjandet av stadens vattenrum, bade for rekreation och transporter, stiarker
stadens identitet som hamnstad. Kajer levandegors, bad anordnas och den
utmirkta vattenkvalitén skapar forutséttningar for bide ménniskor, djur och
véxter att frodas.

17. Urbant strak - Lingvagen

Urbana strak 6verbryggar befintliga barriidrer mellan stadens stadsdelar,
stiarker sambanden, okar tryggheten och ger utrymme for mer lokal
utveckling. Bebyggelsepotentialen tillvaratas och staden fortsitter att vixa
kring de urbana straken.

15. Hamnar, kajer och vattenrum

Utblickarna Gver vattenrummen, promenaderna lidngs kajerna,

batarna som guppar och fartygen som anléper. Besdkarnas och
invanarnas Stockholm kénnetecknas av en hog grad av vattenkontakt
och smart nyttjande av vattenrummen. Héllbara sjotransporter utvecklas,
tidigare industriomraden omvandlas och nya favoritplatser liggs

till. Vattenrummens oédndliga mdjligheter for godstransporter, for
skridskoakning eller bara for en glass vid den soldridnkta kajkanten &r en
naturlig och alldeles underbar del av var vardag.

e

16. Slussen

Pa grinsen mellan sott och salt, mellan norr och sdder. Slussen
karaktériseras av moten mellan ménniskor, de olika elementen. Slussande
batar och flanerande turister. Métesplatserna i staden blir allt viktigare,

fyra 6gon méts, den pirrande kénslan och leendet som inte hélls tillbaka.
Framtidstro och kérlek fods i staden.

18. Slakthusomradet

Kulturhistoria blandat med rytmerna fran klubbarna, matdestinationen med
evenemangen och bostiderna i kombination med de méanga arbetsplatserna ar
kénnetecknen for Slakthusomradet. Den multifunktionella och blandade staden
har getts en ny niva.

19. Jarva begravningsplats

Hogkvalitativa rekreationsmiljoer i kombination med platser for den
sista vilan. Den biologiska mangfalden och stadens ekosystemtjénster
stirks genom omsorgsfullt omhéndertagande och utdkade satsningar
pa offentliga miljoer.



Hallbar d
och vaxa

"Jag vill att Stockholm ska vara en stad dar
jag kan kanna mig trygg, oavsett vad klockan
ar eller var jag befinner mig. En stad dar bdade
ung och gammal vill umgads pa sin fritid.”

Charlotte Reza Soltani, ldrare
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Att leva och verka i Stockholm ar att ta del av
hela staden. | Stockholm kan du bo, arbeta och
njuta av din fritid. Med latthet ror du dig hdllbart
mellan platserna du tycker om. Innovationskraften
och det lokala engagemanget som gror i staden
medverkar till att forandra varlden till det battre,
bdde genom foretagande och genom kultur.

Bdsta foretagsklimatet och
internationellt ledande ndringsliv

Stockholm &r det sjdlvklara valet f6r en mangfald av foretag. Foretagsklimatet
ar Sveriges bista och hir vixer vérldsledande bolag fram. Det 4r enkelt att
starta och driva foretag i Stockholm och tillvixtmdjligheter dr goda.
Alltfler huvudkontor fran andra lénder flyttar till Stockholm. Kontakterna
med staden dr smidiga med en vig in for de foretag som vill investera,
expandera, etablera eller omlokalisera sig i Stockholm. Inom stadens verk-
samheter och hos medarbetarna finns en stor forstaelse for naringslivets
behov. Niringslivets perspektiv finns med redan tidigt i stadsplaneringen.
Det skapar attraktiva lokaliseringsmdjligheter for féretag och arbetstillféllen i

stadens alla delar, vilket ger levande och trygga stadsdelar.

Styrkan i Stockholms néringsliv dr innovationsférmagan och den starka
foretagsdynamiken som skapar bade bredd och spets. Alla foretag virdesitts

fran enkla servicetjanster till topprankade techbolag och matchningen av ritt
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kompetens ir effektiv. Ett starkt globalt flode
av hogkvalificerad arbetskraft, studenter och
forskare underlittar for foretag som soker
nischade spetskompetenser och bidrar till nér-
ingslivets internationalisering. Det jimstéllda
och oppna samhéllsklimatet och Stockholms
unika livskvalitet lockar kreativa ménniskor

och bidrar till den globala attraktiviteten.

Det vixande Stockholm driver innovationer
och nytdnkande. En kreativ samverkan mellan
offentliga aktorer, foretag, universitet och hog-
skolor samt civilsamhéllet ger plattformar for

att utveckla idéer till nya produkter och tjén-

ster och driver samhillsutvecklingen framat.
Offentliga aktorer anvénder upphandling och
tillhandahéller 6ppna data for digitala 16sningar
som gor att nya idéer och produkter snabbt far

genomslag.

Niringslivet stods av ett effektivt och hallbart
transportsystem, med god tillgéinglighet f6r god-
stransporter. Jarnvégstransporter och sjofart har
en stor betydelse for interaktionen och attrakti-
viteten pa global niva. Arlanda &r ett nav med
globala och nationella kopplingar. Stockholmsre-
gionens tekniska forsorjningssystem &r kapac-

itetsstarka, resurseffektiva, resilienta och robusta.
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Stockholm byggs
attraktivt och tatt

Stockholm #r en 6ppen och vilkomnande stad som véxer héllbart utifran
minniskors och verksamheters skiftande behov. En hog och kontinuerlig takt
i stadsbyggandet skapar en vilfungerande bostadsmarknad och tillgéngliga
samhéllsfunktioner for alla. Hela staden &r attraktiv, sammanhéngande och
funktionsblandad. I alla stadsdelar finns ett brett utbud av bostidder med olika
upplatelseformer diar mianniskor med olika forutsittningar har mojlighet att
bo i livets alla skeden. En genomtinkt stadsutveckling skapar plats for ett
livskraftigt ndringsliv genom ett varierat utbud av mark och lokaler.
Léttare industri och verksamheter som kan upplevas storande ges

langsiktiga forutsittningar genom renodlade verksamhetsomraden.

Stockholm dir en oppen och vilkomnande
stad som viixer hdllbart utifran mdinniskors
och verksamheters skiftande behov

I den blandade staden samsas bostéder, arbetsplatser, bra parker, tillgingliga
naturomraden, lekplatser, idrott och kultur samt en vilfungerande service.
Det skapar en levande stad dir alla barn och ungdomar erbjuds en trygg och

inspirerande uppvixtmiljo med plats for lek, kreativitet och vila.

Nira kollektivtrafikens knutpunkter har staden fortitats och nya kvaliteter
har tillforts som ger en nérhet i vardagen och skapar goda livsmiljoer.
Parker och gronomraden dr vélskotta och anvinds for lek och rekreation
och for att mota klimatfordndringar. Kulturarvet och kulturmiljdaspek-
terna har stor betydelse nir staden véxer. Stadens historia och viktiga
kulturmiljoer bevaras, levandegors och utvecklas. Allt byggande haller hog

arkitektonisk kvalitet och stadens kulturhistoriska virden tas tillvara.

Stockholm kénnetecknas av en mangfald av identitetsstarka stadsdelar med
levande centrum och vélgestaltade och trygga offentliga rum som skapar
trivsel och inbjuder till delaktighet och lokalt engagemang. Varje plats unika
kvalitet tas tillvara och utvecklas i dialog med stockholmarna, dven de yngsta.
Det &r naturligt att rora sig mellan olika stadsdelar och ménniskor med olika

bakgrund méts i vardagen.
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Hallbart
stadsbyggande

Stockholm ér ett foredome for innovativt och
héllbart stadsbyggande. Genom att bygga hogt
och tétt ddr det passar i stadsmiljon minskar
stadens klimatavtryck och stadens mark nyttjas
bittre till parker och andra grona rekreationsytor.
All stadsutveckling genomsyras av hallbar
energianvindning, miljanpassade transporter
och resurseffektiva kretslopp. Vid ny- och
ombyggnationer anvinds klimatsmart teknik,
héllbara och kemikaliesékra material samt
mycket ambitiosa miljo- och energikrav.

I den téta och blandade staden &r gang-,
cykel- och kollektivtrafik de sjdlvklara valen.
Stadsstrukturen och de tekniska systemen &r
vilfungerande och robusta sa att staden kan
mota klimatfordandringar och andra pafrest-
ningar. Naturen &r integrerad i staden och ger
skydd mot héftiga regn, svalka, bittre luft och
bullerdimpning samtidigt som den biologiska

mangfalden gynnas.

God framkomlighet
i ett klimatsmart
Stockholm

Stockholmsregionens transportsystem &r
attraktivt, tryggt och hallbart och svarar
mot ménniskors behov av mobilitet och
nidringslivets behov av transporter med en
minimal miljopaverkan. En god nationell
och internationell tillgéinglighet ar viktig for
regionens konkurrenskraft och attraktivitet.
Arlanda dr ett nav med globala och natio-
nella kopplingar. Stockholm dr samtidigt en
viktig knutpunkt i det internationella jirnvigs-
och viégnitet. Digitala méteslosningar anvéinds

i stor utstrdckning.
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Stockholms utbyggda kollektivtrafik &r attraktiv
och tillgdnglig och utgdr sjdlva stommen i
det regionala transportsystemet. Den dr ocksa
en central del i att skapa en jamstélld och
jamlik tillgénglighet i regionen. Personer med
funktionsnedsittning har mojlighet att resa

sjdlvstandigt utan hinder.

Stockholmarnas
klimatpdverkan har
minskat kraftigt och
Stockholm dir en
fossilbrinslefri stad

Framkomligheten for néringslivets trans-
porter prioriteras framfor biltrafiken och det
finns flexibla 16sningar for godsleverenser
hela dygnet. Effektiv citylogistik och samord-

nade transporter skapar mindre godstrafik.

Stockholmarnas resande effektiviseras av
innovativa informationstjanster och mobi-
litetstjanster som paverkar hur vi viljer att
resa dven pa fritiden. En delad mobilitet

ir en sjédlvklarhet med bildelnings- och
samakningstjanster och sjdlvkorande fordon.
Det bidar till mindre tringsel, mindre miljo-
storningar, samt sdkrare och tillgdngligare
resor. Fokus har flyttats fran att dga till att
ha tillgéng till en bil.

Stockholm dr en av Europas ledande cykel-
regioner och konkurrerar med stdder som
Kopenhamn och Amsterdam nér det géller
andelen cyklister. Det regionala cykelvignitet
ar vilutbyggt och det finns sidkra cykelvégar i
hela staden. Stockholm &r ocksa en ledande
fotgéngarstad. For kortare resor dr gang det
naturliga transportséttet, inte minst i stadens
centrala delar. Gangvégnitet dr finmaskigt,

vilskott och tryggt med manga malpunkter

inom korta avstdnd. Barnens végar till skolan

och fritidsaktiviteter ar trygga och sikra.

Stockholms offentliga rum sjuder av liv med
sittplatser, kaféer och restauranger. I hela staden
finns gagator och levande torg och stadens
kajer och vattennéra ldgen ar tillgingliga och
attraktiva. Stockholms hamnar och kajer utgor
dven en viktig del i Stockholms transportsys-
tem. Vattenvédgarna anvinds for person- och
godstransporter och de snabba, miljovéinliga
och bekvima batforbindelserna lockar bade

stockholmare och besokare.

Rikt utbud av idrott,
kultur och fritid

Stockholm &r en levande och 6ppen kultur-,
idrotts- och evenemangsstad med hog interna-
tionell klass. Ett brett kulturutbud i hela staden
skapar liv och rorelse samt bidrar till en trygg
och séker stad och en positiv demokratisk
samhéllsutveckling. Biblioteken dr viktiga
motesplatser for kultur- och samhéllsfragor
som frimjar barns och ungas léslust och lust
att lara. I Stockholm ar det alltid néra till ett
tryggt, tillgéingligt och inbjudande bibliotek

med generdsa Oppettider.

Kulturlivet ar rikt

och varierat och ger
mdanniskor med olika
bakgrund mojligheter
att motas i upplevelser

Magjligheter till eget skapande dr goda for alla.

Kulturskolan ir tillgdnglig och jimlik och
nar barn och unga i hela staden med en bred

blandning av musik, dans, teater och konst.

Det fristaende kultur- och foreningslivet dr
starkt i alla stadsdelar och utgér en viktig del
1 stockholmarnas vardag och bidrar till stadens
attraktivitet. Det ideella engagemanget i
foreningslivet har stor betydelse for ett

levande civilsamhalle.

Idrott skapar forutséttningar for fler att leva ett
friskare och langre liv. Stockholms ménga ute-
gym, motions- och skidspar och stadsodlingar
stimulerar utevistelser och spontan rorelse i
ndrmiljon och framjar en god folkhélsa.

Alla stadens badplatser har god vattenkvalitet
och tillgéngliga stréinder och utgor en unik
tillgang for alla stockholmare. De rika
mojligheterna till breddidrott ger en god grund
for att utveckla barns och ungdomars fysiska

och psykiska hélsa samt sociala forméga.

Stockholm vixer med kultur och idrott.

Starka malpunkter som simhallar, idrottsplatser,
temalekplatser eller kulturinstitutioner finns
i alla stadsdelar och drivs i samverkan med
fristdende aktorer. Behovet av ytor och lokaler
for kultur och idrott finns alltid med i planer-
ingen av nya eller vixande stadsdelar.

Alla stockholmare har goda forutséttningar
till motion och idrott oavsett bakgrund och

funktionsformaga.

I Stockholm arrangeras en mangfald av
evenemang, alltifran lokala festivaler till stora
internationella arrangemang. Evenemangen ar
till nytta och ngje for stockholmare, besokare
och néringsliv samt anviinds som verktyg for
att utveckla stadens kirnverksamheter.
Konstnérer, musiker och kreativa néaringar
bidrar till att skapa en attraktiv stad i
stindig utveckling. Det kreativa klimatet,
oppenheten och den fria kulturen gor att
ménniskor fran hela virlden soker sig till
Stockholm. Besoksniringen &r stark och bidrar
till den internationella attraktionskraften och

till sysselsdttning och tillvixt i regionen.
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Stockholm dar en
hallbar stad med
en god livsmiljo

Stockholm ir ledande i den globala
omstéllningen mot ett hallbart samhélle.

Ar 2040 har Stockholm inget nettoutslipp av
véxthusgaser och staden arbetar aktivt for att
Stockholmsregionen ska bli klimatpositiv.
Som Europas frimsta klimatstad har Stockholms
stad gjort klimat- och miljomaissig hallbarhet
till en integrerad del i alla verksamheter.
Klimatanpassningsperspektivet finns med i
all planering och sékrar att det samhalle vi

bygger blir robust och klimatsékert.

Tillsammans med regionens aktorer arbetar
staden framgangsrikt med néringslivet,
akademin, civilsamhaillet, offentliga myn-
digheter och med invanarna for att minska
stockholmarnas klimatpaverkan och skapa
en bittre motstandskraft mot klimat-
forandringarna. En mer cirkuldr ekonomi
har fordandrat konsumtionsmonstren och
stockholmarnas totala klimatavtryck
minskar, dven de utsldpp som orsakas

av konsumtion utomlands.

Stockholm &r en av vérldens vackraste stiader
med den bésta livsmiljon och en unik kombi-
nation av storstadskvaliteter och nérhet till
naturupplevelser. Bade Milaren och skérgarden
erbjuder enastaende attraktioner med
anknytning till vatten. Hér finns rena sjoar,
vattendrag och vatmarker med god ekologisk
status, och en tryggad tillgang till dricksvatten
av hogsta kvalitet. Stadens gronomraden &r
tillgdngliga och trygga med en rik biologisk
mangfald och smarta ekosystemtjinster som

gor staden vil rustad for ett fordndrat klimat.

Luftkvaliteten i staden dr god och miljon 4r
giftfri. En utbyggd kollektivtrafik och en bred
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teknikutveckling har minskat utsldppen och
skadliga bullernivaer fran trafiken, vilket
forbéttrat folkhélsan och livskvaliteten for

stadens invanare.

Enkelt att leva
miljovdnligt

I Stockholm finns en effektiv infrastruktur
for transporter, energi och avfall och en
genomtédnkt stadsplanering som gor det enkelt
och sjélvklart att leva klimat- och miljovénligt.
Atervinning och aterbruk #r en naturlig del
av stockholmarnas vardag. Uppkomsten

av farligt avfall forebyggs och hanteringen

ar siker. Stockholm &r vérldsledande pa att
utveckla, kommersialisera och tillimpa ny en-
ergi- och miljoteknik och staden dr en naturlig

testbadd for innovationer.

Pa omrade efter omrade
underldttar ny miljodriven
teknik invanarnas vardag
och gor Stockholm till ett
internationellt foredome
pad miljoomradet

Staden anvénder sin bestéllarroll och professio-
nell upphandling for att stodja denna utveckling
inte minst ndr det géller en hallbar livsmedels-
forsorjning. Narproducerade och ekologiska
varor prioriteras i upphandlingar och utveck-

lingen av lokalt producerad mat frimjas.
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THE GLOBAL GOALS

GLOBALA MAL FOR HALLBAR UTVECKLING

Hallbar utveckling i Stockholms stad

De globala malen #r integrerade och odelbara, vilket innebér att framgéng for ett av malen ger
positiva effekter pa andra mal. Darigenom kommer Agenda 2030 att vara ett stod och bidra till att

utveckla stadens samlade hallbarhetsarbete.

| | |
Idag Agenda 2030 Vision 2040

Hur vi jobbar mot en hallbar och vdxande stad

Redan idag gors mycket inom stadens verksamheter som bidrar till en héllbar, dynamisk och vixande
storstad. Stadsmiljon planeras och utformas for att stdrka ménniskors hélsa, trygghet och social
sammanhallning. En vil utbyggd kollektivtrafik och balanserad bostads- och samhillsplanering
motverkar ojamlikhet och stiarker hallbarheten. Stockholmarna kan resa klimatsmart och stora
investeringar gors for att 6ka mojligheterna att cykla, ga eller aka kollektivtrafik och didrigenom
minska triangsel, miljo- och klimatpaverkan. Virme och el kommer i hog utstrickning fran
fornybar och atervunnen energi. Stockholms rena vatten r ett arv som vardas och bevaras.
Staden gar fore och blir fossilbrinslefri i den egna organisationen senast ar 2030, ett viktigt

steg pa vigen for att bidra till hallbarhetsmélen.

JAMSTALLDHET RENT VATTEN
MELLAN KONEN OCHHYGIEN

g1¥

INNOVATION OCH 1 MINSKAD 1 ANSVARSFULL
INFRASTRUKTUR OJAMLIKHET KONSUMTION
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1 3 KLIMATAGARDER 1 4 LIVIVATTEN 15 LIVPALAND
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En'smart

Stockholm dar en magnet for kunskap och
kreativitet, och visar vagen for resten av landet.
| den vdxande staden drivs forskningen framat
och vidareutvecklas sedan av foretag och
invdnare. Du som lever och verkar i Stockholm
navigerar med |dtthet i stadens utbud genom
teknik som integreras i arbete och vardag.

Stockholm dr Sveriges
ekonomiska motor

Stockholm véxer och vill fortsétta vixa. Stockholms betydelse for riket som
helhet dr oomtvistad och dess roll som huvudstad innebar ocksa en sérstillning.
Flera internationella och nationella organisationer och foretag har sitt séte i
staden och hir finns norra Europas viktigaste finansmarknad. Stockholms
stad tar ocksa ett fortsatt stort ansvar for en rad regionala fragor, inte minst

inom bostadsforsorjning och niringslivsfrdmjande.

Stockholm ér en storstad med stark attraktionskraft som lockar ménniskor,
foretag och besokare fran hela vidrlden. Médnniskor som bor hir trivs med
sina liv. Internationellt sett rankas Stockholm hogt nér det géller livskvalitet,
innovationsforméaga, demokrati och tillit. Detta lockar ménniskor som vill bo,
studera och arbeta hir, och staden vixer snabbt. Stockholms attraktionskraft
ar avgorande for stadens starka utveckling och roll som nav i regionen och

som ekonomisk motor for hela Sverige.
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Nadringslivet praglas av
en unik bredd och spets
och den ekonomiska
tillvixten dr hog

En stark ekonomi skapar arbetstillfdllen som
mojliggdr finansieringen av en god valfard.
Stockholms stad erbjuder offentliga tjdnster
med hog kvalitet till sina medborgare,
besokare och foretag. I stadens verksamheter
forenas hoga ambitioner for vélfarden med
omfattande investeringar och en stabil och

langsiktigt hallbar ekonomi.

Stadens
viktigaste tillgang
- medarbetarna

Stadens viktigaste tillgang, medarbetarna, har
ett stort engagemang och inflytande i arbetet,
vilket inspirerar till innovationer och stindiga
forbittringar i verksamheterna. Medarbetar-
nas utbildning och kompetens tas tillvara och

utvecklas och medarbetarna trivs och stannar.

Stadens chefer ser allas mdjligheter och ar
vana att leda i forandring. Aktiva, kompe-

tenta och innovativa ledare sidkerstéller att
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verksamheterna héller en hog kvalitet. Innovationer skapar forutsittningar
for standigt nya och bittre 16sningar inom stadens egna verksamheter och
bidrar ddarmed till en béttre samhiéllsservice och tillganglighet, hallbar

samhdllsutveckling och hogre livskvalitet.

Arbetskulturen for stadens medarbetare bygger pa fortroende, tillit, jamlikhet
och frihet fran diskriminering. Sjukfranvaron &r 1ag. Ett professionellt
bemétande och respekt for individen dr ett sjalvklart forhallningssétt for
alla medarbetare inom sévil stadens egna som enskilt drivna verksamheter.
Stockholms stad dr en forebild som arbetsgivare med goda arbetsvillkor

dir ménniskor &r inkluderade oavsett bakgrund.

Varldens mest innovativa
och smarta stad

Stockholm &r en av de stidder i vdrlden som bést har tagit till vara pa digital-
iseringens mojligheter. Den digitala tekniken finns inbyggd pa ett smart

sétt 1 fastigheter, transportsystem och stadsmiljo och dr en sjélvklar del av alla
stockholmares liv. Potentialen f6r innovationer tas tillvara genom en genomténkt
anvandning av stora Oppna dataméngder, samtidigt som sidkerhet och
integritetsskydd for stockholmarna sédkerstills. Digitaliseringen underléttar
ménniskors vardag och deras mojligheter att kommunicera, arbeta, studera
och ha ett aktivt liv. Staden erbjuder digitala verktyg och tjinster som dr

trygga, och tillgingliga for alla att anvinda.

De stdndiga fordndringar som utmanar verksamheterna har stadens med-
arbetare hanterat genom en 6kad samverkan med andra aktorer samt genom
att utveckla nya och innovativa metoder och arbetssitt med digitaliseringen
som ett drivande verktyg. Med stindigt pagdende utbildningar och information
anpassade efter behov kan stadens medarbetare fortlopande utveckla rutiner

och arbetssiitt.

Som vdrldens smartaste och mest
uppkopplade stad dr Stockholm en
sjdlvklar plats for foretag att utveckla
och prova nya digitala produkter

och tjinster

Stockholm har en ledande roll inom den globala techutvecklingen med
en stark tillvixt av nya foretag och unik tillgang till vdlutbildad kompetens.

Unika samarbeten och strategiska allianser mellan offentliga aktorer,
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niringsliv och forskningen gor att Stockholm
fullt ut tar till vara digitaliseringens majligheter
och gor Stockholms till en av virldens mest

innovativa stader.

En ledande
kunskapsregion

Stockholm &r en av vérldens ledande kunskaps-
regioner. Hér finns en bredd av utbildningar,
vilutbildade och kreativa invanare med goda
sprakkunskaper och en unik och attraktiv
livsmiljo. Stockholms ldrosédten med dess starka
forskningsmilj6er och effektiva innovations-
system stéirker hela forskningsregionen.

Ett kunskapsintensivt och konkurrenskraftigt
néringsliv tillsammans med forskning i vérlds-
klass gor Stockholms till en av de mest
kunskapsintensiva och innovativa regionerna i
vérlden. Stockholms universitet och hogskolor

ar vialkomnande och ett attraktivt val for alla

— oavsett bakgrund, kon eller funktions-

nedséttning. Utbildningarna haller internatio-
nellt sett en hog kvalitet. Studenterna dr
efterfragade pa arbetsmarknaden och rustade
for att kunna forverkliga sina drommar.

Det finns en unik samverkan mellan den
hogre utbildningen, grund- och gymnasiesko-
lorna samt det omgivande samhéllet dér det

livsldnga larandet dr en sjdlvklarhet.

Stockholm ér attraktivt for foretag och talanger
i alla branscher. Det finns en stor dppenhet
for nya idéer och individer. Nya multidisci-
plindra forskningssamarbeten har utvecklats
som hanterar och finner innovativa l6sningar
pa samhiillets och néringslivets utmaningar

i samverkan med foretag och civilsamhillet.
Stadens verksamheter samarbetar aktivt
med regionens hogskolor och universitet.
Resultaten fran forskningen anvénds for att
utveckla stadens verksamheter och omsitts
till praktisk nytta och erfarenheter som fors

tillbaka till forskningen.
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THE GLOBAL GOALS

GLOBALA MAL FOR HALLBAR UTVECKLING

Hallbar utveckling i Stockholms stad

Agenda 2030 ska stimulera till samverkan och 6verbrygga stupror och organisatoriska grénser i
stadens verksamheter. Uppfoljningen av hallbarhetsmalen kommer att vara viktig och ska i huvudsak
bygga pa indikatorer och nyckeltal som sérskilt visar pa styrkor och utvecklingsmojligheter i
staden hallbarhetsarbete.

| | |
Idag Agenda 2030 Vision 2040

Hur vi jobbar mot en innovativ storstad

Redan idag gors mycket inom stadens verksamheter som bidrar till en social, ekonomisk och
miljomassig hallbarhet for en smart och innovativ storstad. Genom innovation och partnerskap
med forskare, ndringsliv, civilsamhillet och offentliga aktorer styrs stadens verksamheter mot
smartare teknik och hallbara l6sningar i invanarnas vardag. Ett starkt foretagsklimat &r avgorande
for en vixande stad och bidrar till arbetstillfdllen, integration och en hallbar tillvéixt. Stadens
Okade fokus pa goda samarbeten med néringslivet och akademin &r av avgorande for Stockholm
som kunskapsregion. Ett kraftfullt verktyg i stadens egna verksamheter for en hallbar utveckling
ar ink6p och upphandling dir staden stéirker sina krav pa goda miljo- och sociala villkor. Det skapar
dven mojligheter for nya innovativa 16sningar som 6kar hallbarheten samtidigt som vélfarden

utvecklas och medborgarnas behov tillgodoses.

JAMSTALLDHET
MELLAN KONEN

¢

GODA ARBETEN OCH INNOVATION OCH 1 MINSKAD 1 ANSVARSFULL
EKONOMISK TILLVAXT INFRASTRUKTUR OJAMLIKHET KONSUMTION

Y B RES QO

17 PARTNERSKAP
FORMALEN

&
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Tillvdxt - en forutsdttning for
genomforandet av visionen

Ambitionen med Stockholms stads vision Mdjligheternas Stockholm ar att visa
att Stockholm och en attraktiv stad med ett dynamiskt niringsliv som skapar
en hog och hallbar tillvixt och ger forutsittningar for en fortsatt god vilfard
och ett bra liv i stadens alla delar. Stockholm har ocksa en stark ambition
att vara en varldsledande kunskapsregion dir teknologi, kreativitet, Sppenhet
och méngfald samspelar med social sammanhallning och trygga levnads-
forhallanden. Stockholms klimat- och miljoarbete ska vara virldsledande.
Tillsammans dr detta viktiga drivkrafter for en ekologisk, socialt och ekon-

omiskt hallbar utveckling och for bevarande av demokratiska virden.

Ett strategiskt atagande
i Stockholms stad

Visionen om det framtida Stockholm ir ett strategiskt atagande fran Stockholms
stads sida for att mota framtidens utmaningar. Visionen beskriver staden

ar 2040 och de mal som ska nas for att skapa en langsiktig och hallbar
utveckling. Genom visionen vill staden skapa tydlighet om sina langsiktiga

ambitioner, savil internt som mot externa samarbetsparter.

Alla stadens ndmnder och bolagsstyrelser har i uppdrag att arbeta i visionens
riktning. Visionen sitter sin prigel pa den dagliga verksamheten, pa savil
kort som lang sikt. For att uppfylla visionen behover alla verksamheter
bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete och ha kunskaper om utvecklingen

i den egna verksamheten och i omvirlden. Staden behdver kontinuerligt
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utvecklas for att kunna utfora tjinster staden
har i uppgift att utfora, pa ett kvalitativt och
resurseffektivt sétt, och for att fa fortroende
och tillit fran stockholmarna. Arbetet maste
ske i dialog med stockholmare, féretag och
medarbetare. I enlighet med program for
kvalitetsutveckling och stadens styrmodell,
ska verksamheterna ta fram konkreta mal och
arbetssitt for att na inriktningen i savél Vision

2040 som stadens arliga budget.

Stadens ledning
och styrning

Kommunfullmiktige beslutar om budget for
staden med utgangspunkt fran den langsik-
tiga visionen. Budgeten &r dverordnad och

styrande for stadens alla verksamheter och

ovriga styrdokument ska forhalla sig till

denna. I budgeten pekar staden pé en Gver-
gripande niva ut fardriktningen. Namnder,
bolagsstyrelser och verksamheter beslutar om
konkreta mal och arbetssitt for att na vision
och mal i samband med verksamhetsplanering
och budget. Uppfoljning sker i tertialrapporter

och verksamhetsberéttelser.

Stadens intregerade system for ledning och
uppfdljning av verksamhet och ekonomi, ILS,
omfattar hela koncernen Stockholms stad,
savil nimndernas som bolagsstyrelsernas verk-
samheter. Aven program och riktlinjer kan féljas
upp via ILS. Inriktnings- och verksamhetsmal
bor justeras utifran det som foreslas i den

denna vision.
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Stockholm ska vara varldsledande
i arbetet med en hallbar utveckling

I september 2015 antog FN:s medlemsldander Agenda 2030, en ambitiés och
omfattande utvecklingsagenda med 17 globala mal for hallbar utveckling.
De globala malen ir integrerade och odelbara, vilket innebir att framgéng
for ett av malen ger positiva effekter pa andra mal. Fram till ar 2030 ska
virldens linder gemensamt arbeta for att na de 17 globala malen. Stockholm
har ambitionen att vara ledande i detta arbete och agendan kommer att vara
ett stod och bidra till att utveckla stadens hallbarhetsarbete.

Visionen ir ett strategiskt dtagande fran Stockholms stad sida dir vi forbinder
oss att arbeta i visionens riktning med sikte pa ar 2040. Redan idag gors
mycket inom stadens verksamheter som bidrar till en social, ekonomisk och
miljomaissig hallbarhet sasom de formuleras i de globala malen med sikte pa ar
2030. For att astadkomma en utveckling som tydligt styr mot de globala mélen
och visionen behovs kloka beslut och stéllningstaganden som drar &t samma
héall. Stadens medarbetare behover arbeta tillsammans med stockholmarna,
néringslivet, myndigheter, civilsamhéllet, akademin samt med 6vriga regionala

och internationella aktorer for att lyckas.

Agenda 2030 ska stimulera till samverkan och 6verbrygga stuprér och organ-
isatoriska grinser i stadens verksamheter. Uppféljningen av héallbarhetsmalen
kommer att vara viktig och ska i huvudsak bygga pa indikatorer och nyckeltal

som sérskilt visar pa utvecklingsmojligheter i staden hallbarhetsarbete.

Stdarkt regionalt samarbete

Kraften i ett stdarkt regionalt samarbete kan inte 6verskattas. Den starka
befolkningstillvdxten i regionen &r en positiv kraft, samtidigt som den for
med sig stora utmaningar som kréver god planering och ett bra samarbete
mellan méanga olika aktorer. Nar médnniskor ror sig 6ver en storre geografi
i sin vardag, blir samhéllsplanering 6ver kommungrénser ocksa allt viktigare
och det regionala samarbetet far allt storre betydelse for att skapa en hallbar
vardag. I det regionala samarbetet kan Agenda 2030, tillsammans med
regionala utvecklingsplanen for Stockholm RUFS 2050, fungera som en

gemensam plattform for samverkan med regionens aktorer.

Maénga av de viktiga satsningar som pagar i Stockholmsregionen bygger pa
ett val utvecklat samarbete och olika former av partnerskap mellan staden,
andra offentliga aktorer, akademin, ndringslivet och civilsamhallet. For att
kunna realisera visionen och sidkra en fortsatt stark och héallbar tillvaxt dr det

nodvéndigt att utveckla dessa samarbetsformer. Det krivs ett gemensamt och
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aktivt samarbete inom transporter, bostider,
- vard- och omsorg, niringsliv samt utbildnings-

och arbetsmarknad.

Okat deltagande pé
den internationella
arenan

I en globaliserad vérld blir det internationella

samarbetet allt viktigare. I takt med att

konkurrensen mellan stdader och regioner dkar
dr det av stor vikt att Stockholm stérker sin
internationella position som en innovativ och
kreativ stad med branscher som dr globala
foredomen. Stockholm ska vara en stad kidnd
for kunskap, méangfald, oppenhet, hallbarhet
och en hog livskvalitet. Staden ska fortsitta
. : att vara en attraktiv och 6ppen plats dir
S . > m.ﬂ: 1' 3 manniskor vill arbeta, leva och vistas.
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Stockholm behdver delta aktivt pa den
internationella arenan och samarbeta

med och ldra av - men ocksa inspirera

- andra stidder, regioner och linder.

Det ar viktigt att langsiktigt och konsekvent
fortsdtta arbetet med att internationellt
marknadsféra Stockholm under budskapet
”Stockholm — The Capital of Scandinavia”.
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. Ett Stockholm"
| forandring

Hur ser Stockholm ut ar 2040? Det enkla svaret dr att det kommer att vara

——

annorlunda. Vi kommer att vara fler - ndra 1,3 miljoner stockholmare i en
Stockholmsregion med drygt 3 miljoner invanare. Stockholm kommer att
fortsidtta att vdxa och allt fler ménniskor vill leva sina liv hdr. Det kommer
att finnas betydligt fler barn och idldre. Fler stockholmare med skilda behov

stiller hoga krav pa att stadens gemensamma yta och resurser anvénds klokt.

Stockholm péverkas ocksa av flera andra stora samhillsutmaningar.
Det fordndrade klimatet dr den kanske storsta utmaningen for framtiden

som kriaver bade minskade utsldpp och en stor anpassning. Hairdnande

konkurrens i virldsekonomin kréver samtidigt att vi vissar oss for att
fortsitta vara vérldsledande inom forskning, design och foretagande.

Den okade sociala polariseringen dr en annan utmaning, dér klyftorna
mellan olika grupper i samhillet tenderar att 6ka, liksom mellan olika

delar av landet.

Vi ir ocksé mitt uppe i en digital revolution. Tekniken blir en allt storre
vl | del av det moderna samhillet. Stockholm kan dra nytta av digitaliseringens &
. o mojligheter - om vi samtidigt forstar de risker som finns.
™ .
,ﬂ- . Vision 2040 &r en vision om hur vi tar till vara pa mojligheterna och ;{f: I
: tillsammans skapar en social, ekonomisk och ekologiskt héllbar utveckling !
’ P {-ﬂ .1 Stockholm. 5
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