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Remiss av Motion av Clara Lindblom (V) om
Oversyn och utredning av nya personalpolitiska
insatser och férmaner for att framja stadens
kompetensforsorjning.

Svar pa remiss fran kommunstyrelsen — dnr 2019/698

Forvaltningens forslag till beslut
Aldrenamnden godkanner forvaltningens tjansteutlatande som svar
pa remissen och 6verlamnar det till kommunstyrelsen.

Margareta Ostrand Patric Rylander
Tf. forvaltningschef Bitradande forvaltningschef

Sammanfattning

I motionen av Clara Lindblom (V) beskrivs att Stockholm stad ska
vara en bra arbetsgivare som erbjuder goda arbetsvillkor. Det
foreslas en Gversyn och utredning av nya personalpolitiska insatser
med syfte att framja kompetensforsorjningen sdsom 80-90-100-
modellen, l6neavdrag for arskort pa SL, pensionsvaxling,
utvecklingsprogram for specialister och permanent
kompetenssatsning. Aldreférvaltningen kan se en risk med att
forslagen om 80-90-100-modellen och I6neavdrag for arskort pa SL
leder till 6kade kostnader och administration. Vad géller
pensionsvéxling ar det av stor vikt att detta innefattar information
om vad som galler i olika inkomstlagen. Aldreférvaltningen bidrar
pa olika sétt till att mota medarbetarnas behov av
kompetensutveckling.
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Bakgrund

Kommunstyrelsen har remitterat en motion av Clara Lindblom (V)
om behov av dversyn och utredning av nya personalpolitiska

insatser och formaner for att framja stadens kompetensforsorjning.
Motionen har remitterats till ett antal ndmnder och fackférbund.
Yttrandet ska vara kommunstyrelsen tillhanda senast den 8 november
2019.

Arendet

I motionen av Clara Lindblom (V) beskrivs att Stockholms stad ska
vara en bra arbetsgivare som erbjuder goda arbetsvillkor.
Fortbildning, arbetsmiljo och arbetsvillkor behdver alltid sta i fokus i
personalpolitiken. Motionaren anser att staden behdver géra mer for
att behalla kunniga medarbetare och vara intressant som arbetsgivare
for nya medarbetare. Staden kan manga ganger ha svart att
konkurrera med 16n varfor évriga personalpolitiska villkor och
formaner behover spetsas till. Staden maste kontinuerligt se 6ver
sina personalpolitiska insatser for att klara kompetensforsorjningen
till stadens verksamheter dar hog personalrdrlighet lyfts fram som en
risk vad géller mojligheten att uppfylla kvalitetsmalen i
verksamheterna.

Mot bakgrund av detta foreslar motionaren en 6versyn och
utredning av nya personalpolitiska insatser med syfte att framja
kompetensfoérsorjningen. Motionaren foreslar att staden utreder
personalformaner sasom 80-90-100 modellen, I6neavdrag for
arskort pa SL, pensionsvaxling, utvecklingsprogram for specialister
och permanent kompetenssatsning.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom aldreforvaltningen. Samverkan med de
fackliga organisationerna har skett i forvaltningsgruppen den 16
oktober 2019. Kommunstyrelsens pensionarsrad har tagit del av
arendet den 15 oktober och socialndmndens, aldrendmndens och
éverformyndarnamndens gemensamma rad for
funktionshinderfragor den 17 oktober.

Forvaltningens synpunkter

Aldreforvaltningen anser att formagan att attrahera och behalla ratt
kompetens ar viktig for att uppratthalla kvaliteten i stadens
verksamheter. Kompetenta och engagerade medarbetare ar en
forutsattning for att verksamheterna ska kunna utféra sina uppgifter
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Motionaren foreslar att en 80-90-100-modell infors vilket innebar
att dldre medarbetare kan minska arbetstiden till 80 procent med 90
procent av 16nen och oférandrad tjanstepension. Det &r som
forvaltningen ser det viktigt att tillvarata &ldre medarbetares
kompetens och erfarenhet och fler behéver ha mojlighet att arbeta
langre for att klara kompetensforsorjningen. | detta sammanhang ar
mentorskap viktigt. Dock kan férvaltningen se en risk att denna
modell leder till 6kade kostnader och okat rekryteringsbehov for
ersattning av den minskade arbetstiden.

Inférande av nettoléneavdrag for SL-kort skulle sannolikt leda till
merkostnader i och med en 6kad belastning pa forvaltningarnas
administrativa resurser. Forvaltningen anser att det inom ramen for
stadens nuvarande rutiner och IT-stéd inte finns utrymme att
hantera denna 6kade administration.

Flera medarbetare som narmar sig pensionsaldern efterfragar
pensionsvéxling vilket innebér att spara till extra pension genom att
avdrag gors pa bruttolénen. Denna forman finns i andra kommuner
men forvaltningen vill lyfta fram att pensionarsvaxling kan fa
konsekvenser for andra ersattningar som medarbetaren har,
exempelvis sjukpenning, och &r inte lamplig om den
pensionsgrundande inkomsten &r for 1ag. Det ar saledes av stor vikt
att pensionsvéxling innefattar information om vad som géller i olika
inkomstlagen.

Det ar viktigt att varje medarbetare i staden tillférsdkras den
kompetensutveckling som han eller hon behover. Kraven pa
medarbetarna dkar, inte minst inom aldreomsorgen, och
kontinuerlig kompetensutveckling ar angeldget for att halla hog
kvalitet i verksamheterna. Aldreforvaltningen bidrar pa olika sétt till
att mota medarbetarnas behov av kompetensutveckling genom att
administrera genomforandet av dvergripande utbildning,
fortbildning och kompetensutveckling inom &ldreomsorgen dar
aven en magisterutbildning erbjuds.

Bilaga

Remiss av Motion av Clara Lindblom (V) om éversyn och
utredning av nya personalpolitiska insatser och formaner for att
frdmja stadens kompetensforsorjning.



