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1 Viktiga handelser

1.1 Verksamheten

e Vid den regelbundna granskning som gjordes av Skolinspektionen viren 2018 framkom vissa
brister i fritidshemmet och grundsirskolan gillande det systematiska kvalitetsarbetet.
Atgirder har vidtagits och ir nu godkinda av Skolinspektionen.

e Arbete pagar med implementering av ny liroplan for férskola (Lpf6 18 gillande fran 1 juli),
samt de dndringar som skett under perioden i skollag och liroplan f6r férskoleklass,
grundskolan, grundsirskolan samt fritidshemmet.

e Arbetet med likabehandling pagar och en verktygslada ir framtagen for rektorer och
skolpersonal. Inom satsningen pa NPF-siakring (NPF = neuropsykiatriska
funktionsnedsittningar) ir en kartliggning gjord pa alla grundskolor och nu ska dven detta
goras 1 forskolan.

e Rekrytering dr fortsatt svart inom bada verksamhetsomradena. Arbete med att minska
sjukfranvaron fortskrider.

1.1.1Vo1l

e Den 12 augusti genomfdrdes forindringar i férskoleorganisationen. Tolv enheter blev elva
och samtidigt bytte tre férskolor rektor.

e Den 1 juli tridde den nya reviderade liroplanen (Lpf6 18) i kraft. Alla pedagoger i férskolan
har list laroplanen och kommer under hosten att fa utbildning. I de centrala forumen foér
kollegialt lirande som utvalda pedagoger har deltagit i har fragestillningar och begrepp utifran
nya liroplanen diskuterats och forankrats.

e FEtt nytt stadsbidrag fran Kulturradet kring skapande férskola har beviljats. 15 férskolor
kommer under hosten fa ta del av kulturella aktiviteter. Skapande skola har funnits flera ar
inom grundskolan men inom férskolan var det sokbart forst 2018. Sex forskolor har slutfort
aktiviteter inom Laslyftet vilket har genererat en kompetensutveckling och 6kat engagemang
for sprakutvecklande arbetssitt. Detta har resulterat i att det dr nio handledare som kommer
arbeta med Lislyftet under hésten 2019.

e En annan spriakutvecklande atgird dr att manga forskolor har skapat nagon form av
bokhorna utifran de bokgavor som Kulturradet delade ut. Bockerna belyser olika omraden,
exempelvis normkritik och olika familjebildningar, vilket skapar intressanta diskussioner och
reflektioner som utvecklar barns lis- och spriakutveckling.

e Vklass - utveckling av systemet sker kontinuerligt. Férsoksforskola med ny accesspunkt for
att Oka tillginglighet till wifi utomhus sker under hosten vilket underlittar anvindandet av
VKlass.

e Barnantalet har under sommaren sjunkit mer dn prognosen visat, vilket kommer att paverka
torskolornas organisationer. Langsiktighet saknas da vardnadshavare stiller barnen i k6 med
kortare framforhallning dn tidigare.

e Fortsatt svart att rekrytera till forskolldrartjianster.

1.1.2 Vo 2

e I samband med grundskolans resultatdialoger har ett generellt behov av att utveckla
pedagogernas beddmningskompetens framkommit. Ett arbete har startats f6r att
kompetensutveckla bade skolledare samt pedagoger i kommunen. Kompetensutveckling f6r
alla lirare i betyg och bedémning i grundskolan ir paborjad for lasiret 19/20.



Kompetensutveckling bestar av kommungemensamma foreldsningar samt arbete i
dmnesgrupper for alla lirare 1 Tyres6 kommunala grundskolor.

En verktygslada for likabehandling har arbetats fram. Har hittar rektorer och skolpersonal
information om allt som r6r skolornas likabehandlingsarbete. P4 hemsidan finns konkreta
forslag pa hur skolor kan arbeta med virdegrundsuppdraget, hur lagstiftningen ser ut och hur
man kan arbeta frimjande och férebyggande mot krinkande behandling, trakasserier och
diskriminering. Genom en gemensam hemsida som alla har tillging till 4r det dven ldttare att
skapa likvirdighet f6r kommunens skolor.

Satsningen pa NPF-sikring (NPF = neuropsykiatriska funktionsnedsittningar) fortsitter med
stort deltagande och engagemang. En kartliggning av nuldget och framtida behov har gjorts
pa alla grundskolor. Den centrala barn- och elevhilsan driver arbetet.

Elevernas resultat dr pa en fortsatt hog niva. Nationella jamforelser kan goras forst i slutet av
september di statistiken finns tillginglig. Det preliminira meritvirdet for lisaret 19/20 dr en
héjning jimfoért med forra lisaret som var 233.5, vilket da var bland de 25 % bista i landet .
Ovriga mitt som ir relevanta att titta pa gillande kunskapsresultat ir andelen som ir behériga
till gymnasiet och andel elever i drskurs 9 som ir behériga i alla imnen. Aven behérighet till
gymnasiet lag 2017/2018 bland de 25 % bista i landet med, 89,7 %. Preliminira uppgifter for
lasar 2018/2019 dr ett likvirdigt resultat. Mattet elever i 4k 9 kommunala skolor, som uppnatt
kunskapskraven i alla amnen var lasaret 2017/2018, 78,3 % snittet i riket 4r 73,5.

Forvaltningskontoret

Processkartligening pagar for att fa en helhetsbild kring alla processer.. Genom detta arbete
finns mojligheten att kunna effektivisera samt arbeta med resurser pa basta sitt. Mycket av
det pagdende arbetet handlar om verksamhetsutveckling och effektiv administration, exempel
ir skolpliktsbevakning med stéd av robotisering.

Arbetet med skolskjuts har varit intensivt det senaste aret med nya riktlinjer och rutiner.
Under denna period ar det extra tydligt da det handlar om handliggning av manga nya
drenden infor nytt lasar.

Samverkan tillsammans med forvaltningen for liv och hilsa med barn och elever i fokus sker
inom flera omraden men behover utvecklas.

Forvaltningskontoret planerar for en riktad och bred utbildning gillande barnkonventionen
genomfors med egna resurser. Barnkonventionen blir lag 2020.

Systemutveckling sker av lirplattformen Vklass och styrprocessverktyget Bestyr, bland annat
tor att sakra underlag for det systematiska kvalitetsarbetet.

Arbetet med maltavla, virdeord och medarbetarskap pagar.

Barn- och elevhalsan

Barn- och elevhilsans psykologer samt resurs- och utvecklingscentrum, RUC, erbjuder férelasningar,
handledning och fortbildning inom psykisk ohiilsa till alla f6rskolor och skolor.

RUC inférde ett forindrat arbetssitt under varen 2019 déir kompetens tas tillvara och
effektiviseras da personal inte lingre dr kopplad till en speciell skola utan arbetar
6vergripande mer med riktade behovsinsatser. Under hosten kommer dven psykologerna
arbeta pa liknande sitt.

Utokat arbete med problematisk skolfranvaro sker.

Flytt av lirstudio fran Kumla arskurs 1-6 till Krusboda skola.

Utveckling av SIP-méten (SIP= Samordnad individuell plan) tillsammans med liv och hilsa.



e Kompetenshéjande insatser inom arbete med barn med neuropsykiatriska
funktionsnedsittningar har gjorts i grundskolan.

e Kartligegning har paborjats for att identifiera riskfaktorer och riktade insatser for att férebygga
och forhindra psykisk ohilsa.

e Avtal ir tecknat med PMO si att kunna ta fram lattillganglig statistik fran halsosamtal som
kan redovisas till skolorna.

1.2 Omvarlden

Barn- och utbildningsnimndens verksamhetsomraden arbetar med att implementera nya och
reviderade styrdokument.

I den nya reviderade liroplanen for férskolan, Lpfo 18, dr ett Gvergripande ett syfte att férindringarna
ska handla om att nd en likvirdig kvalitet pa samtliga férskolor i landet. Det finns tva nya kapitel: en
om uppfdljning, utvirdering och utveckling (2.6) samt en om rektors ansvar (2.7). I kapitlet om
utveckling och lirande (2.2) har malen kring sprik och kommunikation, matematik, naturvetenskap
och teknik kompletterats och utvecklats.

I skollagen har férindringar gjorts kring lasa, skriva rikna - en garanti for tidiga stodinsatser.
Forandringar har och ocksa gjorts gillande uppfoljning for férskoleklass och lagstadiet. I liroplanerna
for forskoleklass, grundskolan och fritidshemmet har férindringar gjorts for att frimja trygghet och
studiero. Mer undervisningstid ska ges i matematik och idrott och hilsa. Krav pa legitimation for
personal infors i fritidshemmet.

1.21Vo1l

e Fran den 1 juli 2019 benidmns férskolechef rektor och omfattas av befattningsutbildningen
tor rektorer. Alla rektorer som en huvudman anstiller maste ha pedagogisk insikt som de ska
ha skaffat sig genom bade utbildning och erfarenhet.

e Ny reviderad liroplan Lpf6 18. Revideringarna gillande sprak och kommunikation handlar
om att ligga en tonvikt pd att uppmuntra barnen i det egna tinkandet och reflekterandet,
formagan att lyssna pa andra och argumentera. Dessutom dr det fortydligat i den reviderade
liroplanen hur viktigt det dr att férskolan utvecklas i takt med sambhillet, och att den har en
uppgift att stimulera barnen att vara en aktiv del av var samtid. Det tillagda malet om att
uppmuntra barnens intresse for olika medier, till exempel datorer dr ett exempel pa det.

e Befolkningsprognosen har minskat nagot mot tidigare ars prognos da takten for
bostadsbyggande har minskat.

e Utbildning inom Barnkonventionen kommer att ske under hosten med anledning av att den
blir lag den 1 januari 2020.

1.2.2Vo 2

e [ skollagen inférs nya bestimmelser om en garanti for tidiga stodinsatser. Det innebir att
elever som behéver stod ska fa det tidigt och utifran sina behov. Huvudmannen ansvarar f6r
att det finns tillrickliga organisatoriska och ekonomiska férutsittningar att uppfylla garantin.
Grundsirskolan omfattas inte av garantin.

e Krav pd uppfdljning fran férskoleklassen och lagstadiet. Fran och med 1 juli 2019 ir skolan
skyldig att i slutet av férskoleklassen och i slutet av lagstadiet géra en uppféljning av det stéd
en elev fatt som extra anpassning i svenska, svenska som andrasprak och matematik.

e Utdkad timplan i idrott och hilsa och i matematik borjar gilla frin och med héstterminen
2019. Undervisningstid i elevens val minskar med motsvarande antal timmar.



Den 1 juli 2019 blir det krav pa ldrarlegitimation och behorighet f6r att fa undervisa och
ansvara for undervisning i fritidshemmet. I och med detta férsvinner det undantag som finns

1 dag.

I liroplanerna for férskoleklass, grundskolan och fritidshemmet blir nu rektorns ansvar for
trygghet och studiero tydligare. Liroplanerna kompletteras genom ett fortydligade i att elever
ska visa respekt for och hinsyn mot skolans personal och andra elever. Nu betonas ocksa
vikten av att eleven genom egen anstringning och delaktighet tar ansvar for sitt lirande och
for att bidra till en god arbetsmilj6.

Fran och med den 15 maj 2019 ska det framga i betygskatalogen och i slutbetyget om en
nyanlind elev haft anpassad timplan.



2 Analys

2.1 Slutsatser - sammanfattande bedomning

Barn- och utbildningsnimndens verksamhetsomraden arbetar med nimndmalen,
grundférutsittningarna och nimnduppdragen. Utvecklingsarbete sker dir implementering av nya
styrdokument, likabehandlingsarbete, tillginglighetsarbete, resultatuppfdljning och kollegialt lirande
ir prioriterat. Verksamhetsatgirder for att fa en ekonomi i balans f6r grundskolans anstringda
ckonomiska lige f6ljs upp. Férutom dtgirder pd enskilda skolor som inte ligger i balans har ocksa
utbyggnad av wifi minskat i takt for att kunna halla budget. Uppdraget gillande sirskilt begivade barn
har inte prioriterats under éret.

21.1Vol

Det ekonomiska liget inom verksamhetsomrade 1 ar stabilt. Barnantalet dr ligre under hosten men
inte ldgre 4n forra dret samma tid. Dock har det har drabbat andra enheter dn tidigare, som nu
behéver parera detta.

Implementering av den nya liroplanen Lpf6 18 fortsitter. Féreldsningar har hallits f6r samtliga
pedagoger i forskolan av tva av rektorerna. Arbetet med Lpfo 18 fortsitter nu i varje enhet och 1
rektorsgruppen.

Skolchef har utifran senaste verksamhetsbes6ken sammanstillt pedagogernas tankar i dokumentet
"Har trivs nya tankar". Rektorsgruppen kommer utifran detta gora prioriteringar framat fOr att ta vara
pa medarbetarnas engagemang och delaktighet.

Underhall av byggnader och utemilj6 sker, men det finns ett fortsatt behov av satsning pa detta
omrade.

Digitaliseringsprocessen fortléper och utifran den kartliggning som gjorts kommer skolchef
tillsammans med it-strateg att ta fram prioriteringsomraden.

2.1.2 Vo 2

Resultatdialogerna har utvecklats och férdjupats. Bittre underlag ges for att kunna gora en djupare
analys framéver. Genom arbetet med resultatdialoger har priomraden tagits fram gillande omdémen
och betyg och likabehandlingsarbete.

Digitaliseringsprojektet gar framat trots att vissa delar har fatt saktats ner pa grund av ekonomiskt
lige. Resurs- och utvecklingscentrum utokar sin verksamhet med digital teknik 1 ett digitek. Pa
digiteket kan verksamheterna lana ny digital teknik och fa utbildning och pa sa sitt utvecklas inom
digitala liromedel pa ett effektivt satt.

Fortbildning inom kvalitetsutveckling och systematik i fritidshem och grundsirskola har gett resultat
och Skolinspektion har godkint atgirderna for tidigare brister. Fortsatt utvecklingsarbete krivs inom
fritidshem.

En kartlaggning dr gjord pa alla skolor inom NPF (NPF = neuropsykiatriska funktionsnedsittningar).
Detta ir en satsning som kommer gynna alla elever — inte bara elever med NPF. Genom konkreta
atgirder 1 den fysiska, psykiska, social och pedagogiska miljén kan stressnivan sidnkas i skolan och pa
sd sitt skapa lugn och 6kad arbetsro for alla.

Arbetet med att skapa rutiner och minska skolfranvaron fortsitter. Tillsammans med Stor Stockholm
och nagra huvudmain i Stockholms lin sker ett samarbetat som gar in pa sista aret. Rutiner har tagits
fram och f6ljs av alla grundskolor. Genom vira resultatdialoger ser vi att skolorna har bra rutiner och
agerar tidigt utifran riktlinjerna for skolfranvaro.

Resultaten for eleverna i dk 9 ligger pa en fortsatt hog och stabil niva. Utmaningen ér att fa fler elever
med fullstindigt betyg samt behoriga till gymnasiet.



De ekonomiska resultaten varierar mellan enheterna, dir nagra enheter har svart att na ett nollresultat.

Rekryteringsliget for grundskolan ér anstringt, bristen pa utbildade pedagoger ir pataglig i
Stockholms lin. Andelen behoriga pedagoger i grundskolan dr pa samma niva som de senaste aren.

2.2 Atgarder som har vidtagits eller avser att vidtas vid
avvikelser

Prognosen i denna delarsrapport bygger pa att verksamheterna vidhaller de genomforda och
planerade anpassningar i organisationen som gav tidigare ars underskott i grundskolan. Intensivt
arbete pdgar och nir genomférandet sker infor lasdrsstart ger det full effekt forst till 4r 2020. Med de
insatser som gors nu bedéms verksamheterna vara i balans for kalenderaret 2020. Anpassningar for
att bibehalla hillbar ekonomi i verksamhetsomrade forskola, kommer att kridvas om barnantalet
fortsitter att vara ligre in budgetprognosen. Ytterligare atgirder som vidtagits ar:

e Minskade konferenskostnader for bada verksamhetsomradena.
e Takten pa digitaliseringsprocessen har saktats ner.

2.2.1Vol

e Anpassning av organisation gérs da barnantalet minskar.

2.2.2VNVo0 2

e Anpassning av organisation under hostterminen pa de enheter som inte har budget 1 balans.

2.3 Konsekvenser

Den férdrojda digitaliseringstakten kan innebira en férsening av att uppfylla malen i den nationella
IT-strategin.

Upplevelsen fran medarbetaren kring besparingar i samband med konferens kan paverka néjdhet och
ge en negativ uppfattning av arbetsgivarskapet.

Konsekvensen vid utebliven anpassning av organisation kommer vara att personalkostnaderna blir
hégre 1 férhallande till intdkter.

Det finns fortfarande en risk att eventuellt nya utékade atgirder som minskar kostnaderna for
undervisning ger effekten att statsbidraget for likvirdig skola, 11 mnkr f6r 2019, maste limnas tillbaka
till Skolverket helt eller delvis. Bedémningen per augusti ir att de nu genomfdrda anpassningarna inte
kommer paverka statsbidraget. Bidraget omfattar pedagogisk personal, elevhilsa och skolledning i
egen regi, grundskola. Bidraget kriver att verksamheten inte sinker kostnaden per elev fran 2018 till
2019.

Bestillarsidan bedéms fa 6kade kostnader for beslutsbaserade tilligg och verksamhetsstod, vilket
kompenseras av senareliggning av I'T-satsningar pd bada verksamhetsomradena.



Besparingsatgarder

Atgird Verksamhets- | Beslut | Ekonomisk | Verksamhetsmaissig effekt

Barn- och omrade effekt 2019

utbildningsnimnden (mnkr)

Sf:narelagga [T-satsning wifi VO 1 bestillare | maj 0,4 | Senarelagd effekt av digitalisering

forskolor

Senareligga IT-satsning wifi . . T

slutforandet grundskolor VO 2 bestillare | maj 0,4 | Senarelagd effekt av digitalisering

Effektivisera administrativa | VO 1/ VO 2 . Samordﬂna registrator, nampdsekreterate rr?ed

. maj 0,2 | andra férvaltningar. Intensivt arbete ytterligare
tjanster, Stab bestallare o ;

en tid, innan effekten uppstar

Enklalfe VOI1 Utforare | maj 03 Sy@bolvarde att al.la gor lika, utan att avsta den
planeringskonferens viktiga planeringstiden

Enklalfe VO2 Utfrare | maj 03 Sy@bolvarde att al.la gor lika, utan att avstd den
planeringskonferens viktiga planeringstiden
Avstd Gvernattning i Alla maj 0,2 | Symbolvirde att minska pd kostnader f6r alla
ledarskapsprogrammet

Senareligga I'T-satsning wifi . . S

forskolor VO 1 bestillare | augusti 0,6 | Senarelagd effekt av digitalisering

Senareligga IT-satsning wifi VO 2 bestillare | augusti 0,6 | Senarelagd effekt av digitalisering

grundskolor




3 Grundférutsattningar

3.1 Hallbar ekonomi

Alla kommunens verksamhetsomraden ska bedrivas inom ramen for tilldelade
ekonomiska resurser

O

Rektorerna for de enheter som har obalans mellan intdkter och kostnader har ett tydligt uppdrag att
halla i de verksamhetsférindringar som genomférts for att komma i balans. Effekterna av pagdende
effektiviseringsarbete f6ljs upp manadsvis.

Malet ér tydligt och prioriterat: Verksamhetsomride 2 ska ha en ekonomisk balans infér 2020.

Okad 16nekostnad pé grund av l6neglidning kan leda till en minskning av personaltitheten.

Andel verksamheter VO 1: VO 1: VO 1: O _
enligt Inom ram Inom ram  Inom ram

verksamhetsomridets VO 2: VO 2: VO 2:

driftbudget som bedrivs Ejinom ram  Ejinom ram Ej inom

inom budgeterat ram ram

Verksamhetsmatt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Bedémning  Trend
Andel X X Mits efter O -
verksamhetsomriden bokslut

med prognossikerhet 2019.

augusti inom +/- 1,0 %



3.1.1 Ekonomisk rapport

Barn- och Perioden Arsprognos Forandring
utbildnings- Netto- Kommun- Netto- | Kommun- . mot juli
nimnden lomedl ||y || Avolidie | lemand Hitms |00 0 0D | e
Totalt nimnd 700,8 700,0 -0,8| 1042,9 1045,9 -2,91 4,71
VO Férskola 2144 2225 8,1 316,1 321,1 5,0 3,6
varay bestdillare 217,8 222,5 4,7 320,6 320,6 0,6 0,1
varay utforare 3,4 0,0 34 4,5 0,0 4,5 3,6
VO Grundskola 4806,4 477,5 -8,9 726,8 7247 2,1 1,1
varay bestdillare 480,8 477,5 -3,4 726,1 724,7 -1,4 0,2
varay utforare 5,6 0,0 5,6 0,7 0,0 -0,7 0,9
*) Avvikelsen motsvarar 0,28 % av det totala kommunbidraget.
Towcvorsvoz | Ul | Budgec | Peiedens | Prognon | Budge | Pogres | b
Resultat -810 2909 2909 4709

For VO1 Férskola och pedagogisk omsorg och VO2 Grundskola med grundsirskola och fritidshem
ar nettoresultatet per augusti underskott om 0,81 mnkr. I utfallet ingar foregaende ars Gverskott for
resultatenhet férskola om 2 373 tkr for perioden. Prognos for helaret dr 6verskott med 2,9 mnkr
inklusive resultatenhet forskolas tidigare ars resultat. Resultatet exklusive forskolans tidigare ars
resultat dr underskott med 0,65 mnkr. Enligt prognos ska 1,8 mnkr aterforas till demografibuffert.




Férandring Prognos
sedan juli senast
Prognosavvikelser sammanstallning Avvikelse proghos justerad
Barn- och utbildningsndmnden -1,55 1,15
VO 2 Bestallare, beslutsbaserade tillagg och stod -3,60 februari
VO 2 Utférare, personalkostnader -2,00 februari
VO 1 Utférare, personalkostnader 0,50 mars
VO 2 Bestallare, beslutsbaserade tillagg och stod 1,50 mars
VO 1 Bestallare, senarelagd IT, effektivisering Stab 0,50 maj
VO 2 Bestallare, senarelagd IT, effektivisering Stab 0,50 maj
VO 2 Utforare, enklare konferenser och ledarutv. 0,40 maj
VO 1 Utforare, enklare konferenser och ledarutv. 0,40 maj
VO 1 Bestaéllare, intdkter avs. statsbidrag 0,50 juli
VO 1 Bestéllare, kostnader avs. skolmaltid -0,50 juli
VO 2 Bestallare, elevbidrag 0,80 juli
VO 2 Bestéllare, Grundsarskola -1,70 juli
VO 2 Bestaéllare, beslutsbaserade tillagg och stod 0,50 juli
V02 Bestallare, kostn. myndighet och administration 0,40 juli
VO 1 Bestallare, farre barn an prognos, ger lagre
kostnad och lagre intikter. Okad kostnad TB/VS -0,55 -0,55 aug
VO 1 Bestallare, senareldggning wifi forskolor 0,6 0,6 aug
VO 2 Bestallare, fler elever an prognos, ger hogre
kostnad och hégre intédkter. Okad kostnad TB/VS -0,4 -0,4 aug
VO 2 Bestallare, senareldggning wifi grundskolor 0,6 0,6 aug
VO 2 Utforare, kostnader Fornudden tas av driftproj. 0,9 0,9 aug




Ekonomiska risker inom ndmnden 2019

Omride/
verksamhet

Negativa risker
Bestdillare
grundskola
Utforare
grundskola
Utforare
grundskola

Utforare
Jforskola

Positiva risket

Bestdllare
Sforskola

Bestdllare
forskola

Ek. risk,
mnkr +/-

-1

-2

-11

-2

+2

+2

Sanno-
likhet

medel

medel

medel

medel

medel

Risken omfattar

Tillkommande kostnader for extern placering eller
tillaigasbelopp [ verksambetsstid och resor.

De anpassningar som krévs i organisationen for att na balans
tar for lang tid, och ger avvecklingskostnader.

Statsbidraget 1ikvardig skola, 11 mnfkr for 2019, kréver att
kostnader for undervisning inte sanks jamfort med tidigare ar.
Da 2018 var ett ar med higa kostnader for grundskolan, och
anpassningar nu sker under 2019, finns risk att
anpassningarna blir sa hoga art bidraget maste dterbetalas helt

eller delvis.

Barnkullen fodda 2018 dr mindre dn tidigare ar, vilket ger
forskolorna firre smabarn, och darmed ligre peng per barn.
Svart att fullt ut kompensera for.

Inflyttningen av barn i forskolealdern blir ytterligare mindre dn
bedmningen i prognos, dvs daterbetalning till demografibuffert
blir storre an prognos

Inflyttningen av barn i forskolealdern av yngre barn ar ligre an

prognos, ger att kostanden for barn- och omsorgspeng blir ligre
an prognos, sd pengen dr ligre for 3-5 dr dn 1-2 ar.



VO1 Forskola

Beloppii thr Utt:all Buc!get Peri.odens Prognos | Budget Pro.gnos }’r"c)gn?s

period period avvikelse 2019 2019 avvikelse | forindring

Bestillare

Ram 222519 222519 0 321110 330510 -9 400 -4 400

Intikter, externa 21289 21485 -196 31 500 31 450 50 50

Kostnader -236 891 -244 006 7115| -352060| -361 960 9900 4 400

Resultat 4738 -2180 6919 550 0 550 50

Utforare

Intikter, interna 147 449 144 658 2791 221156| 217597 3559 3559

Intikter, externa 1930 1666 264 3327 1927 1400 900

Kostnader -146 014 -147 233 1218 -220 024| -219 524 -500 -900

Resultat 3 364 -909 4273 4 459 0 4 459 3559

Netto VO Foérskola

Resultat 8 102 -3 089 11192 5009 0 5009 3609

For forskola och pedagogisk omsorg dr nettoresultatet per augusti ett 6verskott med 8,1 mnkr. I

utfallet ingar foregaende ars Gverskott for resultatenhet férskola om 2 373 tkr f6r perioden. Prognos
tor helaret ar 6verskott med 5,0 mnkr inklusive resultatenhet forskolas tidigare ars resultat. Prognos
exklusive tidigare érs resultat dr ett 6verskott med 1,45 mnkr. Enligt prognos ska 9,4 mnkr dterforas

till demografibuffert.




VO2 Grundskola

Bl period | period | avikelee | 2015 | 2005 | awikelee | orindring
Bestillare

Kommunbidrag 477 469 | 477 469 0 724743 717 143 7 600 2600
Intikter, externa 37 100 37911 -811 56 400 57 600 -1 200 50
Kostnader -518 550| -514 907 -3643| -782543| -774743 -7 800 -1 000
Resultat -3 355 1099 -4 454 -1 400 0 -1 400 200
Utforare

Intikter, interna 366 036| 368 755 -2719 553040 | 557620 -4 580 -3143
Intikter, externa 28 628 26 764 1 864 44 358 39 778 4 580 3143
Kostnader -400 221 | -401 669 1448 | -598098| -597 398 -700 900
Resultat -5 557 -6 150 593 -700 0 -700 900
Netto VO Grundskola

Resultat -8 912 -5 051 -3 861 -2 100 0 -2100 1100

For VO2 Grundskola med grundsirskola och fritidshem ér nettoresultatet per augusti ett underskott
om 8,9 mnkr. Prognos for helaret ir ett underskott med 2,1 mnkr. Enligt prognos ska 7,6 mnkr
erhallas fran demografibuffert.




VO1 - Forskola och pedagogisk omsorg

Bestéllare VO1 Forskola

b period | period | avekeie | 2019 | 2019 | awikehe
Intikter

Kommunbidrag 222 519 222 519 0 321110 330 510 -9 400
Externa intdkter 19 469 19 652 -183 28 500 28 700 -200
Statsbidrag 1820 1833 -13 3000 2750 250
Summa Intikter 243 808 244 004 -196 352 610 361 960 -9 350
Kostnader

Myndighet och administration -6 898 -9 989 3091 -11 200 -16 000 4800
Alla forskole och omsorgsbidrag

/ barn -216 551 | -220 706 4155| -320000| -326 000 6 000
Barnomsorg pa obekvim tid -1 820 -1 670 -150 -2 800 -2 500 -300
Sociodemografiskt tilligg -3 340 -3 334 -6 -5 000 -5 000 0
Beslutsbaserade tilligg och stéd -8 282 -8 307 25 -13 060 -12 460 -600
Summa kostnader -236 891 | -244 006 7115| -352060| -361960 9 900
Resultat 6918 -1 6919 550 0 550
Periodiseringseffekt -2179 -2179 0 0

Resultat inkl. periodiseringseffekt 4738 -2 180 6919 550 0 550

Kommentar intikter

Externa intikter dr hogre an budget. Intikter for forildraavgifter innehaller den avgiftskontroll som
gors arligen dir inkomsten matchas mot maxtaxa. Statsbidragen for etablering och introduktion ar
nagot hogre dn budgeterat.

Kommentar kostnader

Kostnaderna f6r myndighet och administration innehéller satsningar inom I'T-omradet som startat
och dir utfallet forvintas sent pa aret. En del av detta ingar i atgirderna f6r ekonomi i balans.
Kostnaderna for forskole-/omsorgsbidrag ir ligre 4n budget till f6ljd av firre antal barn i de yngre
barnkullarna.



Kommentar prognos

Demografiutfallet i augusti pekar pa att det dr firre barn i kommunen 4n vad budgeten bygger pa.

I augusti bedoms att aterbetalning ska ske till demografibufferten med 9,5 mnkr. Motsvarande ligre

kostnader finns inom barn- och omsorgsbidrag och inom myndighet och administration.

Den inflyttning som sker till kommunen av férskolebarn kan gora att kostnaderna f6r barn- och

omsorgspeng blir ligre 4n nuvarande prognos. Barn 3-5 ar har en ligre peng dn barn 1-2 ar.

Aldersstrukturen for inflyttade barn 4r mycket svarbedémd.

Nettoeffekter av ytterligare atgirder for att na ekonomi i balans dr 0,05 mnkr ligre kostnader for I'T-

satsning.

Utférare i egen regi, VO1 Foérskola

Belopp Udil | Budge | e Progn | Budgs | P
Intikter

Tidigare érs resultat 2373 0 2373 3559 0 3559
Forskole- och ped. omsorgspeng 137 790 137 430 360 206 667 206 667 0
Verksamhetsstod och socio-tilligg 7 286 7228 58 10 930 10 930 0
Statsbidrag 1923 1570 353 3208 1808 1400
Ovriga externa intikter 7 96 -89 119 119 0
Summa intikter 149 379 146 324 3055 224 483 219 524 4 459
Kostnader 0

Personal, inkl. intern bemanning -111950 | -112748 798| -168886| -168486 -400
Lokaler -15 883 -15 881 -2 -23 822 -23 822 0
Skolmaltid -12753 -12 400 -353 -19 100 -18 600 -500
Forbrukningskostnader -5 428 -6 203 775 -8 216 -8 616 400
Summa kostnader -146 014 |  -147 233 1218 | -220024| -219 524 -500
Resultat 3 364 -909 4 273 4 459 0 4 459

Kommentar intikter

I utfallet ingar féregaende ars 6verskott for resultatenhet férskola om 2 373 tkr for perioden.

Utfallet for intakter till forskolorna i egen regi dr i hégre dn budget. Hittills har férskolorna kunnat
tylla sina grupper 1 hogre grad dn de trodde vid budget. Statsbidrag ar hogre dn forvintat, med nya
bidrag for lislyft och skapande férskola.

Kommentar kostnader

Personalkostnader ir ligre dn budget. Med fler barn inskrivna dn budgeterat blir kostnad f6r
skolmaltider hégre an budgeterat. Ovriga kostnader ér ligre dn budget. I 6vriga kostnader ingar
administration, mindre reparationer av lokaler och inventarier, inkép av inventarier, avgifter till miljo-




och hilsobesiktningar, fortbildning och friskvard samt satsningar inom I'T och lokalmiljén inom
forskolan. Under sommaren dr dessa kostnader normalt ldgre dn resten av aret som moéts av en lite
hégre kostnad 1 boérjan av hosten.

Kommentar prognos

Utf6rare 1 egen regi visar i augusti ett 6verskott. Detta dr 1 linje med den sdsongsvariation dar
forskolorna ska ha 6verskott pa varen da de har flest barn inskrivna. Under sommarlovet slutar alla 6-
aringar och gar 6ver till skolan, och forskolorna fylls pa successivt hela hosten. Hostterminens ligre
intikter maste da tdckas av Overskottet fran varen. Prognos for helaret dr 6verskott med 4,5 mnkr
inklusive resultatenhet forskolas tidigare ars resultat. Prognos exklusive forskolans tidigare ars resultat
ir overskott med 0,9 mnkr. Overskott kvarstar trots ligre barnantal i kommunen, d4 anpassningar i
organisationen gors kontinuerligt med en effekt pa 0,5 mnkr. Prognosen for 6vriga intdkter och
kostnader har 6kat pd grund av nya statsbidrag med 1,4 mnkr som avser skapande férskola och
lislyft. Bidraget kommer innebira motsvarande kostnader pa enheterna. Denna satsning var inte
budgeterad. Kostnad f6r maltider bedéms bli 0,5 mnkr hégre dn forvintat. Ovriga kostnader bedéms
bli 0,4 mnkr ligre pa grund av enklare planeringskonferenser och pausat ledarskapsprogram. Infér
hésten uppmirksammar forskolorna att antalet sdkande barn dr ligre 4n motsvarande period tidigare
ar. Detta ir en effekt av att de barnkullar som féddes 2017 och 2018 var mindre dn tidigare kullar,
och har dnnu inte kompenserats av nyinflyttade barn. Detta kan leda till att vissa férskolor star med
tomma platser utan att kunna kompensera kostnaderna fullt ut.



VO2 - Grundskola inklusive grundsarskola och fritidshem

Bestéllare VO2 Grundskola

Belopp i tkr Utfall Budget Periodens Prognos Budget | Prognos
period period avvikelse 2019 2019 avvikelse
Intikter
Kommunbidrag 477 469 477 469 0 724743 | 717 143 7 600
Externa intdkter 33 600 35 044 -1 444 51 000 53 300 -2 300
Statsbidrag 3500 2 867 633 5400 4 300 1100
Summa intakter 514 569 515 380 -811 781143 | 774743 6 400
Kostnader
Myndighet och administration -13 645 -17 721 4076 -22800| -26 000 3200
Grundskola, alla elevbidrag / elev -424 841 -417 761 -7 080 -637 200 | -632 000 -5200
Grundsarskola, nettokostnader
elevbidrag och egen regi -24 741 -23 628 -1113 -36 600 | -33 000 -3 600
Modersmail, med studiehandledning -9 829 -9 450 -379 -14500| -14 000 -500
Skolskjuts (inkl. sdrskola) -4 945 -6 000 1055 -9 000 -9 000 0
Externa placeringar, inkl resursskola -7 404 -7 654 250 -11480| -11480 0
Sociodemografiskt tillige -11 474 -11 414 -60 -17245|  -17 245 0
Beslutsbaserade tilligg och
verksamhetsstod -21 671 -21 279 -392 -33718| -32018 -1 700
Summa kostnader -518 550 -514 907 -3 643 -782 543 | -774 743 -7 800
Resultat -3 981 473 -4 454 -1 400 0 -1 400
Periodiseringseffekt 626 626
Resultat inkl. periodiseringseffekt -3 355 1099 -4 454 -1 400 0 -1 400

Kommentar intiakter

Externa intikter innehaller foraldraavgifter, med en naturlig variation i slutet av varterminen nir de
ildre eleverna skrivs ut frin fritidshemmet. Volymen och tiden f6r detta ir svirbedémd vid budget
och tycks 1 ar ha skett i nagot stérre omfattning dn budgeterat. Intikter for sdlda platser bidrar till det
ligre utfallet. Statsbidraget for etablering och integration dr hogre dn budgeterat.

Kommentar kosthader

Kostnader f6r myndighet och administration 4r nagot ldagre i utfall in budget for perioden pa grund av att
utfallet fOr satsningar inom IT-omradet férvintas sent pd dret, samt atgirder f6r ekonomi i balans.
Kostnaden for elevbidrag dr hdgre an budget, dels pa grund av fler elever i kommunen enligt
demografiprognos, dels pa grund av en efterslipande faktura f6r elevbidrag f6r elever placerade i




Stockholms kommuns specialklasser, avseende 2018, pi 0,8 mnkr. Modersmal har hogre kostnader med
drygt 0,4 mnkr som beror pa fler undervisningstimmar, efter omstrukturering till undervisning ute i
skolorna och utékning till forskoleklass.

Kommentar prognos

Demografiutfallet i augusti pekar pa att det ér fler elever i kommunen dn vad budgeten bygger pa. I
augusti bedéms att extra tillskott ska ske frin demografibufferten med 7,6 mnkr. Med fler elever i
kommunen blir det hégre kostnader for elevbidrag med 5,2 mnkr.

Sirskolan ingér i bestillarsidan fullt ut och verksamheten bedéms ge underskott med 3,6 mnkr. Cirka
1 mnkr av underskottet beror pa mindre intikter f6r sdlda platser i sirskola, resterande avser hégre
personalkostnader 4n budgeterat. Arbete pagar for att bromsa kostnadsutvecklingen.

Modersmal bedéms kunna bromsa effekten av fler undervisningstimmar, prognosen kvarstar pa 0,5
mnkr. Prognosen for beslutsbaserade tilligg och verksamhetsstod justeras till 1,7 mnkr mer 4n budget.

Effekten av atgirder for att na ekonomi i balans dr 0,9 mnkr ldgre kostnader fér I'T-satsning och
effektivisering inom myndighet och administration.



Utforare i egen regi, VO2 Grundskola

Belopp i tkr Utfall Budget Periodens | Prognos Budget Prognos
period period avvikelse 2019 2019 avvikelse
Intikter
Tidigare ars resultat 0 0
Elevpeng 334 240 336 750 -2 510 503 720 508 800 -5 080
Verksamhetsstéd och socio-tilligg 31797 32 005 -209 49 320 48 820 500
Statsbidrag 27 392 25 869 1523 41 200 38 453 2747
Ovriga externa intikter 1236 895 341 3158 1325 1833
Summa intdkter 394 664 395 519 -855 597 398 597 398 0
Kostnader
Personal, inkl. intern bemanning -283 788 -284 847 1059 | -424 438 -423 215 -1223
Lokaler -66 115 -65915 -200 -98 600 -98 472 -128
Skolmaltid -26 057 -26 434 377 -39 400 -39 651 251
Forbrukningskostnader -24 261 -24 473 212 -35 660 -36 060 400
Summa kostnader -400 221 -401 669 1448 | -598 098 -597 398 -700
Resultat -5 557 -6 150 593 -700 0 -700

Kommentar intikter

Elevbidraget dr ligre 4n enheternas budget, frimst pa grund av att enheterna gjort en nagot
optimistisk budget for antalet barn i fritidshem. Av statsbidraget for likvirdig skola, cirka 11 mnkr,
gar huvuddelen ut till enheterna med en manadsvis utférdelning. Cirka 1,5 mnkr aterstar att fordela,
vilket sker under hésten.

Kommentar kostnader

Kostnaderna for personal dr nu ldgre an budgeterat. Det finns enheter som dnnu inte har balans i sin
ekonomi men flera av de som tidigare haft 6kande obalanser har nu vint trenden. Rektorerna for de
enheter som har obalans mellan intidkter och kostnader har ett tydligt uppdrag att genomfora de
verksamhetsforindringar som krévs for att komma i balans. Effekterna av pagaende
effektiviseringsarbete féljs upp manadsvis. Ovriga kostnader ir ligre in budget. I 6vriga kostnader
ingar administration, mindre reparationer av lokaler och inventarier, inkép av inventarier, liromedel,
fortbildning och friskvird samt satsningar inom IT.



0 (40)

Kommentar prognos

Extra kostnader for personal i Fornuddens verksamhet under byggtiden kommer foras till
driftsprojektet f6r Fornuddens nya skola, 0,9 mnkr. Med de anpassningar som genomforts infor
hésten dr det rimligt att enheterna gemensamt ska kunna minska nuvarande underskott for att na
prognosen pa totalt underskott om 0,7 mnkr.

3.2 Hallbar kvalitetsutveckling

Mal och intentioner i lagstiftning eller motsvarande nationella styrdokument ar uppfyllda i
syfte att skapa varde och foérbattrad situation for medborgare och intressenter med
hansyn till deras behov och forvantningar

®

Utveckling av likabehandlingsarbetet inom grundskolan pagar. Syftet med likabehandlingsarbetet ar
att genom en gemensam organisation och en gemensam grund skapa likvardighet. Gemensamma
dokument som ska sikerstilla arbetet pa grundskolorna 1 Tyres6 har tagits fram. En verktygslada for
likabehandling finns for skolledare och rektorer.

Nya mallar fo6r krinkningsanmalan till huvudman dr framtagna, samt en e-tjinst som kommer lanseras
under hésten 2019. Syftet 4r att underlitta samt sidkerstilla att férskolorna och grundskolorna féljer
skollagen och anmiler till huvudman inom angivna tider samt att underlitta arbetet med
dokumentation for krinkningar.

Digitaliseringsarbetet fortsitter. Kartliggningen enligt LIKA-modellen ir klar pa skolniva. Utékning
av antalet digitala enheter 1 grundskolan 6kar successivt och idag har alla hogstadieskolor enheter 1:1
pa elevniva, det vill sdga en enhet per elev. Programmering i undervisningen foérandrades i liroplanen
infor detta lisar och en kompetensforstairkning har byggts upp. Grundskolan deltar i Ifous-projektet
"Programmering i undervisningen" som utvecklar skolornas kompetens inom programmering.

I samband med grundskolans resultatdialoger har ett generellt behov av att utveckla pedagogernas
bedémningskompetens framkommit. Kompetensutveckling for alla lirare i betyg och bedémning i
grundskolan idr paborjad for lisaret 19/20. Kompetensutveckling bestir av kommungemensamma
foreldsningar samt arbete 1 imnesgrupper for alla lirare i Tyres6 kommunala grundskolor.

Som en del i projektet problematisk skolfranvaro sker en utvirdering och revidering av nuvarande
riktlinjerna f6r problematisk skolfranvaro , beriknas vara klar under hostterminen.

Arbete har skett med kompetensutveckling som syftar till att stirka och forbittra 6vergangen mellan
arskurs 6 och 7 med ett tydligare fokus pa de redan upparbetade pedagogiska insatserna.

Implementering av ny reviderad liroplan (Ipf618) f6r forskolan har paborjats.



Utlovade kvalitets- och servicenivaer ar uppfyllda

Nimnden har en kvalitetsgaranti som innebir att erbjuda plats pa férskola inom tre méanader.
Lagkravet dr fyra manader. Verksamhetsomrade 1 uppfyller kvalitetsgarantin att erbjuda erbjuds plats
inom garantitiden pa tre manader. I snitt far vardnadshavare plats f6r barnen inom 12 dagar fran
6nskat datum.

Hallbar kvalitetsutveckling sakerstalls och drivs av engagerade och kompetenta chefer
och medarbetare

.|

Resultatdialoger férs inom grundskolan. Kollegialt lirande i form av nitverk bedrivs inom bada
verksamhetsomradena. Skolledare inom bada verksamhetsomradena genomgiar rektorsutbildning.
Tyresé kommuns ledarutvecklingsprogram for skolchefernas ledningsgrupper pagick under varen,
men dr pausade infér hostterminen. Implementering av kommunens virdeord pagar inom hela
forvaltningen.

Verksamheterna forbattras och utvecklas genom effektiva och innovativa processer och
arbetssatt

O|

Fler e-tjanster utvecklas, bland annat en e-tjdnst fér mottagande av nyanldnda barn och elever i
forskola och skola, samt en e-tjanst fér krinkningsanmilan..

Fortsatt utveckling och implementering av Vklass pagar.

Processkartliggning r pabdrjad pa forvaltningskontoret for att effektivisera och kvalitetssikra bade
myndighetsutévningen och stodet till verksamheterna.

Arbete med littillgingliga resultat inom skola, betyg, frinvaro nationella prov dr pabérjad och
genomford under hosten 2019. Syftet ar att enkelt ta fram och jamfora olika resultat som ska gynna
verksamhetsutveckling.

Varje verksamhet redovisar hallbara resultat som ligger i framkant i jamforelse med
andra aktorer inom samma omrade

O|

Jamforelsen med andra huvudmin och kommuner gors i samband med att resultaten redovisas pa
nationell niva, till exempel i Sveriges kommuner och landstings (SKI.) Oppna jimférelser grundskola
som publiceras i slutet av aret. 2018 hamnade Tyresé pa plats 54 av 290 kommuner i Oppna
jimforelser grundskola. Det dr en klar forbittring frin 2016/2017 da Tyresé hamnade plats 133

—_



Resultatdialogerna som sker kontinuerligt i skolorna har varit ett led i det Gver tid stabila
kunskapsresultatet. Meritvirdet, andelen behoriga till gymnasiet samt andel elever som far betyg i alla
iamnen gillande folkbokforda i Tyresos kommun hamna bland de 25 bista procenten 1 landet
foregiende lisar. Arets resultat 2017/2019 ir preliminirt nagot hégre 4n féregiende ar.

Tyres6 har minskat sin storlek pa barngrupperna i férskolan. 2018 var genomsnittet f6r hela landet
15,4 barn per grupp. I oktober 2018 hade Tyres6 kommuns férskolor 14,68 barn per avdelning.

3.3 Attraktiv arbetsgivare

Tyres6 kommun ar en attraktiv arbetsgivare dit medarbetare soker sig, ar engagerade
och utvecklas

O|

Ingen ny mitning har gjorts for perioden. Medarbetarenkiten gors vartannat ar och nista matning
gors hosten 2020. I medarbetarenkiten 2018 visar resultaten att pedagogerna dr ndjdare dn vid
tidigare matning som gjordes 2016. Bland annat kan fler rekommendera Tyres6 kommun som
arbetsgivare och fler tycker att de har tydliga mal att arbeta mot inom sitt arbetsomréde.

Analys av I6nestruktur och 16neutveckling dr genomférd. Tyreso ligger i nivda med 16neutvecklingen
jamfort med ovriga kommuner i Stockholmsregionen inom de flesta omradena och arbetar for att
motverka omotiverade loneskillnader.

Kompetensforsorjningen ér ett kritiskt omride f6r verksamhetsomridena. Forvaltningen har pabérjat
arbete med att ta fram en kompetensforsorjningsplan for férskola och grundskola.

Jag skulle rekommendera Tyreso 86 O -
kommun som arbetsgivare -

Forskolan

Jag skulle rekommendera Tyres6 81 O -

kommun som arbetsgivare -

Grundskolan

Tyres6 kommun har chefer som utdvar ett gott ledarskap

O|

Ingen ny medarbetarenkit dr genomférd sedan augusti 2018. Nista mitning planeras till hésten 2020.
Tyresé kommuns ledarutvecklingsprogram for skolchefernas ledningsgrupper ar pausat under 2019
pé grund av den ekonomiska situationen.

\S]



Min chef inger fortroende- Forskolan 73 72 O >
Min chef inger fortroende- 70 75 O ]
Grundskolan

Min chef g6r mig delaktig genom att 79 79 O >

ex lyssna pa mina synpunkter vid
framtagning av forslag och
forindringar - Foérskolan

Min chef gér mig delaktig genom att 77 77 O 2
ex lyssna pa mina synpunkter vid

framtagning av forslag och

férindringar - Grundskolan

Tyres6 kommun har engagerade medarbetare

O|

Ingen ny medarbetarenkit dr genomférd sedan augusti 2018. Nista miétning planeras till hésten 2020.

Det pagar ett arbete med virdeord dialog, engagemang, tillit, mod, och helhetssyn. Den gemensamma
virdeorden gir hand 1 hand med f6rskolor och grundskolors virdegrundsdokument ”En forskola och
skola for var och en”. Ett sitt att arbeta med engagerade medarbetare har varit att genom
verksamhetsbesok lyfta fragestillningar for att finga medarbetares nya tankar”. Dessa tankar
kommer tas med i utvecklingsarbetet.

”Mitt arbete engagerar mig” 91 90 O >
Forskolan

”Mitt arbete engagerar mig”
Grundskolan

Tyres6 kommun erbjuder goda anstallningsvillkor och arbetsforhallanden

O|

Franvaron ir fortsatt hog inom forskoleomradet och vissa enheter har mycket hog sjukfranvaro. HR-
avdelningen har tagit fram en Tyres6-variant pa Stamina-projektet och forskolan och skolan kommer
att genomfoéra det. Stindigt arbete pagir for att forbittra bide inomhusmiljén och utomhusmiljén f6r
pedagoger, barn och elever.

Fortsatt fokuserat arbete sker med att minska sjukfranvaron i grundskolan. Alla skolledare har haft en
utbildningsdag med HR-avdelningen och korttidsfranvaron har bérjat minska inom
verksamhetsomrade 2.

w



VO 1 Forskola

Den totala sjukfranvaron inom 10.09% 9.48% 9.37% 9.74%
verksamhetsomradet (%o)

Sjukfrinvaro kort (< 60 dagar) 4.36% 4.66% 5.83% 5.61%
Sjukfrinvaro ling (= > 60 dagar) 5.73% 4.83% 3.54% 4.13%

VO 2 Grundskola

Den totala sjukfranvaron inom 7.10% 7.46% 7.35% 7.30%
verksamhetsomradet (%o)

Sjukfranvaro kort (< 60 dagar) 3.64% 3.64% 4.41% 4.60%
Sjukfranvaro ling (= > 60 dagar) 3.46% 3.82% 2.93% 2.71%

~



4 Framtidens Tyreso - mal och uppdrag

4.1 Fokusomrade - "Trygga hela livet"

4.1.1Strategiskt mal

Tyrestbornas behov av tillforlitig kommunal verksamhet och service i olika skeden av
livet tillgodoses, snabbt och enkelt

.|

4.1.1.1 Namndmal

Barn- och utbildningsnamndens verksamheter ska framja trygga forhallanden for larande
och utveckling.

.|

Forskolan har fortsatt hoga resultat inom omradet trygghet i foraldraenkiten. I grundskolan uppgar
andelen elever som svarar att de dr trygga i skolan till 87 procent i arskurs 8 och 84 procent fér
arskurs 5. Vardnadshavarna har en annan och mer negativ uppfattning av tryggheten i skolan. En plan
finns for att stirka likabehandlingsarbetet inom grundskolan.

Indikatorer forskola Utfall Utfall Utfall Bedémning Trend
2017 2018 2019
Forskola - andel vardnadshavare som 95% 95% 96% O >

instimmer pa pastdendet "Mitt barn dr
tryggt i forskolan" (fordldraenkit)

(N'11813) Personal i forskola med O >
forskollirarlegitimation, kommunal regi, 19.8 20.1 -

antal barn/arsarbetare

Forskola - Andel vardnadshavare som 78% 80% 82% O ]

svarar "Personalen ingriper om négot barn
behandlas illa pa foérskolan”

Indikatorer grundskola Utfall Utfall Utfall Bedémning  Trend
2017 2018 2019
Grundskola - andel elever i arskurs 5 som 90% 86% 84% (- N

instimmer pa pastiendet "jag kinner mig

trygg i skolan" (elevenkit)

Grundskola - andel elever 1 arskurs 8 som 88% 82% 87% O A
instimmer pa pastiendet "jag kinner mig

trygg i skolan" (elevenkit)

ol



Grundskola, f-klass - andel vardnadshavate
som instimmer pd pastiendet "Mitt barn ar
tryggt i skolan" (forildraenkit)

Grundskola, 4k 2 - andel virdnadshavare
som instimmer pa pastdendet "Mitt barn dr

tryggt i skolan" (fordldraenkat)

Grundskola, 4k 5 - andel virdnadshavare
som instimmer pa pastdendet "Mitt barn dr
tryggt i skolan" (foraldraenkit)

Grundskola, 3k 8 - andel virdnadshavare
som instimmer pd pastiendet "Mitt barn ar

tryggt i skolan" (fordldraenkat)

Grundskola - andel elever i arskurs 5 som
instimmer pa pastaendet " I min skola
ingriper de vuxna om nagon elev behandlas
illa"

Grundskola - andel elever i arskurs 8 som
instimmer pa pastdendet " I min skola
ingriper de vuxna om nagon elev behandlas
illa"

Grundskola, f-klass - andel vardnadshavare
som instimmer pa pastiendet "Personalen
ingriper on nagon elev behandlas illa i
forskoleklassen" (forildraenkit)

Grundskola, ik 2 - andel virdnadshavare
som instimmer pa pastiendet "Personalen
ingriper on nagon elev behandlas illa pa
skolan" (forildraenkit)

Grundskola, ik 5 - andel virdnadshavare
som instimmer pa pastiendet "Personalen
ingriper on nagon elev behandlas illa pa
skolan" (forildraenkit)

Grundskola, ik 8 - andel virdnadshavare
som instimmer pa pastiendet "Personalen
ingriper on nagon elev behandlas illa pa
skolan" (forildraenkit)

Indikatorer ftitidshem

Grundskola, f-klass - andel virdnadshavare
som instimmer pa pastiendet "Mitt barn ar
tryggt pa fritidshemmet" (forildraenkit)
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Grundskola, 4k 2 - andel vardnadshavare - - 91% O -
som instimmer pa pastiendet "Mitt barn dr
tryggt pa fritidshemmet" (forildraenkit)

Grundskola, 4k 5 - andel vardnadshavare - - 85% O -
som instiammer pa pastiendet "Mitt barn ar

tryggt pa fritidshemmet" (forildraenkit)

Grundskola, f-klass - andel vardnadshavare 68% 74% 76% (- 2
som instimmer pd pastiendet "Personalen

ingriper on nagon elev behandlas illa pa

fritidshemmet" (fordldraenkat)

Grundskola, 4k 2 - andel vardnadshavare 75% 70% 80% O 2
som instimmer pa pastiendet "Personalen

ingriper on nagon elev behandlas illa pa

fritidshemmet" (forildraenkit)

Grundskola, 4k 5 - andel virdnadshavare 72% 76% 66% (- N
som instimmer pa pastiendet "Personalen

ingriper on nagon elev behandlas illa pa

fritidshemmet" (fordldraenkat)

Indikatorer grundsirskolan Utfall Utfall Utfall Bedémning  Trend
2017 2018 2019

Grundsirskola, Mitt barn ar tryget i skolan - - 96%

Grundsirskolan, Personalen motverkar - - 85%

aktivt att nagon behandlas illa

4.2 Fokusomrade - "Delaktiga tillsammans"

4.2.1Strategiskt mal

Tyrestborna ar medskapare och delaktiga i kommunens utveckling
D,
4.2.1.1 Namndmal

| barn- och utbildningsndmndens verksamheter &ar barn och elever medskapare i sin
egen utveckling

)

I forildraenkiten for forskolan tycker manga vardnadshavare att personalen dr intresserade av deras
synpunkter och 6énskemal pa verksamheten samt att barnens tankar och intressen tas tillvara.

-



Virdnadshavarna i grundskolan har i elev- och férdldraenkiten fatt fragan kring hur mycket barnen ar
med och paverkar de gemensamma aktiviteterna fritidshemmet och motsvarande fraga har stillts till
eleverna gillande skolarbetet. Resultaten ér liga och riktade aktiviteter inom omradet behover
prioriteras.

Prioriterat omrade dr hur eleverna dr med och ir delaktiga i planering och utvirdering av
undervisningen. Varje grundskola ska utifrin sin egen enkdt arbeta med tva till tre
utvecklingsomriden, dir delaktighet kommer vara ett av dem. En mall for att skapa planerade
aktiviteter som gar att utvirdera for fritidshemsverksamheten ér nu klar och ska anvindas av alla
kommunala fritidshem. Utifran planering av aktiviteter kan dven aktiviteten utvirderas.

Utifrin elev-och forildrar enkiten dr den 6vergripande néjdheten f6r grundsirskolan 79 procent.

Aven inom grundsirskolan skénjs ménstret med ligre resultat i forhdllande till arbetsro och elevernas
delaktighet och inflytande. Pa fraigan om deras barn 4r med och planerar skolarbetet utifran sina
forutsittningar instimmer 69 procent av vardnadshavarna for grundsirskolan med pastaendet och 43
procent upplever att barnen far vara med att planera i fritidshemmets verksamhet.

Indikatorer forskola och pedagogisk Utfall Utfall Utfall Bedémning Trend
omsorg 2017 2018 2019
Forskola - andel vardnadshavare som 78% 77% 82% O b

instimmer pa pastdendet "Forskolan
dokumenterar barnens lirande och
delaktighet 1 verksamheten" (foraldraenkat)

Forskola - andel vardnadshavare som 82% 82% 83.0% O >
instimmer pa pastdendet "Personalen ér

intresserad av mina synpunkter och

6nskemal" (fordldraenkit)

Indikatorer grundskola Utfall Utfall Utfall Bedémning Trend
2017 2018 2019
Grundskola, f-klass - andel virdnadshavatre 76% 77% 76% O N

som instimmer pd pastiendet "Personalen
ar intresserad av mina synpunkter och
onskemal" (foraldraenkit)

Grundskola, 4k 2 - andel vardnadshavare 70% 66% 76% D) 2
som instimmer pa pastiendet "Personalen

ir intresserad av mina synpunkter och

6nskemal" (fordldraenkit)

Grundskola, ak 5 - andel vardnadshavare 68% 69% 62% (-] N
som instimmer pd pastiendet "Personalen

ar intresserad av mina synpunkter och

onskemal" (fordldraenkit)

Grundskola, 4k 8 - andel virdnadshavare 71% 68% 58% - N
som instimmer pd péstiendet "Personalen

ar intresserad av mina synpunkter och

onskemal" (foraldraenkit)



Grundskola - andel elever 1 arskurs 5 som
instimmer pa péastaendet "Jag 4r med och
planerar mitt skolarbete"

Grundskola - andel elever i arskurs 8 som
instimmer pa pastdendet "Jag dr med och
planerar mitt skolarbete"

Grundskola - andel elever i drskurs 5 som
instimmer pa pastaendet "Mina larare
forklarar sé att jag forstar"

Grundskola - andel elever i arskurs 8 som
instimmer pa pastaendet "Mina ldrare
forklarar sa att jag forstar”

Indikatorer fritidshemmet

Grundskola, f-klass - andel virdnadshavare
som instimmer pd pastiendet "Mitt barn ar
med och paverkar de gemensamma
aktiviteterna pé fritidshemmet"
(torildraenkit)

Grundskola, 4k 2 - andel vardnadshavare
som instimmer pa pastiendet "Mitt barn dr
med och paverkar de gemensamma
aktiviteterna pé fritidshemmet"
(torildraenkit)

Grundskola, 4k 5 - andel vardnadshavare
som instimmer pa pastiendet "Mitt barn dr
med och paverkar de gemensamma
aktiviteterna pd fritidshemmet"
(forildraenkit)

Grundskola, f-klass - andel virdnadshavare
som instimmer pa pastiendet "Personalen
informerar mig om hur mitt barn utvecklas
och har det p4 fritidshemmet"
(tordldraenkit)

Grundskola, 3k 2 - andel virdnadshavare
som instimmer pa pastiendet "Personalen
informerar mig om hur mitt barn utvecklas
och har det pa fritidshemmet"
(torildraenkit)

Grundskola, ik 5 - andel virdnadshavare
som instimmer pd péastiendet "Personalen
informerar mig om hur mitt barn utvecklas
och har det p4 fritidshemmet"
(torildraenkit)

Grundskola, f-klass - andel vardnadshavatre
som instimmer pd pastiendet "Personalen
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pa mitt barns fritidshem dr kompetent”
(forildraenkit)

Grundskola, 4k 2 - andel vardnadshavare 79% 78% 86% O A
som instimmer pa pastiendet "Personalen

pé mitt barns fritidshem ér kompetent"

(forildraenkit)

Grundskola, dk 5 - andel vardnadshavare 71% 67% 59% - N
som instiammer pa pastiendet "Personalen
pé mitt barns fritidshem ir kompetent”

(torildraenkait)

Indikatorer grundsirskolan Utfall Utfall Utfall Bedémning Trend
2017 2018 2019

Grundskolan — andel virdnadshavare som - - 96%

instimmer i pastiendet ”Mina och mitt

barns synpunkter tas tillvara pa ett bra sitt.

Grundskolan — andel vardnadshavare som - - 80%

instimmer i pastdendet "Mitt barns
personal i skolan dar kompetent

4.3 Fokusomrade - "I balans - for hallbarhet och halsa"

4.3.1Strategiskt mal

Tyreso ar en kommun som skapar goda livsvillkor som férebygger ohélsa
D)

4.3.1.1 Namndmal

Ett forebyggande och halsoframjande perspektiv ska pragla verksamheterna for att
motverka fysisk och psykisk ohélsa bland barn och elever.

)

I férskolan har fokus legat pa att skapa en god pedagogisk inomhusmilj6 dir pedagoger arbetar med
ett forhallningssitt som uppmuntrar delaktighet hos barnen och ett utforskande lirande. Genom att
anpassa miljé och arbetssitt har alla individer kunnat nas.

Idag har 12 av 13 kommunala grundskolor studios, vilket motsvarar en liten undervisningsgrupp
lokalt pa skolan. Syftet med studios ar att eleven ska fa mojlighet med anpassningar i undervisningen
lokalt pa sin egen hemskola.



Sedan ht 2018 har grundskolan tva lirstudios med kommungemensamma undervisningsgrupper.
Syftet ir att skapa ytterligare pedagogiska och fysiska anpassningar for elever lokalt 1 Tyreso.

Barn- och utbildningsforvaltningen har fatt i uppdrag att tillsammans med férvaltningen f6r Liv och
hilsa fortsatt utreda resursskola med behandling. Malbilden dr att verksamheten ska vara i drift
hésten 2020.

Alla grundskolor har anvint sig av SPSMs tillginglighetsverktyg for att kartligga sina behov inom
NPF. Utifran det har alla grundskolor skapat en handlingsplan. Under hésten pabérjas arbete med
atgirder utifrin planen. Till h6ésten kommer forskola och fritidshem att genomfora kartliggningen.

Barn- och elevhilsans psykologer samt resurs- och utvecklingscentrum, RUC, erbjuder féreldsningar,
handledning och fortbildning inom psykisk ohilsa till alla férskolor och skolor.

Indikatorer férskola Utfall Utfall Utfall Bedémning Trend
2017 2018 2019
Forskola - Andelen vardnadshavare som 83% 65% 83% D) 2

svarar "Det idr en god och rofylld milj6 for
utveckling och lirande 1 mitt barns

barngrupp"

Forskola - Andelen virdnadshavare som 90% 89% 90% O >

svarar "Mitt barn fir den stéd och hjilp som

beh6vs"

Indikatorer grundskola Utfall Utfall Utfall Bedémning Trend
2017 2018 2019

Grundskola, f-klass - andel virdnadshavare 48% 56% 52% (-] ¥

som instimmer pa pastiendet "Mitt barn kan
arbeta utan att bli stord under lektioner och
arbetspass" (forildraenkit)

Grundskola, 4k 2 - andel vardnadshavare 52% 53% 62% - b
som instimmer pd pastiendet "Mitt barn kan

arbeta utan att bli stord under lektioner och

arbetspass" (fordldraenkit)

Grundskola, 4k 5 - andel virdnadshavare 55% 54% 47% - N
som instimmer pa pastiendet "Mitt barn kan

arbeta utan att bli stord under lektioner och

arbetspass" (forildraenkit)

Grundskola, ak 8 - andel vardnadshavare 49% 45%  46.% (- >
som instimmer pd pastiendet "Mitt barn kan

arbeta utan att bli stord under lektioner och

arbetspass" (foridldraenkit)

Grundskola - andel elever i arskurs 5 som 93% 93% 87% O ¥
instimmer pa péastaendet "Lirarna i min

skola hjilper mig i skolarbetet om jag

behover det

Grundskola - andel elever i arskurs 8 som 86% 83% 83% O >
instimmer pa pastdendet "Lirarna i min

skola hjilper mig i skolarbetet om jag

behover det
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Grundskola - andel elever i drskurs 5 som
instimmer pa pastdendet "jag kan arbeta
utan att bli stérd under lektioner och
arbetspass" (elevenkit)

Grundskola - andel elever i drskurs 8 som
instimmer pa pastiendet "jag kan arbeta
utan att bli stérd under lektioner och
arbetspass" (elevenkit)

Indikatorer ftitidshem

Grundskola, f-klass - andel virdnadshavare
som instimmer pa pastiendet
"Fritidshemmets verksamhet och
undervisning dr stimulerande och
utvecklande f6r mitt barn" (forildraenkit)

Grundskola, 3k 2 - andel virdnadshavare
som instimmer pa pastiendet
"Fritidshemmets verksamhet och
undervisning ir stimulerande och
utvecklande f6r mitt barn" (forildraenkit)

Grundskola, ik 5 - andel virdnadshavare
som instimmer pa pastiendet
"Fritidshemmets verksamhet och
undervisning dr stimulerande och
utvecklande f6r mitt barn" (féraldraenkit)

Indikatorer grundsirskolan

Grundskola- andel virdnadshavare som

instimmer pa pastaendet ”Det dr arbetsro pa

lektionerna”

Grundskola- andel viardnadshavare som
instimmer pa pastaendet ”Mitt barn
stimuleras till utveckling och lirande utifrin
sina férutsdttningar och behov
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4.3.2 Strategiskt mal

Tyreso har en tillforlitlig och hallbar infrastruktur for hog livskvalitet

O|

4.3.2.1 Namndmal

Barn- och utbildningsnamndens verksamheter framjar hallbar infrastruktur for det
livslanga larandet

O|

Utveckling kring wifi-fortitning har pa grund av resursbrist saktats ner.

Arbetet med att fortita wifi i skolorna drivs som ett projekt under namnet SWIFT (Skolors WIFi
Fortitas). Syftet med projektet ér att sidkerstélla att IKT-strategin och den nationella I'T-strategin for
skola och férskola foljs. Malet dr att senast 2022 har ett vilutbyggt Wifi-ndt med hoég kapacitet samt
att Wifi kan anvindas i alla skolans lokaler.

Utifran var IKT-startegi, som har uppdrag att arbete med férkola, grundskola och grundsirskola har
vi goda mojligheter att skapa ett 1-16 ars perspektiv i uppdraget "Nationell it-strategi" fran regeringen.

Indikatorer forskola Utfall Utfall Utfall Bedomning Trend
2017 2018 2019

Forskola - Andel barn som har tillging - - Mits O -

till dator/lisplatta eller motsvarande pa arsvis

forskolan.

Forskola - Andel vardnadshavare som - - Miits O -

anvander lirplattformen Vklass for att arsvis

folja sitt barns utveckling.

(N11010) Forskola - antal barn per 5,6 5.7 - O 3

arsarbetare i forskolan (kommunal regi)

(N10032) Arsarbetare, anstillda inom 560 O -

térskola och skolbarnsomsorg

Indikatorer grundskola Utfall Utfall Utfall Bedémning  Trend
2017 2018 2019

Grundskola- Andel barn som har Mits O -

tillgang till dator/lasplatta eller arsvis

motsvarande pa grundskolan.

Grundskola - Andel virdnadshavare Mits O -

som anvinder lirplattformen Vklass f6r arsvis

att folja sitt barns utveckling.

13



Antal - - Miits O -

skolpsykolog/kurator/skolskoterska/sp arsvis

ecialpedagog/speciallirare per elev

Indikatorer fritidshem Utfall Utfall Utfall Bedémning  Trend
2017 2018 2019

Grundskola, f-klass - andel 86%  86% 71% O L]

vardnadshavare som instimmer pa

pastiendet "Fritidshem och skola

samarbetar kring undervisningen"

(foraldraenkit)

Grundskola, dk 2 - andel 7%  79% 67% (- ¥
vardnadshavare som instimmer pa

pastdendet "Fritidshem och skola

samarbetar kring undervisningen"

(torildraenkit)

(N13805) Elever/anstilld (heltidstjanst) - O -

. iy 20.3 20.9

i kommunal fritidshem, antal

(N13015) Arsarbetare i fritidshem med 171 16.0 O -

pedagogisk hogskoleexamen, andel (%0) ' ' i

Indikatorer grundsirskola Utfall Utfall Utfall Bedémning  Trend
2017 2018 2019

Grundskola- Andel barn som har

tillgéng till dator/lasplatta eller ilz/[ais
motsvarande pa grundskolan. Svis
Grundskola - Andel virdnadshavare .

P . . Mats
som anvinder lirplattformen Vklass f6r Arsvis

att folja sitt barns utveckling.

4.4 Sarskilda uppdrag

Tillganglighetsplan - Tillganglighetsplanens forslag och aktiviteter behandlas for
respektive verksamhetsomrade vid framtagandet av namndplan. Kommundvergripande
forslag pa aktiviteter behandlas av kommunstyrelsen

o

Barn- och utbildningsforvaltningen har utsett en kontaktperson fran forvaltningen till
tillgdnglighetsradet. Tillginglighetsradet kan litt folja verksamhetens planer genom
verksamhetsberittelser, enhetsplaner, delarsuppféljningar och andra dokument enligt styrprocessen
2.0 men kan hora av sig till kontaktpersonen om oklarheter uppstir.

Det har pabérjats en langsiktig satsning for att 6ka tillgangligheten i skolan. Struktur och tydlighet i
béide den fysiska och den sociala miljon ska leda till ett béttre lirande f6r barn och elever med
neuropsykiatriska funktionsnedsittningar (NPF), men ocksé for alla andra barn, genom NPF-sikring.
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Se vidare under nimnduppdraget om tillginglighet som handlar om stirkta insatser for att
tillgangliggora forskolor och skolor f6r barn i behov av sirskilt stod.

Integrationsstrategi - Integrationsstrategins forslag och aktiviteter behandlas for
respektive verksamhetsomraden vid framtagande av namndplan. Kommundvergripande
forslag pa aktiviteter behandlas av kommunstyrelsen

Arbete pagir med de nya atgirderna som beslutats for att stirka integrationen; alla nyanlinda
forildrar med barn pa forskolan far triffa mangfaldssenheten for ett kartliggande samtal for att
kunna ge en sa bra start som mojligt i férskolan. Barnens sprakutveckling f6ljs upp i samband med de
regelbundna utvecklingssamtalen i form av spraksamtal utifran barnens sprakdominer.

Sedan 2017 har alla Tyres6s kommunala skolor arbetat med resultatdialoger f6r varje enskild elev som
ett led i att 6ka kunskapsresultaten. I resultatdialogerna skapas analys i dialog med verksamheten och
forvaltningen far moéta skolledningens reflektioner av resultaten samt prioriterade insatser framover.

En ny mall f6r arbete med likabehandling inom grundskolan har skapats, den kallas plan f6r skola och
har samma grundstruktur fér alla kommunala grundskolor.

Nedan indikatorerna kommer att mitas en gang per ar.
- Andel nyanlinda elever som avslutar grundskolan med godkinda betyg,.
- Andel elever i kommunen i drskurs nio med minst betyget godkint i svenska som andrasprak.

- Andelen nyanlinda barn i férskolan som f6ljs upp med ett spraksamtal f6ljs upp under hosten.

4.5 Namnduppdrag

Fritidshem

Med Skolinspektionens granskning som utgangspunkt forstirks tidigare uppdrag om att utveckla
fritidshemmets kvalitet. Fritidshemmet uppdrag ér att stimulera elevers utveckling och lirande som
erbjuda dem en meningsfull fritid och rekreation.

e [ortydliga och stirka det systematiska kvalitetsarbetet.

e Kompetensutveckling och rekrytering

Skolinspektionen har tidigare sett brister i det systematiska kvalitetsarbetet. Atgirder har gjorts och
godkints av Skolinspektionen.

Det fortsatta kvalitetsarbetet med fritidshemmets verksamhet sker genom en styrgrupp bestidende av
skolledare samt fritidspedagog. Styrgruppen arbetar mot skolchef och rektorsgruppen i kommunen.
Nu har en gemensam planeringsmall tagits fram for aktiviteter inom fritidshemmet och denna mall
ska nu anvindas av alla fritidshem. Syftet med mallen 4r att stodja pedagogerna i sitt planeringsarbete
samt skapa en struktur for forvintat resultat av aktiviteten.
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Denna mall ligger till grund grund for uppféljning av aktiviteter och verksamhet inom fritidshemmet,
som sker samtidigt med grundskolan i vara resultatdialoger fyra ganger per ar.

Grundséarskola

Med Skolinspektionens granskning som utgangspunkt och en pagiende organisationsoversyn av
sirskolan behover kvalitet, uppfoljning och dokumentation bli tydligare.

e Fortydliga och stirka det systematiska kvalitetsarbetet.

e Kompetensutveckling och rekrytering

Organisationséversyn gillande grundsirskolan dr klar och beslut i barn- och utbildningsnimnden ér
taget att organisationen ska forindras i olika steg. I framtiden kommer grundsirskolan vara en
sammanhallen skola arskurs F-9. Den nya organisationen forvintas ge ett forstirkt systematiskt
kvalitetsarbete samt underlitta rekrytering.

Sarskilt begavade barn och elever

De siirskilt begavade eleverna mar bra av att fa stora utmaningar utifran sina styrkor. De behover lira
och diskutera pa sin niva. De behéver ocksa motas med respekt och acceptans utifran sina
forutsittningar och behov.

e Attutveckla arbetet med sirskilt begavade elever.

Arbetet med en plan for sirskilt begavade elever har inte prioriteras under aret.
Tillganglighet

Barn med neuropsykiatriska funktionsnedsittningar ska moétas utifran sina forutsittningar och behov
av all personal i vira férskolor och skolor och dirfor breddas den pabdrjade tillgianglighetssatsningen.

e Stirka insatser for att tillgingligedra forskolor och skolor f6r barn i behov av sirskilt stod.

Satsningen pa NPF-sikring i skolan har fortsatt, med stort intresse och hogt deltagande fran skolorna.
Specialpedagogiska skolmyndighetens (SPSM) tillginglighetsverktyg har kartlagt nuldge och framtida
behov pa skolorna. Den centrala barn- och elevhilsan driver arbetet. Arbetet kommer att startas upp
inom férskola under héstterminen 2019.

RUC (resurs- och utvecklingscentrum) och psykologerna handleder, utbildar och féreldser inom NPF
och ir behjilpliga vid efterfragan.

Den centrala barn- elevhilsan har kontinuerlig méten for att handleda och stétta skolledare kring
elever i behov av sirskilt stod.
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Innovation

Digitaliseringstakten i samhillet gar allt snabbare och stiller krav, men mojliggor dven nya arbetssitt.
Befintlig och ny teknik bér uppmuntras och anvindas for att skapa effektiva organisationer

e Hitta strategier for att stimulera innovation

En sammanstillning kring medarbetares "nya tankar" gjordes inom férskolan under véren.
Rektorsgruppen kommer utifran detta gora prioriteringar framat for att ta vara pa medarbetarnas
engagemang och delaktighet.

Resurs- och utvecklingscentrum utékar sin verksamhet med digital teknik i ett digitek. Pa digiteket
kan verksamheterna lana ny digital teknik och fa utbildning och pa sa sitt utvecklas inom digitala
liromedel pa ett effektivt sitt.

Digitalisering av tjanster pagar, till exempel e-tjdnst krinkningsanmilan, e-tjanst nyanldnda och forsok
med robotisering av skolpliktsbevakning.

Processkartliggning pdagar pa barn- och utbildningskontoret for att kunna effektiveras, strukturera
och utveckla insatser.

Trygghet

Trygga verksamheter dir barn och elever trivs, dr grunden for ett livslingt lirande. En trygg
verksamhet bidrar till firre krinkningar.

e Kartligga och utveckla strategier f6r 6kad trygghet

Utveckling av en gemensam grund gillande krinkande behandling och dokumentation av aktiva
atgirder kring diskriminering pagar. "Plan for skola" dr den plan som grundskolan arbetar fram och
planerade aktiviteter genomfors och utvirderas.

En processledare for det framétsyftande arbetet med "Plan for skola" har tillsats frin ht 2019. Syftet
med detta uppdrag ir att stédja samt genomféra kompetensutveckling f6r grundskolan.

Forskola

Det ar viktigt att tidigt uppmuntra barns naturliga nyfikenhet och intresse for lisning. Ett
skolbibliotek kan ha en central roll redan pa férskolan och vara en del av arbetet med barnens
sprakutveckling.

e Arbeta mer intensivt med sprakutveckling och utveckla sma bibliotek pa varje forskola.

Avtal dr tecknat med inldsningstjinst Ugglo, en app som ger tillgang till bocker pa drygt 40 olika
sprik. Ugglo riktar sig bade till barn 1 férskolan och vardnadshavare. Regelbundet tar kommunens
IKT-utvecklare fram statistik pa hur frekvent appen anvinds av bade vardnadshavare och



verksamhet. Det vi ser dr att vi har ett stort antal lisningar men i och med att vi har statistiken att
tillga kan vi pavisa hur anvindandet ser ut och pa sa vis 6ka anvindningen dnnu mer.

Utifran bokgavorna som foérskolorna fick under varen har flertalet férskolor skapat nagon form av
bokhérnor. Béckerna har olika inriktning och ticker flera aktuella och viktiga omraden.

Laslyftet, en statlig satsning pa kompetensh6jning inom lis- och sprakutveckling har givit resultat pa
de sex forskolor som deltog. Forskningsbaserade arbetssitt och metoder anvinds i storre
utstrackning. Till h6sten kommer elva férskolor genomfora laslyft.

Resursskola med behandling

Nimnden ger forvaltningschefen i uppdrag att ta fram en férstudie for att utreda forutsittningarna
for att starta upp en resursskola med behandling 1 kommunal regi i Tyreso. Forstudiens behovsanalys
ska omfatta elever frin férskoleklass till gymnasium. Forstudien ska dven ta hinsyn till det tidigare
material som tagits fram.

Forstudien ska

e tas fram enligt Tyres6 kommuns projektmodell, och ledas av en projektledare fran
torvaltningen for liv och hilsa eller barn- och utbildningsférvaltningen.

e innechalla en behovsanalys utifran nulige och en malgruppsanalys och -beskrivning

e anvinda, utveckla och uppdatera material som finns framtaget i tidigare projekt, dels under
2018 men aven tidigare eller i andra kommuner.

e innchalla en kostnadskalkyl samt forslag till finansiering under projekttiden. Kalkylen ska
bade ha ett lang- och ett kortsiktigt ekonomiskt perspektiv.

e presenteras for nimnden i maj 2019 med forslag till beslut om eventuell vidare
planering/projektering.

En férstudie har tagits for att utreda forutsittningarna for att starta upp en resursskola med
behandling. Denna presenterades enligt plan i maj. Beslut togs att barn- och utbildningsférvaltningen
tillsammans med forvaltningen for liv och hilsa far i uppdrag att utreda fragan vidare, 1 enlighet med
den rekommenderade 16sningen enligt forstudien. Detta innebir att resursskola med behandling ska
utredas vidare med utgangspunkt barn i arskurs 1-6 med maojlighet att utka successivt till arskurs 9.
En tydlig ansvarsfordelning ska gbras mellan skola och socialtjanst. En processkartligening ska goras,
ekonomisk analys och riskanalys ska férdjupas. Projektet ska drivas i projektform under barn- och
utbildningsférvaltningen med sarskilt avsatta medel under en tre-ars-period. Efter tva ar gors en
utvirdering och fattas beslut om eventuell implementering. Malbilden ar .att en resursskola med
behandling kan startas upp i kommunen under hésten 2020
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