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Viktiga handelser
Verksamheten

Positiva

1 april startade den nya servicebostaden Hasselbacken inom funktionshinderomradet.
Tyres6 kommun har nast hogst personalkontinuitet inom hemtjansten i landet (KKiK 2018).

Dagverksamheten Bjorktraffen har startat vilket innebar att brukarnas behov av
dagverksamhet nu kan tillgodoses.

Antalet s6kande och antagna till de nationella programmen pa Tyresdé gymnasium har okat
jamfort med tidigare ar och profilen med e-sport pa el-dataprogrammet har fallit val ut. Ett
arbete har ocksa pabdrjats for att utveckla en elbilsprofil pa fordonsprogrammet.

Inom milj6- och trafik har verksamheten medverkat i tre innovativa miljoprojekt: Ett prova-pa-
elcykelprojekt, BeChange. dar Tyresobor "vager in" sitt koldioxidavtryck for att sedan forsoka
minska sitt avtryck, samt ett projekt med kemikaliesmart forskola som gar ut pa att fasa ut
onoddiga kemikalier i verksamheten.

Renhallningsverksamheten har inlett samarbete med Kicks och Clas Ohlsson fér insamling av
uttjant kosmetik och lysror butiksnara.

Stadsbyggnadsforvaltningen har satsat pa service och kommunikation under aret och har
bland annat tagit fram ett forslag pa hantering av svara medborgarfragor.

Tyreso deltog for andra aret i rad, och kammade hem segern, i Sveriges storsta melodifestival
for personer med kognitiv eller neuropsykiatrisk funktionsnedsattning, Funkisfestivalen.

| september var det Tyresos tur att anordna den arliga massan minfritid.nu. Méassan ar ett
regionalt samarbete med syftet ar att formedla fritidsaktiviteter till personer med
funktionsnedsattning.

Hemtjanstens och kultur- och fritidssektorn genomférde ett gemensamt mycket lyckat projekt
med dagkollo for aldre.

Kommunen genomforde tillsammans med Tyres0 bostdder projektet Tillsammans for
Granangsringen for att starka tryggheten i Grandngsringen.

En kartlaggning inom satsningen pa NPF-sdkring (NPF = neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar) har gjorts pa samtliga grundskolor.

Under hosten 2019 startade satsningen Ett tryggare Granangsringen. Kommunen har bjudit
in Tyres6 bostader, boende, féreningar, polis och naringsliv fér att skapa ett gemensamt
ansvar for 6kad trygghet i Grandngsringen.

Negativa

Det &r brist pa boendeplatser inom funktionshinderomradet. Utbyggningstakten av nya
bostdder ligger inte i linje med behovet, och driftstarten av tva gruppbostader har férsenats.
Detta medfor 6kade kostnader, men dven risk for viten.



Det rader fortfarande brist pa boendeplatser inom vard- och omsorgsboende med inriktning
demens. Detinnebér langa vantetider for brukaren och risk for att beslutet behdver verkstallas
genom koép av plats i en annan kommun.

Tanken ar att kostnadsutjamningsutredningens forslag ska borjar gélla redan fran och med
2020. Det innebadr en forandring av kostnadsutjdmningen som omfordelar medel till
kommuner med svag ekonomi och hog kommunalskatt. Utredningens forslag skulle medféra
minskade intdakter med 468 kr per invanare, totalt ca 22,5 mnkr. Regeringens férslag dndrar
dock vissa forutsattningar, vilket gor effekten osaker. For 2020 berdknas effekten maximalt bli
en kostnadsokning pa runt 15,0 mnkr.

Arbetsformedlingens kraftigt minskade budget har forandrat forutsdttningarna for
arbetsmarknadsenhetens arbete med arbetsrehabilitering och 6kar arbetsbelastningen pa
socialsekreterarna. Det blir svarare att fa tillgang till skyddade anstallningar eller
arbetsrehabilitering.

En av avdelningarna pa Trolldngen vard- och omsorgsborgsboende har underkants som
permanentboende av Inspektionen for vard- och omsorg, IVO under aret.

Aven brister i det systematiska kvalitetsarbetet pa grundsirskolan med fritidshem har patalats,
men har atgardats och ar nu godkant av Skolinspektionen.

Ovriga hindelser

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden beslutade i mars 2019 att fasa ut det nationella
programmet bygg- och anlaggning med borjan under hosten 2019.

Omvarlden

Fordandrad lagstiftning innebéar krav pa en skolchef som ska bitrdda huvudmannen med att
sakerstalla att foreskrifterna for utbildning foljs. Darfor har de tidigare verksamhetscheferna
inom skola och forskola utsetts till skolchefer fér grundskolan respektive forskolan.

Lasa, skriva, rakna-garantin infordes den 1 juli 2019 och galler fran forskoleklass till arskurs 3.
Det innebar att elever som behover stod ska fa det tidigt och utifran sina behov. Huvudmannen
ska se till att det finns tillrackliga organisatoriska och ekonomiska forutsattningar att uppfylla
garantin.

Laroplanen for forskolan och férandringar i skollagen paverkar barn- och utbildningsndmndens
verksamhetsomraden, som nu arbetar med implementering av de nya styrdokumenten.

Lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten halso- och sjukvard, LUS, har tratt i kraft.
Lagdndringen innebdr kommunens planering for insatser vid utskrivning fran slutenvard
behover ske snabbare och pa ett nytt satt. Detta leder till 6kade kostnader och krav pa
personella resurser. Ett avtalsforslag har forhandlats fram for hur detta ska tillampas i
samarbete mellan kommunerna och region Stockholm.

En lagandring tradde i kraft i januari som likstaller spelmissbruk med andra missbruk, vilket fa
konsekvenser for kommunens verksamhet.

Att barnkonventionen inforlivas i svensk lag fran arsskiftet paverkar kommunens
verksamheter och en intern utbildningsdag kring amnet ar inplanerat under hosten.



Starkt barnperspektiv i skyddat boende, tradde i kraft i juli 2019. Det innebar ett ansvar for att
sdkerstalla ratten till skolgang och hélso- och sjukvard fér de barn som vistas i skyddat boende
tillsammans med en av vadrdnadshavarna. Andringarna far stora konsekvenser i form av
tillkommande kostnader och personella resurser.

Ett forslag till uppdaterad socialtjanstlag ska presenteras under 2020. Férandringarna innebar
nya krav pa socialtjansten som till exempel fler tidiga och forebyggande insatser. Den innebar
ocksa en vagledning for tolkningen av barnkonventionen som blir lag ar 2020.

Forsakringskassans schablonbelopp for personlig assistans ar fortsatt lagt och ligger under
omsorgsprisindex (OPI). Detta innebar att det blir svarare att klara 6kade I6nekostnader och
andra omkostnader, vilket kan férsvara mojligheten att hitta utférare for den kommunala
assistansen.

Andrad réattspraxis kan innebdra att fler personer beviljas personlig assistans genom
forsakringskassan, vilket i sin tur kan medféra minskade volymer och kostnader fér personlig
assistans enligt LSS.

Fran och med 2019 maste alla som jobbar i hemtjanst, sdrskilda boenden och LSS-boenden ha
arbetsklader. Socialstyrelsens foérordning galler dock inte dem som arbetar med LSS i
vardtagarnas hem.

Fran och med 2019 maste alla som jobbar i hemtjanst, sdrskilda boenden och LSS-boenden ha
arbetsklader. Socialstyrelsens forordning géller dock inte dem som arbetar med LSS i
vardtagarnas hem.

Enligt en ny lag ar det mojligt for kommunerna att inrdtta bistandsbedémt trygghetsboende
som sarskild boendeform. Det rader dock osdkerhet om vilka byggnadsmassiga krav som galler
for sadana boenden.

Slutbetankande av Komvuxutredningen "En andra och en annan chans” foéreslar att skollagen
fordndras sa att det framgar att den kommunala vuxenutbildningen utgor en bas for den
nationella och regionala kompetensforsorjningen till arbetslivet och ar en grund for fortsatt
kompetensfoérsorjning.

En ny lag om kommunal redovisning géller fran 1 januari 2019 som kan paverka redovisningen
av exploateringar och olika former for investeringsbidrag. Det kan fa konsekvenser for
kommunens bokforing, och bland annat innebara att vissa kostnader i samband med projekt
ska bokféras som driftkostnader istéllet for som investeringar. Om dessa férandringar behover
genomfdras kan det paverka stadsbyggnadsforvaltningens behov av skattefinansiering.

En dom gidllande Boovallen i Nacka, likstéller ljud fran barn och ungdomarnas
fotbollsverksamhet med buller fran industrier. Om domen bli prejudikat kan det fa
konsekvenser for kommuner och idrottsféreningar i hela Sverige eftersom det kan innebara
reducerad tillgang till fotbollsplaner.

Arbetsférmedlingens forandrade organisation och minskade budget paverkar verksamheterna
inom integrationsenheten, arbetsmarknadsenheten och forsérjningsstodet.



Analys
Slutsatser - sammanfattande bedomning

Kommunens tre grundférutsadttningar: hallbar ekonomi, hallbar kvalitetsutveckling och attraktiv
arbetsgivare ligger alla tre i linje med mal som redan fanns i forra kommunplanen. Verksamheten har
darfor redan en hel del framtagna processer och aktiviteter for att arbeta med dessa omraden. Det
finns dock potential for ytterligare forbattringar

Inom grundférutsattningen Hallbar ekonomi bedéms det forsta malet som ej uppfyllt och det andra
som i hog grad uppfyllt, medan det sista malet kan féljas upp forst i arsbokslutet. For hallbar
kvalitetsutveckling ar tre mal i hég grad uppfyllda, medan tva bedéms som delvis uppfyllda. Nar det
géller fokusomradet attraktiv arbetsgivare bedéms alla fyra mal i hog grad vara uppfyllda.

Den ekonomiska uppfdéljningen ingar som naturlig del av grundforutsattningen hallbar ekonomi. Ett
viktigt mal ar att alla kommunens verksamhetsomraden ska bedrivas inom ramen for tilldelade
ekonomiska resurser. Den prognos som lagts efter augusti 2019 visar negativa avvikelser pa 7 av 19
omraden. Den samlade prognosen for verksamhetsomradena visar ett underskott pa 1,2 mnkr for
2019. Det &r en prognosforbattring med 5,3 mnkr jamfort med delarsprognosen i april. Den prognos
som lades i april var ett resultat av att alla verksamheter hade tagit fram atgarder fér en ekonomi i
balans. Att prognosen haller och forbattras visar att detta arbete ger effekter. Prognosen som helhet
visar pa ett ekonomiskt resultat pa 50,9 mnkr en forbattring sedan delaret april med 10,3 mnkr. Ett
sadant resultat motsvarar 1,9 % av skatte- och utjamningsintakterna. Malet for aret ar 2,0 %.

Néar det galler kommunens tre fokusomraden har bedémningen gjorts utifran hur arbetet for att na
malen fortskrider. Fér omradet “trygga hela livet” bedoms malet kunna nas under aret. Fér “delaktiga
tillsammans” och ”i balans — for hallbarhet och halsa” finns ett respektive tva strategiska mal som alla
beddoms som delvis uppfyllde. | dessa fall ar det vissa namnder och verksamheter som gor
bedémningen att arbetet varken foljer plan eller att malet fullt ut kan uppnas.

Atgarder som har vidtagits eller avser att vidtas vid avvikelser

Utifran de svaga prognoserna tidigt under aret fick alla namnder ta fram atgardsplaner for en budget i
balans. Ett stort antal atgarder har vidtagits i hela organisationen, dven i de namnder som
prognostiserar éverskott. Nagra viktiga atgarder ar foéljande:

e Grundskolan har anpassat organisationen for att undvika de tidigare arens underskott.
Atgirderna har genomférts i och med lasarsstarten och forvantas ge full effekt forst 2020.
Utover det har barn- och utbildningsndmnden minskat konferenskostnaderna och dampat
takten pa digitaliseringsprocessen.

e Inom arbetsmarknads- och socialndmnden har ett ambitiost atgardsprogram tagits fram i syfte
att sanka kostnaderna, sarskilt for externa placeringar.

e Inom kommunstyrelseférvaltningen har tjanster vakanshallits, ledarskapsutbildningen for
chefer pausats och halsoundersékningar for personalen skjutits pa framtiden.

e Inom aldre- och omsorgsnamnden har tjanster vakanshallits och personalorganisationen pa
Bjorkbacken setts 6ver for att bli mer effektiv, hemtjansten har optimerat personalresurser
och kund. Inom funktionshinderomsorgen har priserna for externa platser omférhandlats och
resekostnader inom daglig verksamhet minskats.

For ytterligare detaljer om atgardsplanerna héanvisas till de bilagor som tagits fram till namndernas
rapporteringar vid tertialbokslutet per augusti 2019.



Konsekvenser

Det ar viktigt att de vidtagna atgarderna inte dventyrar namndernas mdjlighet att utfoéra sin
verksamhet och uppfylla malen i kommunplanen. Utifran den information som finns pa central niva
gors dock bedomningen att planerna inte i vasentlig grad har paverkat kommunens mdjlighet att

uppfylla sitt uppdrag eller na malen i kommunplanen.



Grundforutsattningar
Hallbar ekonomi

Alla kommunens verksamhetsomraden ska bedrivas inom ramen for tilldelade ekonomiska resurser

-

Malet ar bedémt utifran den helarsprognos som ar gjort per augusti 2019. Sju av kommunens
verksamhetsomraden prognostiserar ett underskott pa totalt 26,5 mnkr. . | tva av fallen handlar det
om betydande underskott. Ett 6verskott pa 23,8 mnkr inom sju andra verksamhetsomraden uppvager
delvis underskotten.

Enligt prognosen finns mojligheten att flera verksamhetsomraden klarar sin budget fér aret. Sju
verksamhetsomraden har forbattrat sin prognos sedan delarsrapporten i april medan sex har
forsamrat den.

Prognosen for verksamhetsomradena, 1,2 mnkr dr ndra malet. Prognosen innehaller forutsattningar
som kan forsaimras om kommunfullmaktige véljer justera beslutet om ingaende balans for
resultatenheter. Vid fortsatt forsiktighet i ekonomin finns fortfarande mojligheter att na ett resultat
i balans med budget.

Antal verksamhetsomraden som bedriver
sin verksamhet inom budgetram

Malet ar bedomt utifran den helarsprognos som ar gjort efter augusti 2019.

Andel verksamhetsomraden med O =
prognossakerhet augusti inom +/- 1,0 %

Malet kan forst bedomas vid arsbokslut 2019.

Samlat ekonomiskt resultat (mnkr) for 1.2 0.0 O 2
kommunens verksamhetsomraden

Utfall &r angivit utifran den helarsprognos som ar gjord per augusti 2019.
Prognossakerhet delarsbokslut augusti O -
Malet kan forst bedémas vid arsbokslut 2019.

Kommunens resultat ska under mandatperioden t6ka fran tva procent till tre procent av skatteintakter,
utjamning och generella statsbidrag

©

Malet for 2019 ar ett resultat pa tva procent. Prognosen per sista augusti tyder pa ett resultat pd 1,9
% vilket &r nara malet. Det kan finnas mojlighet att malet for 2019 nas.

Kan forst bedomas fullt ut vid mandatperiodens slut.

(N03102) Arets resultat som andel av 1.9% 2.0%
skatt & generella statsbidrag kommun,

(%)

Utfall ar angivet utifran den helarsprognos som ar gjort efter augusti 2019.



Kommunen ska ha en investeringstakt som ser till att kommunens tillgangar behaller sitt varde, att
kommunens utveckling sdkras enligt dversiktsplan Tyreso 2035 samt att kapitalkostnader fordelas
rattvist mellan generationer

O

Malet kan forst bedémas vid arsbokslut 2019

Titel Utfall m Bed6mning Trend

(N03106) Soliditet kommun, (%) 37.7% O 2

Soliditeten ser ut att 6ka vilket ar ett resultat dels av det positiva resultatet, dels att investeringstakten ar lagre
an den budgeterade. Resultatet i augusti ar betydligt battre an prognosen for helaret, samtidigt som vi har
flera stora pagaende investeringsprojekt. Det innebar att soliditeten sannolikt kommer falla tillbaka fram mot
arsbokslutet.

Avskrivningarnas andel av summan av 4.1% O =
skatteintdkter, utjamning och generella
statsbidrag

Laneskuld per invanare (tkr) 16.6 ) 2

Laneskulden per invanare okar. Effekten ar férvantad da kommuner har flera stor investeringsprojekt pa
gang. Skulden foérvantas fortsatta 6ka fram till slutet av aret.



Ekonomisk rapport

Kommun- | Periodens | Periodens Heldr| Prognos| Prognos Prognos
. . , forandring
bidrag netto- | avvikelse | kommun- netto- | avvikelse
Verksamhetsomraden kostnad bidrag | kostnad T1 juli
KOMMUNSTYRELSEN 221,7 -200,5 21,2 334,3 -328,5 5,8 -0,8 3,7
Gemensam verksamhet 99,0 -84,2 14,8 150,3 -143,5 6,8 0,2 3,5
Kommunalférbund mm 29,2 -27,1 2,0 43,7 -43,7 0,0 0,0 0,0
Politisk verksamhet 17,2 -17,8 -0,7 25,8 -26,9 -1,1| -0,5 0,4
Naringsliv 0,9 -0,7 0,1 1,3 -1,3 0,0 0,0 0,0
Plan och Exploatering 23,9 -23,9 0,0 35,9 -36,9 -1,0 0,0 0,0
Véaghallning och park 47,0 -42,6 4,4 70,5 -69,9 0,6 -0,3 0,1
Miljo, trafik och 6vrigt 4,6 -4,1 0,5 6,9 -6,4 05| -0,2| -0,2
Vatten och avlopp 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Renhallning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
BYGGNADSNAMNDEN 4,2 -5,3 -1,2 6,3 -6,3 0,0 0,0 0,0
Bygglovsverksamhet 4,2 -5,3 -1,2 6,3 -6,3 0,0 0,0 0,0
GYMNASIE- OCH VUXEN-
UTBILDNINGSNAMNDEN 171,2 -171,5 -0,3 256,7 -260,2 -35| -1,8| -21
Vuxenutbildning 18,8 -15,9 2,9 28,2 -24,0 4,2 0,6 0,1
Gymnasieskola 152,4 -155,6 -3,2 228,6 -236,2 76| -24| -2,3
varav bestéllare 152,4 -154,2 -1,8 228,6 -230,4 -1,8 0,0 0,1
varav utforare 0,0 -1,5 -1,5 0,0 -5,8 -5,8 -2,4 -2,4
KULTUR- OCH
FRITIDSNAMNDEN 71,8 -68,4 3,4 107,7 -104,7 3,0 0,2 0,2
Bibliotek, kultur och fritid,
fritidsgardar 71,8 -68,4 3,4 107,7 -104,7 3,0 0,2 0,2
BARN- OCH
UTBILDNINGSNAMNDEN 700,8 -701,6 -0,8 1049,4| -1046,5 2,9 6,5 4,7
Forskola 222,7 -214,6 8,1 324,7 -319,7 5,0 4,5 3,6
varav bestéllare 222,7 -218,0 4,7 324,7 -324,1 0,6 0,6 0,1
varav utforare 0,0 3,4 3,4 0,0 4,5 4,5 4,0 3,6
Grundskola 478,1 -487,0 -8,9 724,7 -726,8 -2,1 2,0 1,1
varav bestéllare 478,1 -481,5 -3,4 724,7 -726,1 -1,4 0,7 0,2
varav utforare 0,0 -5,6 -5,6 0,0 -0,7 -0,7 1,3 0,9
ARBETSMARKNADS- OCH
SOCIALNAMNDEN 164,7 -171,5 -6,7 247,4 -260,3 -12,8 -4,0 1,2
Individ- och familjeomsorg 157,4 -163,5 -6,0 236,1 -248,4 -12,3 -3,8 0,6
Arbete och integration 7,3 -8,0 -0,7 11,3 -11,9 -0,6 -0,2 0,6
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Kommun- | Periodens | Periodens Heldr | Prognos| Prognos| Prognos
. . . férandring
bidrag netto- | avvikelse | kommun- netto- | avvikelse
Verksamhetsomraden kostnad bidrag | kostnad T1 juli
ALDRE- OCH
OMSORGSNAMNDEN 410,9 -402,4 8,5 616,3 -610,5 5,9 5,3 3,4
Aldreomsorg 240,7 -232,4 8,3 361,1 -353,8 7,3 2,3 2,1
varav bestallare 240,7 -234,3 6,4 361,1 -355,8 5,3 3,0 1,7
varav utforare 0,0 1,9 1,9 0,0 2,1 2,1 -0,7 0,4
Omsorg om personer med
funktionsnedsattning 170,2 -170,0 0,2 255,3 -256,7 -1,4 3,0 1,3
varav bestéllare 170,2 -172,9 -2,8 255,3 -260,1 -4,8 1,9 0,6
varav utforare 0,0 2,9 2,9 0,0 3,4 3,4 1,1 0,7
Summa
verksamhetsomraden 1745,2| -1721,2 24,0 2618,2| -2617,0 1,2 53| 11,1
Periodens | Periodens | Periodens Ars- Ars| Prognos| Prognos
. ) férandring
(mnkr) budget utfall | avvikelse budget | prognos | avvikelse
Finansforvaltning -29,5 -2,3 27,2 -44,3 -67,1 -26,6 0,0 -3,8
Kommunbidrag utbetalt -1743,0| -1745,2 -2,3| -2614,4| -2618,2 -3,8 0,0 -3,8
Pensionsutbetalningar -37,0 -38,5 -1,5 -55,5 -58,5 -3,0 0,0 0,0
Semesterloneskuld -0,7 44,6 45,2 -1,0 -1,0 0,0 0,0 0,0
Pensionsavsattning -7,3 -19,7 -12,4 -11,0 -22,5 -11,5 0,0 0,0
Statsbidrag maxtaxa 8,3 8,1 -0,2 12,5 12,2 -0,3 0,0 0,0
Internranta 11,1 10,5 -0,6 16,7 16,7 0,0 0,0 0,0
Exploateringsvinster 6,7 3,1 -3,6 10,0 1,5 -8,5 0,0 0,0
Simhall -10,7 -10,8 -0,2 -16,0 -15,5 0,5 0,0 0,0
Ovrigt 0,0 0,4 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens
nettokostnader -1774,8| -1723,6 51,2| -2658,7| -2684,1 -25,4 5,3 7,4
Skatte- och
utjdmningsintakter 1812,1 1820,2 8,1 2718,1 2729,0 10,9 7,0 6,4
Skatteintakter 1662,5 1671,0 8,5 2493,8 2 505,5 11,7 6,4 6,4
Generella statsbidrag och
utjdmningssystem 149,5 149,2 -0,4 224,3 223,5 -0,8 0,5 0,0
Finansnetto -3,3 6,6 9,9 -5,0 6,0 11,0 1,8 0,4
Finansiella intdkter 4,3 11,5 7,1 6,5 14,0 7,5 1,8 0,4
Finansiella kostnader -7,7 -4,9 2,8 -11,5 -8,0 3,5 0,0 0,0
Resultat 34,0 103,2 69,2 54,4 50,9 -3,5| 14,0 14,2

Kolumnernas éverskrifter och fortecken avviker fér verksamhetsomrdaden och finansférvaltning. Fér verksamhetsomrdadena
redovisas nettokostnad vilket jimférs med det kommunbidrag, den ram kommunfullmdéktige stdllt till verksamhetsomrddenas
férfogande. Inom finansférvaltningen redovisas budget och avvikelse mot budget fér intédkter och kostnader.
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Kommunens resultat

Kommunens resultat for aret prognostiseras till 51,1 mnkr vilket &r 3,5 mnkr sdmre dn budgeterat men
10,3 mnkr battre dn delarsbokslutet i april. Resultatet per sista augusti uppgar till 103,2 mnkr vilket ar
66,6 mnkr battre an periodens budget. | resultatet ingar en positiv effekt av semesterléneskulden med
45,2 mnkr. | och med att medarbetarna nu har tagit ut arets semester ar effekten periodisk i
deldrsbokslutet och kommer i princip att forsvinna fram till arsbokslutet. Om vi bortser fran
semesterloneskulden ar periodresultatet 48,0 mnkr vilket ar 21,4 mnkr battre dn periodens budget.

Prognosen for finansférvaltningen har en negativ avvikelse med -4,7 mnkr jamfért med budget.
Prognosen ar dock 5,0 mnkr battre an aprilprognosen. Finansférvaltningens resultat tyngs av 6kande
pensionskostnader och uteblivna exploateringsvinster. Resultatet och forbattringen sedan april beror
huvudsakligen pa en forbattrad skatteprognos men &dven pa forbattringar av finansnetto.
Finansforvaltningen har ett periodresultat som 6verensstammer med budget om man bortser fran
semesterloneskulden.

Inom finansférvaltningen har kommunbidraget for resultatenheterna sedan april justerats fér de
ingdende 6ver- och underskott som faststalldes i kommunfullmaktige nar beslut om arsredovisningen
togs. FoOr tva verksamheter foérskola och funktionshinderomsorg har det blivit tydligt att beslutet i
kommunfullmaktige om resultatenheterna vilade pa felaktigheter i beslutsunderlaget. Darfor finns ett
arende till kommunfullméaktige om att justera ned det ingdende resultatet for 2019 med 3 559 tkr for
forskolan och 381 tkr for funktionshinderomsorgen. Om detta genomférs kommer
finansforvaltningens resultat forbattras med 3,9 mnkr och dessa verksamheters resultat forsamras
med samma belopp.

For kommunens verksamhetsomraden ar prognosen 1,2 mnkr béattre dn budgeterat, och 5,3 mnkr
battre an vid delarsprognosen i april. Bortsatt fran ovan namnde kompensation pa 3,9 mnkr ar
prognosen 2,7 mnkr samre an budgeterat, men 1,3 mnkr battre. Av kommunens 19
verksamhetsomraden férvantas sju gd med Overskott pd totalt 27,5 mnkr. Sju andra
verksamhetsomraden prognostiserar ett underskott pa totalt 26,2 mnkr. Fem verksamhetsomraden
raknar med att halla budget.

Kommunstyrelsen

Inom kommunstyrelsen prognostiseras ett betydande Overskott pa gemensam verksamhet.
Huvudorsaken till den positiva prognosen ar att vi raknar med att varken medel f6r kommunstyrelsens
forfogande eller demografibufferten kommer att forbrukas fullt ut. En hel del atgarder har genomférts
for att starka resultatet. | avvaktan pa en organisationséversyn har tjanster vakanshallits pa
medborgarfokus och kvalitetsenheten. For HR enheten har ledarskapsutbildningen for chefer pausats
och hélsoundersokningar fér personalen skjutits framat. Resultatet paverkas av kostnader for
personaldrenden samt ett underskott pa fastighetsavdelningen som beror pa ett stort antal
lokalutredningar och forstudier. Utover detta lamnar politisk verksamhet samt plan och exploatering
negativa prognoser, medan de tekniska verksamhetsomradena lamnar positiva prognoser.
Kommunstyrelsen har ett periodresultat som ar 21,2 mnkr battre an budgeterat.

Gymnasie- & Vuxenutbildningsndmnden

Inom gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden prognostiserar vuxenutbildningen ett éverskott pa 4,2
mnkr tack vara externa intakter fran forsaljning av verksamhet till andra kommuner. Gymnasieskolan
prognostiserar ett betydande underskott, - 7,6 mnkr. Pa utférarenheten har man i flera ar haft
underskott. Arets satsning pa att sanka kostnaderna och anpassa den ekonomiska kostymen har gett
resultat. Man har dock tvingats férsdmra prognosen eftersom elevtalet vid hostens skolstart var lagre
an budgeterat. Pa bestallarsidan beror underskottet pa att férvantade och uppbokade statsbidrag for
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2018 inte har betalats ut. Aven kostnader for elever i behov av sarskilt stod ar storre dn forvantat.
Namndens periodresultat avviker endast obetydligt fran budget.

Kultur- & Fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden prognostiserar ett dverskott med 3,0 mnkr. Overskottet beror dels pa
statsbidrag som blivit beviljade under 2019 hdogre avgifter i form av fler deltagare i dagkollo samt en
Okad forsadljning i caféverksamheterna for fritidsgardarna. Avskrivningskostnaderna blir lagre &n
forvantat da avskrivningarna borjat I6pa senare under aret an budgeterat. Ndmndens periodresultat
ar 3,6 mnkr battre dan budget.

Barn- & Utbildningsnamnden

Barn och utbildningsnamnden som helhet prognostiserar en positiv prognosavvikelse. Grundskolan
prognostiserar ett underskott, medan férskolan forvantas lamna ett dverskott. Férskolans dverskott
forstoras av att det ingdende resultatet var positivt med 3,6 mnkr. Utan denna post hade ndamnden
som helhet haft en mindre negativ prognosavvikelse. Inom framst grundskolan har atgarder vidtagits
for att anpassa kostnaderna till intdkterna. Dessa atgarder ger effekt fran och med hostterminen 2019
och ndmnden rdknar med att verksamheten &r i balans infor ndsta ar. Namnden redovisar ett
periodresultat som ar 0,8 mnkr sdmre an budget.

Arbetsmarknads- & Socialndmnden

Arbetsmarknads- och socialndmnden prognostiserar ett betydande underskott (12,8 mnkr).
Huvuddelen av underskottet finns inom individ- och familjeomsorgen dar kostnader framst for
institutionsplaceringar samt placeringar i behandlingsskolor tynger prognosen. Aven avvecklingen av
boendekedjan har medfort en merkostnad under dret. Under borjan av hosten har ett ambitiost
atgardsprogram tagits fram i syfte att sdnka kostnaderna. Effekterna av programmet kommer att vara
begransade for 2019 men planen ar att det ska ge betydligt battre forutsattningar for att klara
budgeten 2020. Ndmndens augustiresultat ar — 6,7 mnkr.

Aldre- & Omsorgsniamnden

Aldre- och omsorgsndmnden prognostiserar som helhet ett &verskott pd 5,9 mnkr. Om man
kompenserar for felaktigheten i ingdende resultat hade prognosen blivit ett 6verskott pa 5,5 mnkr.
Aldreomsorgen prognostiserar ett dverskott pad hela 7,3 mnkr. Detta ar sarskilt gladjande da
verksamheten i flera ar haft betydande underskott for 2018 hela 10,9 mnkr. Infér 2019 tillfordes
aldreomsorgen ett extra anslag pa 10,0 mnkr for att ge mojlighet att klara budgeten. Ett stort antal
atgarder har vidtagits inom verksamhetsomradet for att skapa en budget i balans. Att verksamheten
prognostiserar ett overskott ger ett kvitto pa att arbetet gett dnskat effekt. Omsorgen for personer
med funktionshinder prognostiserar daremot ett underskott med 1,4 mnkr (korrigerat - 1,8 mnkr).
Verksamheten har haft ett tufft lage infor 2019 med betydande kostnadsdkningar bland annat inom
personlig assistens. Namndens resultat i augusti ar 8,5 mnkr battre an budget.

Byggnadsnamnden

Byggnadsnamnden prognostiserar ett resultat som dverensstimmer med budget. Periodresultatet ar
1,2 mnkr sdmre an budget.
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Investeringsredovisning

Investeringar Tidigare ar Jan-aug 2019 ar 2019 Totalt
mnkr

Inkomst | Utgift | Inkomst Utgift Utfall Budget Utfall Budget
Ostra Tyreso 80,0 | -293,6 0,0 -41,4 -41,4 -44,5 | -255,0 -351,0
Norra Tyreso centrum 46,3 -83,6 9,9 -19,2 -9,2 57,3| -46,5 -101,1
Wattinge 0,0 -5,8 0,0 -1,3 -1,3 -6,1 -7,1 -111,2
Trollbackens centrum 0,0 -2,3 0,0 -0,1 -0,1 -0,7 -2,4 -12,0
Ovriga exploateringar 105,9 -83,1 6,4 -20,1 -13,7 -20,3 9,1 -133,7
Infrastrukturprojekt 16,0 -60,6 -6,4 -16,1 -22,5 -21,0| -67,1 -189,8
Ovrigt stadsbyggnad 0,0 -37,8 0,0 -2,7 -2,7| -101,4| -40,5 -215,1
Samlingsanslag fritidsanlaggningar 1,3 -3,2 0,0 0,0 0,0 -1,0 -1,9 -4,0
Ovriga fritidsanlaggningar 0,0| -16,9 0,0 -4,7 -4,7 -12,8 | -21,6 -58,5
Verksamhetslokaler kultur och fritid 0,0 -22,2 0,0 -25,9 -25,9 -30,0| -48,1 -328,0
Verksamhetslokaler skola 0,0 -53,6 0,0 -41,6 -41,6 -90,0 | -95,3 -466,0
Verksamhetslokaler forskola 0,0 -22,2 0,0 -8,6 -8,6 -27,3| -30,9 -173,2
Verksamhetslokaler funktionshinder/IFO 0,0 -10,0 0,0 -11,8 -11,8 -30,5| -21,8 -57,5
Verksamhetslokaler teknisk forvaltning 0,0 -4,9 0,0 -16,6 -16,6 -48,0 -21,5 -87,1
Samlingsanslag for fastighet 0,0 -8,8 0,0 -4,5 -4,5 -30,0 -13,3 -135,0
Inventarier, IT och smainvesteringar 0,0 -0,6 0,0 0,0 0,0 -5,0 -0,6 -20,0
Inventarier forvaltningar 0,0 -3,6 0,0 -1,3 -1,3 -5,0 -4,9 -20,0
Forfogande KS lokalinvesteringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -20,0 0,0 -105,0
Gata och park 0,0 -17,7 0,1 -4,7 -4,6 -29,9| -22,4 -141,0
Vatten och avlopp 2,9 -8,9 6,8 -2,4 4,4 -13,0 -1,6 -81,0
Renhallning 0,0 -25,2 2,1 -0,8 1,3 -7,6 | -24,0 -86,5
Summa: 252,4 | -764,7 18,9 | -224,0 | -205,1| -486,7 | -717,4 | -2876,7

Ostra Tyreso centrum
Arbetet med Ostra Tyresd |6per pa. Arbetet finansieras till en del med avgifter. Stora delprojekt &r
Solberga, Ugglevagen, Brobanken och Racksta.

Norra Tyreso centrum

Utvecklingen av Norra Tyreso fortsatter med flera olika etapper inom bade detaljplanering och
genomfdrande av infrastrukturen. For allman platsmark inom etapp 1 pagar delbesiktningar av
fardigstallda ytor och det har 6ppnats upp for allméanhet pa delar av torg och gangytor.

Tyresovagen
Arbete pagar med att bredda végen till tre korfalt, bygga en ny rondell, samt byggnation av en ny
gang och cykeltunnel under vagen. Cirka 64 mnkr ar nedlagt i projektet sa har langt.

Projekt Wittinge
Detaljplan for Wattingebacken etapp 1 har varit ute pa samrad. Avtalet dr tecknat med JM som
ankarbyggherre for att sdkerstalla genomforbara byggratter inom omradet.

Etapp 2 Bergsundet ar utvald byggaktor i trepartssamarbetet och kommer att bygga hyresratter och
forskola. Projektgruppen har haft start-ws och pabdérjat arbetet infor samrad. Cirka 6 mnkr ar
upparbetat inom projektet.
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Trollbdckens Centrum
Arbete har bedrivits under tertial 1 for att kunna anta planprogrammet under tertial 3 under 2019.
Cirka 2,3 mnkr ar nedlagt.

Ishallen/ avfallsterminal/p-garage
Projektet upphandlas som delad entreprenad, forsta entreprenaden pagar. Berdknad
verksamhetsstart Q3 2021. Upparbetat ca 26 mnkr.

Fornuddens skola och idrottshall

Entreprenaden pagar, berdknad verksamhetsstart HT 2021. Upparbetat ca 61 mnkr.
Grundldggningsarbetena for skolan ar fardig, pagar for hallen. Montage av betongstommen for
skolan har pabérjats.

Kumlaforskola om och utbyggnad
Mindre justeringar efter verksamhetens dnskemal kvarstar, projektet avslutas Q4 2019, upparbetat
12 mnkr.

LSS bostédder Stjarnvigen och Strandvigen/Tranmyravigen

Bagge objekten ar upphandlade i samma entreprenad, entreprenaden pagar med arbeten pa bagge
platserna. Upparbetat ar cirka 20 mnkr. Berdknad verksamhetsstart juni 2020 for Stjarnvagen och
september 2020 for Strandvagen.

Férskola Akvarievagen
Projektering fardig, upphandling Q2 2019, upparbetat ca 8 mnkr. Upphandling pagar men tilldelning
ar overprovad. Innebar oklar byggstart

Férskola Breviksvagen
Projektering fardig, bygglovet dverklagat, oklart gallande verksamhetens behov enligt nya prognoser.
Avvaktar upphandling. Upparbetat ar ca 10 mnkr.

Alby maskinhall och personalutrymmen
Entreprenaden pagar, berdknad verksamhetsstart Q1 2020. Upparbetat ca 19 mnkr. Invandig arbete
pagar men byggnaden &r i stort sett klar utvandigt.

Fardala ridanlaggning
Projektering delvis utford, en del arbeten utférda, andrade planer fran verksamheten, avvaktar
besked. Upparbetat ar ca 6 mnkr.
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Upplaning och skuldforvaltning

| finanspolicyn faststaller kommunfullmaktige regelverket fér kommunens skuldférvaltning och 6vriga
finansiella risktaganden. Malet foér skuldforvaltningen ar att genom aktiv upplaning minimera
kostnaderna i forhallande till kapital- och réantebindningstid med beaktande av likviditet. Syftet ar att
trygga finansieringen pa kort och lang sikt genom stabilitet och forutsdagbarhet vad galler framtida
rantekostnader. Upplaningen ar i forhallande till finanspolicyn ar fordelad enligt tabellen nedan.

Aktuell Andel enligt policy (%)

Bindningstid Belopp Procent Normal Min Max
0-1ar 290 36 40 30 50
1-2 ar 100 13 20 12,5 27,5
2-3ar 90 11 20 12,5 27,5
3-4ar 120 15 10 5 15
4-5ar 100 13 10 5 15
5-6 ar 50 6 0 0 10
7-8 ar 50 6 0 0 10
8-9ar 0 10
9-10 ar 0 10
10 ar - 0 10
SUMMA 800 100

Tyres6 kommuns totala upplaning (Exklusive Tyrest Bostdder) uppgick per sista augusti 2019 till 800
miljoner kronor, vilket dr en 6kning med 120 miljoner kronor sedan 2018-12-31. Under aret har lan pa
320 miljoner omsatts.

Da kommunen star infor stora framtida investeringar forvantas skulden att 6ka och darmed blir dven
kommunen mer kanslig for hojda rantor. Kommunen har darfor kopt rantetak for del av ldnen med
kort réantebindning, och dven forlangt den genomsnittliga réantebindningstiden. Den genomsnittliga
rantebindningstiden uppgar per sista augusti till 834 dagar jamfort med 562 dagar per 2018-12-31.
Den genomsnittliga rantan pa kommunens skuld &r 0,59%.

Under kommande ar berdknas de finansiella kostnaderna o©ka da skulden forvantas oOka.
Rénteprognosen daremot har kommit ned nagot och langa rantor ar bara obetydligt dyrare &n kortare
rantor.

Borgensataganden

Kommunen tecknar i vissa fall borgen for Ian till kommunagda bolag, men ibland dven for andra
externa verksamheter. Kommunens samlade borgensatagande for lan uppgick 2019-08-31 till 2033
miljoner kronor, vilket dr en 6kning med 83,3 miljoner kronor sedan &rsskiftet. Okningen aterfinns hos
Tyreso Bostader och kan harledas till deras nyproduktion av bostader.

Kommunala bolag — Tyreso Bostader AB

Tyreso Bostdder AB ar ett allmannyttigt bostadsbolag som ska &ga, férvalta och hyra ut bostader i
Tyresé kommun samt framja en miljomassigt hallbar energianvdandning. Bolaget kan dven inneha aktier
och andelar i bolag med liknande verksamhet. Bolaget ar helagt av Tyresé kommun och borjade som
stiftelse 1962 for att ombildas till aktiebolag 1964. Under 2019 fullféljdes fardigstdllandet av
bostadsomradet Hasselbacken och ytterligare 142 hyresgaster flyttade in i nyproducerade lagenheter
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i centrala Tyreso. Totalt rymmer omradet 13 491 kvm boarea, fordelat pa 199 lagenheter, vilket gor
det till ett bolagets storre bostadsomraden. Under aret har en mangd underhallsprojekt startats upp
dar fasad- och trapphusrenoveringar varit de mest synliga. Nast pa tur att fa ett nytt mer miljévanligt
sophanteringssystem ar Granangsringen, dar sophantering- och rorsystemet ar fran 1960-talet och i
behov av renovering. Ett nytt system for mat- och hushallsavfall ger inte bara en battre fastighet utan
ocksa flera miljo- och hidlsomassiga fordelar. Arbetet sker i olika etapper och berdknas vara klart varen
2020. Bolaget redovisar i delaret ett resultat efter finansiella poster pa 37,8 mkr och prognosen for
helaret sdger 37,3 mkr.

Tyreso Bostader AB 2019 2019 Skillnad 2019 2019
UTFALL BUDGET budget BUDGET | PROGNOS 2
RESULTATRAPPORT (tkr) jan-aug| jan-aug - utfall
INTAKTER
Hyresintakter netto 205 126 205 821 -695 309 131 309 029
Ovriga intdkter 3050 2531 519 3842 4513
SUMMA INTAKTER 208 176 208 352 -176 312974 313 542
KOSTNADER
Underhall -31135 -35943 4 808 -53915 -56 000
Fastighetsskatt -3708 -3230 -478 -4 845 -5230
Driftkostnader -102 347 -101 756 -591 -154 604 -159 713
SUMMA KOSTNADER -137 190 -140 930 3739 -213 364 -220943
DRIFTNETTO 70 986 67 423 3563 99 610 92 599
AV- OCH NEDSKRIVNINGAR -30 204 -29 126 -1 077 -46 077 -46 496
RANTENETTO -10125 -13 013 2 888 -21 870 -15 870
RESULTAT EFTER
FINANSIELLA POSTER 30 657 25 283 5374 31663 30 233
Poster av engangskaraktar 7 101 7 800 -699 7 800 7 101
RESULTAT 37 758 33083 4 675 39 463 37334

Tyresé Vindkraft AB oGvertogs i slutet av ar 2018 av TyresO Bostader AB. Bolaget leasar ut
vindkraftsproduktion till Tyresé kommun och Tyreso Bostader AB. Leasingavtalet dr utformat pa sadant
satt att leasingavgifterna alltid tacker bolagets kostnader enligt en sjalvkostnadsprincip och darfér
kommer det redovisningsmassiga resultatet alltid att bli noll kronor.

Kommunens Pensionsskuld

PENSIONSFORPLIKTELSER Utfall Prognos

mnkr, inkl sarskild loneskatt 2016 2017 2018 2019-08 2019 2020 2021
Pensionsfarpliktelser intjgnade efter 1998 2193 2406 2692 300,4 306,4 336,3 3799
Pensionsfarpliktelser intjdnade fore 1998 8123 7805 7607 7519 7380 7127 691,1
Totala pensionsférpliktelser 10316 10211 10299 1052,2| 10444 10490| 10710
Finansiella placeringar avseende
pensionzmedel 0,0 0,0 0,0
Aterlaning i verksamheten 10316| 1021,1| 10299

Den totala pensionsforpliktelsen inklusive loneskatt uppgick 2019-08-31 till drygt en miljard.
Ansvarsforbindelsen, som motsvarar de pensioner som ar intjanade fore 1998, har minskat med 8,8
miljoner. Avsattningarna for pensioner intjanat efter 1998 har under aret 6kat med 31,2 miljoner.
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Bedomning av Balanskravsresultat

Prognos

Balanskravsutredning (mnkr) HETREH G

Arets resultat enligt resultatrakningen 103,2 50,9
-Reducering av samtliga realisationsvinster -0,3 -0,3
+ Justering av realisationsvinster enligt undantagsmaijlighet
+Justering for realisationsforluster enligt undantagsmaéjlighet
+Orealiserade forluster i vardepapper

Justering for aterforing av orealiserade forluster i vardepapper

Balanskravsresultat 102,9 50,6

Enligt 4 kap. 3a § lagen om kommunal redovisning ska forvaltningsberattelsen innehalla upplysningar
om dels arets resultat efter balanskravsjusteringar, dels detta resultat med justering for forandring av
resultatutjamningsreserven (balanskravsresultat). Kommunens balanskravsresultat maste enligt 11
kap. § 12 i Kommunallagen vara positivt, annars maste detta regleras inom tre ar.

Balanskravet dr uppnatt i delarsbokslutet och prognosen for helaret &r att balanskravet uppfylls.

For rakenskapsaret 2018 hade kommunen ett negativt balanskravsresultat pa - 34,4 mnkr, som ska
aterstallas under kommande ar. Om det prognostiserade resultatet nas, kommer sadan aterstéllning
ske 2019.

Langsiktig utvecklingsstrategi for ett vaxande Tyreso

Utvecklingsstrategins mal ar att kommunens samlade resultat ska uppga till 3 procent arligen vid
utgangen av mandatperioden 2019-2022, med verksamheter som bedrivs med hog kvalitet.

Efter kommunens svaga ekonomiska resultat under 2018 har fokus 2019 lagts pa att ater uppna ett
resultat som motsvarar 2 procent av skatte- och utjamningsintdkterna samt att kommunens
verksamheter som helhet ska na ett resultat som 6verensstimmer med det budgeterade anslaget.

Det prognostiserade resultatet i delarsbokslutet visar att ett resultat ndra 2 % malet ar inom
rackhall. Det finns dven forutsattningar for att verksamheterna klarar ett resultat enligt budget dven
om det fortfarande finns problem inom vissa verksamhetsomraden.
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Hallbar kvalitetsutveckling

Mal och intentioner i lagstiftning eller motsvarande nationella styrdokument ar uppfyllda i syfte att
skapa varde och forbattrad situation for medborgare och intressenter med hansyn till deras behov och
forvantningar

=)

Beddmningen ar att grundforutsattningen ar i hog grad uppfylld.

Lex Sarah-rapporter inom arbetsmarknad- och socialndmnden samt aldre- och omsorgsndmnden har
foranlett 6versyn av rutiner, arbetssatt och informationsinsatser.

Staben inom stadsbyggnad ser 6ver rutiner géllande allmédnna handlingar for att sakerstalla att GDPR
och géllande lagstiftning foljs.

Utlovade kvalitets- och servicenivaer ar uppfyllda
Bedomning

L))

Grundforutsattningen ar delvis uppfylld.

Under varen och hosten 2019 hade bada arbetsmarknads- och integrationsenheten ett hogt tryck av
nya arenden vilket gjort att de haft svart att uppna malet att den som anvisats till enheterna ska fa en
tid hos handlaggare inom tva veckor. Enheterna har omstrukturerat resurserna for att kunna uppna
kvalitetsgarantin framover.

Resultatet i brukarundersokningen for 2018 visar att kommunens vardighetsgaranti fér dldreomsorgen
endast delvis ar uppfylld. Tyres6 kommun har nast hogst personalkontinuitet i landet inom
hemtjansten, men ar en av de 33 % kommuner med langst verkstallighetstid fér vard- och
omsorgsboende (KKiK 2018).

Handlaggningstiderna, hos bygglovsenheten, matt fran nar drenden ar kompletta ar fortsatt valdigt
I3aga under 2019. Antalet dagar fran inkommen ansdkan till begdran om komplettering fortsatter att
minska och ar nu nere pa 22 dagar. Har har verksamheten gjort vissa omprioriteringar och justeringar
av rutiner for att uppfylla lagkraven.

Staben inom stadsbyggnad haller en hog kvalitet i svaren men har en utmaning i att halla svarstiderna.
Enheten behover fortsatta utveckla samarbetet med servicecenter och tekniska kontoret.

| undersdkningen Stockholm Business Alliance kvalitets- och serviceundersokning NKI- Insikt fick
Tyreso ett resultat pa 68. Det ar ett relativt bra resultat. For att 6ka resultatet rekommenderas att
kommunen fokuserar extra pa information och effektivitet.

Ekonomiavdelningen: Servicenivaer ar definierade foér flera omraden, och uppfylls till stor grad.
Utvecklingsarbete pagar dock pa fler omraden.

Servicecenter: Utlovade servicenivaer ar uppfyllda. Varens méatning visade att 84 procent ar néjda med
sin kontakt med kommunens servicecenter. Ett utvecklingsomrade ar enkelhet. Alla samtal kommer
nu direkt till en samhallsvagledare som fangar medborgarens behov och samtidigt gor det enklare for
medborgaren att komma ratt fran borjan.

Inom Maltidsservice pagar det dialogmoéten med bestéllare bade genom moéten med enhetschefer pa
Bjorkbacken och matrad pa skolor samt dialog med férskolechefer och rektorer. | skolmatsappen kan
feedback pa maltiden lamnas i realtid.



Hallbar kvalitetsutveckling sdkerstalls och drivs av engagerade och kompetenta chefer och
medarbetare

©

Grundforutsattningen uppfylls i hog grad.

Under aret har verksamheterna arbetat med ledarutvecklingsprogram. En medarbetarfilosofi har
ocksa tagits fram. Ett arbete pagar med att implementera filosofin i alla arbetsgrupper.
Verksamheterna tar pa olika satt tillvara pa medarbetares kompetens, engagemang och
utvecklingsidéer. 2018 ars medarbetarundersékning visar pa ett stort engagemang bland
medarbetarna.

Verksamheterna forbattras och utvecklas genom effektiva och innovativa processer och arbetssatt
Bedémning

@

Grundforutsattningen ar i hog grad uppfylld.

Processkartlaggningar pagar inom verksamheterna for att kvalitetssakra effektiv handlaggning. Fler e-
tjanster utvecklas. Digitaliseringsarbetet har tagit fart. Arbetssatt ses 6ver och kollegialt larande
tillampas.

Varje verksamhet redovisar hallbara resultat som ligger i framkant i jamforelse med andra aktorer
inom samma omrade

D)

Grundforutsattningen ar delvis uppfylld. Nagra utvecklingsomraden foreligger.

Jamférelsen med andra huvudman och kommuner goérs i samband med att resultaten redovisas pa
nationell niva, till exempel i Sveriges kommuner och landstings (SKL) Oppna jamférelser grundskola
som publiceras i slutet av aret. 2018 hamnade Tyresé pa plats 54 av 290 kommuner i Oppna
jamforelser grundskola. Det &r en klar forbattring fran 2016/2017 da Tyresé hamnade plats 133

Meritvardet, andelen behdriga till gymnasiet samt andel elever som far betyg i alla &mnen géllande
folkbokforda i Tyresés kommun hamna bland de 25 basta procenten i landet foregaende lasar.

Tyreso har minskat sin storlek pa barngrupperna i forskolan. 2018 var genomsnittet for hela landet
15,4 barn per grupp. | oktober 2018 hade Tyresé kommuns forskolor 14,68 barn per avdelning.

Den nationella brukarundersdkningen for individ- och familjeomsorgen genomfdrdes under hosten
2018 och gav sdmre resultat jamfort med foregaende ar men kommunen har ett gott resultat avseende
tillganglighet och bemoétande. Kommunen uppfyller flertalet av Socialstyrelsens kvalitetsindikatorer
for verksamhetsomradet (6ppna jamférelser 2019). De utvecklingsbehov som identifierats ar i stort
sett desamma som for 2018, det vill siga kompetensutveckling, utredningstider, systematisk
uppfoljning, metodutveckling och rutiner samt samverkan. Kompetensnivan ligger mycket hogt da
samtliga socialsekreterare har socionomexamen. Tyreso har ett [agt antal hushall med férsorjningsstod
jamfort med 6vriga landet.

Kommunens dldreomsorg uppfyller helt eller delvis (29 %) Socialstyrelsens kvalitetsindikatorer for
verksamhetsomradet (6ppna jamforelser 2018 och 2019). De utvecklingsbehov som identifierades
gadller kompetensutveckling, utredningstider, systematisk uppfoljning, metodutveckling, rutiner och
samverkan. 2018 ars brukarundersékning visade att merparten av brukarna trivs med sitt boende och
sin dagliga verksamhet. Undersokningen visade dock, trots att de flesta ar ndjda och trygga med



personalen, att brukare inom daglig verksamhet och servicebostad inte alltid kdnner sig trygga i sin
verksamhet.

Inom verksamhetsomradet omsorg om personer med funktionsnedséattning uppfyller kommunen helt
eller delvis (31 %) Socialstyrelsens kvalitetsindikatorer for verksamhetsomradet (6ppna jamforelser
2019). Det ar en forbattring mot foregaende ars utfall som var 22 %. De utvecklingsomraden som
aterstar avser intern och extern samordning, samlad kompetensutvecklingsplan, systematiskt
arbetssatt vid uppfoljning, standardiserade bedémningsmetoder samt systematisk uppféljning for
verksamhetsutveckling.

Nar det géller folkbokforda Tyresoelever ligger vardet for gymnasieexamen inom fyra ar och
betygsmedel 6ver rikssnittet och bland de 25 procent basta i landet. For Tyresé gymnasium ar andelen
lagre.

Kungliga biblioteket har i uppdrag att samla in och sammanstalla nationell officiell statistik kring
biblioteksverksamhet. KBs analys av statistiken for folkbiblioteken i landet visar att utlaningen av
fysiska medier har minskat, vilket 6verensstimmer med resultatet for Tyresé. Analysen visar att e-
boksutlaningen okar, vilket ocksa stammer for Tyreso. Antalet aktivitetstillfallen 6kar, vilket ocksa ar
trenden pa kommunens bibliotek. Antalet fysiska besdk minskar pa landets folkbibliotek men i Tyreso
har biblioteken lyckats bibehalla samma antal besokare som tidigare ar.

Attraktiv arbetsgivare

Tyres6 kommun ar en attraktiv arbetsgivare dit medarbetare soker sig, ar engagerade och utvecklas

©

Under 2018 minskade personslomssattningen efter att ha 6kat under flera &r. Aven sjukfranvaron
minskade. Under 2019 har personalomsattningen fortsatt att minska. Sjukfranvaron minskar nagot,
men &r fortfarande att betrakta som hog. Medarbetarundersékningen fran hosten 2018 visade ett
positivt resultat dar de flesta indikatorer pekar pa en forbattring jamfort med 2106 da forra
undersokningen gjordes.

(U00200) Medarbetarengagemang (HME)
totalt kommunen - Totalindex
Personalomsattning, andel (%) 7.10% Q) 2

Personalomsattningen (matt som extern avgang) minskade mellan 2017 och 2018. Trenden for 2019 visar att
personalomsattningen fortsatter minska. Fér perioden januari t o m augusti &r omséattningen 7,1 procent.
Motsvarande period 2018 var den 8,2 procent.

Tyresd kommun har chefer som utdvar ett gott ledarskap
Bed6mning

O

Medarbetarundersokningen fran hésten 2018 visade att medarbetarna anser att de har bra chefer och
att bedémningen dr mer positiv an hosten 2016. Satsningen pa ledarutveckling har pausats under
hosten 2019 p g a eventuella forandringar i organisationen.
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Titel Utfall Mal Bed6mning Trend

(U00202) Medarbetarengagemang (HME) 73 . >
totalt kommunen - Ledarskapsindex

Ingen ny undersokning kommer att géras under 2019. Resultatet fran hosten 2018 var en 6kning jamfort med
undersokningen 2016.

(U00203) Medarbetarengagemang (HME) 81 O -
totalt kommunen - Styrningsindex

Tyresd kommun har engagerade medarbetare

Medarbetarundersdkningen fran hosten 2018 visade att Tyres6 kommun har manga engagerade och
motiverade medarbetare. Det var dessutom en stor forbattring jamfort med motsvaradne
undersdkning 2016.

Titel Utfall Mal Bed6mning Trend

(U00201) Medarbetarengagemang (HME) 80 O -
totalt kommunen - Motivationsindex

Tyresé kommun erbjuder goda anstallningsvillkor och arbetsforhallanden

Tyresd6 kommun har, visar flera olika jamforelser, konkurrenskraftiga 16ne- och anstallningsvillkor i
forhallande till vara ndarmaste grannkommuner. Sjukfranvaron sjunker nagot, men ar fortfarande for
hog.

Titel Utfall Mal Bed6mning Trend

(NO0090) Sjukfranvaro kommunalt 7.1% O N
anstallda totalt, (%)

Sjukfranvaron har minskat nagot for perioden januari t o m augustii 2019: 7,1 procent jamfért med
motsvarande period 2018 da den var 7,5 procent.
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Framtidens Tyreso - mal och uppdrag

Detta avsnitt bygger pa kommunens underliggande verksamheters maluppféljning, och innehaller dels
en bedémning av maluppfyllelse med kommentar, dels en rapportering av underliggande indikatorer.
For denna period har inga nya utfall pa indikatorerna inkommit. Uppféljningen sker for varje av de tre
fokusomradena, dar alla kommunens fyra strategiska mal féljs upp. Om inget annat anges foljer
verksamheterna den plan som namnderna beslutat om. Uppféljningen fokuseras pa omraden dar
avvikelser har rapporterats.

Fokusomrade - "Trygga hela livet"
Strategiskt mal

Tyresdbornas behov av tillforlitlig kommunal verksamhet och service i olika skeden av livet tillgodoses,
snabbt och enkelt

©

Beddmningen ar att Tyres6 kommun i hog grad uppfyller malet. Namnderna rapporterar overlag
positiva resultat for sina verksamhetsomraden, vilket visar att arbetet att uppna malen foljer den lagda
planen.

Ndmnas kan att verksamhetsomradet bygglov arbetar med att ta till vara pa de majligheter som
digitalisering och robotisering kan ge, for att frigéra resurser till service och verksamhetsutveckling.

Medborgarundersdkning - N6jd Region-
Index - Trygghet (U0O0405)

Medborgarundersokning - Vad tycker 62 63 QO -
medborgarna i Tyres6 kommun om

kommunens verksamheter? (N6jd-

Medborgar-Index) (U00401)

Andel ordinarie resultat i Kommunens 30.50% 47.00% O =
kvalitet i korthet som ar bland de 25
procent basta kommunerna

Nya och farre matt fran 2018, ej jamforbart med 2017. Mal justeras i kommunplan fér 2020.
Fokusomrade - "Delaktiga tillsammans"
Strategiskt mal

Tyresdborna ar medskapare och delaktiga i kommunens utveckling

O

Bedémningen &r att Tyresé kommun delvis uppfyller malet . Tre namnder goér bedémningen att de
delvis kommer att nd malen, de kommenteras sérskilt nedan. Ovriga ndmnder vintas uppfylla mélen.

Inom barn- och utbildningsndmnden, som ansvarar for verksamhetsomradena forskola och grundskola
som sammantaget utgoér en stor del av kommunens verksamhet, ar prioriterat omrade for att na malet
att arbeta med hur eleverna dr med och &r delaktiga i planering och utvardering av undervisningen.

Inom gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden visar resultatet i Tyresé gymnasiums elevenkat visar
att elevernas mojlighet till inflytande i undervisningen har minskat sedan féregaende ar. Insatser for
att forbattra detta ar bl.a. foreldsningar och utbildningsinsatser for lararna. Néaringslivet deltar i
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programrad. Samtliga klasser pa Tyres6 gymnasium deltar i skolrdd. Under perioden har det
genomforts ett programrad med byggnadsindustrins yrkesnamnd och fordonsbranschen.

Byggnadsnamnden bedoms delvis uppna maluppfyllelsen. Stadsbyggnadsforvaltningen arbetar
kontinuerligt med att utveckla arbetet for att géra medborgare mer delaktiga. Bygglovsenheten foljer
till exempel upp kundndjdhet varje ar. Enheten prioriterar darefter arbetet utifran resultatet.

KKiK - Delaktighetsindex (U00416) 70.00% 71.00%

Medborgarundersdkning - Vad tycker 41 48 Q -
medborgarna i Tyres6 kommun om

inflytandet i kommunen? (N6jd-

Inflytande-Index) (U00408)

Andelen medborgare som kanner till 12.00% 13.00% O =
Tyresoinitiativet, som ett satt att kunna

paverka politiska beslut genom att

foresla forbattringar, ska oka

Fokusomrade - "I balans - for hallbarhet och halsa"
Strategiskt mal

Tyreso ar en kommun som skapar goda livsvillkor som forebygger ohélsa
Bedomning

L))

Bedomningen ar att Tyres6 kommun delvis uppfyller malet att Tyreso dr en kommun som skapar
livsvillkor som forebygger ohalsa. Tva namnder, barn- och utbildningsndmnden och
byggnadsnamnden, gor bedomningen att de delvis kommer att na malen medan 6vriga namnder
vantas uppfylla malen.

Inom verksamhetsomradet grundskola ligger fokus pa att fortsatta genomférandet av en NPF-
anpassning av verksamheterna (Neuropsykiatriska funktionsnedsattningar).

Strategiskt mal

Tyreso har en tillforlitlig och hallbar infrastruktur for hog livskvalitet

D)

Bedomningen &r att Tyresé kommun delvis uppfyller malet att Tyreso har en tillforlitlig och hallbar
infrastruktur for hog livskvalitet. Tre namnder, barn- och utbildningsndmnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsndmndens och byggnadsndmnden, gér bedémningen att de delvis kommer att na
malen inom sina ansvarsomraden, medan 6vriga namnder vantas uppfylla malen.

Inom barn- och utbildningsndmndens ansvarsomraden pagar arbetet med att fortata wifi i skolorna for
att sdkerstalla att IKT-strategin och den nationella IT-strategin for skola och férskola foljs. Utveckling
har dock saktats ned pa grund av resursbrist. Malet &r att senast 2022 har ett valutbyggt Wifi-nat med
hog kapacitet samt att Wifi kan anvdandas i alla skolans lokaler.

Inom gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens omraden arbetar vuxenutbildningen och gymnasiet
gemensamt for att utveckla nya utbildningar. Det forekommer olika samarbeten i kommunen bland
annat mellan gymnasiet och dldreboenden. Samarbeten sker med kultur- och fritidssektorn om lokaler
och cafeteria i gymnasiet.
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Titel Utfall Mal | Bedémning Trend

(U00402) Medborgarundersdkning - Hur 68 71 Q -
bedémer medborgarna Tyres6 kommun

som en plats att bo och leva pa? (Nojd-

Region-Index)

(U07451) Foretagsklimat enl OJ (Insikt) - 68 62 O -
Totalt, NKI

Sarskilda uppdrag

Tillganglighetsplan - Tillgdnglighetsplanens forslag och aktiviteter behandlas for respektive
verksamhetsomrade vid framtagandet av namndplan. Kommunovergripande forslag pa aktiviteter
behandlas av kommunstyrelsen

Malet med tillgdnglighetsplanen ar att skapa ett tillgangligt Tyres6é med likvardiga forutsattningar for
alla. Planen ansluter till rattighetsartiklarna i FNs konvention om réattigheter for personer med
funktionsnedsattning. Genomforandet av tillganglighetsplanens férslag och aktiviteter &r ett pagaende
och kontinuerligt arbete i verksamheterna.

Integrationsstrategi - Integrationsstrategins forslag och aktiviteter behandlas for respektive
verksamhetsomraden vid framtagande av namndplan. Kommunovergripande forslag pa aktiviteter
behandlas av kommunstyrelsen

Syftet med strategin &r att skapa delaktighet, trygghet och hallbarhet genom att utveckla och fornya
samspel, arbetssdtt och projekt mellan och inom kommunens verksamheter, naringslivet,
bostadsmarknadens  parter, foreningslivet och ©vriga civilsamhadllet. Arbetet med
integrationsstrategins forslag och aktiviteter har paboérjats/pagar ute i verksamheterna.

Ta fram en strategi for naringsliv och entreprendérskap under 2019

Arbetet med strategin har inletts men beddmningen ar att strategin bor fardigstdllas efter att
handelsstrategin ar antagen for att undvika att dokumenten har motstridiga syften. Strategin planeras
att genomféras under mandatperioden, framtagandet kommer att ske tillsammans med naringslivet
och berérda forvaltningar.

Ta fram ett miljoprogram for en dvergripande strategisk styrning av miljdarbetet.

Arbetet med att ta fram ett miljoprogram kommer att paborjas hosten 2019.

Ta fram en kommunovergripande biblioteksplan som géller folkbibliotek, gymnasiebibliotek och
skolbibliotek. Biblioteksplanen ska tas fram under 2019.

Biblioteket har pabdrjat planeringen av ta fram en ny biblioteksplan som kommer att gélla fran 2020
tillsammans med barn- och utbildningsforvaltningen och gymnasiet. Planen ska behandlas i
namnderna under hosten 2019.

25



RESULTATRAKNING

Kommunen Koncernen

Delaraug Delar aug Arsbudget Prognos helar Delar aug Delar aug
Mnkr 2019 2018 2019 2019 2019 2018
Verksamhetens intakter Not 1 413,5 3721 576,4 503,4
Verksamhetens kostnader Not 2 -2 062,5 -1 966,9 -2 154,9 -2047 1
Avskrivningar Not 3 -74,5 -70,6 -110,0 -104,2 -98,3
Jamforelsestérande poster - - - - - -
Verksamhetens nettokostnad -1723,6 -1 665,4 -2 658,7 -2 684,1 -1 682,7 -1 641,9
Skatteintakter Not 4 1671,0 1551,5 24938 2 505,5 1671,0 1551,5
Generella statsbidrag och utjamning Not 5 149,2 1421 2243 223,5 149,2 1421
Resultat efter finansiella poster 96,6 28,2 59,4 449 137,5 51,7
Finansiella intakter Not 6 11,5 11,4 6,5 14,0 5,1 7.1
Finansiella kostnader Not 7 -4,9 -5,8 -11,5 -8,0 -10,5 -12,5
Jamforelsestérande finansiella poster - - - - - -
Resultat efter finansiella poster 103,2 33,9 54,4 50,9 132,1 46,3

Extraordinara intakter - - - - - -
Extraordinara kostnader - - - - - -

ARETS RESULTAT 103,2 33,9 54,4 50,9 132,1 46,3




BALANSRAKNING

Kommunen

Delar aug Arsbokslut

Koncernen

Delaraug  Arsbokslut

Mnkr 2019 2018 2019 2018
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och anlaggningar Not 8 2501,6 23841 4 960,7 4 766,1
Maskiner och inventarier Not 9 76,0 75,3 83,7 83,9
Finansiella anlaggningstillgangar Not 10, 11 108,3 136,5 59,1 75,1
Summa anldggningstillgangar 2 685,9 2 595,8 5103,4 4 925,1
Omsittningstillgangar

Forrad, exploateringstillgangar mm Not 12 65,8 66,2 65,8 66,2
Kortfristiga fordringar Not 13 214,0 155,3 2415 190,1
Kassa, bank Not 14 174,8 129,4 2743 170,4
Summa omsiittningstillgangar 454,6 350,8 581,5 426,7
SUMMA TILLGANGAR 3140,5 2 946,7 5684,9 5351,8
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital Not 15

Arets resultat 103,2 -24.,4 132,1 -5,6
Resultatutjiamningsreserv - - - -
Ovrigt eget kapital 1031,6 10701 1584,7 1603,4
Summa eget kapital 1134,8 1045,7 1716,9 1597,8
Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser Not 16 314,0 281,7 314,0 281,7
Ovriga avsattningar, skatter i bolagen - 48,4 48,4
Skulder

Langfristiga skulder Not 17 1241,0 1135,3 30941 28894
Kortfristiga skulder Not 18 450,7 483,9 511,6 534,4
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 3140,5 2 946,7 5684,9 5351,8
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och darmed jamforliga sakerheter - -
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulder

och eller avsattningar Not 19 755,7 766,1 755,7 766,1
Ovriga ansvarsférbindelser Not 20, 21 20331 1945,8 159,6 171,3
Hyres- och leasingataganden Not 22 496,7 506,0 456,5 467,1
SUMMA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER 32854 3217,9 1371,7 1 404,5
Soliditet (exkl. panter och ansvarsférbindelser) 36,1% 35,5% 30,2% 29,9%
Soliditet (inkl. pensionsforpliktelser) 12,1% 9,5% 16,9% 15,5%



Noter

Kommunen Koncernen
Deldr aug  Delar aug Delar aug Delar aug

Mnkr 2019 2018 2019 2018
Not 1 Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter 15,1 14,9 15,1 14,9
Taxor och avgifter 130,5 115,2 117,7 103,5
Hyror och arrenden 64,0 54,8 237,7 200,2
Bidrag 147,6 138,8 147,6 138,8
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 38,2 39,2 38,2 39,0
Exploateringsintakter 17,8 0,1 10,3 0,1
Realisationsvinster 0,3 9,0 7,4 0,1
Forsakringsersattningar 0,0 0,1 0,0 0,1
Ovriga intakter 0,0 0,0 2,4 6,7
Summa verksamhetens intdkter 413,5 3721 576,4 503,4
Not 2 Verksamhetens kostnader
Loner och sociala avgifter -893,6 -854,6 -915,6 -876,3
Pensionskostnader -92,4 -85,3 -92,4 -85,3
K&p av huvudverksamhet -682,6 -659,3 -682,6 -659,3
Lamnade bidrag -53,4 -54,2 -53,4 -54,2
Fastighetskostnader och fastighetsentreprenader -64,0 -57,6 -175,4 -143,3
Bransle, energi och vatten -39,7 -41,9 -30,7 -30,2
Lokal- och markhyror -53,7 -43,2 -22,3 -21,2
Hyra / leasing anlaggningstillgang -4,8 -5,1 -3,6 -5,1
Forbrukningsinventarier och forbrukningsmaterial -50,5 -52,0 -50,5 -52,0
Tele, IT-kommunikation och postbefordran -3,7 -4,0 -3,7 -4,0
Kostnader for transportmedel, transporter och resor -15,0 -16,5 -15,0 -16,5
Forsakringspremier och riskkostnader -10,2 -6,7 -10,2 -6,7
Ovriga frammande tjanster -42.1 -42,7 -42.1 -42,7
Anskaffningskostnad sald exploateringsfastighet -16,8 -0,1 -16,8 -0,1
Realisationsforluster och utrangering -2,5 0,0 -3,6 -1,1
Ovriga kostnader -37,5 -43,7 -36,8 -49,1
Summa verksamhetens kostnader -2 062,5 -1 966,9 -2154,9 -2 047,1
Not 3 Avskrivningar
Byggnader och anlaggningar -66,2 -61,6 -94,1 -87,7
Maskiner och inventarier -8,4 -9,0 -10,2 -10,6
Summa avskrivningar -74,5 -70,6 -104,2 -98,3
Not 4 Skatteintakter
Preliminar kommunalskatt 1685,0 1557,6 1685,0 1557,6
Preliminar slutavrakning innevarande ar -16,1 0,0 -16,1 0,0
Slutavrakningsdifferens féregaende ar 2,1 -6,1 2,1 -6,1
Summa skatteintakter 1671,0 1551,5 1671,0 1551,5
Not 5 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjdamningsbidrag 22,4 20,6 22,4 20,6
Strukturbidrag - - - -
Inférandebidrag - - - -
Regleringsavgift 6,6 4,9 6,6 4,9
Kostnadsutjamningsbidrag 68,9 61,4 68,9 61,4
Kommunal fastighetsavgift 53,2 51,3 53,2 51,3
Generella bidrag fran staten 6,9 6,9 6,9 6,9

varav stéd med anledning av flyktingsituationen 6,9 6,9 6,9 6,9
Avgift till LSS-utjdmning -8,8 -3,1 -8,8 -3,1
Summa generella statsbidrag och utjamning 149,2 142,1 149,2 142,1
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Not 6 Finansiella intédkter
Aktieutdelning kommunagda bolag 0,2 0,2 - -
Borgensavgift kommunagda bolag 4.8 4,2 - -
Overskottsutdelning Kommuninvest 4,1 6,2 4.1 6,2
Forsaljning Tyreso Naringslivsaktiebolag 0,0 - - -
Ranteintakter 0,6 0,6 0,7 0,7
Ranteintakter pa utlamnade lan 0,1 0,1 0,1 0,1
Ranteintakter pa kundfordringar 0,1 0,1 0,1 0,1
Ovriga finansiella intékter 1,4 0,0 0,0 0,0
Summa finansiella intakter 11,5 1,4 5,1 71
Not 7 Finansiella kostnader
Rantekostnader pa upptagna lan -2,7 -3,0 -8,3 -9,7
Rantekostnader pa pensionsskuld -1,5 -2,4 -1,5 -2,4
Rantekostnader pa leverantdrsskulder 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader pa optioner -0,2 - -0,2 -
Ovriga finansiella kostnader -0,4 -0,3 -0,4 -0,3
Summa finansiella kostnader -4,9 -5,8 -10,5 -12,5
Not 8 Mark, byggnader och anlaggningar
Ingédende anskaffningsvarde 2 808,9 2 723,6 5160,8 5077,4
Arets investeringar 155,3 135,0 330,1 173,4
Arets forsaljningar -10,3 -5,8 -40,2 -41,3
Arets utrangeringar - -44.2 -3,0 -49,0
Arets nedskrivningar - - 0,0 -
Omklassificeringar -17,8 0,3 -17,8 0,3
Utgaende anskaffningsvérde 2 936,1 2 808,9 5429,9 5160,8
Ingadende ackumulerade avskrivningar -1176,8 -1122,3 -1 820,2 -1720,5
Arets forsaljningar 0,9 - 11,7 11,9
Arets utrangeringar - 442 1,9 44,2
Arets avskrivningar -66,2 -98,7 -94,1 -138,2
Arets nedskrivningar - - 0,0 -17,7
Omklassificeringar 4.8 - 4.8 -
Utgaende avskrivningar -1237,4 -1176,8 -1 896,0 -1 820,2
Pagaende projekt 802,8 752,0 1426,7 1425,6
Utgaende bokfort varde 2 501,6 2 3841 4 960,7 4766,1
Genomesnittlig nyttjandeperiod, antal ar 44 28 58 37
Not 9 Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 138,9 141,1 160,7 163,4
Arets investeringar 4,3 4,9 51 8,0
Arets forsaljningar -1,0 - -2,2 -0,2
Arets utrangeringar - -7,1 -2,5 -10,5
Omklassificeringar - - - -
Utgaende anskaffningsvérde 142,2 138,9 161,2 160,7
Ingdende ackumulerade avskrivningar -74,7 -68,3 -87,9 -82,5
Arets férsaljningar 1,0 - 2,2 0,2
Arets utrangeringar - 7.1 2,5 10,4
Arets avskrivningar -8,4 -13,4 -10,2 -16,0
Omklassificeringar - - - -
Utgaende avskrivningar -82,1 -74,7 -93,3 -87,9
Pagaende projekt 15,9 11,1 15,9 11,1
Utgaende bokfort varde 76,0 75,3 83,7 83,9
Genomesnittlig nyttjandeperiod, antal ar 17 10 16 10
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Not 10 Finansiella anldggningstillgangar - aktier och andelar
Aktier i Tyreso Bostader AB 50,0 50,0 - -
Aktier i Tyresd Naringslivs AB - 12,5 - -
Aktier i Tyreso Vindkraft AB - - - -
Aktier i Stockholmsregionens forsakrings AB 4.1 4.1 4.1 4.1
Ovriga aktier 0,3 0,3 0,3 0,3
Kommuninvest ekonomisk férening 26,6 40,7 26,6 40,7
Andel i bostadsratter 10,4 10,4 10,4 10,4
Tyrestaskogen, grundfond 3,0 3,0 3,0 3,0
Summa aktier och andelar 94,5 1211 44,5 58,6
Not 11 Finansiella anldggningstillgangar - langfristiga fordringar
Utldmnade gatukostnadslan 121 13,4 12,1 13,4
Avgar kortfristig del av langfristigt lan -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Finansiell placering i optioner 1,1 1,3 1,1 1,3
Ovriga langfristiga fordringar 1,6 1,7 2,4 2,9
Summa langfristiga fordringar 13,8 15,4 14,6 16,5
Summa finansiella anldaggningstillgangar (not 11 och 12) 108,3 136,5 59,1 751
Not 12 Forrad, exploateringstillgangar mm
Forrad presentartiklar och gavor - - - -
Exploateringsmark Trollbacken 6,1 6,1 6,1 6,1
Exploateringsmark Bollmora 6,4 6,1 6,4 6,1
Exploateringsmark Tyres6 Strand 39,7 40,8 39,7 40,8
Exploateringsmark Ostra delarna av Tyresé 13,2 13,2 13,2 13,2
Exploateringsmark Lanna / Skrubba 0,4 0,1 0,4 0,1
Summa férrad, exploateringstillgdngar mm 65,8 66,2 65,8 66,2
Not 13 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 34,0 23,3 34,3 24,7
Vardereglering av kundfordringar -1,2 -0,4 -1,2 -0,4
Fordran statsbidrag 1.1 9,4 111 9,4
Skattefordringar 241 28,7 241 28,7
Ovriga kortfristiga fordringar 4,0 8,8 4,6 9,7
Upplupna ranteintakter 4,8 6,4 4.8 6,4
Upplupna skatteintakter - - - -
Forutbetalda kostnader / upplupna intakter 137,2 79,1 163,7 111,6
Summa kortfristiga fordringar 214,0 155,3 241,5 190,1
Not 14 Kassa och Bank
Kassa 0,0 0,0 0,0 0,0
Bankmedel 174,8 129,4 274,3 170,4
Summa kassa och bank 174,8 129,4 274,3 170,4
Tyres® kommun har en koncernkontokredit pa 150 Mkr som inte var utnyttjad vid bokslutstillfallet.
Not 15 Eget kapital
Ingaende kapital enligt balansrékningen *) 1045,7 1070,1 1597,8 1603,4
Justering av eget kapital **) -14,1 - -12,9 -
Periodens resultat 103,2 -24.4 132,1 -5,6
Summa eget kapital 1134,8 1 045,7 1716,9 1597,8

*)  kommunens totala egna kapital ingar ingen skuld till Renhallnings-kollektivet eller till VA-kollektivet (se aven not 24).
**) | kommunen aterférd uppskrivning av insatskapital Kommuninvest (14,1) pga ny lag LKBR.
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Not 16 Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser
Avsatt till pensioner, tjansteman
Ingadende avsattning pensioner, exkl OK-SAP 216,7 185,4 216,7 185,4
Forsakring - - 0,0 -
Ranteupprakning 1,5 2,0 1,5 2,0
Basbeloppsupprakning 4,8 29 4,8 2,9
Nya utbetalningar -4,2 -5,9 -4,2 -5,9
Sankning av diskonteringsranta - - - -
Intjanad PA-KL - - - -
Slutbetalning FAP - - - -
Intjanad Férmansbestamd alderspension 22,7 32,6 22,7 32,6
Nya efterlevandepensioner 0,3 0,3 0,3 0,3
Ovrig post -0,1 -0,7 -0,1 -0,7
Utgéende avséttning, exkl. sérskild Ibneskatt 241,7 216,7 241,7 216,7
Loneskatt 58,6 52,6 58,6 52,6
Summa avsatt till pensioner, exkl OK-SAP 300,4 269,2 300,4 269,2
Ingdende avsattning pensioner OK-SAP - 0,1 0,0 0,1
férandring under aret OK-SAP - -0,1 0,0 -0,1
Utgaende avsittning, exkl. sérskild Ibneskatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Loneskatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsatt till pensioner OK-SAP 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsatt till pensioner, tjansteman 300,4 269,2 300,4 269,2
(se aven specifikation, not 17a)
Avsatt till pensioner, fortroendevalda
Avsattning for fortroendevaldas pensioner, OPF-KL och PFA 11,0 10,1 11,0 10,1
Loneskatt 2,7 2,4 2,7 2,4
Summa avsatt till pensioner, fortroendevalda 13,7 12,5 13,7 12,5
Summa avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 314,0 281,7 314,0 281,7
Not 16a Specifikation per forman
Pensionsbehallning 0,0 0,0 0,0 0,0
Férmansbestamd AP 235,2 210,1 235,2 210,1
Pension till efterlevande 1,2 1.1 1,2 1.1
PA-KL pensioner 53 55 53 55
Sérskild avtalspension OK-SAP - - 0,0 -
Loneskatt 58,6 52,6 58,6 52,6
Summa specifikation, not 17a 300,4 269,2 300,4 269,2
Antal tjansteman som enligt avtal har ratt till visstidspension 0 0 0 0
Aktualiseringsgrad 98,0% 98,0% 98,0% 98,0%
Not 17 Langfristiga skulder
Lan i banker och kreditinstitut (se specifikation, not 17a) 800,0 680,0 2 673,9 24549
Langfristig leasingskuld 0,3 0,3 0,3 0,3
Gatukostnadsbidrag 106,7 110,1 106,7 110,1
VA-anslutningsbidrag 131,8 127,5 131,8 119,4
Investeringsbidrag 202,3 200,4 181,4 187,7
Investeringsfond VA - 50 - 50
Investeringsfond Renhallning - 12,0 - 12,0
Summa langfristiga skulder 1241,0 1135,3 3 094,1 2 889,4

Investeringsbidrag, gatukostnadsersattningar och anslutningsavgifter periodiseras linjart under samma nyttjandetid som

motsvarande tillgang har.
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Not 17a Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut
Lan som férfaller inom
0-1ar 230,0 390,0 1153,9 900,0
1-3 ar 250,0 140,0 850,0 899,9
3-5ar 220,0 100,0 570,0 470,0
Senare an 5 ar 100,0 50,0 100,0 185,0
Summa 800,0 680,0 26739 2454,9
Kreditgivare
Nordea Hypotek - - 175,0 75,0
Handelsbanken - - - -
Kommuninvest 800,0 680,0 22989 2179,9
SEB - - 200,0 200,0
Summa kreditgivare 800,0 680,0 2 673,9 2 454,9
Checkrakningskrediten uppgar till 150 Mkr, varav 0 Mkr var utnyttjad per 2019-08-31
Kommunens snittranta 2019-08-31 uppgick till 0,55% inkl derivat.
TyresoO Bostaders snittranta 2019-08-31 uppgick till 0,42% inkl derivat, exkl borgensavgift
Tyreso Vindkrafts AB laneskuld uppgick till 33,9 mkr per 2019-08-31 och rantan ar bunden till 0,83%
Kommunens réntebindningstid uppgar till 834 dagar
Tyres0O Bostaders rantebindningstid uppgar till 558 dagar
Not 18 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 141,0 136,8 167,1 163,4
Personalens skatter och avgifter 48,6 51,2 48,6 51,2
Moms och punktskatter 5,7 5,2 5,7 7,3
Ovriga kortfristiga skulder 47,8 60,5 48,6 57,7
Upplupna pensionskostnader 33,2 43,9 33,2 43,9
Upplupen Idneskatt 19,9 11,2 19,9 11,2
Upplupna semesterloner 26,1 70,7 26,1 70,7
Upplupna rantekostnader 1,2 1,3 1,2 1,3
Forutbetald skatteintakt 16,9 19,4 16,9 19,4
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter *) 110,3 83,8 144.4 108,4
Summa kortfristiga skulder 450,7 483,9 511,6 534,4
*) ingar skuld till Renhallnings-kollektivet med 25,5 mnkr och till VA-kollektivet med 18,5 mnkr (se &ven not 24).
Not 19 Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulder och eller avsattningar
Ansvarsforbindelse fér pensioner intjdgnade fore 1998
Ingadende ansvarsforbindelse 612,2 624,5 612,2 624,5
Ranteupprakning 2,6 3,8 2,6 3,8
Basbeloppsupprakning 13,5 9,8 13,5 9,8
Gamla utbetalningar -24.1 -34,8 -24.1 -34,8
Sankning av diskonteringsranta - - - -
Aktualisering - - - -
Bromsen - - - -
Ovrig post 0,9 9,0 0,9 9,0
Utgéende ansvarsférbindelse, exkl. sérskild Ibneskatt 605,1 612,2 605,1 612,2
Loneskatt 146,8 148,5 146,8 148,5
Summa pensionsforpliktelser KPA 751,9 760,7 751,9 760,7
Pensionsskuld Sodertorns Brandférsvarsforbund, inkl. I6neskatt - - - -
Fortroendevaldas pensioner * 3.1 4,4 3.1 4,4
Loneskatt 0,7 1,1 0,7 1,1
Summa pensionsforpliktelser 755,7 766,1 755,7 766,1

* Tyres6 kommun har tva fértroendevalda som enligt avtal har ratt till visstidspension.



Kommunen Koncernen

Deldr aug  Delar aug Delar aug Delar aug
Mnkr 2019 2018 2019 2018
Not 20a Borgensataganden
Tyres6 Bostader AB 1840,0 1740,0 - -
Tyreso Vindkraft AB 33,9 34,9 - -
Tyres6 Sportcenter AB 0,5 0,5 0,5 0,5
Tyres® Nya Badanlaggning AB 140,0 140,0 140,0 140,0
Trollbackens Tennisklubb 4,0 4,0 4,0 4,0
Brf Hanviken (Aniara) 11,5 23,1 1,5 23,1
Tyres® Strands Batklubb 3,2 3,3 3,2 3,3
Summa borgensataganden 2033,1 1945,8 159,2 170,9

Not 20b Solidarisk borgen

Tyresd kommun har i september 2010 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld f6r Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 289 kommuner som per 2019-08-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen

av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse.

Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i férhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun
lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pd medlemskommunernas respektive insatskapital

i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Tyres6 kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse,

kan noteras att per 2019-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige ABs totala forpliktelser till 457 518 224 647 kronor och
totala tillgangar till 455 142 673 043 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 2 724 310 050 kronor

och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 2 709 764 626 kronor.

Not 21 Ovriga ansvarsférbindelser

Garantiatagande FASTIGO - - 0,4 0,4
Summa, 6vriga ansvarsforbindelser 0,0 0,0 0,4 0,4
Not 22a Hyres- och leasingataganden, operationella

Inom 1 ar 6,1 10,5 2,4 3,7
senare an ett ar men inom fem ar 116,4 117,3 88,3 92,4
senare an fem ar 373,9 377,9 365,5 370,7
Summa hyres- och leasingataganden 496,4 505,7 456,2 466,8
Not 22b Hyres- och leasingataganden, finansiella

Inom 1 ar - - - -
senare an ett ar men inom fem ar 0,3 0,3 0,3 0,3
senare an fem ar - - - -
Summa hyres- och leasingataganden 0,3 0,3 0,3 0,3
Summa panter och ansvarsforbindelser (not 20-23) 3 285,4 3217,9 1371,7 1404,5




Kommunen Koncernen

Deldr aug  Delar aug Delar aug Delar aug
Mnkr 2019 2018 2019 2018
Not 23 Vatten och aviopp

Delar aug Delar aug
Resultatrapport Vatten och Aviopp 2019 2018
Verksamhetens intakter 64,9 62,0
Verksamhetens kostnader -50,3 -42,5
Avskrivningar -6,7 -6,1
Verksamhetens nettokostnader 7,9 13,4
Finansiella intakter - -
Finansiella kostnader -1,1 -1,9
Arets resultat 6,8 11,5
Avsattning/aterforing forutbetald intékt VA-kollektivet -6,8 -6,5
Avsattning till investeringsfond VA - -5,0
Resultat efter bokslutsdisposition 0,0 0,0

Delar aug Arsbokslut
Balansrapport Vatten och Aviopp 2019 2018
Anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 318,1 281,1
Maskiner och inventarier 0,6 0,7
Summa anldaggningstillgangar 318,7 281,8
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar 19,6 8,0
Summa omsittningstillgangar 19,6 8,0
SUMMA TILLGANGAR 338,3 289,8
Ingaende eget kapital 11,7 4,2
Arets resultat 6,8 7,5
Summa eget kapital 18,5 11,7
Kortfristiga skulder 19,4 4,4
Langfristiga skulder 300,4 273,7
Summa avsattningar och skulder 319,8 278,1
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 338,3 289,8



Redovisningsprinciper

Kommunen

Kommunens redovisning ar upprattad i enlighet med
lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
och rekommendationer frdn Rdadet for kommunal
redovisning (RKR), vilket bl a innebar att:

o Intakter redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer
att tillgodogoras kommunen och intakterna kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt.

e Fordringar har upptagits till de belopp varmed de
berdknas inflyta.

o Tillgdngar och skulder har upptagits till
anskaffningsvarde dar inget annat anges.
Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett
enligt god redovisningssed.

Gransdragning mellan kostnad och investering.
Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav
med en nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras som
anlaggningstillgdng om beloppet Gverstiger gransen for
mindre varde. Gransen i Tyresé kommun har satts till
50 000 kr. For investeringar i hyrda lokaler har gréansen
beslutats till 500 000 kr.

Anlaggningstillgdngar. Enligt rekommendation RKR
18.1 bokférs investeringsbidrag, anslutningsavgifter och
gatukostnadsersattningar som en forutbetald intdkt och
periodiseras 6ver anldggningens nyttjandeperiod.

Avskrivningar gors for den beraknade nyttjandeperioden
med linjar avskrivning, dvs. lika stora nominella belopp
varje &r. Avskrivning paborjas nar tillgédngen tas i bruk.
For tillgdngar i form av mark och pdgdende arbeten
gors inga avskrivningar.

Intervall avskrivningstider:
Byggnader och anldggningar 5 — 50 &r
Maskiner och inventarier 3-253r
Aktier och andelar ingen avskrivning
Mark, bostadsratter ingen avskrivning

Omprévning av nyttjandeperiod ska ske om det finns
omstdndigheter som pekar pd att det &r nédvandigt.

Kommunen tilldmpar komponentavskrivning enligt
rekommendation RKR R4. For anlaggningstillgdngar
med komponenter som har olika nyttjandeperiod och
dér varje komponents anskaffningsvarde ar betydande i
forhdllande  till  totalt  anskaffningsvarde  for
investeringen ska uppdelning g6ras pa komponenter.
Detta for att avskrivningarna ska ge en rattvisande
resultatredovisning.

Egen nedlagd tid som ar direkt hanforbar ftill
investeringsprojekt debiteras investeringen med faktisk
I6nekostnad, enligt RKR R4.

Skatteintdkter. Den prelimindra slutavrakningen fér
skatteintakter baseras pd SKL:s prognos i enlighet med
rekommendation RKR R2.

Sakringsredovisning Kommunen tilldmpar sakrings-
redovisning for rantetak i form av optioner enligt RKR
R8.

Pensionsskuld fore 1998 redovisar Tyres6é kommun
som en ansvarsforbindelse, enligt blandmodellen.
Pensionsskuld som uppkommit from 1 januari 1998
redovisas som en avsattning i balansrakningen och
drets forandring redovisas som verksamhetskostnad i
resultatrékningen.  Pensionsskuldens  rantekostnad
redovisas bland finansiella kostnader i
resultatrékningen. Pensionsforpliktelser varderas enligt
RIPS17.

Jamforelsestorande poster sarredovisas pé egen rad
i resultatrakningen samt i not. For att en post ska
betraktas som jamférelsestorande, ska posten uppgd till
ett vasentligt belopp samt vara av sddant slag att den
ar viktig att uppmérksamma vid jamférelse med andra
perioder, enligt RKR R11.

Sammanstalld redovisning

I den kommunala koncernen ingér samtliga bolag och
kommunférbund i vilka kommunen har ett betydande
inflytande. Den sammanstdllda redovisningen upprattas
enligt forvarvsmetoden. Konsolidering sker med
proportionell metod.

Kommunkoncernens medlemmar och dgarandelar:
e Tyreso Bostdder AB 100 %
o Tyreso Vindkraft AB - helagt dotterbolag
e Sodertdrns Miljo- & halsoskydds-

foérbund 29,6 %
o Sodertdrns Overfdrmyndarnamnd 13,16 %
e Sodertdrns brandférsvarsforbund 9,04 %
e Varljus AB 5,5 %
e Stockholmsregionens Férsakrings AB 4,07 %
e SKL Inera AB 0,16 %

Samtliga bolag dar kommunens dgarandel &verstiger
20 % av rosterna konsoliderats, med undantag for
Sodertorns  miljé- och  halsoskyddsforbund  dar
konsolideringsskyldighet €ej foreligger enligt
rekommendation RKR R16, p g a att verksamheten ar
av obetydlig omfattning fér kommunen.

De kommunala bolagen tillampar arsredovisningslagen
och Bokféringsnamndens allmanna rad. Vid avvikelse i
redovisningsprinciper mellan kommunen och de
kommunala bolagen &r kommunens redovisnings-
principer  vagledande for den sammanstéllda
redovisningen.
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