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Koncernledningens forslag till beslut

Koncernstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta f6ljande.

1. Fusion av Fastighets AB Gavia, 556860-2188, Kylfacket Forvaltning AB,
556566-6111, Fastighets AB Styckmaéstaren, 556026-2049 och Fastighets AB
Tuben, 556048-0328, med S:t Erik Markutveckling AB, 556064-5813 godkénns.

2. Slutredovisning av Svenska Bostédders projekt for nyproduktion i kv Bjérnlandet 1
godkénns.

Koncernstyrelsen beslutar foljande.

1. Redovisad prognos 2019:2 och resultat per 2019-08-31 for koncernen
Stockholms Stadshus AB godkénns.

2. Justering av ldnelimiter for Skolfastigheter i Stockholm AB till 17 500 mnkr och
AB Svenska Bostéider till 14 500 mnkr godkénns.

3. Fusion av Fastighets AB Gavia, 556860-2188, Kylfacket Forvaltning AB,
556566-6111, Fastighets AB Styckmaéstaren, 556026-2049 och Fastighets AB
Tuben, 556048-0328, med S:t Erik Markutveckling AB, 556064-5813 godkénns.

4. Slutredovisning av Svenska Bostéders projekt for nyproduktion i kv Bjornlandet
1 godkénns.

Arendet
I drendet redovisas utfall och prognos for ekonomiska och verksamhetsmissiga mal per
2019-08-31 for koncernen Stockholms Stadshus AB.

Ekonomisk sammanfattning

Det ekonomiska resultatet efter finansnetto prognostiseras till 1 834 mnkr, vilket kan
jamforas med budget om 1 736 mnkr. Investeringarna beridknas uppga till 13 531 mnkr,
vilket dr 1 713 mnkr ldgre dn budget.

Stockholms Stadshus AB  Org.nr 556415-1727
Postadress Besoksadress Telefon Fax E-post
105 35 STOCKHOLM Stadshuset, 3 tr. 08-508 290 00  08-509 290 80  info@stadshusab.se
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For perioden januari-augusti uppgar resultatet efter finansnetto till 1 828 mnkr, medan
koncernens investeringar sammanlagt uppgér till 8 269 mnkr.

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullméktiges inriktningsmél
Utifrdn kommunfullmiktiges inriktningsmal, mal f6r verksamhetsomradet och
agardirektiv har koncernens bolag formulerat mal och aktiviteter for att mélen ska kunna
uppnas. Bolagens uppfoljning av dgardirektiv och méluppfyllelse redovisas i
Utfallsrapporter tertial 2, bilaga 4.

I enlighet med redovisad prognos beddms maluppfyllelsen generellt som god.

Koncernens ekonomiska utveckling

Utgangspunkten for den ekonomiska politiken dr mélet att forena den hoga
ambitionsnivan for koncernens verksamheter med stora investeringar och en stabil,
langsiktigt hallbar ekonomi. Verksamheterna ska vara effektiva genom att tjanster
tillhandahalls till 14ga kostnader med hog kvalitet.

Prognostiserat resultat efter finansnetto for koncernen, inklusive resultatandel for
intressebolagen (Méssfastigheter i Stockholm AB och Stockholm Exergi Holding AB),
berdknas till 1 834 mnkr. Det dr knappt 100 mnkr béttre &n koncernens budgeterade
resultat om 1 736 mnkr. Det forbattrade resultatet gentemot budget ar framst hanforligt
till realisationsvinster i S:t Erik Markutveckling AB. Aven flera andra heligda bolag
redovisar positiva avvikelser, ddribland Micasa Fastigheter i Stockholm AB (Micasa
Fastigheter), Stockholms Stads Parkerings AB (Stockholm Parkering), AB
Stockholmshem (Stockholmshem) och Stockholm Globe Arena Fastigheter AB (SGA
Fastigheter). Intressebolagens resultatandel berdknas uppga till 308 mnkr, vilket dr
visentligt ldgre dn budgeterad resultatandel om 437 mnkr.

I prognosen ingér endast realisationsvinster dir alla erforderliga beslut genomforts. S:t
Erik Markutvecklings realisationsvinster dr en effekt av en av flera forséljningar fran
staden till Atrium Ljungberg i Slakthusomréadet. Forsdljningen genomfordes under
sommaren 2019. Genom forsdljningen avyttrade S:t Erik Markutveckling dotterbolaget
Fastighets AB Runda Huset med tillhdrande tomtrétt i omradet. Forséljningen
genererade en realisationsvinst om drygt 200 mnkr. Ytterligare forsdljningar som medfor
reavinster har skett under aret och planeras ske under érets resterande del, bl.a. genom
Micasa Fastigheters planerade forsdljning av det tidigare dldreboendet Vintertullen pa
Sodermalm. Eventuella resultateffekter av detta redovisas i drets bokslut.

Den relativt sett mycket 1dga rantenivan bidrar ocksa starkt till bolagens fortsatt goda
resultat, samtidigt som efterfrdgan pa de tjénster och verksamheter som koncernens
bolag tillhandahaller ar fortsatt hog. Detta giller savél efterfragan pa bostdder och
lokaler fran fastighetsbolagen, som de tjdnster som exempelvis infrastrukturbolagen
tillhandahaller. Samtliga heldgda bolag prognostiserar resultat i enlighet med eller 6ver
budgeterat utfall, med undantag for Stockholm Vatten och Avfall (SVOA). Resultatet
for SVOA forsamras till f6ljd av ldgre V A-intdkter, hogre driftskostnader for
avfallsverksamheten samt hogre avskrivningar.
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Bolagens totala rorelseintékter berdknas enligt prognos till knappt 16 mdkr vilket &r
ndgot hogre dn budgeterat och ca 1 mdkr hogre dn foregdende ar. De 6kade intdkterna
giller flera bolag och omfattar bl.a. 6kade hyresintikter. Aven koncernens
rorelsekostnader okar ndgot relativt budget och 1 jamforelse med foregdende ar.

Koncernens resultat efter skatt prognostiseras till 1 462 mnkr. Soliditeten prognostiseras
uppga till ndstan 42 procent per 2019-12-31, vilket ar nagot ldgre dn vid forra arsskiftet.

Resultat efter finansnetto for perioden januari-augusti uppgar till 1 828 mnkr att jamfora
med budgeterat resultat for perioden om 1 143 mnkr. Investeringsutfallet per 31 augusti
uppgér till 8,3 mdkr, vilket ska jamforas med periodens budget om 10,4 mdkr.

Stora investeringar och projekt

Koncernens investeringsvolym prognostiseras uppga till 13,5 mdkr. Den relativt sett
hdga investeringsnivan dr en foljd av beslut om nyproduktion och infrastruktur for att
stodja ett vixande Stockholm. I de stora projekten ingér dven nyproduktion och
ombyggnad av skolor och andra samhéllsfastigheter. Totalt bedrivs ett sextiotal projekt
med en prognostiserad investeringsutgift om mer &n 300 mnkr.

Den prognostiserade investeringsvolymen ér ca 1,7 mdkr lagre &n drets budget om 15,2
mdkr. Den storsta avvikelsen gentemot budget ar hianforlig till Skolfastigheter i
Stockholm AB (SISAB), Stockholmshem och SVOA. Orsaken till fastighetsbolagens
avvikelser &r bl.a. forskjutningar i planrelaterade drenden och andra projektforseningar.
For SVOA beror avvikelsen till storsta delen pd forskjutningar inom projektet
Stockholms Framtida Avloppsrening (SFA). SVOA:s investeringar i ledningsnét dr dock
betydligt hogre &dn budget. Detta giller bade investeringar 1 befintligt ledningsnét och
investeringar som genomfors i samband med utbyggnad av stadsutvecklingsomraden.

Bostadsbolagens investeringsprognos uppgar till 6,1 mdkr av koncernens totala
investeringsvolym for ar 2019. Av dessa investeringar avser ca 4 mdkr nyproduktion,
som dr en f6ljd av koncernens mal om nya bostdder. Utdver detta genomfor
bostadsbolagen bdde strategiska investeringar for att 6ka intikterna och investeringar
som huvudsakligen &r ersittningsinvesteringar for att bibehalla befintligt skick och
funktioner. De storre projekten som bostadsbolagen bedriver under éret avser bl.a. kv.
Réstriknaren i Arsta och kv. Algoritmen i Hagastaden (Familjebostider), Syllen i
Liljeholmen och kv. Linaberg i Mariehéll (Stockholmshem) samt kv. Albano i Norra
Djurgérdsstaden (Svenska Bostéader).

SISAB:s investeringar berdknas till 2,2 mdkr, vilket dr ca 400 mnkr lagre dn budget. De
minskade utgifterna dr hinforliga till forseningar 1 bolagets projekt i Rodabergsskolan,
Tensta gymnasium och Adolfsbergsskolan. Bolagets storre pagdende projekt i
genomforandefas ir Sjoviksskolan i Arstaberg (1 200 elever) med inflyttning till
varterminen 2020 och Brandstegen i Midsommarkransen (>1 000 elever) med inflyttning
2022. Det pagér ocksd om- och utbyggnad av bl.a. Kémpetorpsskolan och Nélstaskolan.
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Infrastrukturbolagen SVOA, Stockholms Hamn AB (Stockholms Hamnar) och AB
Stokab planerar investeringar om ca 4,7 mdkr for dret. SVOA:s projekt SFA fortsitter att
utgodra koncernens enskilt storsta projekt. Projektet kommer fortsitta under flera &r
framover. I enlighet med den reviderade budgeten for projektet bedoms kostnaderna
totalt uppga till 9,2 mdkr. Projektets arsprognos uppgar till ca 847 mnkr, vilket ar
visentligt lagre dn arsbudget, frimst p.g.a forskjutning av byggstart for tunnel.

Stockholms Hamnars storsta projekt dr utbyggnaden av hamnen i Norvik. Projektets
prognostiserade slutkostnad foljer budget men nedlagda kostnader under 2019 beriknas
uppga till 1,1 mdkr vilket dr ca 200 mnkr mer n arets budget. Projektet har under aret
bedrivits 1 snabbare takt &n vad som tidigare planerats.

1. En modern storstad med maojligheter och valfrihet for alla

1.1 I Stockholm ir ménniskor sjalvforsorjande och vigen till arbete och
sjalvforsorjning ir kort

Alla stockholmare ska ges forutsattningar att forsorja sig sjilva och inkluderas 1
sambhdllet. Stadens verksamheter ska bidra till att sénka trosklarna till arbete for grupper
som star langt fran arbetsmarknaden. Stadens bolag har under aret tillhandahéllit 35
Stockholmsjobb. Prognosen for heléret ar 49 platser vilket dvertraffar arsmélet om 40
platser. Flera bolag tillhandahéller dven praktik-, trainee- och

tekniksprangsplatser. Stockholmshem har under 2019 péborjat arbetet med
”Stockholmsmentor”, som innebér att bolaget bistar nyanlinda med mentorer for att
underlitta intrdde pa arbetsmarknaden.

Staden har ett 6vergripande mal om att 9 000 feriejobbare ska fa mojlighet att arbeta
inom staden. Under perioden har koncernen tillhandahallit 488 platser vilket overtraffar
arsmalet om 384 platser. Framforallt Stockholm Business Region AB (SBR), Svenska
Bostédder, Stockholm Parkering och Stockholms Hamnar overtraffar sina budgetmal.
Bostadsbolagen star for majoriteten av platserna, totalt 323 st. Stockholms Hamnar har
utdver de 20 platser som tillhandahallits till stadens forvaltningar dven anstillt 14
ungdomar i egen regi. SVOA har férre platser jaimfort med foregdende ar med anledning
av Okade sdkerhetskrav pa bolagets anldggningar. SISAB har haft 10 sommarjobbare
som tillsammans med bolagets drifttekniker malat, lagat staket och gjort enklare
reparationer pa forskolor 1 Rinkeby-Kista och Spadnga-Tensta.

SBR:s arbete for att skapa forutséttningar for att fler, inte minst kvinnor och personer 1
ytterstaden, ska starta egna foretag, fortsitter. Bolaget arbetar tillsammans med flera
foretagsframjande aktorer sdsom Femail Founders, Impact Hub, Femtech Founded by
me m.fl. Bolaget har i samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen arbetat med att ta
fram ett forslag pa integrationspakt med néringslivet.

Koncernledningen bedémer att koncernen f6r 2019 kommer att uppnd malet helt.

1.2 Stockholm ir en trygg, siker och vilskott stad att bo och vistas i

Ett mélmedvetet arbete ska bedrivas for 6kad trygghet genom kraftfulla insatser.
Samarbetet mellan staden, fastighetsigare, handlare och andra aktorer ska stodja arbetet
med att utveckla attraktiva och trygga stadsdelar.
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Bostadsbolagen deltar i lokala fastighetsdgarforeningar i sina bostadsomraden. I
foreningarna samverkar fastighetségare, stadsdelsforvaltningar och polis med det
gemensamma malet att 0ka den upplevda tryggheten i omradena och arbeta
forebyggande med sdkerhetsfragor och brottsprevention. De metoder som anvénds &r
bl.a. platsfokus (gemensamma insatser pa en specifik plats), trygghetsvandringar,
trygghetsbesiktningar och trygghetscertifieringar av fastigheter.

Bostadsbolagen och Bostadsformedlingen i Stockholm AB (Bostadsformedlingen) har
tillsammans med stadsdelsndmnderna och socialndmnden arbetat vidare med att hoja
kunskapen kring oriktiga hyresférhallanden och olaglig andrahandsuthyrning, samt hur
detta kan undvikas.

Svenska Bostider har ett forebyggande arbetssitt med veckovisa ronderingar i bolagets
fastigheter. Detta gor att bolaget tidigt kan uppticka till exempel trasig belysning och
skadegorelse och snabbt vidta atgarder.

Familjebostider arbetar med trygghetsitgarder sasom forstirkt skalskydd, uppdatering
av utemiljoer, starkt avtalsuppfoljning for stid- och mark, trygghetsvandringar och
hyresgistdialoger. Bolagets satsning pa trygghetsfragan har gett resultat, vilket
avspeglas 1 okningen av trygghetsindex.

Stockholmshem har sedan tidigare genomfort en omfattande kartliggning av samtliga
centrumfastigheter och arbetar idag tillsammans med de lokala foreningar och foretag
som finns 1 respektive centrum.

Micasa Fastigheter fortsétter det systematiska trygghetsarbetet i och runt bolagets
fastigheter. Investeringar fOr att 6ka sékerheten och tryggheten i bolagets fastigheter gors
i form av forbattrat skalskydd i de fastigheter som upplevts som otrygga. Bolaget har
aven intensifierat arbetet med belysningsatgéirder och deltar liksom bostadsbolagen i
fastighetsidgarforeningar i prioriterade omraden for att bidra till att skapa en tryggare
narmiljo.

SISAB bedriver ett systematiskt brandskyddsarbete och under varen har den forsta
omgangen av "SBA Utemiljo” utforts, dér bl.a. brdnnbart material tas om hand. Bolaget
har som ett led i sdkerhets- och trygghetsarbetet tecknat ett nytt avtal for bevakning och
larmtjdnster, dir bevakning sker i och omkring deras mest utsatta omraden och
fastigheter. I dessa omraden har SISAB éven stirkt samarbetet med polisen och fortsatta
trygghetsvandringar genomfors 16pande.

Stockholms Hamnar utvecklar trygga, sékra och tillgdngliga hamnomraden med
terminaler for gods och passagerare. Under 2019 fortsitter, som planerat, underhallet av
stadens kajer.

Stockholm Parkering medverkar till ett tryggare och sékrare Stockholm genom att
avlasta gatunitet och bidra till en béttre stadsmilj6. Under perioden har bolaget utdkat
bevakningen vid flera anldggningar och samarbetet med polis och fastighetségare sker
l6pande. En prioriterad trygghet- och sdkerhetsfraga ar att det ska finnas mobiltickning i
bergrumsgarage.

SGA Fastigheter samverkar med polis och dvriga aktorer i niromradet. Bolaget arbetar
for att Stockholm Live och arrangorer ska sdkerstdlla att alla besokare till event pa
arenorna passerar sédkerhetskontroller for 6kad trygghet pd arenorna. Arbetet med att
skapa trygghet pa arenorna fortsétter i samverkan med bade polis och 6vriga aktorer i
nidromradet.



Sid. 6 (22)
Koncernledningen beddmer att koncernen for 2019 kommer att uppna malet helt.

1.3 I Stockholm nér barn sin fulla potential da Stockholms skolor och forskolor ér
de bista i Sverige

Alla elever har ritt till en bra skola. Antalet barn och elever okar kraftigt de kommande
aren och tillgdngen till bra forskolor och skolor med god milj6 for barn och elever dr en
viktig och prioriterad fraga. SISAB fortsdtter sitt arbete med att tillgodose behovet
genom nyproduktion, ombyggnation samt genom inhyrning alternativt forvéirv. SISAB
traffar externa aktorer i syfte att finna andamalsenliga fastigheter. Under perioden har
bolaget identifierat tio mojliga fastigheter vilket har resulterat i en undertecknad
avsiktsforklaring om inhyrning. Pa sikt kan detta mgjliggora 1 200 elevplatser.

Arbetet med SAMS (samordnad skolplanering i Stockholm) och den framtagna
gemensamma planeringsinriktningen for utbyggnaden av skolor fortsétter. De
ekonomiska forutséttningarna for aktuella projekt ses over 1 projektens tidiga skeden, for
att sdkerstélla en ekonomiskt hallbar utbyggnader av savél grund- som gymnasieskolor.

SISAB berdknar att &rsmalet om 5 000 elevplatser i skola och forskola kommer att
uppnds. Prognosen for grundskoleplatser uppgér till 4 350 elevplatser i grundskola, 650
forskoleplatser och 750 tillfdlliga elevplatser i paviljonger.

Bolaget fortsitter dven sitt arbete att tillsammans med utbildningsndmnden se dver och
genomfora upprustningar av skolgardar for att frimja idrott och lek. I detta arbete ingér
att tillvarata lekytor pa skolgardar pa basta sétt.

Koncernledningen bedomer att koncernen for 2019 kommer att uppné malet helt.

1.4 I Stockholm far ménniskor i behov av stod insatser i tid priglade av hog
kvalitet, evidens och rattssikerhet

Staden ska alltid finnas till hands for de mest utsatta i samhéllet. Arbetet med att
motverka hemldshet ska vara langsiktigt och stadens verksamheter ska prioritera
forebyggande och stddjande insatser. Inga barnfamiljer ska vréikas eller leva i osdkra
boendeforhallanden.

Bostadsformedlingen tillhandahéller ldgenheter for bostadssociala &ndamal i enlighet
med dgardirektiv. Antalet formedlade forsoks- och traningsldgenheter inklusive Bostad
Forst-ldgenheter har hittills 1 &r uppgétt till 267 ldgenheter med en prognos for helaret
om 400 formedlade lagenheter. Detta avviker fran arsmalet om 500 ldgenheter och
forklaras i huvudsak av att 1dgenheterna inte alltid motsvarar de specifika behoven vad
géller exempelvis hyresnivaer och lokalisering.

Bostadsformedlingen samarbetar med bostadsbolagen och socialnimnden for att 6ka
antalet formedlade Bostad Forst-lagenheter. 32 ldgenheter har formedlats for denna
kategori vilket dverstiger utfallet for motsvarande period 2018. Arsmalet om 50
formedlade ldgenheter forvintas att uppnas.

Vald i ndra relationer ska motverkas och valdsutsatta ska fa stod, bl.a. genom skyddade
boenden. Bostadsformedlingen ser i samarbete med socialndmnden &ver riktlinjerna for
forturer, 1 syfte att &ven valdsutsatta samt barnfamiljer med langvarig hemloshet
inkluderas. Bolagets arbete med fragan anknyter till stadens insatser som helhet for
malgruppen och fortsatt planering sker i samrad med berdrda parter.

Bostadsformedlingen har ocksa dgardirektiv om att i samarbete med bostadsbolagen
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sakerstdlla tillgangen till mellanboenden for valdsutsatta. Fragan handlar om dessa
personers behov av en boendeldsning for en mellanperiod av varierande langd, efter en
vistelse 1 ett akutboende/skyddat boende och innan det dr mdjligt att atergd till en egen
bostad. I dagsliget bidrar bolaget i vissa fall till att denna typ av boende tillhandahalls
genom formedling av forsoks- och traningsldgenheter, vilka primairt &r avsedda for andra
malgrupper. Samtidigt bor beaktas vilka andra typer av mellanboenden for valdsutsatta
personer som redan anvénds och kan erbjudas, framfor allt genom SHIS.
Bostadsformedlingen kommer under hosten fortsitta denna utredning och forslag till
fortsatt hantering lamnas till styrelsen i november.

Bostadsbolagen fortsitter sitt arbete med vrakningsforebyggande atgirder. Detta sker
genom samverkan med stadsdelsndmnder och socialtjdnsten samt genom deltagande i
stadens natverk for kunskaps- och informationsdverforing i syfte att minimera antalet
avhysningar. [ samverkan med socialtjinst och stadsdelsforvaltningar finns sirskilda
rutiner i syfte att sdkerstélla att barnfamiljer inte avhyses.

Koncernledningen bedémer att koncernen f6r 2019 kommer att uppnd malet helt.

1.5 I Stockholm har éldre en tillvaro som priglas av hog kvalitet, trygghet och
sjalvbestimmande

Stockholm ska vara en édldrevénlig stad dir alla dldre har rétt till ett tryggt dldrande med
hog livskvalitet, sjdlvbestimmande, respekt och vérdighet. Fler dldreboenden ska byggas
med hyror som éldre har rad att efterfraga.

Utifrén stadens dldreboendeplan planerar Micasa Fastigheter for nybyggnation av vérd-
och omsorgsboenden (VoB). Bolaget har hittills erhéllit fem markanvisningar foér VoB,
beligna i Rinkeby, Arsta, Hogdalen, Bagarmossen och Hagastaden. Bolaget ser
tillsammans med exploateringskontoret d&ven 6ver mojligheten till markanvisning pa
Ostermalm for ett VoB, i enlighet med #ldreboendeplanen. I Rinkeby (90 ligenheter)
berdknas detaljplan vinna laga kraft under hosten, varefter arbetet med att handla upp
entreprendr paborjas. I Arsta (projekt Ann) med 172 lidgenheter planeras for
inriktningsbeslut i bolagets styrelse i slutet av aret. For projektet Hemsystern i Hogdalen
pagér ett arbete med att tillsammans med SISAB landa i bl a volymer och
inriktningsdrendet dr planerat till sommaren 2020. I Bagarmossen (Bergholmsbackarna)
ar samradet 1 planprocessen klart och bolagets planer &r att ga upp med ett
inriktningsdrende till styrelsen i slutet av aret. I Hagastaden planeras for samrad i borjan
av 2020, varefter inriktningsbeslut kan tas till varen 2020.

Bolaget planerar dven vidare for nya seniorbostdder utifran planen for utbyggnad av
seniorboende. En utredning och analys av malgruppens behov, efterfragan och
betalningsvilja dr padborjad och ett resultat planeras att redovisas under hosten. Detta
arbete ska ligga till grund for den planerade utbyggnaden av denna boendeform.

Den 1 juli borjade det nya samverkansavtalet mellan Micasa Fastigheter och Stockholms
Stad att gélla och implementeringen av avtalet har paborjats. Den nyinréttade
tolkningsgruppen med deltagare fran bolaget och staden har startats upp och identifierat
ett flertal omraden som behdver utvecklas. Framforallt kommer det nya avtalet innebédra
en anpassning till de kommande &rens nyproduktion, en tydligare ansvarsfordelning
mellan parterna och ocksa incitament for att ytterligare effektivisera lokalutnyttjandet.

Koncernledningen bedomer att koncernen for 2019 kommer att uppna maélet helt.
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2. En hallbart viixande och dynamisk storstad med hog tillviixt

2.1 Stockholm har Sveriges biasta foretagsklimat och ett internationellt
konkurrenskraftigt naringsliv

Forutsattningarna att starta och driva foretag ska forbéttras och staden ska vara
tillmotesgaende, opartisk och effektiv i kontakter med savél sma som stora foretag.
Stockholm ska vara en stad som erbjuder goda mojligheter for fler att starta foretag med
sarskilt fokus pa att underlitta for kvinnliga och utrikesfodda entreprendrer.

SBR har under aret tagit fram ny néringslivspolicy for staden i ndra samverkan med bl.a.
stadsledningskontoret. Det pagér ocksa kartldggningar kring hur néringslivets
kontaktvagar in i staden ser ut i dag avseende framtagande av modell for "en-vag-in"
samt for uppdraget att skapa en sammanhingande process for etableringsforfragningar
inom Stockholms stad.

SBR marknadsfor kontinuerligt Stockholm som en affarsvénlig, hallbart vixande och
innovativ stad inom utvalda fokusomraden, bade via sociala media och pa evenemang.
Arets Stockholm Business Alliance (SBA)-konferens har genomforts med cirka 140
deltagare.

Avseende arbetsplatspotential har en arbetsgrupp tillsammans med
stadsbyggnadskontoret och exploateringskontoret skapats och fragorna kring
néringslivsperspektiv i stadsutveckling diskuteras regelbundet. Nér det géller service till
néringslivet har SBR lanserat tvd nya hemsidor; "Tillstdnd och regler" samt "Foretags-
och féreningsservice”.

Koncernledningen bedomer att koncernen for 2019 kommer att uppna malet helt.

2.2 Stockholm byggs attraktivt, titt och funktionsblandat utifrin ménniskors och
verksambheters skiftande behov

Det langsiktiga malet om att bygga 140 000 ldgenheter till &r 2030 har kompletterats
med ett delméal om att bygga 70 000 bostdder mellan 2019 och 2025. Det innebdr att
takten for bostadsbyggandet ska dka och 10 000 klimatsmarta bostdder ska byggas varje
ar. For bostadsbolagen beslutade kommunfullméktige i budget 2019 ett arsmal pa mellan
1 500 och 2 000 paborjade lagenheter per ar. Prognosen for helaret i bolagens
tertialrapportering summerar till ca 1 500 pabdrjade lagenheter, att jamfora med 1 811
lagenheter i1 foregdende rapportering. Enligt prognosen kommer 300 av de paborjade
bostdderna vara studentbostider. Samtliga bostadsbolag avviker frén bolagens egna
arsmal for bostadsbyggandet men ser sammantaget ut att nd nivén for
kommunfullmaktiges arsmal.

For att bostadsbolagen langsiktigt ska kunna upprétthalla en jamn produktionstakt och
bidra till att nd stadens mal om nya hyresrétter har bolagen ett behov av att ackvirera nya
projekt. I huvudsak behover detta ske genom att bolagen far mark anvisad fran
exploateringsndmnden. Hittills under aret har 455 14genheter markanvisats till
Stockholmshem medan Svenska bostider och Familjebostdder dnnu inte tilldelats ndgon
mark for framtida projekt i ar.

Bostadsbolagens projekt med Stockholmshusen fortsatter. Under aret har inflyttning
skett 1 80 nya lagenheter i Sdterhdjden i Ragsved. Totalt har ca 90 ldgenheter i
Stockholmshus pébdrjats hittills under aret och ytterligare 190 planeras att komma igéng



Sid. 9 (22)

under hosten.

Stockholmshem och Familjebostéder har i uppdrag att bistd SHIS i dess verksamhet och
1 byggandet av bostdder inom ramen for stadens bostadsforsorjningsansvar.
Stockholmshem har som arsmal att tilldela SHIS 100 permanenta genomgangsbostader
under 2019 och Familjebostidders mal uppgér till 50 bostéder. Inget av bolagen kommer
under aret 6verfora nagra nyproducerade ldgenheter till SHIS regi. Anledningen till den
laga maluppfyllelsen &r bl.a. att bolagen saknat tillrdckligt markanvisningar for att kunna
uppnd kommunfullmiktiges mal. Bolagen arbetar dock for att uppna malet i och med att
tre mindre projekt omfattande drygt 100 ldgenheter har eller ska péborjas under éret,
samtidigt som Stockholmshem under tertial 2 markanvisades 300 ldgenheter.

Familjebostider arbetar i avvaktan pd kommande detaljplanearbete i Fagersjé med
hyresgéstdialog om hur omradet kan utvecklas. Bolaget kommer under aret dven att ta
fram affdrs- och utvecklingsplaner for de centrumanldggningar som ingar i bestandet —
Rinkebystriket, Gubbingens Centrum och Arsta Centrum.

Micasa Fastigheter har under 2019 fortsatt utveckla sina processer och sin kompetens
inom nyproduktionen for att béttre kunna bidra till bostadsmalen for personer dver 85 ar
och bolagets 6vriga malgrupper. Bolaget har under aret utdkat bemanningen for att klara
detta.

Micasa Fastigheter deltar 1 Stockholms stads arbete med utbyggnad av boenden for
personer med funktionsnedséttning. Behovet av LSS-boenden ér stort de kommande
aren. Bolaget har under aret sokt markanvisningar for LSS-boenden pa tre tomter i
Skérholmen samt erhallit en markanvisning i Stureby for ett LSS-boende 4t Enskede-
Arsta-Vantors stadsdelsforvaltning. Bolaget har dven fétt i uppdrag av Rinkeby-Kista
stadsdelsforvaltning att prova att uppfora ett LSS-boende pé en tidigare forskoletomt i
Husby.

SISAB arbetar med att effektivisera byggprocesserna. Vid nyproduktion av skolor
arbetar t.ex. bolaget med att mojliggdra att idrottssal och matsal enkelt kan hyras ut
utanfor skoltid. Under 2019 bedriver SISAB ett utvecklingsprojekt i syfte att uppnd mer
klimatsmart produktion av forskolor.

Arbetet ddr byggnader som nétt sin tekniska livslédngd ersdtts med prefabricerade hus,
fortsdtter. SISAB kommer under aret ocksa att projektera ytterligare projekt enligt
konceptet Framtidens forskola, dir konceptet utvecklats och uppdaterats, framforallt ur
ett kostnads- och funktionsperspektiv.

Stockholms Hamnar utvecklar trygga, sikra och tillgingliga hamnomréaden med
terminaler for gods och passagerare. Under 2019 fortsitter, som planerat, underhéllet av
Stadens kajer. I prognosen finns medtaget upprustning och underhall till ett varde av
drygt 40 Mkr. Utover det arbetar bolaget med att tillgdnglighetsanpassa sina lokaler.

Koncernledningen bedomer att koncernen for 2019 kommer att uppné malet delvis.

2.3 Stockholms infrastruktur frimjar effektiva och hillbara transporter samt god
framkomlighet

Stockholm &r en av Europas snabbast vixande huvudstader och det dr nddvandigt att
bygga en infrastruktur som gor att ménniskor snabbt och smidigt kan resa 1 hela
regionen.
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Staden ska vidta mélmedvetna och systematiska atgérder for forbattrad framkomlighet
for transporter av betydelse for néringslivet. En snabbare omstéllning till miljovénligare
transporter och drivmedel mojliggdrs genom kraftfulla positiva styrmedel och genom att
underlétta for miljosmarta transportldsningar, bildelning och sjalvkérande fordon. Alla
tjanstefordon ska vara el- eller gasbilar och for att klara mélet med en fossiloberoende
fordonsflotta 2030 méste staden underldtta anviindandet av elbilar.

Stockholm Parkering bygger infrastruktur med elbilsladdning vilket ger forutsattningar
for fler att skaffa elbilar. Bolaget har i sitt arbete med parkeringsplatser for cyklar d&ven
byggt och invigt en ny cykelanldggning i Ropsten under maj 2019. Bolaget samarbetar
dven med poolbilsforetag som ger mojlighet till effektivare anvéndning av bilen.
Stockholm Parkering prognostiserar att ha 1 650 laddplatser for elbilar vid arets slut
2019, vilket dverskrider bolagets arsmal med 150 st platser.

Bostadsbolagen skapar ocksa laddplatser i anslutning till parkering i befintliga och nya
fastigheter. Under dret kommer Familjebostdader och Stockholmshem att ha skapat 38
nya laddplatser.

Koncernledningen bedomer att koncernen for 2019 kommer att uppné malet helt.

2.4 Stockholm ér en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
besoksniring

Stockholm ska fortsétta utvecklingen mot en levande, inkluderande, 6ppen och modern
kultur-, idrotts- och evenemangsstad. Staden ska préglas av ett rikt utbud av museer,
konserter, teatrar, konstutstdllningar, filmvisningar, gallerier, dansuppvisningar och
ndjesparker och ska ha ett rikt, brett och varierat idrottsliv. Genom att skapa fler
traffpunkter, exempelvis kulturhus i fororterna, ges stockholmarna mojligheter att delta i
kultur- och foreningslivet i sin ndrmiljo.

Under renoveringstiden av kulturhuset vid Sergels Torg bedriver Stockholms Stadsteater
AB (Kulturhuset Stadsteatern) verksamheter 6ver hela Stockholm. Marionetteatern har
flyttat in 1 bolagets befintliga verksamhet i Skdrholmen, medan Kretsteatern flyttar in 1
verksamheten 1 Villingby. I samband med detta utokas spelplatserna till Husby, Husby
Gard, Rinkeby, Tensta, Akalla, Kista, Bromma, Hésselby, Hasselby Gérd, Farsta,
Skarpnédck och Bagarmossen.

Det renoverade Kulturhuset vid Sergels Torg kommer 6ppna igen hosten 2020, vilket
sammanfaller med att Stockholms stadsteater fyller 60 ar. Bolaget arbetar med att skapa
ett helhus, som moter besokarna med ett helhetsutbud vad géller svil konstnérlig
verksamhet som mojlighet till restaurangbesok och fika. Mottagandet i besdkscentrum
som &ppnar upp sommaren 2020 &r en mycket prioriterad fraga for bolaget.

Utifran agardirektivet att utreda mdjligheten att etablera mindre kulturhus eller scener i
ytterstaden har ett forslag tagits fram om etablering av ett kulturhus 1 Husby centrum
med invigning varen 2020. Kulturhuset Stadsteatern kommer att samverka med
Kulturskolan for att effektivisera anvindandet av lokalerna. Verksamheten 1 Husby kan
bedrivas med ett brett spektrum av kultur med tonvikt pa professionell scenkonst och
medskapande. Lokalerna kan dven tillgdngliggoras for lokala initiativ.
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Det renoverade Kulturhuset vid Sergels Torg kommer 6ppna igen hosten 2020, vilket
sammanfaller med att Stockholms stadsteater fyller 60 ar. Bolaget arbetar med att skapa
ett helhus, som moter besokarna med ett helhetsutbud vad géller sévil konstnérlig
verksamhet som mdjlighet till restaurangbesok och fika. Mottagandet 1 besokscentrum,
som &ppnar upp sommaren 2020, dr en mycket prioriterad fraga for bolaget.

SGA Fastigheter arbetar 1dngsiktigt med projektet for en modernisering Globen i syfte
att kunna erbjuda en modern arena for framtiden. Bolaget undersoker tillsammans med
Openlab pa KTH mojligheterna att 6ka besokarens upplevelse i Globen i samband med
kommande modernisering.

Koncernledningen bedomer att koncernen for 2019 kommer att uppné malet helt.

2.5 Stockholm ér en hillbar stad med en god livsmiljo

En god lokal milj6 har stor betydelse for ménniskors hilsa och trivsel. Samtidigt har de
globala miljohoten vuxit i dignitet. Stockholm berdrs 1 hog grad och stadens miljéarbete
madste dirfor vara bade lokalt och globalt. For att fortsatt ligga 1 framkant och for att
Stockholms miljo- och klimatarbete ska vara vérldsledande har kommunstyrelsen
tillsammans med berdérda nimnder och bolag arbetat med ett forslag till ett nytt
miljoprogram for perioden 2020-2023 och en reviderad strategi for fossilbranslefritt
Stockholm. Arbetet med det nya programmet inriktas mot minskad klimatpaverkan,
klimatanpassning, resurseffektivitet, gift- och utslappsfri miljé samt biologisk méangfald.
Genom stdrkt intern och extern samverkan internt vill Stockholms stad skapa
forutsittningar for att sdkra en god livsmiljo ocksé i framtidens Stockholm.

Bostadsbolagen fortsitter sitt arbete med att minska energianvandningen i savél
befintligt bestdnd som 1 ny- och ombyggnation och intensifierar sina anstrdngningar i
energieffektiviseringsatgérder. Bolagen arbetar med mer effektiva virmesystem,
ventilation, virmedtervinning samt tilldggsisolering av fasader for att mojliggora en mer
optimal styrning av varmen i fastigheterna vilket ocksa minimerar drifttimmarna for
Stockholm Exergis spetslastanliaggningar. For kommunfullméktiges mél om kopt energi
bedomer inte nagot av bostadsbolagen att malet kommer att uppnas. Detta ar en f6ljd av
att staden vixer men det krivs ocksa utokade anstrangningar for att effektivisera det
befintliga fastighetsbestandet.

Stockholmshem har utvecklat en fardplan for klimatneutralitet &r 2030. Fardplanens
malsittning bestér av tre delar: byggande, forvaltning och transport. For att na dit arbetar
bolaget med exempelvis energioptimering, klimatberidkningar, erfarenhetséterforing fran
sarskilda projekt samt hdllbar energiproduktion s& som solceller och virmeétervinning.
Under andra tertialet har tre projekt i nyproduktion och ett ombyggnadsprojekt
klimatberdknats.

Ett viktigt fokus &r att minska miljopéverkan fran bygg- och anldggningsfasen.
Familjebostider anvinder sig av LCA-kalkyler for byggskedet i alla
nyproduktionsprojekt. Bolagets mal &r att med hjélp av klimatberdkningar for
byggskedet definiera ett utslippstak matt i CO2/kvm for byggproduktion, identifiera de
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byggmaterial som orsakar storst klimatpaverkan och ersétta dessa med alternativ som
har mindre klimatpéverkan.

Bostadsbolagen kommer under éret att bidra till stadens mél om 6kad
matavfallsinsamling genom implementering i samtliga ny- och ombyggnadsprojekt,
samt O0ka andelen i1 befintligt bestdnd. Utdver hyresgésternas mojlighet till atervinning ér
ocksa lokalhyresgéster och restaurangverksamheter viktiga malgrupper. Mélet om 60
procent hamtstéllen for matavfall bedoms uppnas.

Genom arbetet med styrning och dvervakning av fastigheterna effektiviserar och
optimerar SISAB sitt fastighetsbestdnd via smarta och uppkopplade funktioner. Under
aret deltar bolaget ocksé i flera av stadens olika projekt for detta.

SVOA har en energikriavande verksamhet, framfor allt kravs mycket el for att driva
pumpar i verk och ledningsnédt. Energianvéindningen kommer 6ka i och med ny
reningsteknik, mer nederbdrd samt i den vdxande staden. Arbete med
energieffektivisering pagér som ett resultat fran genomford energikartlaggning.

Bolaget genomf0r en rad atgérder och utredningar for att minska verksamhetens
sarbarhet for klimatforédndringar. Bland annat ger skyfallskartan battre forutséttningar for
att planera for atgarder. I projekt SFA tas hojd for att hantera 6kade vattenfloden och
teknik for att hantera sdmre ravattenkvalitet utreds.

SVOA har tagit fram en modell for att méta bolagets klimatpdverkan genom fotavtryck
for vaxthusgaser. Modellen for att jamfora vaxthusgasutslapp ar beslutad att goras enligt
Greenhouse Gas Protocol Standards (GHG-protocol). En enkel gap-analys &r genomford
och en forsta insamling av data har paborjats for att kunna gora en utokad analys over
vilka data som saknas. Insamling av data pdgar och rapporten 6ver sammanstéllning
berdknas vara klar i december. Analysen gors ndr sammanstallningen &r klar, vilket
preliminirt berdknas till januari 2020. Atgirder sitts in under 2020.

Bolaget bidrar pa manga olika sétt till en hallbar vattenanvandning, inte minst genom att
paverka invénarnas beteende via information och kommunikation samt genom SFA-
projektet. SVOA upprittar tillsammans med stadens miljoforvaltning ett atgdrdsprogram
for Stockholms vattenforekomster for att uppnd en god vattenstatus. Bolaget medverkar i
strategiskt arbete for hédllbara 16sningar for dagvattnet. Arbete pagar for att 6ka lokalt
omhindertagande av dagvatten vid nyanslutningar till ledningsnétet.

Den storsta utmaningen for SVOA inom avfallsomradet 4r malet om en 70-procentig
insamling av matavfallet till ar 2022, vilket krdver stora satsningar pa kommunikation,
incitament och 16sningar. Antalet himtstéllen dkar ocksa enligt planerat, dock minskar
méangden matavfall per hamtstille drastiskt, fran 119 kg i snitt per hamtstille 1 augusti
2018 till 74 kg i augusti 2019.

Koncernledningen bedomer att koncernen for 2019 kommer att uppna malet delvis.

3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

3.1 Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

Staden ska alltid strdva efter att bli mer effektiv och att tillhandahalla offentliga tjénster
till lagre kostnad och 6kad kvalitet. Den stora investeringsvolymen medfor ett stort
ansvar for bolagen med fokus pa styrning, effektivitet, kostnadsmedvetenhet och
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prioriteringar 1 de stora projekten samt oversyn av befintligt bestdnd for att identifiera
strategiskt ldmpliga objekt att avyttra.

Moderbolaget Stockholms Stadshus AB foljer kontinuerligt stérre investeringsprojekt
med sirskilt avseende pa ldngsiktiga effekter for stadens tillvixt och ekonomi. Ett
exempel dr SFA-projektet dér en utdkad granskning har genomforts under véren och
sommaren. En utforlig redovisning kommer planeras foreldggas koncernstyrelsen 1
december.

Moderbolaget kommer under aret ocksa att fokusera pa uppdraget att bidra till en aktiv
fastighetsforvaltning 1 koncernen. I detta arbete samarbetar moderbolaget med
bostadsbolagen vad giller planerad ombildning av hyresrétter till bostadsratter dar
principerna fastslogs under véren.

15 bostadsrittsforeningar har ldmnat in intresseanmélningar avseende totalt 1 547
bostadsldgenheter. Av dessa ér intresseanmélningarna for 12 foreningar godkénd, med 1
065 ldgenheter. Mojligheten att ldmna in en intresseanmdilan dr 6ppen till den 31
december 2019. Enligt direktiven erbjuds ombildning endast i stadsdelar diar andelen
hyresritter &r mer &n 60 procent, varav allménnyttans andel inte ska understiga hélften
av hyresrétterna.

En annan del i arbetet med aktiv fastighetsforvaltning utgors av dotterbolagens planering
for att avyttra fastigheter som saknar langsiktig strategisk betydelse. Som en del 1 detta
arbete har Micasa Fastigheter beslutat om avyttring av fastigheter. Aven SISAB planerar
for avyttring av fastigheter, dér beslut om forsdljning sannolikt sker under érets sista
manader.

Koncernledningen bedomer att koncernen for 2019 kommer att uppné malet helt.

3.2 Stockholm anviinder skattemedlen effektivt till storst nytta for stockholmarna
Bolagen ska vara effektiva med en organisation som &r anpassad for att kostnadseffektivt
och med hog kvalitet leverera vad medborgare och kunder har rétt att férvinta sig.
Staden ska vara ett foredome som offentlig arbetsgivare. Ett malmedvetet arbete for att
ta tillvara digitaliseringens mojligheter, kontinuerlig kompetensutveckling av
medarbetare och effektivare lokalanvidndning dr nddvindiga delar.

Medarbetare och kompetensutveckling

Samtliga bolag ska ha en ldngsiktig planering for att behélla, utveckla samt rekrytera
verksamhetskritisk kompetens. Koncernen genomfor tillsammans med KTH ett projekt
med malet att utveckla kommunal infrastruktur med avseende pé héllbarhet och
prestanda. Projektet innebir att en doktorand i samband med sin forskarutbildning utfor
studier hos SVOA. Detta samarbete mojliggor tvarvetenskapliga samarbeten och en néra
kontakt mellan akademin och koncernen. Ett mervirde med projektet ar att
kompetensforsorjningen langsiktigt stirks genom att framtida medarbetare ges mdjlighet
att bedoma stadens bolag som attraktiva och innovativa arbetsgivare.
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Aktivt medskapandeindex for bolagskoncernen ligger pa 82, i linje med
Kommunfullméktiges mal. Flera bolag jobbar med chefsutbildningar, att fanga upp
signaler pd ohilsa och gor handlingsplaner {or att undvika att medarbetare hamnar i
sjukskrivning. Sjukfranvaron har bl.a. minskat stadigt pa Bostadsformedlingen under de
senaste aren. Sjukfrdnvaron uppgér per 31 augusti till 5,5 procent vilket innebér en
halvering sedan 2016. Aven pd SVOA har kortidssjukfrinvaron minskat under perioden.

Upphandling

Stadens upphandlingar ska vara marknadsméssiga, konkurrensneutrala och hélla hog
kvalitet och kostnadseftektivitet. For att sékerstélla detta utvecklar flera av bolagen en
effektiv uppfoljning av leveranstider och priser. Besiktningar genomfors 16pande 1
enlighet mot bestdmda krav i avtalen.

Stockholms Stadshus AB ska tillsammans med berérda dotterbolag utveckla arbetssétt
for att fa in 6kat antal anbud fran utlindska aktorer, for att effektivisera
byggprocesserna. Projektplanen for detta dr uppdaterad och reviderad organisationsplan
ar klar pé Svenska Bostider. Ett flertal marknadsaktiviteter har genomforts av SISAB,
sasom ndrvarande vid mdssan Budma i Polen och ett seminarium tillsammans med
Invest Stockholm, Business Sweden och bostadsbolagen 1 syfte att marknadsfora sina
projektportfoljer for svenska och utlindska leverantorer.

Stockholms Stadshus AB ska verka for fler sysselsittningsfraimjande upphandlingar.
Flera bolag arbetar vid upphandling av entreprenad eller tjdnst med att utveckla arbetet
vad géller sociala krav i upphandlingar for att skapa arbetstillfillen. Avstimning med
arbetsmarknadsforvaltningen kommer att ske for att koncernen ska kunna utveckla detta
arbete.

Forebyggande insatser kring anti-korruption och jav

Koncernen ska arbeta forebyggande for att sdkerstélla att korruption och jav inte
forekommer. En viktig utgdngspunkt dr stadens riktlinjer om mutor och representation
och bolagen har dven via moderbolaget anvisningar kring arbetet med internkontroll.
Genom en tillracklig intern kontroll skapas forutséittningar for att uppticka och
forebygga odnskade hdndelser 1 verksamheten samt sékra tillgdngar, forhindra forluster
och oegentligheter. Regelbundna kommunikations- och utbildningsinsatser gors pa
bolagen for att sikerstilla efterlevnad gors bade internt och till leverantdrer. Svenska
Bostider har dven tagit fram en uppférandekod som kommuniceras i
upphandlingsunderlagen och vid startméte 1 storre byggentreprenader. SVOA har under
aret etablerat en visselblasarfunktion och en plan for systematiskt antikorruptionsarbete
ar under framtagande. Micasa Fastigheter kommer under dret ta fram en Code of
Conduct och en visselblasartjdnst kommer att upphandlas.

Digitalisering och innovation

Koncernens bolag har i uppdrag att utveckla sin innovationsférmaga och arbeta
systematiskt med att sprida och ta till sig goda exempel pa effektiva arbetssitt. Svenska
Bostéders arbete med bolagets digitala strategi och utredning av organisationen for att
kunna mota framtiden krav pa digitalisering fortsétter. Familjebostéder har anslutit sig
till Allmédnnyttans digitaliseringsinitiativ. Stockholmshem driver flera stora
digitaliseringsprojekt inklusive ett nytt fastighetssystem som implementerats under
perioden. SVOAs integration av VA- och avfallsverksamheten i ett gemensamt kund-
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och debiteringssystem implementerades under varen 2019. Tillsammans med mobila
16sningar/appar som utvecklas kommer den gemensamma 16sningen att bidra till intern
effektivitet och tillgénglighet for kunder och entreprenorer. Bolaget har dven tva
robotprojekt. Ett projekt syftar till att effektivisera avvikelsehanteringen for bolagets
avfallsentreprendrer med stdd av en robot. Det andra syftar till att rationalisera
avtalsadministrationen for hantering och uppf6ljning av kundavtal. Béda projekten visar
pé en snabb dterbetalningstid och hogt virde for Stockholm stad i prioriteringsverktyget.

Under tertialet lanserade Stokab en ny produkt vilken gor det mojligt att ansluta fiber i
gaturummet. Med produkten far Stokabs kunder en viktig forutséttning for att kunna
borja leverera olika former av IoT-, Smart stad- och 5G-16sningar. SBR har under aret
aktivt medverkat 1 framtagandet av de nya betawebbarna som riktar sig till foretag,
"Tillstdnd och regler" samt "Foretags- och foreningsservice".

Koncernledningen bedémer att koncernen f6r 2019 kommer att uppnd malet helt.

Ovrigt

Fordndrade limiter

I samband med beslut om budget och verksamhetsplan faststillde koncernstyrelsen
limiter for dotterbolagen under 2019. Svenska Bostider och SISAB redovisar ett utokat
behov av rorelsekapital 1 forhallande till tidigare beslut. Koncernledningen foreslar
darfor en justering av limiten for dessa bolag. For Svenska Bostider foreslas limiten
justeras med 300 mnkr till 14 500 mnkr, medan SISABs limit efter 6kning om 500 mnkr
kommer uppga till 17 500 mnkr.

Slutredovisning kv Bjornlandet

Koncernledningen foreslér ocksd att slutredovisning avseende Svenska Bostéders
nyproduktion i kv Bjornlandet 1 godkénns. Projektet, i Norra Djurgardsstaden, omfattar
ett bdgformat lamellhus i sju plan samt tre punkthus i nio plan med en sammanbindande
lagdel. Under kvarterets gérd finns ett garage. Kvarteret innefattar 158 lagenheter, en
forskola i tva plan i ett av punkthusen samt tva lokaler i lamellhuset. Investeringsutgiften
uppgick till 472 mnkr, vilket kan jamforas med investeringsbudgeten om 505 mnkr.
Orsaken till de lagre kostnaderna ir att staden har utgett grundlaggningsbidrag for de
mycket omfattande palningsarbetena och att de oforutsedda kostnaderna blivit ldgre &n
tidigare planerat.

Finansiell manadsrapport
Finansiell ménadsrapport for kommunkoncernen Stockholms stad och moderbolaget
Stockholms Stadshus AB redovisas 1 bilaga 7 och 8.

Koncernledningens synpunkter pad dotterbolagens utfall och prognoser

Samtliga bolag har ett uppdrag att kontinuerligt utveckla sina arbetssétt och processer for
att hela tiden effektivisera verksamheten. En del i detta arbete &r mélet att minska de
administrativa och indirekta produktionskostnaderna. Koncernledningen vill i samband
med detta arbete understryka mélséttningen att bolagens anvindande av konsulter ska
begrénsas, i syfte att minska konsultkostnaderna. Detta innebér att noggrann bedémning
ska goras i samband med kop av konsulttjdnster for att sdkerstélla mervérdet.
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Bostadsbolagen gemensamt

Enligt budget ska bostadsbolagen gemensamt uppné en nybyggnationstakt pa 1500-2000
bostéder per dr. Bostadsbolagen prognostiserar cirka 1 500 byggstartade bostdder under
innevarande ar. Koncernledningen anser att bostadsbolagen fortsatt bor fokusera pa att fa
till de byggstarter som behdvs for att nd malsattningen da flertalet av arets mojliga
projekt redan har forskjutits. Koncernledningen anser ocksé att bostadsbolagen behdver
arbeta med att forbéttra prognosarbetet angaende paborjade bostader.

Koncernledningen konstaterar att bostadsbolagen kommer fa svért att nd malen for kopt
energi under aret men betonar anda vikten av att genomfora de atgérder som &r
affarsmassigt mojliga. Koncernledningen vill i sammanhanget podngtera och fortydliga
att fjarrvarme bor prioriteras vid val av uppvarmningsmetod. Denna bedomning gors
savdl ur ett miljo- som fran ett dvergripande koncernperspektiv.

Koncernledningen ser 1 dvrigt positivt pd de engagemang som bostadsbolagen visar
inom miljo, energi och héllbarhet, exempelvis genom SABOs klimatinitiativ, egna
klimatfardplaner mm.

Koncernledningen och bostadsbolagens samarbete angdende erbjudande om mdojlighet
till ombildning, som ska ges till hyresgéster i omraden dér hyresrdtten och allmannyttan
har en dominerande stillning, 16per pa enligt faststélld plan.

AB Svenska Bostiider prognostiserar ett resultat for helaret pd 276 mnkr vilket ér 3
mnkr hogre &n budgeterat resultat om 273 mnkr. Det hogre resultatet beror pa 6kade
intékter kopplat till lokaler samt en lidgre rdnteniva &dn budgeterat. Den totala
investeringsvolymen prognostiseras till 2 227 mnkr vilket dr 22 mnkr hogre dn budget.
Nyproduktionen uppgér till knappt 1,2 mdkr och strategiska ombyggnader till knappt
750 mnkr.

Antal paborjade bostadsldgenheter i nyproduktion forvéntas bli 396 jamf{ort med
budgeterade 773. Bolaget nar inte drets nybyggnadsmal till f6ljd av utdragna
detaljplaneprocesser, diar exempel pa projekt som forskjutits dr Garagevégen i
Hammarbyhdjden, Dalen 13 och Dalen 21. Koncernledningen anser att bolaget bor bli
battre pa att forutse forseningar nir prognoser for byggstartade bostidder ldmnas.

Koncernledningen anser att bolaget langsiktigt behdver oka sitt resultat och genomfora
atgarder for att sikerstilla att bade resultat och driftnetto forbattras.

Koncernledningen ser positivt pa att bolaget kommer genomfora en utredning kring
fastighetsinnehavet med avseende pa strategisk betydelse och effektiv forvaltning.

Arbete pagér kring avyttring av Véllingby Centrum och koncernledningen emotser en
tydlig redovisning av forutsdttningar och konsekvenser for detta.

AB Familjebostider prognostiserar ett resultat for 2019 péa 318 mnkr vilket &r 11 mnkr
hogre dn budget. Det hogre resultatet beror pa lagre rantekostnader dn budgeterat.
Prognosen for investeringar under 2019 uppgar till ca 2 100 mnkr vilket &r cirka 400
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mnkr lagre &n kommunfullmiktiges budget. Prognosen for antalet pabdrjade ldgenheter
minskar fran budgeterade 810 ldgenheter till 579 ldgenheter. Anledningen é&r att
projekten Faboden, Dalard och Viddo med totalt 233 ldgenheter forskjuts till 2020.
Under tertial 2 har projektet Filmen forvérvats av Stockholmshem med totalt 84
lagenheter som redan byggstartats 1 Stockholmshems regi.

Koncernledningen ser positivt pa att resultatet fran den senaste kundundersdkningen
visar pa att de insatser bolaget gor for 6kad trygghet genom bl a trygghetsbesiktningar,
starkt skalskydd och trygghetsvandringar ger positivt resultat. Vidare fortsétter bolaget
att utveckla arbetssétt for att i tidiga skeden ge stod till sena betalare och stérka upp med
resurser for utredning av olaga andrahandsuthyrning som en del i trygghetsarbetet.

AB Stockholmshem prognostiserar ett resultat for 2019 pa 395 mnkr vilket dr 38 mnkr
hogre dn budget om 347 mnkr, det hogre resultatet grundar sig i hdgre intikter dn
budgeterat samt lagre rintekostnader. Prognosen for investeringar uppgar till 1 830
mnkr vilket dr betydligt lagre dn budgeterade 2 546. Den ldgre prognosen beror till
storsta del av minskning 1 nyproduktion kopplat till forskjutna projekt. Stockholmshem
berdknar byggstarta 526 ldgenheter jimfort med uppsatt arsmal pa 800.

Koncernledningen ser det som positivt att projektet med nytt huvudkontor i Skarholmen
fortsétter enligt plan. Bolagets initiativ kring fardplan for klimatneutralitet &r 2030 ses
som ett positivt steg framat gidllande miljo och héllbarhetsarbetet som dessutom
genomsyrar hela verksamheten fran byggande till férvaltning.

Bostadsformedlingen i Stockholm AB prognostiserar ett resultat om 7 mnkr, jAimf{ort
med ett budgeterat nollresultat. Det dr framst intékterna som okar i och med att
bostadskon véntas vixa till 675 000 personer vid arets slut. Kostnaderna for framforallt
personal och externa kostnader har 6kat under perioden och berdknas dven for helaret bli
hogre. Detta beror frimst pd fortsatta vakanser och ett utvecklingsprojekt som flyttas
fram till 2020.

Bostadsformedlingen har under perioden arbetat vidare med sina dgardirektiv som beror
boende for véldsutsatta, tillgdng pd mellanboenden och riktlinjer for fortursregler.
Samtliga direktiv kommer redovisas for bolagets styrelse i november, vilket dven
koncernledningen kommer folja upp. Antalet formedlade lagenheter 6kar och bolaget ser
ut att gora dnnu ett rekordar med en prognos om 14 700, vilket &r ett resultat av det
flerariga arbete med att skapa samarbeten med fler privata fastighetsdgare samt den
effektivisering av formedlingsprocessen som bedrivits under aret.

Koncernledningen anser att bolaget bedriver ett strukturerat arbete med sina dgardirektiv
och beddmningen &r att bolaget kommer uppfylla kommunfullmiktiges mal.

SISABs resultat efter finansnetto berdknas i enlighet med budget till 18 mnkr.
Investeringarna prognostiseras till 2 200 mnkr for helaret 2019, vilket dr 400 mnkr 14gre
an budget. Avvikelsen fran budget beror pd att ett antal projekt har skjutits framét 1 tid,
vilket bl.a. annat innefattar projekten Rodabergsskolan, Vasa Real, Adolfsbergsskolan
och Tensta gymnasium.
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SISAB arbetar aktivt med externa aktorer i syfte att hitta lampliga fastigheter for
inhyrning alternativt forvéarv. Det har bl.a. resulterat i en avsiktsforklaring om inhyrning
som kan mdjliggora ytterligare elevplatser. Dialog pagér med ytterligare fastighetsdgare.
Koncernledningen ser positivt pa detta arbete och poédngterar att det ar viktigt att bolaget
fortsétter arbetet med att leta fastigheter for inhyrning.

Bolaget ska sékerstélla en framsynt och ekonomiskt hallbar utbyggnad av skollokaler for
bade grundskole- och gymnasieklasser. Koncernledningen vill framhalla att det ar viktigt
att bolaget fortsétter att bevaka kostnadsutvecklingen 1 pdgdende och kommande
investeringar.

Micasa Fastigheter i Stockholm AB prognostiserar ett resultat om 184 mnkr efter
finansnetto, att jimfora med budgeterat resultat om 127 mnkr. Den storsta forklaringen
till det 6kade resultatet &r realisationsvinster fran fastigheterna Blakrakan 4 pa
Norrmalm och Hallandssas 1 1 Traneberg som sdldes under sommaren. Totalt uppgick
realisationsvinsterna till 36 mnkr. Kostnaderna for skadedjurssanering och éatgarder till
foljd av vattenskador har fortsatt 6kat under perioden men en dialog med hyresgésterna
om hanteringen av detta pagar. I dvrigt prognostiserar bolaget att rintekostnaderna blir
16 mnkr lagre 4n budgeterat.

Investeringar 1 om- och nybyggnad prognostiseras till 300 mnkr, vilket &r en betydande
minskning jamfort med budget pa 425 mnkr. Anledningen &r senareléggning av vissa
planerade projekt for 2019 samt ett forgdvesprojekt. Koncernledningen pdminner bolaget
om en fortsatt utveckling av planeringsprocessen samt vikten av att planera for
forseningar 1 processerna, bdde for pdgdende och kommande investeringar.

Micasa Fastigheter har under aret avyttrat tre fastigheter och befinner sig i en ytterligare
forsdljningsprocess avseende Hamnvakten 7 pa S6dermalm. Bolaget har intensifierat sitt
arbete med dgarens direktiv om att bedriva en aktiv fastighetsforvaltning och avyttra
fastigheter som inte bedoms av strategisk vikt. Koncernledningen ser positivt pa
resultatet.

S:t Erik Markutveckling ABs resultat efter finansnetto beréknas till 276 mnkr, vilket ar
visentligt hogre dn budget om 53 mnkr. Avvikelsen dr hanforlig till realisationsvinster i
samband med avyttring av dotterbolag med tillhdrande tomtrétt. I slutet av augusti 2018
triffade staden en 6verenskommelse om ett samarbete med fastighetsbolaget Atrium
Ljungberg for utvecklingen av Slakthusomradet. Frantradet verkstélldes under juni 2019.

Bolagets planerade investeringar uppgar till 80 mnkr, vilket frimst avser
hyresgistanpassningar och energibesparande atgirder. Bolaget prognostiserar ett utfall
om 70 mnkr, och avvikelsen &r framst hanforlig till en omklassificering fran
investeringar till planerat underhéll. Bolaget har inga kommande stora investeringar
overstigande 50 mnkr.

Bolaget har en viktig uppgift att tillsammans med andra berdrda aktorer 1 staden fortsétta
sOka strategiska utvecklingsprojekt och forvarv for stadens framtida behov.
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Stockholm Globe Arena Fastigheter ABs (SGA Fastigheter) resultat efter finansnetto
beréknas till — 98 mnkr, vilket 4r 20 mnkr battre &n budget om -118 mnkr. Till storsta del
beror fordndringen pé att underhallsatgérderna och rintekostnaderna inte kommer bli
lika omfattande som planerat.

Bolaget arbetar vidare med att utreda forutsiattningarna for modernisering av Ericsson
Globe. Arbetet sker bl.a. i dialog med Stockholm Live for att sdkerstélla ett
andamalsenligt resultat. Investeringsbudgeten uppgar till 69 mnkr och inrymmer
atgarder for modernisering av Ericsson Globe och nedskalning av Tele2 Arena. Da
tidplan for genomforandet av moderniseringen inte dr faststilld justeras prognosen for
helaret till 16 mnkr.

Koncernledningen ser positivt pa att bolaget arbetar vidare med trygghetsskapande
atgirder, dér bl.a. tillgingligheten for motorfordon har begrinsats i omradet. Det pagér
ocksa ett arbete med att sdkerstilla att sakerhetskontroller sker av besdkarna pé alla
evenemang i omradet tillsammans med hyresgésten Stockholm Live och arrangoérerna.

Koncernledningen kommer under aret fortsétta att arbeta tillsammans med bolaget kring
forsdljning av byggritter och pidgaende utredningar om Hovets framtid och upprustning
av Ericsson Globe, i syfte att utveckla arenaomradet och sédkerstélla bolagets ekonomi.

Stockholm Vatten och Avfall AB prognostiserar ett resultat om 13 mnkr att jaimfora
med budgeterat 99 mnkr. Det minskade resultatet beror frimst pad minskade intidkter om
28 mnkr och 6kade driftkostnader om 46 mnkr. De minskade intdkterna foljer av lagre
floden inom VA-verksamheten samt att intdkterna fran grannkommunerna minskar.
Driftkostnadsdkningarna kommer av en 6kad kostnad for entreprenaden for insamling
och behandling av avfall samt hanteringen av slam frdn avloppsreningsverken.

Investeringsprognosen for helaret uppgar till 3 046 mnkr att jimfora med budget om

3 186 mnkr. Skillnaderna bestér i huvudsak av minskade utgifter om 303 mnkr i projekt
SFA till foljd av att byggstart for tunnelentreprenaden dr framskjuten till 2020 och att
bergarbeten i Sickla forskjutits i tid pa grund av ej underhallet bygglov. Investeringarna
blir ocksa ldgre till foljd av forskjutning i tid av planerat sopsorteringsprojekt, totalt
cirka 130 mnkr. Investeringar 6kar dock inom bade befintligt ledningsnit och i
exploateringsomréden men totalt cirka 300 mnkr.

Bolaget har en stor paverkan for utvecklingen av mélet ”Stockholm &r en héllbar stad
med en god livsmilj6”. Koncernledningen &r positiva till de stora och omfattande
projekten som pdgar inom verksamheten. Bolaget har en omfattande investeringsportfolj
dir méanga projekt som dr viktiga for framtidens Stockholm ingar, sérskilt kan ndmnas
Stockholm Framtida Avloppsrening, Sopsorteringsprojektet HSMA och Stockholms
Framtida Vattenforsorjning. Framgangen i dessa projekt &r avgoérande for hur regionen
langsiktigt kan véxa. Att dessa projekt genomfors inom faststélld tid och beslutad budget
har stark paverkan pa framtida vatten- och avfallstaxor. Det ar darfor mycket viktigt att
bolaget har mycket god kontroll pd utvecklingen av projekten och kontinuerligt
forbéattrar och utvecklar sin projektverksamhet.
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Koncernledningen anser att bolaget fortsatt maste bedriva ett utokat arbete for att nd
kommunfullmiktiges mal om andelen matavfall till biologisk behandling. Det gors goda
anstrangningar inom bolaget for att 6ka andelen, bl.a. 1 projekt tillsammans med
Stockholms Hamnar samt informationsspridning tillsammans med bostadsbolagen Dé
prognosen for aret endast uppgér till 27 % insamlat avfall jamfort med budgeterade 50 %
madste arbetet intensifieras.

Stockholms Stads Parkerings ABs resultat efter finansnetto berdknas till 148 mnkr,
vilket dr vésentligt hgre 4n kommunfullméktiges budget. Bolagets investeringar
berdknas i nuldget uppga till 166 mnkr, vilket dr lagre &n kommunfullmiktiges budget.
Avvikelsen beror pa forseningar inom ett flertal projekt, framst Hjorthagsgaraget,
Klockelund, och Farsta Strand.

Det ar positivt att bolaget frigor gatuutrymme genom att bygga nya
parkeringsanlidggningar och att bolaget planerar for att anldggningarna ska nyttjas
optimalt. Det frigjorda utrymmet kan vid sidan av ett nettotillskott av parkeringsplatser
oka utrymmet for den rorliga trafiken sdsom bussar och cyklar.

Bolaget bygger stora anldggningar i stadens nya utvecklingsomrdden som delvis ska
finansieras genom parkeringskop. Anlédggningarnas storlek innebar 6kad exponering och
finansieringsformen &r en risk om 6vrigt byggande forskjuts. Darfor ser
koncernledningen att det dr av stor vikt att bolaget fortsatter att ha ett starkt samarbete
med de ndmnder och byggherrar som deltar i den stadsutveckling som sker.

Stockholms Hamn AB prognostiserar ett resultat om 94 mnkr, vilket ar i1 linje med
kommunfullméktiges budget. Den finska ekonomin visar tillvéxt, men den ekonomiska
utvecklingen i Baltikum viéntas inte vara lika stark som under de senaste &ren. I Ryssland
ar den ekonomiska utvecklingen ddremot fortsatt osdker och himmas av
handelskonflikter med EU, USA och Kina.

Investeringsvolymen prognostiseras till 1 339 mnkr vilket &r ndrmare 200 mnkr 6ver
kommunfullméktiges budget om 1 151 mnkr. Av de totala investeringsutgifterna avser 1
127 mnkr investeringar i Stockholm Norvik Hamn, dér ocksd avvikelsen uppstétt genom
att det dr nadgot snabbare framdrift i det stora hamnprojektet 4n tidigare prognos.
Projektet planeras att avslutas under &r 2020. Genomforandet av projekt Norvik skapar
forutsittningar for en flytt av containerverksamheten fran Vartahamnen.

Koncernledningen vill framhalla vikten av fortsatt goda ekonomiska resultat, for att 6ka
graden av sjdlvfinansiering i1 bolagets investeringar. Koncernledningen ser ocksa att
bolaget har en viktig funktion for Stockholmsomradet med trygga, sikra och tillgéngliga
hamnomraden och terminaler for gods och passagerare.

AB Stokab beriknar ett resultat efter finansnetto om 238 mnkr, vilket ar 6ver
kommunfullmiktiges budget om 230 mnkr. Efterfragan pé bolagets produkter ar fortsatt
hog och bolaget kommer att fortsatta att bygga ut nétet 1 takt med marknadens
efterfragan.
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Koncernledningen ér positiv till bolagets resultatutveckling och kontinuerligt 6kande
volymer i bade kunder och utbyggd svartfiberinfrastruktur. Det fibernédt som upplats pa
likvéardiga villkor och utan geografisk begriansning gor det mojligt for foretag, oavsett
storlek, att etablera en egen nitstruktur. Fiberndtet dr en forutséttning for ménga av de
foretag som verkar 1 Stockholm.

Koncernledningen kan vidare konstatera att bolagets arbete med tillskapa
fiberinfrastruktur dr en forutsittning for att mojliggdra for marknaden att tillhandahalla
IT-16sningar som minimerar behovet av resor och transporter. Det mdjliggor trafik- och
logistikoptimering, arbete och utbildning fran valfri plats, energi- och miljooptimering,
och andra miljosmarta tjénster, exempelvis sjdlvkorande bussar och bilar samt delning
av resurser.

Stockholms Stadsteater AB beréknar ett underskott i nivd med budget om 360 mnkr.
Vad giller upprustning av Kulturhuset och Teaterhuset har verksamheten flyttat ut, och
projektet ar 1 full produktion med planerad aterinflyttning under hdsten 2020.

Under projekttiden moter bolaget ny publik genom att verksamhet flyttas till nya platser
och kommer &dven att ske 1 samarbete med nya aktorer. Koncernledningen vill poédngtera
vikten av att bolaget deltar i projektet for att sékerstilla aterinflyttning enligt planerat.

Koncernledningen anser vidare att det viktigt att bolaget fortsétter arbetet med att
sakerstdlla en hog sjdlvfinansieringsgrad i verksamheten, samt planerar for att mota ett
forbattrat ekonomiskt resultat genom att pa sikt, efter aterinflyttning i Kulturhuset och
Teaterhuset, bade minska kostnaderna och dka intdkterna.

Stockholm Business Region AB (SBR) berdknas fa ett nollresultat, vilket 4r i nivd med
kommunfullmaiktiges budget.

Koncernledningen ser positivt pa att bolaget fyller den viktiga funktionen att samordna
och utveckla stadens verksamheters bemdtande vad avser niringslivets behov. Bolaget
har en viktig roll i att stodja stadens arbete med att uppna Sveriges basta foretagsklimat
och ett internationellt konkurrenskraftigt néringsliv. En annan viktig uppgift ar att stodja
berérda ndmnder i arbetet med att forbattra samarbetet med stadens foretag kring stadens
myndighetsutdvning.

S:t Erik Forsidkrings ABs resultat efter finansnetto berdknas enligt budget till 1 mnkr.
Resultatet i bolaget beror till storsta delen av kommande skaderesultat.

Koncernledningen ser positivt pa bolagets arbete att stodja det olycks- och
skadeforebyggande arbetet i kommunkoncernen. Detta arbete minskar alla nimnder och
bolags risker vad géller egendomsskador och olyckor.

S:t Erik Livforsikring ABs resultat efter finansnetto berdknas uppga till 45 mnkr i
enlighet med budget.
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