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Barn- och Perioden Arsprognos Foriandring
utbildnings- Netto- K.ommun- . Netto- K-ommun- Avvikelse ¥ mot maj
namnden kostnad bidrag Avvikelse | kostnad | bidrag prognos
Totalt nimnd 620,0 615,3 -4,7| 1049,5 1047,7 -1,8 0,0
VO Férskola 193,7 197,7 4,0 3241 3255 1,4 0,0
varay bestdillare 196,2 197,7 1,5 325,0 325,0 0,5 0,0
varay utforare 2.5 0,0 2,5 -0,9 0,0 0,9 0,0
VO Grundskola 426,2 417,6 -8,6 725,3 722,1 -3,2 0,0
varav bestillare 420,2 417,6 26 723,7 722,1 -1,6 0,0
varay utforare 6,0 0,0 -6,0 1,6 0,0 -1,6 0,0

*) Avvikelsen motsvarar 0,17 % av det totala kommunbidraget.

Forandring mot | Prognos senast
Prognosavvikelser sammanstillning Avvikelse maj prognos justerad
Barn- och utbildningsnimnden -2,7 0,0
VO 2 Bestillare, beslutsbaserade tilligg och st6d -3,6 februari
VO 2 Utforare, personalkostnader -2,0 februari
VO 1 Utforare, personalkostnader 0,5 mars
VO 2 Bestillare, beslutsbaserade tilligg och stéd 1,5 mars
VO 1 Bestillare, senarelagd IT, effektivisering Stab 0,5 maj
VO 2 Bestillare, senarelagd IT, effektivisering Stab 0,5 maj
VO 2 Utforare, enklare konferenser och ledarutv. 0,4 maj
VO 1 Utforare, enklare konferenser och ledarutv. 0,4 maj
VO 1 Utforare, intdkter avs. statsbidrag 0,5 0,5 juli
VO 1 Utforare, kostnader avs. skolmaltid -0,5 -0,5 juli
VO 2 Bestillare, elevbidrag 0,8 0,8 juli
VO 2 Bestillare, Grundsirskola -1,7 -1,7 juli
VO 2 Bestillare, beslutsbaserade tilligg och stéd 0,5 0,5 juli
VO2 Bestillare, kostn. myndighet och
administration 0,4 0,4 juli

Atgirder som har vidtagits eller avser att vidtas vid avvikelser

Prognosen i denna rapport bygger pi att verksamheterna vidhaller de nu genomférda anpassningar i
organisationen. De férdndringar som gjorts nu kommer synas under hésten och ge full effekt forst till ar
2020. Med de insatser som gors nu bedéms verksamheterna vara i balans for kalenderaret 2020. Anpassningar
for att bibehilla hillbar ekonomi i verksamhetsomrade forskola, kommer att kravas om barnantalet fortsitter
att vara ligre 4n budgetprognosen.

Infor hostterminen har skolorna anpassat sin organisation for att na ekonomi 1 balans. Det finns fortfarande
en risk att eventuellt nya utdkade dtgirder som minskar kostnaderna fér undervisning ger effekten att
statsbidraget for likvirdig skola, 11 mnkr f6r 2019, maste limnas tillbaka till skolverket helt eller delvis.
Bedémningen per juli dr att de nu pagaende insatserna kan goras utan att paverka statsbidraget. Bidraget
omfattar pedagogisk personal, elevhilsa och skolledning i egen regi, grundskola. Bidraget kriver att
verksamheten inte sinker kostnaden per elev fran 2018 till 2019.
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Besparingsatgirder beslutade av Namnd i maj.

forskolor

Atgird Verksamhets- | Ekonomisk | Verksamhetsmissig effekt
Barn- och utbildningsndmnden | omrade effekt 2019
(mnkr)
Barn- och
utbildningsnimnden
Senareligga I'T-satsning wifi | VO 1 bestillare 0,4 | Senarelagd effekt av digitalisering

Senareligga IT-satsning wifi | VO 2 bestillare 0,4 | Senarelagd effekt av digitalisering

slutférandet grundskolor

Effektivisera administrativa VO1/VO2 0,2 | Samordna registrator, nimndsekreterare med andra
tjanster, Stab bestillare forvaltningar. Intensivt arbete ytterligare en tid,

innan effekten uppstar

ledarskapsprogrammet

Enklare planeringskonferens | VO1 Utforare 0,3 | Symbolvirde att alla gor lika, utan att avsta den
viktiga planeringstiden

Enklare planeringskonferens | VO2 Utforare 0,3 | Symbolvirde att alla gor lika, utan att avsta den
viktiga planeringstiden

Avstd Gvernattning i Alla 0,2 | Symbolvirde att minska pa kostnader for alla

Ekonomiska risketr inom nimnden 2019

Omrade/ Ekonomisk Sanno- | Risken omfattar
vetksamhet | risk, mnkr +/- | likhet
Negativa Risker
Bestdllare -1 medel Tillkommande kostnader for extern placering eller
grundskola tilldgasbelopp | verkesambetsstid och resor.
Utforare -2 hog De anpassningar som krdvs i organisationen for att na balans tar for
grundskola ldang tid, och ger avvecklingskostnader.
Utforare -11 medel Statsbidraget Likvardig skola, 11 mnfkr for 2019, kraver att
grundskola kostnader for undervisning inte sanks jémfort med tidigare ar. Da
2018 var ett dar med higa kostnader for grundskolan, och anpassningar
nu sker under 2019, finns risk att anpassningarna blir sa higa att
bidraget maste aterbetalas helt eller delvis.
Utforare -2 medel Barnkullen fodda 2018 dr mindre dn tidigare ar, vilket ger forskolorna
Jorskola farre smabarn, och darmed ligre peng per barn. Detta kan vara svart
att fullt ut kompensera for.
Positiva risker
Bestiillare +2 medel Inflyttningen av barn i forskoledldern blir ytterligare mindre dn
forskola bedimmingen i prognos i februari, dps dterbetalning till demografibuffert
blir storre an prognos
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Utfall Budget | Periodens | Prognos Budget | Prognos Prognos
Belopp i tkr

period period avvikelse 2019 2019 avvikelse | forindring
Bestillare
Ram 197 686 197 686 0| 325510| 330510 -5 000 0
Intikter, externa 19 227 18 732 495 31450 31450 0 0
Kostnader -210 527 -216 420 5893 | -356460| -361960 5500 0
Resultat 1497 -4 890 6 388 500 0 500 0
Utférare
Intikter, interna 128 776 128 097 679 | 217597| 217597 0 0
Intikter, externa 1783 1601 182 2427 1927 -500 500
Kostnader -128 102 -129 466 1364| -219124| -219 524 400 -500
Resultat 2 456 232 2225 900 0 900 0
Netto VO Forskola
Resultat 3953 -4 658 8 612 1400 0 1400 0

For Forskola och pedagogisk omsorg dr nettoresultatet per juli Gverskott med 3,9 mnkr. Prognos £6r heldret ér

overskott med 1,4 mnkr. Enligt prognos ska 5 mnkr dterforas till demografibuffert.

VO2 Grundskola

Belopp i tkr Utfall Budget | Periodens | Prognos Budget | Prognos Prognos
period period avvikelse 2019 2019 avvikelse | forindring
Bestiillare
Kommunbidrag 417 587 | 417 584 3| 722143| 717143 5000 0
Intikter, externa 33 585 33 228 358 57 800 57 600 200 0
Kostnader -454 554 -450 192 -4362| -781543| -774743 -6 800 0
Resultat -2 643 1359 -4 001 -1 600 0 -1 600 0
Utforare
Intikter, interna 319 152 320 478 -1 326 556 183| 556 183 0 0
Intikter, externa 25160 24 348 812 41 215 41 215 0 0
Kostnader -350 316 | -352 310 1995| -598998| -597 398 -1 600 0
Resultat -6 004 -7 484 1480 -1 600 0 -1 600 0
Netto VO Grundskola
Resultat -8 647 -6 126 -2 521 -3 200 0 -3 200 0

For VO2 Grundskola med grundsirskola och fritidshem ir nettoresultatet per juli underskott om 8,7 mnkr.

Prognos for helaret dr underskott med 3,2 mnkr. Enligt prognos ska 5 mnkr erhillas frin demografibuffert.
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VO1 - Forskola och pedagogisk omsorg

Bestallare VO1 Forskola

Belopp i tke Utfall Budget | Periodens | Prognos | Budget | Prognos
period period | avvikelse 2019 2019 avvikelse
Intikter
Kommunbidrag 197 686 197 686 0 325510 330 510 -5 000
Externa intakter 17 507 17 128 379 28 700 28 700 0
Statsbidrag 1720 1604 116 2750 2750 0
Summa Intikter 216 913 216 418 495 356 960 361 960 -5 000
Kostnader
Myndighet och administration -5 562 -8 430 2 868 -15 000 -16 000 1 000
Alla forskole och omsorgsbidrag
/ barn -192919| -196 343 3424| -321500| -326 000 4 500
Barnomsorg pa obekvim tid -1673 -1 462 211 -2 500 -2 500 0
Sociodemografiskt tillige 2913 2917 4 -5 000 -5 000 0
Beslutsbaserade tilligg och st6d -7 460 -7 268 -192 -12 460 -12 460 0
Summa kostnader -210 527 |  -216 420 5893| -356460| -361960 5500
Resultat 6 387 -1 6 388 500 0 500
Periodiseringseffekt -4 889 -4 889 0 0
Resultat inkl. periodiseringseffekt 1497 -4 890 6 388 500 0 500

Kommentar intidkter
Externa intikter dr hogre an budget. Intikter for forildraavgifter innehaller den avgiftskontroll som gors
arligen dir inkomsten matchas mot maxtaxa. Statsbidragen for etablering och introduktion ir nagot hogre in

budgeterat.

Kommentar kostnader

I kostnader f6r myndighet och administration saknas I6nekostnader fér delar av férvaltningsledningen under
viren. Personalkostnaderna ska férdelas med 34% till f6rskola och 66% till grundskola, under véiren térdelades
100% av 4 personers l6ner till grundskola. Motsvarande cirka 800 tkr 6kade kostnader ska justeras till f6rskola frin
grundskola. Kostnaderna f6r myndighet och administration innehaller satsningar inom IT-omrddet som startat och
dir utfallet fOrvintas sent pd aret, en del av detta ingér i dtgirderna f6r ekonomi i balans. Kostnaderna f6r
forskole/omsorgsbidrag ir ligre in budget till f6ljd av de firre antal barn i de yngre barnkullarna. Kostnaden for

beslutsbaserade tilligg och stéd dr hogre dn budget fér perioden.

Kommentar prognos

Demografiutfallet i juli pekar pa att det dr firre barn 1 kommunen 4n vad budgeten bygger pa.

I juli bedéms att aterbetalning ska ske till demografibufferten med 5 mnkr.

Motsvarande ligre kostnader finns inom barn- och omsorgsbidrag med 4,5 mnkr och inom myndighet och
administration med 0,5 mnkt.

Effekten av atgirder fOr att nd ekonomi i balans dr 0,5 mnkr ligre kostnader f6r I'T-satsning och

effektivisering inom staben.
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Utforare i egen regi, VO1 Forskola

Belopp i tkr Utfall Budget | Periodens | Prognos | Budget Prognos
period period | avvikelse 2019 2019 avvikelse
Intikter
Tidigare drs resultat
Forskole- och ped. omsorgspeng 122 308 121734 574 206 667 206 667 0
Verksamhetsstod och socio-tilligg 6 468 6363 105 10 930 10 930 0
Statsbidrag 1776 1510 266 2 308 1808 500
Ovriga externa intikter 7 91 -84 119 119 0
Summa intikter 130 558 129 698 861 220 024 219 524 500
Kostnader 0
Personal, inkl. intern bemanning -98 418 -99 694 1276] -167986| -168486 500
Lokaler -13 895 -13 896 1 -23 822 -23 822 0
Skolmaltid -11 315 -10 850 -465 -19 100 -18 600 -500
Forbrukningskostnader -4 473 -5 026 552 -8 216 -8 616 400
Summa kostnader -128 102 |  -129 466 1364 | -219124| -219 524 400
Resultat 2 456 232 2225 900 0 900

Kommentar intikter
Utfallet for intikter till f6rskolorna i egen regi dr 1 hdgre dn budget. Hittills har férskolorna kunnat fylla sina
grupper i hégre grad dn de trodde vid budget. Statsbidrag dr hégre med nya bidrag f6r lislyft och skapande

forskola.

Kommentar kostnader

Personalkostnader dr ldgre 4n budget. Med fler barn inskrivna dn budgeterat blir kostnad f6r skolmaltider hégre dn
budgeterat. Ovriga kostnader ir ligre in budget. I 6vriga kostnader ingar lokal administration, mindre reparationer
av lokaler och inventarier, inkép av inventarier, avgifter till milj6- och hilsobesiktningar samt fortbildning och
friskvard samt satsningar inom IT och lokalmilj6én inom férskolan. Under sommaren 4r dessa kostnader normalt

ldgre dn resten av dret som méts av en lite hogre kostnad 1 bérjan av hostterminen.

Kommentar prognos

Utférare 1 egen regi visar i juli ett 6verskott i linje med den sdsongsvariation dir férskolorna ska ha éverskott
pa varen da de har flest barn inskrivna. Under sommarlovet slutar alla 6-dringar och gar 6ver till skolan, och
forskolorna fylls pa succesivt hela hosten. Hostterminens ligre intdkter maste da tickas av 6verskottet fran
viren.

Prognosen visar ett Gverskott med 0,9 mnkr bestiende av en 6kning av statsbidrag med 0,5 mnkr, 0,5 mnkr
ligre personalkostnader 4n budgeterat, 0,5 mnkr hégre kostnad f6r maltider och 0,4 mnkr avser effekter av

enklare planeringskonferenser och ledarskapsprogram.

Infor hosten uppmirksammar forskolorna att antalet sdkande barn dr ligre dn motsvarande period tidigare ar.
Detta ir en effekt av att de barnkullar som féddes 2017 och 2018 var firre dn tidigare kullar. Detta har dnnu
inte kompenserats av nyinflyttade barn. Detta kan leda till att vissa forskolor stair med tomma platser utan att

kunna kompensera kostnaderna fullt ut.
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VO2 - Grundskola inklusive grundsarskola och fritidshem

Bestallare VO2 Grundskola

Belopp i tkr Utfall Budget Periodens | Prognos | Budget | Prognos
period period avvikelse 2019 2019 avvikelse
Intikter
Kommunbidrag 417 587 417 584 3 722143 717143 5 000
Externa intikter 30 362 30719 -357 52 800 53 300 -500
Statsbidrag 3223 2509 714 5000 4 300 700
Summa Intikter 451172 450 812 361 779943 | 774743 5200
Kostnader
Myndighet och administration -12 985 -13 605 700 -25100| -26 000 900
Grundskola, alla elevbidrag / elev -371 438 -367 436 -4 002 -637 000 | -632 000 -5 000
Grundsirskola, nettokostnader
elevbidrag och egen regi -21 265 -20 250 -1015 -34700| -33 000 -1700
Modersmil, med studichandledning -8 875 -8 312 -563 -14500| -14 000 -500
Skolskjuts (inkl. sirskola) -4 717 -5 250 533 -9 000 -9 000 0
Externa placeringar, inkl resursskola -6 600 -6 686 86 -11480| -11 480 0
Sociodemografiskt tilligg -10 036 -9 976 -60 -17245|  -17 245 0
Beslutsbaserade tilligg och
verksamhetsstéd -18 718 -18 677 -41 -32518| -32018 -500
Summa kostnader -454 554 -450 192 -4 362 -781543 | -774 743 -6 800
Resultat -3 382 620 -4 001 -1 600 0 -1 600
Periodiseringseffekt 739 739
Resultat inkl. periodiseringseffekt -2 643 1359 -4 001 -1 600 0 -1 600

Kommentar intdkter

Externa intakter innehaller forildraavgifter, med en naturlig variation i slutet av varterminen dir de aldre
eleverna skrivs ut fran fritids, volymen och tiden for detta dr svairbedémd vid budget och tycks i ar ha skett
nagot storre omfattning dn budgeterat. Intikter for silda platser bidrar till det lagre utfallet. Statsbidraget for

etablering och integration ar hégre an budgeterat.

Kommentar kostnader

I kostnader f6r myndighet och administration ingar en £6r stor andel av 16nekostnader f6r delar av
térvaltningsledningen under véren. Personalkostnaderna ska férdelas med 34% till f6rskola och 66% till
grundskola, under varen férdelades 100% av 4 personers 16ner till grundskola. Motsvarande cirka 800 tkr 6kade
kostnader ska justeras fran grundskola till férskola. Kostnader f6r myndighet och administration dr nigot ldgre i
utfall 4n budget f6r perioden pa grund av satsningar inom I'T-omridet som startat och dér utfallet férvintas sent
pé aret samt dtgirderna for ekonomi i balans. Kostnaden for elevbidrag ar hogre dn budget, dels pa grund av fler
elever i kommunen enligt demografi och pa grund av en efterslipande faktura f6r elevbidrag f6r elever placerade i
Stockholms kommuns specialklasser, avseende 2018, pa 0,8 mnkr. Modersmal har hogre kostnader med drygt
0,5 mnkr som beror pa fler undervisningstimmar, efter omstrukturering till undervisning ute 1 skolorna och

utdkning till forskoleklass.
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Kommentar prognos

Demografiutfallet i juli pekar pa att det ar fler elever i kommunen 4n vad budgeten bygger pa. I juli bedéms
att extra tillskott ska ske fran demografibufferten med 5 mnkr. Med fler elever i kommunen blir det hogre
kostnader for elevbidrag med 5 mnkr. Sirskolan ingar i bestillarsidan fullt ut och verksamheten bedéms ge
underskott med 1,7 mnkr. Cirka 1 mnkr av underskottet beror pa mindre intikter £6r salda platser i sirskola,
resterande avser hogre personalkostnader 4in budgeterat. Arbete pagar for att bromsa kostnadsutvecklingen.
Modersmil bedéms kunna bromsa effekten av fler undervisningstimmar, prognosen kvarstir pa 0,5 mnkr.
Prognosen for beslutsbaserade tilligg och verksamhetsstod justeras till 0,5 mnkr mer dn budget. Effekten av
atgirder for att na ekonomi 1 balans dr 0,9 mnkr ldgre kostnader for I'T-satsning och effektivisering inom

myndighet och administration.

Utforare i egen regi, VO2 Grundskola

Belopp i tkr Utfall Budget Periodens | Prognos Budget Prognos
period period avvikelse 2019 2019 avvikelse
Intikter
Tidigare ars resultat
Elevpeng 291 524 292 965 -1 441 508 800 508 800 0
Verksamhetsstod och socio-tilligg 27 628 27 513 115 47 383 47 383 0
Statsbidrag 23929 23 561 368 38 057 38 057 0
Ovriga externa intikter 1231 787 444 3158 3158 0
Summa intakter 344 312 344 826 -514 597 398 597 398 0
Kostnader
Personal, inkl. intern bemanning -249 251 -250 704 1453 -424 687 -423 215 -1 472
Lokaler -57 707 -57 675 -33 -98 500 -98 472 -28
Skolmaltid -22 628 -23 130 502 -39 651 -39 651 0
Forbrukningskostnader -20 730 -20 802 72 -36 160 -36 060 -100
Summa kostnader -350 316 -352 310 1995| -598 998 -597 398 -1 600
Resultat -6 004 -7 484 1480 -1 600 0 -1 600

Kommentar intdkter
Elevbidrag idr ligre 4n enheternas budget. Det dr frimst att enheterna gjort en nigot optimistisk budget fér antalet
barn i fritidshem. Av statsbidraget f6r likvirdig skola, cirka 11 mnkr, gar huvuddelen ut till enheterna med en

manadsvis utférdelning. Cirka 1,5 mnkr aterstdr att fordela, vilket kommer ske under hosten.

Kommentar kostnader

Kostnaderna f6r personal dr nu ldgre dn budgeterat. Det finns enheter som dnnu inte har balans i sin ekonomi
men flera av de som tidigare haft 6kande obalanser har nu vint trenden. Rektorerna f6r de enheter som har
obalans mellan intikter och kostnader har tydligt uppdrag att genomféra de verksamhetsférindringar som
krivs for att komma i balans. Effekterna av pagiende effektiviseringsarbete f6ljs upp ménadsvis.

Ovriga kostnader dr hégre dn budget. T 6vriga kostnader ingr lokal administration, mindre reparationer av

lokaler och inventarier, ink6p av inventarier, liromedel, fortbildning och friskvird samt satsningar inom IT.

Kommentar prognos
Med de anpassningar som genomforts infér hdstterminen ser vi hoppfullt pa att enheterna gemensamt ska kunna

minska nuvarande underskott f6r att ndrma sig prognosen pa totalt underskott om 1,6 mnkr.



