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Kommunstyrelsen

Kommunplan 2020-2022 med budget for 2020

Kommunstyrelseférvaltningens forslag till kommunstyrelsen
for beslut i kommunfullmaktige

Utdebiteringen for 2019 faststills till 19,95 kronot pet skattekrona.

2. Vision, strategiska mélomriden och strategiska mal f6r perioden 2020-2022

faststalls.

Sirskilda uppdrag som anges f6r verksamhetsomriden faststalls.
Budgeterade ramanslag per verksamhetsomrade f6r budgetaret 2020
faststalls:

Férskola 323 207 000 kronor

Grundskola 755 185 000 kronor

Individ- och familjeomsorg 234 133 000 kronot

Omsorg om personer med funktionsnedsittning 263 021 000 kronot
Aldreomsorg 386 409 000 kronor

Gymnasieskola 242 140 000 kronor

Vuxenutbildning 27 803 000 kronor

Arbete och integration 11 522 000 kronot

Bibliotek, kultur, fritid och fritidsgardar 108 562 000 kronor

Plan och exploatering 36 617 000 kronor

Vighillning och park 72 514 000 kronor

Miljo, trafik och évrigt 7 072 000 kronor

Vatten och avlopp 0 kronor
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Renhaéllning 0 kronor

Bygglovsverksamhet 6 399 000 kronor
Niringsliv 1 310 000 kronor

Gemensam verksamhet 154 003 000 kronor
Kommunalférbund mm 44 234 000 kronor
Politisk verksamhet 26 544 000 kronot

De i kommunplanen foreslagna planer fér ramanslag 2021- 2023 faststalls
Anslagen till férskola, fritidshem, grundskola och gymnasieskola baseras pé
beridknad volym, och avrikning mot faktisk volym sker vid bokslut.

Malet {61 utvecklingsstrategin for ett vixande Tyreso revideras till att
kommunens samlade resultat pa sikt ska uppgi till 3 procent arligen med
verksamheter som bedrivs med hog kvalitet.

Resultatrikning, kassaflddesanalys och balansrikning for budgetéren 2020-
2023 enligt bilaga 1 till kommunplanen faststills.

Internrintan £6r 2020 faststills till 1,0 procent.

Tidigare beslutade investeringar for ej lingte aktuella projekt pa 79,5
miljoner kronor enligt bilaga 3 avfdrs frin investeringsprogrammet.

Nya och utékade investeringar pé totalt 378,9 miljoner kronor enligt bilaga
3 och 4 fors in 1 investeringsprogrammet.

Forslag till investeringsprogram som redovisas 1 bilaga 3 till
kommunplanen faststills.

Lan fr tas upp inom en ram pd 1 500 miljoner kronor.

Ramen for koncernens rérelsekrediter faststélls till 150 miljoner kronor.
Kommunen tecknar sammantaget borgen sisom f6r egen skuld for Tyreso
Bostider AB:s laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta lanebelopp om

2 300 miljoner kronor, jimte dirpa l6pande rinta och kostnader.
Borgensavgiften for Tyreso Bostider AB faststills till 0,4 procent av vid
var tidpunkt utnyttjad del, for Svriga borgensitaganden faststills
borgensavgiften 1 vatje enskilt fall.

Foljande taxor antas och botjar gilla fran och med 1 januari 2020:

- reviderad taxa f6r Tyres kommuns allminna vatten- och
avloppsanliggning,

- reviderad taxa for renhallning,
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- reviderad bibliotekstaxa

- reviderade taxor for lokalhyror och anliggningar inklusive
evenemangstaxa och teknikerservice

- Avgiften for teknikerservice justeras arligen med prisindex f6r kommunal
verksamhet med start 1 januari 2020.

18. I 6vrigt godkinns kommunstyrelsens forslag till kommunplan £f6r 2020-
2022 med budget for 2020.

Kommunstyrelseforvaltningen

WA TR Yol

Stefan Hollthark Torstein Tysklind

Kommundirektor Ekonomichef
Sammanfattning

Kommunstyrelseforvaltningen har upprittat férslag till kommunplan f6r 2020-
2022 samt budget f6r 2020 och plan f6r 2021-2023. Arendet ska beredas av

kommunstyrelsen och beslutas 1 kommunfullmiktige.

Kommunplanen ska enligt kommunens styrprocess revideras arligen.

I kommunplansforslaget hojs overskottsmalet till 2,5 procent for 2020.
Verksamheter av vilfirdskaraktir fir demografiupprikning. Alla verksamheter
fir kompensation for kostnadsutveckling med 1,8 procent. Ett antal dtgarder
for effektivisering genomfors med 18,8 mnk, politiska prioriteringar infors med

12,6 miljoner kronor och en digitaliseringspott pa 14,0 miljoner kronor skapas.
Investeringar pa 378 miljoner kronor fors in 1 programmet, medan investeringar
pa 79 miljoner kronor av{ors frin programmet. Nettotillvixten i

investeringsprogrammet ar 299 miljoner kronor.

Kommunens laneram och borgenstaket mot Tyresé Bostader AB limnas

oforandrat.
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Beskrivning av drendet

Kommunstyrelseforvaltningen har utifrin styrprocessen upprittat forslag till
kommunplan f6r 2020-2022 samt budget f6r 2020 och plan f6r 2021-2023.

Arendet ska beredas av kommunstyrelsen och beslutas i kommunfullmiktige.

Kommunplanen bygger pd den kommunplan som besléts i junt forra dret for
2019-2022 och som justerades vid beslut 1 kommunfullmaktige 2018-12-13 §

131. Frin det nya styret som kommunen fick hosten 2018 fanns ett dnskemal
om att sitta sin politiska prigel pa kommunplanen. Vid beslutet hosten 2018

hanns dock endast med att revidera budgeten.

Kommunplanens strategiska malomridden och strategiska mal samt
grundforutsittningar dr § huvudsak inte dndrade. Malet om att kommunens
resultatnivd ska uppga till 3 % justeras sa att malet ska uppnés pa sikt.
Uppdateringar av tabeller med indikatorer har gjorts. Textavsnitt som har

andrats har markerats med gul firg i marginalen pa det bifogade dokumentet.

Det nya styret har nu forsitt kommunplanen med ett nytt avsnitt om politiskt

prioriterade verksamhetsinsatser f6r att visa pa sina ambitioner.

Den delen av kommunplanen som avser budget ar uppdaterad utifrin de

budgetforutsittningar samt de politiska prioriteringar som giller for perioden.

Den langsiktiga utvecklingsstrategin for ett vaxande Tyresd som beslots av
kommunfullmiktige 2017-06-19 § 70 och justerades vid kommunplansbeslutet
2018-12-13 justeras ytterligare sa att kommunens malsittning om en resultatniva
pé 3,0 procent drligen ska ske pa sikt. Diremot justeras resultatnivan upp frin
2,0 till 2,5 procent frin och med 2020. Malet ska uppnis med verksamheter
som bedrivs med hog kvalitet.

I kommunplanen fér 2019 avsattes en buffert f6r kommunstyrelsens férfogande
pa 5,0 miljoner kronor samt en buffert f6r demografiférindringar pa 5,1
miljoner kronor. Dessa buffertar finns kvar, dock justeras demografibufferten
till 5,0 miljoner kronor.
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De ekonomiska ramarna f6r kommunernas verksamhetsomriden ges som fasta
respektive demografibaserade anslag. Frin och med i 4r har de
demografibaserade anslagen endast tillfallit verksamhetsomriden av
vilfirdskaraktdr som har en koppling mellan demografi och volymer. Det
innebir forskola, grundskola, individ och familjeomsorg, dldreomsotg,
gymnasieskola, vuxenutbildning, arbete- och integration, omsorg om petsoner
med funktionshinder samt fritidsgardarna. Den demografiska modellen visar pa
6kade kostnader for alla dessa verksamheter utom forskolan dir prognosen
visar pd ett ldgre antal barn 2020. For 6vriga omriden har ingen

demografiupprikning gjorts.

Fér alla verksamheter har en upprikning gjorts for kostnadsokningar som
uppstdr for hojda priser och I6ner med 1,8 procent, vilket 4r nigot lagre 4n den
forvintade kostnadsutvecklingen. For kapitalkostnader (avsktivningar och
internrinta) gors ingen upprikning i och med att kostnaden ar oférindrad
mellan dren for verksamheten. Upprikningen for kostnadsokningar motsvarar
45,4 miljoner kronot.

I budgeten har sedan inkluderats ett stort antal atgirder for att effektivisera
verksamheten och som skapar ett utrymme i budgeten pi 18,8 miljonet kronor.
I budgeten inférs direfter ett antal politiska priotiteringar som omfattar 12,6

miljoner kronor samt en pott for digitalisering pa 14,0 miljoner kronot.

Investeringsprogrammet utgar frin forra arets investeringsprogram och
lokalférsorjningsplanen beslutad av kommunstyrelsen i januari 2019, Utéver
det har de investeringsbeslut som fattats av fullmiktige under aret lyfts med i
programmet. Totalt har investeringar f6r 378 miljoner kronor lagts till i
investeringsprogrammet. Av dessa avser en stor del (153,0 miljoner kronor)
olika former av samlingsanslag. For 2020 kommer dessa samlingsanslag uppg
till 143 miljoner kronor. Samtidigt har investeringar som inte langre ar aktuella
strukits frin programmet med 79 miljonet kronor. Nettotillvaxten i

investeringsprogrammet ir 299 miljoner kronot.
Kommunens lineram for 2019 uppgér till 1 500 miljoner kronor. Skulden i

borjan av 2019 var 680 miljoner kronor. Enligt den kassaflodesanalys som finns

1 kommunplansforslaget ska upplaningen ka med 280 miljoner kronor under
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2019 och ytterligare 640 miljoner kronor 2020, vilket pekar pd en skuld pd 1 600
miljoner kronor i slutet av 2020. Kassaflodesanalysen utgar frin att alla de
investeringar som ligger i investeringsprogrammet {6 2019 och 2020 kommer
att genomforas vilket inte dr sannolikt. I kassaflédesanalys 4r inte inrdkande
eventuella exploateringsintidkter som kommer att flyta in under 2020. Det
bedéms som osannolikt att kommunens upplining kommer att Gverstiga 1 500

miljoner kronor vid slutet av 2020. Dirfor féreslas laneramen vara oforindrad.

Tyresé kommun har gitt i borgen for Tyresé Bostider AB:s skuld.
Bostadsbolaget 4r 1 en expansiv fast dé bolaget bygger ett stort antal nya
ligenheter vilket innebir nyupplaning for bolaget. Frin och med forra ret
hojdes borgenstaket till 2 300 miljoner kronor. For nitrvarande uppgér Tyreso
Bostiders laneskuld till 1840 miljoner kronor.
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