§1 Motets oppnande

Ordforanden hilsade alla vilkomna samt forklarade motet 6ppnat.

§2 Utseende av justerare

Att jamte ordforanden justera dagens protokoll valdes vice ordférande.

§3 Foregiaende protokoll 2 och 3/2019

Styrelsen for Stockholmshem beslutade foljande:

Anmaildes att foregédende protokoll 2 och 3/2019 ér justerat vid motet.

§4 Finansrapport 2019-03-31

VD hénvisade till drende 4.
Styrelsen for Stockholmshem beslutade foljande:

1. Finansrapporten per 2019-03-31 godkénns.

§5 Forslag till budgetinriktning 2020-2022

VD héanvisade till drende 5.

Karin Gustafsson och Arvand Mirsafian foreslog att styrelsen delvis skulle godkénna
bolagsledningens forslag till beslut.

Styrelsen for Stockholmshem beslutade foljande déirefter:

1. Att forslaget till budgetinriktning for 2020 till 2022 godkénns i enlighet med bolagsledningens
forslag.

Bjorn Ljung (L), Sophia Granswed Baat m fl (M), Sara Pettigrew (MP), Kristin Jacobsson (C) och
Caroline Szyber (KD) anférde direfter foljande enligt skrivelse.

Styrelsen anser att forslaget till budgetinriktning for 2020 till 2022 &r bra. Men det finns négra
punkter som styrelsen dnda skulle vilja betona.

Det ér angelédget att bolagsledningen fortsitter arbetet att intensifiera IT-strategin.
Stockholmshem har en vilutvecklad IT-strategi, vilket redovisades for styrelsen under forra aret.
Arbetet att genomfora den bor prioriteras och intensifieras. Ett mal for denna bor vara att t ex
hyreskontrakt for bostdder och lokaler kan undertecknas digitalt. Ett annat mél bor vara att i
samarbete med Bostad Stockholm forkorta tiderna for byte av hyresgést till en manad fran dagens



tre manader. Det skulle innebéra en 6kad rorlighet och fler lagenheter i omlopp om hela branschen
uppfyllde det.

Bolagsledningen bor utveckla arbetet med nyproduktionen.

Delar av Stockholmshems fastighetsbestdnd finns i 50-talsomraden som ar populéra att flytta till
och att bo i. Intill husen finns mojlighet till kompletteringsbebyggelse i samma stil och ungefar
samma véaningstal. Bolagsledningen bor arbeta med Exploateringskontoret och andra
fastighetsdgare for att 6ka antalet bostdder i dessa omrdden med hjélp av en varsam fortitning.
Bolagsledningen bor utveckla arbetet med integration.

Om Stockholm ska fortséitta vara ekonomiskt starkt och Sveriges tillvixtmotor &r integrationen
och att fa fler att g& fran bidrag till jobb en grundldggande nét att kndcka. Stockholmshem skulle
kunna 6vervéiga ndgon form av traineeprogram for att ytterligare fa chans att komma in i
arbetsmarknaden. Det kan kombineras med olika jobb dér behov finns av rekryteringar, bade av
mer kvalificerade och yrkesutbildade samt vid behov av enklare jobb som inte krdver s mycket
utbildning. En verksamhet av detta slag kan med férdel kombineras med ett samarbete med
stadens systerbolag.

Karin Gustafsson (S), Arvand Mirsafian (V) reserverade sig mot beslutet och anférde dérefter
foljande enligt skrivelse.

Det dr betryggande att bolagets finansiella stédllning ar sa stark att den skapar forutsittningar for
fortsatt expansion och tillviaxt. Belaningsgraden till f6ljd av nyproduktionen 6kar visserligen, men
fran en mycket lag niva och den justerade soliditeten berdknas ar 2022 ligga kvar pa en stark och
stabil niva om ca 64 procent. Budgetunderlaget stirker oss ddrmed i1 var uppfattning att
ombildningar inte behdvs vare sig for att klara av renoveringar eller nyproduktion och dessutom
motverkar mojligheten att tillhandahalla bostéder for prioriterade grupper.

Forslaget till trearsplan for 2020-2022 innehaller mal om péaboérjad nyproduktion av ca 600
bostadsldgenheter per ir. Detta dr en klar ambitionssidnkning jamfort med foregdende malsittning
om 1000 paborjade bostidder per ar. Bolaget har under foregaende period stegvis 6kat antalet
paborjade bostiader for att na detta mal. I en tid d& bostadsbristen i Stockholm ar akut behdver den
hdga ambitionsnivén ligga fast istéllet for att sinkas. Genom att bygga fler hyresritter kan
segregationen minskas. Vi konstaterar att bolagets ekonomi dr mycket god, varfor vi inte kan se
négra godtagbara skil till att sinka mélet for antalet paborjade lagenheter.

I kombination med att de allménnyttiga bostadsbolagen foreslds genomfora omfattande
ombildningar av bestdndet kommer hyresrittens roll att allvarligt férsvagas. Detta trots att vi
behover fler, inte farre, hyresritter for att mota stockholmarnas behov. Det ar oforsvarbart med
hénsyn till stadens bostadsforsorjningsansvar att ombilda befintliga hyresritter som har betydligt
lagre hyror &n nyproduktionen.

Fragan dr dessutom om bolaget kommer att f de markanvisningar som behdvs for att klara mélen
for nyproduktionen. Bolaget avser att arbeta aktivt for att f4 nodviandiga markanvisningar, men det
krivs ocksa att exploateringsndmnden maéter upp och tillgodoser behovet av ordentliga
projektportféljer. Det dr oerhort viktigt att allménnyttan kan héalla en hog och jaimn byggtakt
oavsett konjunktur for att allas rétt till ett hem ska tillgodoses.



§6 Antagande av interkontrollplan for 2019
VD hénvisade till drende 6.
Styrelsen for Stockholmshem beslutade foljande:

1. Forslag till internkontrollplan for 2019 faststélls.

§7 Direktiv avseende ombildningar

VD héanvisade till drende 7.

Karin Gustafsson och Arvand Mirsafian foreslog att styrelsen skulle avsla bolagsledningens
forslag till beslut.

Styrelsen for Stockholmshem beslutade diirefter foljande:

1. Att bedriva arbetet med ombildning till bostadsrétter i enlighet med av Stockholms Stadshus
AB beslutade direktiv.

Karin Gustafsson (S), Arvand Mirsafian reserverade sig mot beslutet och anforde sdsom sarskilt
uttalande foljande i sin skrivelse.

Bostadsbristen dr en av Stockholms storsta utmaningar. Bristen pd bostdder himmar tillvdxten och
Okar segregationen. Foretag far svarare att rekrytera arbetskraft, unga vuxna tvingas bo kvar
hemma hos sina fordldrar och studenter nddgas tacka nej till studieplatser. Sérskilt stor &r bristen
pa hyresritter med laga hyror. Det far sociala konsekvenser som 6kande hemloshet bland
barnfamiljer och svérigheter att hitta ett annat boende vid separation eller flykt fran en valdsam
relation.

I Stockholm ska alla ménniskor ha mojlighet att bo, oavsett livssituation. Istillet for att ombilda
och sélja ut de hyresritter som har lagre hyror maste staden bygga fler bostéder och skapa
stadsdelar som haller ihop. Bostadsbristen bekdmpas genom en hog takt i bostadsbyggandet. Nar
89 000 manniskor ar aktivt bostadssokande behovs fler hyresritter, inte farre.

Mot bakgrund av ovanstdende ir det obegripligt att vilja bedriva en politik som aktivt minskar
antalet hyresritter. Ombildning av hyresrétter innebdr att ett stort antal ldgenheter inte langre
kommer vara tillgéngliga for personer som av olika skil inte kan eller vill dga sitt boende. I
samtliga utpekade omraden ir hyresnivaerna forhédllandevis laga vilket innebir att det framforallt
ar hyresritter med laga hyror som kommer att férsvinna fran bostadsmarknaden. Dessa kommer
inte lata sig erséttas med nyproduktion eftersom hyrorna i den senare kategorin ligger kraftigt 6ver
hyrorna i dldre fastigheter.

Forslaget till direktiv visar att fa lardomar dragits sedan den férra ombildningsvagen mellan aren
2006 och 2014 da 6ver 25 000 hyresratter ombildades till bostadsratter i Stockholm. En



