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Beslutssatser

KOMMUNFULLMAKTIGE BESLUTAR ATT:

1. Faststélla utdebiteringen for 2020 till 19,50 kronor per skattekrona.

2. Vision, fokusomraden och strategiska mal faststalls i enlighet med
Moderaternas, Centerpartiets och Kristdemokraternas forslag.

3. Inga nya sarskilda uppdrag antas.

4. Faststéalla budgeterade ramanslag per verksamhetsomrade for budgetaret 2020
i enlighet med Moderaternas, Centerpartiets och Kristdemokraternas forslag:

Forskola

Grundskola

Individ- och familjeomsorg
Omsorg om personer med
funktionsnedsattning
Aldreomsorg
Gymnasieskola
Vuxenutbildning

Arbete och integration
Bibliotek, kultur, fritid
och fritidsgardar

Plan och exploatering
Vaghallning och park
Miljd, trafik och &vrigt
Vatten och avlopp
Renhallning
Bygglovsverksamhet
Naringsliv

Gemensam verksamhet
Kommunalférbund
Politisk verksamhet

322 316 000 kronor
751 732 000 kronor
229 664 000 kronor

268 609 000 kronor
379 723 000 kronor
239 569 000 kronor
25 693 000 kronor
11 524 000 kronor

98 716 000 kronor
33 406 000 kronor
70 795 000 kronor
7 045 000 kronor
0 kronor

0 kronor

6 153 000 kronor
2 110 000 kronor
131 683 000 kronor
45 261 000 kronor
24 760 000 kronor

5. De i kommunplanen féreslagna planer for ramanslag 2021-2023 raknas om och
faststalls i enlighet med Moderaternas, Centerpartiets och Kristdemokraternas

budgetforslag.

6. Anslagen till forskola, fritidshem, grundskola och gymnasieskola baseras pa
berdknad volym, och avrakning mot faktisk volym sker vid bokslut.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Malet for utvecklingsstrategin for ett vaxande Tyreso revideras till att
kommunens samlade resultat ska uppga till 2 procent arligen vid utgangen av
mandatperioden 2020-2022, med verksamheter som bedrivs med hég kvalitet
och oftrandrad skattesats efter justerad utdebitering fér 2020 till 19,50 kronor
per skattekrona.

Resultatrakning, kassaflodesanalys och balansrakning for budgetaren 2020-
2022 enligt bilaga 1 till kommunplanen raknas om och faststalls enligt
Moderaternas, Centerpartiets och Kristdemokraternas budgetférslag.

Internrédntan foér 2020 faststalls till 1,0 %.

Tidigare beslutade investeringar for ej langre aktuella projekt pa 79,5 miljoner
kronor enligt bilaga 3 i Moderaternas, Centerpartiets och Kristdemokraternas
forslag till kommunplan avférs fran investeringsprogrammet.

Nya och utokade investeringar pa totalt 321,1 miljoner kronor enligt bilaga 3 i
Moderaternas, Centerpartiets och Kristdemokraternas férslag till kommunplan
fors in i investeringsprogrammet.

Moderaternas, Centerpartiets och Kristdemokraternas gemensamma férslag till
investeringsprogram som redovisas i bilaga 2 och 3 till kommunplanen
faststélls.

Lan far tas upp inom en ram pa 1 500 miljoner kronor.
Ramen foér koncernens rérelsekrediter faststélls till 150 miljoner kronor.

Kommunen tecknar sammantaget borgen sa som for egen skuld for Tyreso
Bostéader AB:s laneforpliktelser upp till ett totalt hdgsta lanebelopp om 2 300
miljoner kronor, jamte darpa lI6pande ranta och kostnader.

Borgensavgiften fér Tyresd Bostader AB faststalls till 0,4 procent av vid var
tidpunkt utnyttjad del, for évriga borgensataganden faststalls borgensavgiften i
varje enskilt fall.

Foljande taxor antas och bdrjar gélla fran och med 1 januari 2020:
reviderad taxa for Tyresé kommuns allmanna vatten- och avloppsanlaggning,
reviderad taxa for renhéallningsavgifter.

| 6vrigt anta Moderaternas, Centerpartiets och Kristdemokraternas forslag till
kommunplan 2020-2023.



Politisk inriktning

Alliansen i Tyreso bestar av Moderaterna, Centerpartiet och Kristdemokraterna. Var
gemensamma grundsyn pa manniskan och samhallet gor det naturligt for oss att
samarbeta. Vi delar uppfattningen att samhallet ska bygga pa individuell frihet,
trygghet, respekt for olikheter, gemenskap och tillit till varandra.

Varden vi inte bara vill varna, utan ocksa forstarka genom att Iagga till nya pusselbitar.
Tillsammans vill vi géra en bra kommun annu battre.

Politiska utgangspunkter

Lagstiftning, myndighetsutévning och offentligt stéd ska praglas av likabehandling och
utga fran individens ratt och skyldighet att s& langt som mdgjligt ta ansvar for sitt eget liv.
Nar offentligt stéd blir nédvandigt ska det vara kraftfullt och ges med respekt for
individen och hennes unika behov. Malet ska alltid vara individens fulla deltagande i
samhallet.

Kommunens uppgift ar att tillhandahalla sddana samhallstjanster som kraver
myndighetsutdvning, har karaktar av kollektiva nyttigheter eller som ar vasentliga for
medborgarnas grundlaggande trygghet. Det ar vad vi kallar kommunens
karnverksamheter. | dessa ingar planlaggning, infrastruktur, barnomsorg, utbildning,
aldreomsorg, arbetsmarknadsfragor, folkhalsofragor, kultur, stod till ungdomars fritid
och socialt stod.

Tjansteproduktion som ar nédvandig for att uppratthalla dessa funktioner kan utféras i
kommunal regi eller tillhandahallas av fristdende aktérer genom pengsystem eller
upphandling. Naringsverksamhet ska inte skétas av kommunen.

Resultatet blir valfrinet som ger medborgarna majlighet att valja tjanster anpassade till
deras behov. Konkurrens mellan olika aktorer ar kvalitetshdjande, ger lagre och mer
forutsagbara kostnader och erbjuder medarbetarna att valja mellan olika arbetsgivare.

Verksamheter som drivs av fristdende aktorer ska ha samma villkor som de som drivs i
kommunal regi. Samma kvalitetskrav och kontrollsystem ska gélla. Aven med
kommunal regi ska det finnas stor frihet att anpassa verksamheten efter medborgarnas
krav och intressen. Kommunen finns till for medborgarna — inte tvartom.



Med framtiden i sikte

Moderaterna, Centerpartiet och Kristdemokraterna presenterar med detta dokument
sin kommunplan och budget. Tyresé kommun har alla férutsattningar att utvecklas och
férverkliga visionen som den attraktivaste kommunen i Stockholmsregionen att leva,
bo, verka och vara foretagare i. Vi har idéerna och formagan att satsa pa hallbar
tillvaxt, féretagande och naringsliv. Vi har ocksa kraften att utveckla valfardens karna —
skolan, aldreomsorgen och ett socialt skyddsnat som haller. Samtidigt som ser vi till att
hushalla med resurserna och varnar en stabil och uthallig ekonomi.

Vi ser kommunens olika sidor som en styrka. Vi ar évertygade om att ett framgangsrikt
ledarskap maste vara langsiktigt och ansvarstagande. Vi vagar prioritera det viktiga, att
ifragasatta oss sjalva och den verksamhet vi har ansvar for och 6dmijukt lotsa
kommunen framat, for en ljusare och battre framtid.

Tyres6 den 5 juni 2019

Anki Svensson (M) Ulrica Riis-Pedersen (C) Anna Lund (KD)
Oppositionsrad Gruppledare Gruppledare



Krafttag for en hallbar ekonomi

Genom att tillhandahalla valfardstjanster och service med hég kvalitet ska alla invanare
ges goda och trygga levnadsvillkor, mdjlighet att utvecklas och att vaxa. Fér detta ar
ordning och reda i kommunens ekonomi avgorande.

De senaste aren har Tyres6 kommun inte natt upp till de 2 procents 6verskott som
anses utgora riktvarde for god ekonomisk hushallning. Det beror i allt vasentligt pa
héga kostnader och ar allvarligt av flera skal. Bland annat riskeras en otillracklig
beredskap for framtida pensionsavgangar, investeringar och samre tider.

Andra problemstallningar ar att skattebetalarna inte far valuta for det de betalar samt
att det begransar utrymmet for skarpa satsningar. | férlangningen kan det alltsa
innebara att man tvingas skjuta dver kostnader pa kommande generationer.

Fel med skattechock

Vi ar starkt kritiska till den kraftiga skatteh6jning som genomférdes av det nya styret —
Socialdemokraterna, Miljopartiet och Liberalerna (med stdd av Vansterpartiet). Beslutet
togs innan andra alternativ provats, eller ens utretts. Det var oansvarigt och
underminerar ndédvandiga strukturférandringar sa som det rationaliseringsprogram som
initierades under var ledning, men som annu inte fatt full effekt.

Pa sikt kan det aven betyda att finanserna snarare forsamras an forbattras da det
antas leda till en tydlig forsvagning av hushallens ekonomi, vilket far paverkan pa
kommunens konkurrens- och attraktionskraft. Den positiva utveckling av skattekraften
som Tyreso6 haft under en langre tid, och som medfért att vi kunnat géra betydande
investeringar i valfarden, riskerar effektivt att bromsas in. Nagot som i sin tur
paskyndas av den lagkonjunktur som narmar sig.

Redan fran i ar gor Sveriges kommuner och landsting (SKL) bedémningen att
skatteunderlaget kommer dampas, samtidigt som behovet av valfardstjanster okar i
takt med de demografiska utmaningarna. Det fordrar skarpa reformer och skatter som
stimulerar jobb och tillvaxt — inte det omvanda.

Behover kapa kostnader

Enligt Statistiska centralbyrans (SCB) sammanstalining éver Stockholmskommunernas
ekonomi 2018 ligger kommunens verksamhetskostnader 79,5 miljoner kronor 6ver
lansgenomsnittet. Det motsvarar drygt 70 6re pa skatten. Skillnaden kan forklaras av
att TyresO har nagot hogre kvalitet i verksamheterna och generellt hogre serviceniva.
Men bara delvis. Jamfért med lansgenomsnittet betalar en familj i Tyres6 6 500 kronor
mer i skatt varje ar. Pengar de knappt far nagot extra for. Det duger inte for oss.
Arbetet med effektiviseringar, kostnadskontroll och budgetdisciplin maste oka.

Balanserad tillvaxt

Investeringstakten i kommunen ar hog och givet folkbkningen, saval den som varit som
den som prognosticeras, finns ett fortsatt behov av detta under kommande ar. Fler
barn och aldre innebar att kommunen maste investera for att sékerstalla tillgangen pa
platser inom forskola, skola och aldreomsorg.



Men vidare behdver planeringen bli mer aterhallsam for att laneskulden inte ska skena,
utan hallas pa nivaer for vad kommunen formar. Att en krona som investeras i dag,
betalas igen i morgon, innebar att kommunen handlar pa kredit. Att sa sker kan vara
godtagbart i en kortsiktig tillvaxtfas, men far inte bli en permanent 16sning. Att rantorna
dessutom vantas stiga och att det da blir dyrare att vaxa ar ocksa nagot vi maste
forhalla oss till.

Med hansyn till den anstrangda ekonomin ska kommunen givetvis inte heller investera i
sadant som det inte finns ett omedelbart eller efterfragat behov av. Varje skattekrona
maste behandlas med respekt och forsiktighet.

Mot bakgrund av detta tar den har kommunplanen och budgeten sikte pa att, genom
ansvarsfulla atgarder, kraftigt minska den totala kostnadsmassan for att kommunens
ekonomi ska stabiliseras. Besparingarna sker pa central administration och andra
fordyrande kostnader som exempelvis lokaler och konsulter, inte pa verksamheterna i

sig.

Vi medger inte skattehdjningen utan finansierar en aterstallning — fran 19,95 till 19,50
per skattekrona. Reformutrymmet ar begransat och gar oavkortat till att uppratthalla
och starka kvaliteten i karnverksamheten samt till att vaxla upp tempot i kommunens
trygghetsarbete.

For oss har Tyresébornas trygghet hdgsta prioritet och sa lange staten sviker sin
karnuppgift kommer vi géra vad vi kan for att starka det brottsférebyggande och
trygghetsskapande arbetet. For detta tillfér vi 4 miljoner kronor.

ATGARDSPROGRAM FOR EFFEKTIVISERINGAR OCH BESPARINGAR

e Alla forvaltningar ska genomféra kraftiga besparingar pa stab och
systemférvaltning. Ett sarskilt effektiviseringskrav riktas mot omradet
gemensam verksamhet. Tanken bakom att samla hanteringen av administrativa
floden i en samordnad systemmiljé var att det skulle 6ka effektiviteten, men det
har blivit precis tvartom. Forvaltningarna har anstallt egna kommunikatorer, IT-
strateger etc. Detta har lett till en dubbelbemanning. Hur organisationen bast
blir mer effektiv maste vara ett uppdrag till kommundirektoéren, klart &r att den
blivit allt for kostsam.

o Da prognosen for 2019 visar pa kraftigt underskott i forhallande till budget ser vi
behov av drastiska atgarder och féreslar anstallningsstopp. Det innebéar att inga
vakanta tjanster far dterbesattas utan sarskild prévning, men att pagaende
rekryteringar ska fullféljas. Vi vill ocksa ha ett kdpstopp. Képstoppet innebar att
eventuella nédvandiga inkop far géras — men bara efter godkdnnande av
respektive forvaltningschef.

o Kommunen vaxer sa det knakar — och det kostar. Tyres6 kommun behdver sla
av pa byggtakten for att klara tillgodose behoven vad géller nya férskolor, skolor
och aldreboenden men ocksa for att minska de 6kande rantekostnaderna.
Lagre tillvaxttakt innebar aven minskat personalbehov och lagre
konsultkostnader pa stadsbyggnadskontoret.



e Gymnasiets lokaler ar éverdimensionerade utifran dagens elevantal och skolan
behdver anpassa sin verksamhet. Outnyttjade lokalytor skulle till exempel
kunna hyras ut. Vuxenutbildningen ar en val fungerande verksamhet som varje
ar levererar overskott. Vi minskar deras ram utifran detta.

e Anslaget till kultur- och fritidsomradet minskas. Bland annat genom ékade
avgifter for vuxna, minskad bemanning pa biblioteken, minskad central
forvaltning samt minskade kapitalkostnader for Attraktiva Alby.

e Externa placeringar i en annan kommun har blivit en dyr kostnad for Tyreso
kommun. Dessa behdver minska vasentligt pa alla aktuella
verksamhetsomraden till férman for fler billiga och kvalitativa
hemmaplanelésningar.

¢ Inom grundskolan finns utrymme att arbeta med lokaleffektivisering, vilket
beddéms majliggéra en omférdelning av motsvarande 10 miljoner kronor till en
utdékning av skolpengen.

e Kostnaderna for politisk verksamhet minskas. Hallbarhetsutskottet tas bort och
fragorna flyttas till stadsbyggnadsutskottet. Ingen upprakning ges for
politikerarvoden. Nar kommunen gar med underskott, verksamheterna har
sparbeting pa sig och invanarna nyligen akt pa en rejal skattesmall vore det ett
tjanstefel att hoja politikerarvodena.

FORANDRINGAR | KOMMUNSTYRELSENS FORSLAG TILL
INVESTERINGSPROGRAM

Med hansyn till Tyres6 kommuns allvarliga ekonomiska lage ser vi det som angelaget
att skjuta ett antal projekt pa framtiden, trots att vi har en positiv grundinstallning. Det
galler nytt ridhus, ridstigar, exploatering av Wattingestraket och Trollbackens
centrumstrak.

Vi tillfér inga medel for att kommunen ska renovera torp och heller ingen utékad budget
for Alby. Kommunens vagunderhall ar eftersatt och behdver prioriteras. Cykelplanen ar
redan ambitidés och budgeterade medel nyttjas sallan fullt ut. Medel fér utdkad
cykelplan flyttas darfor over till vagunderhaill.



Styrning av verksamheten — vision och
strategiska malomraden

Kompletteras med bilaga 4, gemensamt tagen vision och malbilder.

VISION FOR TYRESO KOMMUN 2030

| Tyresé finns en stark kansla fér hemkommunen. Kommunens lage med néarhet till
naturen, skargarden, storstaden och en expansiv arbetsmarknad bidrar till den positiva
utvecklingen. Den langsiktiga stadsbyggnadsplaneringen och genomténkta
markanvandningen ar en del i framgangen. Det har skapat ett Tyreso dar livskvalitet
star i framsta rummet. God ekonomisk hushallning, effektiva verksamheter och
medveten uthallig prioritering av viktiga karnverksamheter placerar Tyreso i framkant
nar det galler resultat och kvalitet.

Tack vare en malmedveten satsning pa skolan och kunskap har utbildningsnivan héjts
markant. Férskolan och grundskolan har ett sarskilt fokus pa att se varje individ och
lata varje barn utvecklas utifran sin potential, en skola for var och en. Det finns en stor
mangfald av alternativ i férskolan och skolan. Inom gymnasieutbildningen finns ett brett
utbud och en stor valfrihet i hela regionen. Tyres6 ar konkurrenskraftigt och profilerar
sig mot entreprendrskap i nara kontakt bade med naringsliv och arbetsmarknad.
Tyreso ar nu sedan flera ar en av Sveriges basta skolkommuner. Tyreso ar en
valmaende kommun med sma sociala problem. Detta som en konsekvens av en 6kad
sjalvforsorjning, lag arbetsloshet och ratt prioriteringar inom valfardens karna.
Aldreomsorgen har prioriterats sarskilt och &r val anpassad till de éldres behov och
efterfragan. Omsorgen praglas av mangfald och ger goda majligheter till inflytande,
valfrihet och sjalvbestdmmande. Det finns en variation av boendeformer for aldre i alla
delar av kommunen. Tyresd ar en 6ppen, tolerant och valkomnande kommun som tar
sin del av ansvaret for manniskor som flyr fran krig och fortryck. | fokus for
integrationsarbetet, som tillhor det basta i landet, star att snabbt fa nyanlanda i arbete
och egen férsérjning. Aven detta har bidragit till kommunens goda ekonomiska
stalining och attraktionskraft. Tyreso ar kant for sitt framgangsrika foreningsliv. Barn
och ungdomar star i fokus med en stor bredd pa utbudet. Tyresd har aven ar efter ar
legat i toppen nar foretagsklimatet rankas. Med ett rikt och differentierat naringsliv med
manga smaforetagare ar Tyreso starkt forknippat med féretagsamhet och driftighet.
God planering har mgjliggjort nya foretag och arbetsplatser i Tyresé inom en rad olika
omraden, vilket har starkt serviceutbudet i kommunens olika delar. Skrubbaomradet
har numera mangder av arbetsplatser.

Antalet besdkande turister i kommunen har 6kat bland annat genom att
overnattningsmajligheterna har blivit fler och genom att Tyresoé slott och park fyllts med
aktivitet. Kommunens ekonomi ar stabil och i bra balans. God hushallning med vara
gemensamma resurser, effektivitet, nytdnkande och goda medarbetare samt ett gott
samarbete med grannkommunerna, inte minst pa Sodertorn, ar nagra av skalen till den
goda ekonomin. Tyresd har uppmarksammats for sina sarskilda satsningar pa att 6ka
fokus p& medborgarna och satta Tyreséborna i centrum. Oppenhet, nabarhet och
lyhérdhet praglar kommunens arbete. Det har resulterat i en topposition i landet vad



galler ndéjda medborgare. Byggtakten av nya bostader bidrar till saval lokal som
regional tillvaxt. Tyreso ar med och tar langsiktigt ansvar for att forbattra
bostadssituationen i Stockholms Ian. Har finns en bra blandning av olika boendeformer
i form av bostads- och hyresratter och egna hem. Tyresé centrum ar omtalat fér
satsningen pa en genomtankt fortatning dar en del hdga byggnader har byggts och en
Okad stadsmassighet forverkligats. Trollbacken ar fortsatt en grén och lummig villastad.
Dar finns ett utvecklat serviceutbud, inte minst tack vare de mindre fértatningar som
genomforts runt Trollbackens centrum. Den lokala servicen ar god i Tyresd Strand dar
Tradgardsstaden har fardigstallts. Den varsamma omvandlingen av Ostra Tyresd som
har pagatt under manga ar ar ocksa fardig. Infrastrukturen har byggts ut med fokus pa
framkomlighet och smidighet for olika trafikslag. Gang- och cykelvagnatet ar val
utbyggt och sammanlankat med vara grannkommuner, vilket lett till att cykelakandet
Okat. Kollektivtrafiken fungerar bra med korta restider till saval Stockholm som Nacka
och Sodertérnskommunerna genom utbyggda tvarférbindelser och aven sparbunden
trafik, dock ej tunnelbana. Tvarforbindelserna inom Tyres6 ar goda. Det medvetna
miljéarbetet och forverkligandet av atgarderna i klimatstrategin har gett goda resultat.

LIVSKVALITET — DEN ATTRAKTIVA KOMMUNEN

VISIONEN OM TYRESO som den mest attraktiva kommunen i Stockholmsregionen
ska pragla allt arbete. Den ska vara styrande for den fysiska planeringen av
kommunen. Den ska pragla den mangfald av verksamheter som bedrivs av eller
finansieras via kommunen oavsett om det handlar om skola, aldreomsorg eller
parkforvaltning. En genomtankt och langsiktig stadsplanering ska maojliggora ett Tyreso
som vaxer och tar ansvar i Stockholmsregionen, samtidigt som Tyresds varden —
narhet till naturen och stora grénomraden, narhet till vatten och skargard, narhet till
storstaden och var trygghet i vardagen — ska varnas. Det ska vara Iatt att leva i Tyresd
och vara Tyresébo. Tillsammans, i dialog med alla Tyresdbor, skapar vi framtidens
Tyres0, den attraktivaste kommunen dar man vill leva hela livet.

Strategiska mal:

o | Tyreso ges forutsattningar for livslangt larande, ekonomisk och social trygghet,
jadmlikhet i levnadsvillkor och ett aktivt deltagande i samhallslivet. Har finner alla
en plats att trivas, att utvecklas och att vaxa.

e Tyres6 kommun klarar férena tillvaxt med hallbarhet och bevarande av gréna
och bla varden, for friska vatten- och ekosystem. Tyresds variationer mellan
tatbebyggelse, smaskalighet och orérda naturomraden ar en tillgang som starkt
bidrar till attraktionskraften.
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MEDBORGARFOKUS — VARJE TYRESOBO | CENTRUM

TYRESO KOMMUN ARBETAR utifran ett medborgarperspektiv. Det innefattar hég
servicekansla, god nabarhet, gott bemdétande och stor lyhérdhet gentemot
medborgarna — bade som myndighet och serviceorganisation. Kommunen har en
fristaende tillsynsorganisation for att trygga kvaliteten och stimulera
verksamhetsutvecklingen. Var samordnade satsning pa e-tjanster férenklar
medborgarens vardag och ger en snabbare arendehantering. Vi beaktar aven
tillganglighetsaspekter for att underlatta for personer med funktionsnedsattning.
Kommunens gemensamma integrationsstrategi ar vagledande fér samtliga
verksamheter i arbetet med mottagande och integration.

Strategiska mal:

e Tyresd kommun har ett uttalat medborgarperspektiv med stor servicekansla och
lyhérdhet gentemot enskilda invanare.

e Tyres6 kommun erbjuder olika alternativ for att ge medborgarna 6kade
valmajligheter.

e Tyres6 kommun visar tolerans och respekt fér den enskilde individen och
manniskors lika varde.

e Tyres6 kommun bidrar till ett samhalle dar beslut sa langt som majligt fattas av
eller nara manniskor sjalva.

e Tyres6 kommun ar tillganglig som arbetsplats och som serviceorganisation for
alla.

BLOMSTRANDE NARINGSLIV

ENTREPRENORSANDAN AR STARK | TYRESO Kommunen framjar foretagsklimatet
och inbjuder till nyetableringar av féretag. En ndra samverkan med naringslivet ar en
framgangsfaktor. Genom god planering kan fler arbetsplatser och foretag fa utrymme
att etablera sig och vaxa i Tyres6. Det ska vara enkelt att vara féretagare och
entreprendr i Tyresd — kommunens service ska vara god och snabb. Vi konkurrerar
aldrig med naringslivet. Ett bra lokalt féretagsklimat bidrar till h6g sysselsattningsgrad
och fa arbetslosa.

Strategiska mal:

e Tyreso uppratthaller och framjar ett gott klimat for arbete, féretagande och
entreprendrskap, grunden for en stark valfard och ett liv pa egna ben.
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GOD OCH LANGSIKTIG HUSHALLNING MED
EFFEKTIVA VERKSAMHETER

TYRESO KOMMUN HAR en langsiktigt stabil ekonomi med fokus p4 kommande
generationer. For en langsiktigt stabil ekonomi ar det ndédvandigt att ha vissa dverskott
for att mota behov av investeringar, underhall, utbyggnad, tillvaxt och kommunens
pensionsataganden mot vara medarbetare. Kommunens arbete praglas av effektivitet,
enkelhet och ett tydligt fokus pa ndéjda medborgare. En stréavan ar att samordna
resurser och se till gemensamma behov som kommunen och medarbetarna har.
Tyres6 kommun visar respekt for skattebetalarna — Tyreséborna — genom att strava
efter kostnadseffektivitet och arbetsmetoder som ger basta maéjliga resultat. Den
kommunala utdebiteringen ska hallas pa lagsta majliga niva for att moéjliggoéra god och
langsiktig hushallning i kommunen.

Strategiska mal:

e Kommunens ekonomi ar stabil och verksamheten bedrivs effektivt och
langsiktigt pa ett for medborgarna basta satt. Att varje skattekrona ar ett resultat
av en annan manniskas arbete ar en insikt som genomsyrar alla beslut.

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

TYRESO KOMMUN PRAGLAS av en god service till medborgarna. Fér detta kravs
motiverade och kompetenta chefer och medarbetare samt ett kreativt och gott
arbetsklimat. Tyreso ska starka sin profil som attraktiv arbetsgivare for att kunna
rekrytera och behalla kompetent personal. Tyres6 erbjuder manga vagar in till arbete i
kommunen. Vi erbjuder stimulerande arbetsuppgifter i en utvecklande milj6, goda
karriarmojligheter samt konkurrenskraftiga l6ner.

Strategiska mal:

e Medarbetare soker sig till arbete i Tyres6 kommun utifran en vilja att goéra
skillnad fér dem vi ar till for.

e Tyres6 kommun bedriver ett aktivt, samordnat och langsiktigt arbete for att
attrahera, utveckla och behalla medarbetare.
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Sarskilda uppdrag

Det 6vergripande och éverordnade malet med var kommunplan och budget ar att
Tyresd6 kommun ska ha en god och uthallig ekonomi, dar varje generation bar sina
egna kostnader. Det kraver arbetsro och ett starkt fokus pa karnverksamhet, inte att
nya uppgifter adderas. Darfor valjer vi att avsta fran att ge sarskilda uppdrag.

Motioner som laggs gemensamt eller fran respektive parti kommer ocksa att ta hansyn
till detta.
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Planeringsforutsattningar

Befolkningsutveckling och prognos

Stockholmsregionen har en dékande befolkning. Okningstakten har mattats av nagot de
senare aren och lag 2018 pa 1,56 procent. Tyres6 kommun har tillvaxt som ar nagot
mer ojamn, vilket ar naturligt da tillvaxten till stor del beror pa nybyggnadstakten for nya
bostader. Fér 2018 stannade tillvaxten pa 1,48 procent, vilket ar nagot lagre an
stockholmsregionen och nagot langre an vi raknat med.

Vid slutet av 2018 hade kommunen en befolkning pa 48 004 personer, en 6kning med
exakt 700 under aret. | dversiktsplanen Tyreso 2035 har kommunen antagit ett mal om
att vaxa till 60 000 invanare ar 2035. Diagrammet nedan visar befolkningstillvaxten i
Tyreso, lanet och riket under aren 2010-2018.

Diagram 1: Befolkningstillvaxt 2010 — 2018

Arlig befolkningsokning i procent
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Den befolkningsprognos kommunen gjort fér perioden 2019-2030 avviker pa ett
betydande satt fran den befolkningsprognos som lag till grund fér kommunplanen for
2020.
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Diagram 2: Befolkningsprognos 2019-2030
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Den storsta forandringen avser utvecklingen de forsta sex aren fram till 2025. Redan i
ingangen till 2019 fanns en differens mot forra arets prognos med 200 individer. En stor
forandring ar den utveckling vi férvantade aren 2021-2025, dar den férvantade kraftiga
befolkningstkningen uteblir. Det beror till stor del pa att de nya bostadsomraden som
lag med och som beraknades bli inflyttningsklara i denna period har blivit férsenade.
Dessutom paverkar den férsdmrade bostadskonjunkturen. | och med att det har blivit
svarare att salja nyproducerade lagenheter avvaktar aktérerna med bostadsbyggandet.
Den effekten paverkar aven perioden 2026-2030 dar befolkningstillvaxten ar nagot
lagre an i férra prognosen.

Befolkningsprognosen for 2020 ars kommunplan ar gjord av en extern aktér medan
den forra gjordes internt i organisationen. Det innebéar att det kan finnas metodologiska
skillnader mellan prognoserna som ocksa kan paverka. Det ar viktigt att komma ihag
att det ror sig om en prognos. En prognos bygger pa de faktorer som ar kanda vid
prognostillfallet, och darfér kan prognoser forandras betydligt mellan aren, vilket de
ocksa gjort i kommunen.

Det ar ocksa viktigt att komma ihag att utvecklingen i den senare delen av prognosen
till stérre delen &r en framréakning som bygger pa de tidigare aren. Okningstakten kan
forandras mycket dels om bostadskonjunkturen skulle férandras, dels genom att
kommunen ar aktiv i arbetet med att exploatera nya bostadsomraden.

15



Tabell 3: Befolkningsutveckling for valda aldersgrupper

Alder 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
0 476 501 514 527 540 562 562 573 582 591 599

1-5 2979 2925 2884 2920 2949 3017 3089 3153 3209 3262 3311

6 622 680 688 630 651 629 634 655 669 681 694

7-12 4184 4189 4216 4239 4198 4203 4194 4212 4198 4191 4245

1315 2106 2173 2172 2197 2251 2258 2243 2204 2230 2273 2283

16-18 1976 2002 2102 2156 2215 2220 2247 2299 2307 2295 2262

19-64 27710 28165 28565 28988 29337 29789 30188 30582 30929 31248 31572

6579 5923 589% 5845 5845 5853 5794 5772 5762 5794 5907 6024

80- 2028 2142 2267 2367 2501 2695 2864 3020 3143 3214 3274

Summa 48004 48673 49252 49869 50495 51156 51796 52460 53062 53663 54265

Av tabellen framgar hur befolkningsutvecklingen férdelas pa de aldersgrupper som den
kommunala servicen framst riktar sig till. Den stérsta procentuella 6kningen sker inom
gruppen over 80 ar som beraknas 6ka hela 61 procent under perioden. Detta kommer
att innebara stora effekter for kommunens aldreomsorg. Det ar ocksa viktigt att komma
ihag att denna grupp har lagre flyttbendgenhet an andra. Det ror sig till stor del om
personer som redan bor i kommunen. De yngre aldre, de mellan 65 och 79 ar foérvantas
minska nagot mot mitten av perioden innan de bérjar 6ka igen mot slutet.

Vi ser aven stora 6kningar bland dem i yrkesverksam alder, samt deras yngre barn och
bland gymnasieeleverna. Skolbarnen férvantas inte 6ka i samma takt, under denna
period. Dock kan man férvanta sig motsvarande 6kning i slutet av perioden och framat
da forskolebarnen vaxer upp och blir skolbarn. D& en stor del av befolkningsdkningen
kommer av inflyttning, kan ocksa fordelningen i alder pa barn bli helt annorlunda an
den historik som prognosen bygger pa.

Konjunktur

Kommunen anvander SKL:s (Sveriges kommuner och landsting) bedémningar av
samhallsekonomisk utveckling och skatteunderlag som grund fér kommunens
planeringsfoérutsattningar.

Konjunkturavmattning 2020
Sverige har upplevt en lang period av hogkonjunktur, men enligt konjunkturbedémarna

bérjar denna period nu ga mot sitt slut. Tecken pa detta ar att framtidstron hos hushall
och féretag férsvagas och att den globala tillverkningsindustrin har en utveckling mot
det samre. Den faktor som enligt Sveriges kommuner och landsting (SKL) framst
kommer att sdnka den svenska tillvaxten ar en minskning av bostadsbyggandet
(Makronytt 1/2019 — februari 2019). SKL raknar dock med en stark konjunktur 2019,
sarskilt pa arbetsmarknaden med lag arbetsldshet som f6ljd. Redan 2020 férvantas en
tydligare konjunkturavmattning.
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Tabell 4: Svensk ekonomi

Nyckeltal fér den svenska

ekonomin 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Procentuell fordndring

BNP* 24 24 1,4 1,4 1,4 1,5
Sysselsattning, timmar* 2.1 24 0,9 04 -0,2 0,4
Relativ arbetsloshet, procent 6,7 6,3 6,3 6,5 6,8 6,8
Timlén, Nationalrékenskaperna 2,5 2,2 2,8 3.1 3,2 3,3
Timlén, Konjunkturldnestatistiken 2,3 2,6 2,9 3,2 3,2 3,3
Inflation, KPIF 2,0 21 1,7 1,9 1,8 2,0
Inflation, KPI 1,8 2,0 2,0 24 2,4 2,6
Realt skatteunderlag 1,0 1,1 1,2 0,3 0,3 1,0
Befolkning, 1574 ar 1,1 0,8 0,5 0,4 0,4 0,5

* kalenderkorrigerad utveckling

Kélla SKL Cirkuldr 19:21.

For kommunens verksamheter ar det mest aktuella inflationsmattet KPIF som ar rensat
for ranteeffekter. Denna inflation férvantas under perioden stanna nagot under 2
procent. Trots den sjunkande BNP-tillvaxten forvantas timldnekostnaderna 6ka med
Over 3 procent de kommande aren. Under senare aren har kommunen kunnat
budgetera kostnadsdkningar mot verksamheten pa omkring 2 procent. En lagre
inflation har dock kompenserat for att Ionekostnaderna 6kat mer an 2 procent. Om
I6nekostnaderna fér kommunen utvecklas enligt SKL:s prognos kan kompensation fér
kostnadshdjningar fér verksamheterna behéva hojas.

17



Driftbudget 2020

KOMMUNEN SKA HA en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Malet ar en

resultatniva i den reguljara verksamheten som motsvarar 2 procent av skatter och
statsbidrag, men pa sikt behdver detta 6ka for att kunna finansiera investeringar i
skattefinansierad verksamhet utan 6kad upplaning. Férandringar i férhallande till

budget beslutad i december 2019 redovisas nedan (inkl. volymjusterat och uppraknat

med 2 procent for [6ne- och priskompensation pa alla omraden utom politisk

verksamhet).
Verksamhetsomrade Forandring (tkr)
Férskola -8 194
Grundskola +34 589
Individ- och familjeomsorg -7 256
Omsorg om personer med +15 463
funktionsnedsattning
Aldreomsorg +18 646
Gymnasieskola +10 993
Vuxenutbildning -2 466
Arbete och integration +214
Bibliotek, kultur, fritid och -8 996
fritidsgardar
Plan och exploatering -2 453
Vaghallning och park +325
Milj6 och trafik +100
Vatten och avlopp 0
Renhallning 0
Bygglovsverksamhet -104
Naringsliv +826
Gemensam verksamhet -12 898
Kommunalférbund +1534
Politisk verksamhet -1 000
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Driftbudget (volymjusterad) i sammandrag, miljoner kronor

2020
Skatter, generella statsbidrag och utjamning | +2 797 700
Verksamhetens nettokostnader -2 639 558
Finansnetto -2 500
Arets resultat +54 942

Internranta

Internrantan féreslas ligga kvar pa den niva som faststalldes for 2019 dvs 1,0 procent.
De laga rantenivaerna kommunen moéter for sin upplaning kombinerat med laga
ranteférvantningar pa finansmarknaden framéver innebar att en ytterligare sankning till
0,75 procent kunde diskuteras. Sveriges kommuner och landsting (SKL) har valt att
lata den rekommenderade internrantan ligga kvar pa 1,5 procent. | och med den
volatilitet som finns pa marknaden valjer vi dock att Iata internrantan ligga kvar pa 1,0
procent.

Stadsbyggnadsforvaltningens budgetmodell

For stadsbyggnadsférvaltningen har en ny finansieringsmodell tagits fram. Tanken ar
att férvaltningen ska ha en basbemanning for att klara uppdragen inom
verksamhetsomradena plan- och exploatering samt bygglov. Basbemanningen ska
mota ordinarie behov fran vara medborgare och féretag inom forvaltningens tva
verksamhetsomraden och finansieras av skattekollektivet. Det anslag de tva
verksamhetsomradena har i dag och som kommer fran skattekollektivet tacker i princip
basutbudet. Utdver det ska forvaltningen ha en bemanning for att méta kommunens
mal om 300 nya bostader per ar. Denna bemanning ska finansieras genom de
markforsaljningsvinster som uppstar som ett resultat av forvaltningens
exploateringsverksamhet och ska anpassas till behovet och marknadsutvecklingen. |
praktiken innebar detta att kommunen kommer att fortsatta pa den vag som vi slog in
pa 2019 genom att budgetera for markfoérsaljningsintakter, och ska justeras arligen for
att anpassa statsbyggnadsférvaltningens organisation for att méta det aktuella
behovet.

Komponentavskrivning

Kommunen inférde 2014-2015 komponentavskrivning i bokfoéringen i enlighet med de
redovisningsrekommendationer som finns fér kommuner. Komponentavskrivning
forutsatter att en stor del av det planerade underhall som gérs pa kommunens
fastigheter och anlaggningstillgangar ska aktiveras som investeringar. En
genomlysning har visat att en mycket stor del av det planerade underhallet fortfarande
bokférs som driftskostnader det aret atgarderna genomfors. Fran och med 2019 ars
budget bokfors kostnaden for vagbelaggning som en investeringskostnad. Under 2020
kommer denna modell &ven inféras for kommunens planerade fastighetsunderhall som
uppgar till 30,0 miljoner kronor arligen och i dag finansieras genom internhyran. For
2020 raknar vi med att halften — 15,0 miljoner — kommer att kunna aktiveras som
investering. Darfor 1aggs ett investeringsanslag pa detta belopp, medan kostnaden for
internhyran sanks med samma belopp. Darefter gors en teknisk justering dar
verksamhetsomradenas anslag séanks motsvarande den sankta internhyran.

Sannolikt ska investeringsanslaget 6kas och internhyran sankas ytterligare framover,

hur mycket kommer att framga fran den genomlysning som kommer att ske i och med
inférandet. En genomlysning kommer aven ske for att se om det finns ytterligare
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omraden dar denna omlaggning behdver genomféras. Utifran forandringen kommer
ocksa en genomlysning ske av internhyran och hur férandringar av denna ska hanteras
i resursférdelningsmodellen.

Anslag till kommunstyrelsens forfogande samt demografibuffert

Anslaget till kommunstyrelsens férfogande minskas fran 5,0 till 1,5 miljoner kronor.
Avsattningen till demografibuffert har sankts nagot, fran 5,1 till 5,0 miljoner kronor.
Detta bedéms sakrat genom att kommunens budgeterade 6éverskott dkats med 0,5
procent fran forra arets plan, vilket motsvarar 14,1 miljoner kronor.
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Bilaga 1 — Resultatrakning

Budget 2020 (tkr)
Forskola -322 316
Grundskola -751 732
Individ- och familjeomsorg -229 664
Omsorg om personer med funktionsnedsattning -268 609
Aldreomsorg -379723
Gymnasieskola -239 569
Vuxenutbildning -25 693
Arbete och integration -11 524
Bibliotek, kultur, fritid och fritidsgardar -98 716
Plan och exploatering -33 406
Vaghallning och park -70 795
Miljé och trafik -7 045
Vatten och avlopp 0
Renhallning 0
Bygglovsverksamhet -6 153
Naringsliv -2 110
Gemensam verksamhet -131 683
Kommunalférbund -45 261
Politisk verksamhet -24 760
Ishall 0
Fardala ridhus 0
Aktivering av periodiskt underhall +15 000
KS forfogande -1 500
Trygghetspaket -4 000
Volymdkning och buffert -5 000
Summa verksamhetsomraden -2 644 258
Pensioner inkl férvaltningskostnad -57 000
Férandring semesterléneskuld -1 000
Foérandring pensionsavsattning -22 000
Simhall -16 000
Summa finansférvaltning -96 000
Skatteintékter (19,50) 2 489 600
Statsbidrag maxtaxa 12 000
Intakt kapitaltjanst (internranta) 17 200
Exploateringsvinst 10 000
Generella statsbidrag och utjamning 268 900
Summa skatteintédkter, statsbidrag och utjagmningssystem 2797700
Finansiella intékter 7 500
Finansiella kostnader -10 000
Finansnetto -2.500
Arets resultat +54 942
% av skatter och statsbidrag 2,0
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Bilaga 2 — Investeringsprogram 2020-2022

(tkr)
Nytt i
Utfall 2023
Ny total a 2019 2020 2021 2022
program budget 2018 -2030

EXPLOATERINGSPROJEKT
Exploatering Ostra Tyreso

Ostra Tyreso etapp 7-11 13 020 263394 157557 44 252 39760 46708 -22700 -2184

Ostra Tyreso etapp 13-17 0 87 600 219 200 4581 15000 17000 50 600
Storre exploateringsprojekt
Norra Tyresé Centrum 2100 101133 41327 -57288 16 208 57 902 28000 14983
Wattingestraket 0 111 229 5848 6 086 8500 20788 23500 46 507
Trollbackens centrumstrak 0 12 000 2292 708 0 0 0 0
Ovriga Exploateringar 19 900 133708 -22485 20323 37021 31815 -35021 102 054
INFRASTRUKTURPROJEKT
Infrastrukturprojekt 15 000 189 835 59299 20963 42905 36988 14840 14 841
OVRIGT STADSBYGGNAD
Samhallsbyggnadsfragor 1500 48 140 8 385 10 300 21237 4618 3600 0
Samlingsanslag Samhallsbyggnadsutredningar 10 000 40 000 0 10 000 10 000 10 000 10 000 0
Verksamhetsrelaterat 0 8525 3155 2825 2545 0 0 0
Markreserv 10 000 118 400 127 78 273 30000 5000 5000 0
VERKSAMHETSLOKALER OCH ANLAGGNINGAR
Samlingsanslag fritidsanlaggningar 1000 4000 0 1000 1000 1000 1000 0
Ovriga fritidsanlaggningar 26 700 58 450 8161 12 839 30 450 0 7000 0
Verksamhetslokaler 100200 1111800 94 087 225771 423 353 248 589 60 000 60 000

varav lokaler for kultur och fritid 6 000 328 000 16 188 30000 157000 84812 10000 30 000

varav lokaler for skola 26 000 466 000 48 647 90 000 151353 96 000 50 000 30 000

varav lokaler for férskola 68 200 173200 22233 27290 60 000 63677 0 0

varav lokaler funktionshinder / IFO 0 57 500 7019 30 481 20 000 0 0 0

varav lokaler teknisk férvaltning 0 87 100 0 48 000 35000 4100 0 0
SAMLINGSANSLAG
Samlingsanslag for fastighet, initierat av hyres. 20 000 80 000 0 20 000 20 000 20 000 20 000 0
Samlingsanslag for fastighet, initierat av agare 10 000 40 000 0 10 000 10 000 10 000 10 000 0
Samlingsanalag planerat underhall komp. 15 000 15 000 0 0 15 000 0 0 0
Inventarier, IT och smainvesteringar 5000 20 000 0 5000 5000 5000 5000 0
Inventarier forvaltningar 5000 20 000 0 5000 5000 5000 5000 0
Samlingsanslag till Kommunstyrelsens forfogat 15 000 15 000 0 0 5000 5000 5000 0
Samlinganslag / férfogandemedel 30 000 90 000 0 20 000 30 000 20 000 20 000 0
TEKNISK VERKSAMHET
Skattefinansierad
Gata park 33 500 141 000 20 250 29882 49997 25000 25000 0
Avgiftsfinansierad
Vatten och aviopp 20 000 81 000 0 13000 20000 28000 20000 0
Renhallning 26 000 86 500 26 118 7582 29500 8000 14 000 1300
Summa skattefinansierad verksamhet 332920 2709214 378220 466 134 816557 568 408 202219 286 801
Summa avgiftsfinansierad verksamhet 46 000 167 500 26 118 20582 49500 36 000 34 000 1300
SUMMA INVESTERINGSPROGRAM 378920 2876714 404338 486716 857716 604 408 236219 288 101
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ARENDEN SOM UTGAR FRAN PROGRAMMET

Slutredovisade projekt Budget Utfall  Avvikelse
Rondell, infart, VA, lokalvag kvarteret Jarnet 11 25000 27 618 -2 618
Exploateringsbidrag kvarteret Jarnet 11 -25 200 -28 251 3 051
Exploatering Tegvagen 1194 492 702
Exploateringsbidrag Tegvagen -2 000 -2274 274
Parkeringsplatser vid ny simhall 7 660 7 262 398
Socialt boende Bjoérkvagen 15 000 12 427 2573
Exploatering vid kvarteret Portrattet 600 352 248
Exploateringsbidrag kvarteret Portrattet -100 -100 0
Etapp 9 Brevik, Ugglevagen, utgifter 88 760 87 821 939
Etapp 9 Brevik, Ugglevagen, inkomster -38 000 -31 994 -6 006
Utbyggnad Radiovagen 17 700 17 742 -42
Tillagningskok, Sofiebergsskolan 22 000 17 456 4544
Konstgrasplan mellan Strandskolan och Tyreso skola 9900 10 312 -412
Alby friluftsomrade, fastighetsunderhall (Uddby gard) 11 000 5598 5402
Summa slutredovisade projekt 133 514 124 461 9 053
Ej langre aktuella projekt Budget Kostnadsfor
Socialt boende Toéresjovagen 45 000 3019
Angsgarden 15500 0
Skrindans Forskola reinvestering 19 000 0
Summa ej langre aktuella projekt 79 500 3019
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Bilaga 3 — Beslut om nya och utokade investeringar i
och med investeringsprogrammet 2020-2022

(tkr)

Investeringsdrende ‘?_rs__ak . Kommentar
forandring

NYA OCH UTOKADE PROJEKT

EXPLOATERINGSPROJEKT

Storre exploateringsprojekt

Nyfors, utgifter utokat utdkade kostnader

Jarnet 7, utredning utdkat ny fas i investeringen

Exploatering Kryddvagen utokat Okade kostnader

Vallmon utokat projektet befinner sig i genomférandefas

Sddergarden utokat Okade kostnader

Infrastrukturprojekt

Bollmoravagen/Njupkarrsvagen utdkat tidigare endast forstudie. Medel for
genomforande tillfors.

OVRIGA INVESTERINGAR STADSBYGGNAD

Skrubba Lask utdkat medel for fortsatt utredningsarbete rérande
fastigheten Erstavik 6:1

Markreserv utokat

VERKSAMHETSLOKALER OCH ANLAGGNINGAR

Alby 2.0: Ridstigar utgar skjuts pa framtiden

Entréer till Alby, ytterligare medel utgar

Reinvestering aterlamningsmaskin nytt

Reinvestering konstgréas Tyresodvallen nytt

Investering Tyresovallens laktare nytt

Alby friluftsomrade, port till Nationalparken, utgar

nordlig entré

Verksamhetslokaler

Fardala nytt ridhus utgar skjuts pa framtiden

Funktionsprogram upprustning av skolor nytt ersatter och utdkar tidigare planerade
reinvesteringar pa Kumla, Njupkarr, Krusboda

Kumla bibliotek - kumla forskola utdkat mer pengar for att slutféra

Forskola Akvarievagen, Centrum utdkat ursprungligt anslag e;j tillrackligt, bla pga fler

Forskola Breviksvagen 5, Strand utdkat platser o inflation

TEKNISKA VERKSAMHETER

Bredbandsutbyggnad nytt

Cykelplan utgér till forman fér vagunderhall

Renhallning (avgiftsfinansierat)

Utbyggnad kretsloppscentralen nytt avgiftsfinansierat
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SAMLINGSANSLAG (tkr)

Kommentar

Samhallsbyggnadsutredningar

5000

Tillkommande medel i period

Fritidsanlaggningar

1000

Tillkommande medel i period

Samlingsanslag for fastighet, initierat av hyresgéast

12 000

Tillkommande medel i period

Samlingsanslag for fastighet, initierat av dgaren

10 000

Tillkommande medel i period

Samlingsanslag for fastighet; Planerat Underhall

15000

Tillkommande medel i period

Inventarier, IT och smainvesteringar

5000

Tillkommande medel i period

Inventarier forvaltningar

5000

Tillkommande medel i period

Samlingsanslag till kommunstyrelsens férfogande

7 000

Tillkommande medel i period

Samlingsanslag till kommunstyrelsen
lokalinvesteringar

10 000

Tillkommande medel i period

Gata och park

9 000

Tillkommande medel i period

Vagbelaggning

10 000

Tillkommande medel i period

Vatten och avliopp

20 000

Tillkommande medel i period

Renhallning

3 000

Tillkommande medel i period

SUMMA:

112 000
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Bilaga 4 - Kommunens uppdrag och styrprocess,
gemensamt tagen vision, malomraden samt
grundforutsattningar
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Kommunens uppdrac

och styrprocess

Kommunens uppdrag

Kommunerna ansvarar for en stor del av den samhallsservice som
finns inom kommunens geografiska granser. Kommunallagen reglerar
vilka verksamheter som ar obligatoriska for kommunen och vilka som
kommunen kan bedriva pa frivillig basis.

Bland annat ansvarar koommunen for socialtjanst,
skolor, barn- och aldreomsorg, omsorg om
personer med funktionsnedsattning, viss sjukvard,
raddningstjanst, planering av byggande och kultur.
Kommunen har ocksé ansvar for gator, vagar,
vatten och avlopp samt annan teknisk forsorjning.
Landstinget i Stockholm ansvarar for kollektiv-
trafiken i samrdd med kommunerna.

Sa har styrs Tyreso kommun

Kommunens styrprocess ar ett stod i arbetet for
att uppfylla kommunens uppdrag och mal.
Modellen bestar av ett flertal komponenter som
alla drviktiga for att astadkomma en utveckling i
riktning mot visionen och for att uppfylla de mal
som kommunfullmaktige i ovrigt bestammerinom
ramen for kommunens del av det offentliga
valfardsuppdraget. For att kommunens vision ska
kunna forverkligas kravs att hela organisationen
arbetar mot de angivna malen.

En annan viktig aspekt och framgangsfaktor ar att
efterstrava hallbara, stabila mal som kan leva
undermanga ar. Verksamheterna behéver
stabiliteten for att uppna goda resultat.

Kommunplan

Kommunplanen lagger fast riktningen och de
ekonomiska ramarna for vad som ska dstadkommas
pa en dvergripande niva. Kommunplanen féljs upp
och eventuella revideringar gors arligen vid behov.

Vision
Beskriver ett framtida tillstand, den langsiktiga
utvecklingen avkommunen och dess verksam-

heter pa 20 ars sikt. Ansvarig for att formulera
visionen ar kommunfullmaktige.
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Strategiska malomraden

Tillvisionen &r tre strategiska omraden kopplade,
som bedoms vara viktiga for att astadkomma en
utveckling i 6nskad riktning. Dessa omraden &r en
forlangning av visionen och uttrycker onskvard
utveckling inom omraden som &r prioriterade och
bygger pé en analys av de utmaningar som
kommunen star infor. De strategiska malomra-
dena ar overgripande formulerade och beskriver
liksom visionen en framtida malbild avvad som
politiken vill uppna. Syftet ar att peka ut fard-
riktningen for kommunens strategiskt viktiga
utvecklingsomrdden. Omradena har en tidsaspekt
pa 8-10ar.

Grundforutsattningar
Grundforutsattningarna omfattar grundlaggande
och viktiga krav pd kommunens verksamheter.
Utgangspunkt for den kommunala forvaltningen ar
vart kommunala grunduppdrag vilket definierasi
lagstiftning och kommunens interna dokument (sa

ENGAGEMAN

i

ATIRAKTIV
ARBETSGIVARE

: i‘?oo ‘ : vy

NAMNDPLAN

»For att kommunens vision ska kunna
forverkligas kravs att hela organisationen
arbetar mot de angivna malen«

som delegationsordning). For att skapa stabilitet i
verksamheterna och uppna goda resultat behéver
samtliga forutsattningar vara pa plats. De
gemensamma férutsattningarna utgar fran en
helhetssyn och vilar pa tre hornpelare - struktur,
kultur och systematik.

Vardeord

Vardeorden for Tyresé kommuns &r fokus pa
resultat, mod och tillit, att vi har helhetssyn,

for dialog och kanner engagemang. Det ger
okad kvalitet for vara verksamheter och skapar
motivation och fortsatt engagemang for att jobba
mot mal och vision.

HELHETSSUN

" —‘.‘ i"

VERKSAMHEISPLAN

=3

HALLBAR

HALLBAR KVALITETS-

EKONOMI UTVECKLING




Omvarldsanalys

Overgripande forandringskrafter

Omvarldsanalyser utgor langsiktiga strategiska ﬂ
planeringsunderlag for kommunen i samband med A
arbetet med kommunplan och budget. Vi tittar pa och
analyserar handelser och trender i omvarlden som
kan komma att paverka kommunen pa sikt.

Tema
Teknikutveckling-

Digitalisering/teknikutveckling

Teknikutveckling har lett till enorma forandringar
de senaste artiondena; datorer, internet,
mobiltelefoner, industrirobotar och mycket mer. Den omvandling och utveckling som p&gar av
Datorkapaciteten 8kar nu i en sadan takt att informationssamhallet som vi inte kan péverka.
datorer och robotar i framtiden kommer att utfora

allt mer komplexa uppgifter i ett samhalle som

kommer att vara standigt uppkopplat.

2025 ser vi framforallt framfor oss:

e Att de flesta avinformationstjanster, Digita[ transformation
ansokningar och beslut kan utforas nar som

helst pd dygnet och via automatiserade

funktioner. Aktivt val att omvandla den egna verksamheten for
* Attnastan allainsatser och tjdnster kommer att att nd hogre nytta, 6kad effektivitet, jamnare/hdgre

kunna utféras pd distans. kvalitet eller andra fordelar - dar nya tekniker ar en
o Attistortsettall elektronisk teknik kommer att drivkraft/ett hjalpmedel. Medfér paverkan pa

vara tradlos, inbyggd eller barbar och roststyrd. organisation, styrning, roll och ansvar samt
e Attvirtual reality och augmented reality kommer arbetsprocesser.

attanvandas som verktyginom alla

verksamheter.

e Att big data hjalper till att fatta beslut.

e Att mycket kommer att vara uppkopplat och
automatiseringen kommer att ta 6ver en stor del .
av det arbete som idag utfors av personal. D|g|tal tjanst

e Attvara medborgare kommer att méta en
forandrad arbetsmarknad och som arbetsgivare

kommer vi att efterfréga en annan kompetens. En enskild tjanst som baseras pé ny teknik operativt
bidrar till att na de effekter som efterstravas - till
De férandringar som kommer till f5ljd av teknik- exempel hégre nytta, 6kad effektivitet och /eller
utvecklingen stéller stora krav pa ett forandrings- jamnare/hégre kvalitet.
arbete inom alla kommunens verksamheter de
kommande aren. Killa: PwC

*Rapporten Omvarlds- och trendanalys 2016 -
Tema: Teknikutveckling aterfinns i ett sartryck.
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Tema
Framtidens
arbetsmarknad’

Trender i framtidens arbetsliv

Framtidens arbetsliv ar ett nytt cybersocialt system.
Digitalisering och automatisering driver fram ett
alltmer sjalvgdende och sammanlankat system
mellan manniskor och maskiner - dar de sociala,
genuint manskliga kvaliteterna blir viktiga att varna
och utveckla. Aven i ett platsperspektiv gar
utvecklingen mot mer sammanlankade system,
dar det &r viktigt att forsta vem man ar och vilken
roll man spelar.

Kommunen som plats

Kommunerna delas in i dtta kommuntyper med
olika férutsattningar. Analysen visar pa fem
distinkta kommuntyper och tre mindre tydliga
kommuntyper: Smetskapare, Oaser, Regionhubbar,
(G)Lokala tillverkare, Upplevelseskapare, samt
Smastader, Landsorter och Naturbrukare. Dessa
typer har olika roller och forutsattningaridet
alltmerintegrerade arbetsmarknadsnatverket

av Sveriges kommuner.

Tyresd kommun ar en utpraglad »oas« det vill saga
boendekommun dar en mycket stor andel av den
yrkesverksamma befolkningen pendlar till
arbetsplatser som liggeriandra kommuner.
Tyresd kommun har ett bra utgangslage med
narheten till »smetskapare« som Stockholms stad
och andra jobbskapande kommuner. Tyresobornas
yrkessammansattning, med viss tyngdpunkt pa
valfardsyrken och hantverksyrken, gor att de
l6per mindre risk att rationaliseras borti
automatiseringens och robotiseringens spar.
Samtidigt ar Tyreso beroende av den dvriga
stockholmsregionen som star fér skapandet av
arbetstillfallen. Darmed finns aven ett stort
beroende avval fungerade kommunikationer.

»Tyreso kommun ar en utpraglad »oas«
det vill saga boendekommun dar en
mycket stor andel av den yrkesverksamma
befolkningen pendlar till arbetsplatser
som ligger i andra kommuner.

Uppkoppling mot det som vaxer avgor framtiden
for de flesta platser. De allra flesta kommuner
behover kopplas upp mot ndgot som véxer: i form
av deriktigt stora stadernas arbetsmarknader,
globala turiststrommar eller produktionskedjor.

Framtidens kompetensbehov

Framtidens kompetensbehov handlar om att

hantera manniska och maskin. Kairos Future

pekar ut tre huvudformagor som &r avgérande

for framtidens medarbetare att ha:

e Teknisk formé&ga att bemastra digitaliseringen

e Social formaga att hantera det som inte gar att
teknikifiera: att hantera manniskor

e Driv- och disciplinforméagor att sjalv ta ansvar for
forandring, orka leverera resultat, och gora sig
sjalvrelevantiett alltmer flexibelt arbetsliv

Bra plats och arbetsplats
tillsammans attraherar kompetens

For att attrahera framtidens kompetens ar det
viktigt att forsta de varderingsférskjutningar som
kan komma att paverka val av framtidaarbetsplats.
Sjalva arbetet blir mindre viktigt som menings-
skapare utan istallet ar det andra faktorer som blir
allt mer framtradande. Dit hor att familj och en
intressant fritid blir mer viktiga. Fler kan komma
attvalja arbetsgivare utifran den plats man bor pa.
Att nd en upplevd balans mellan arbete och fritid blir
sannolikt en viktigare faktorvid val avarbetsgivare.

‘Analysféretaget Kairos Future har undersokt arbetslivets framtid, med fokus pa hur platsers forutsattningar skiljer sig at.
Studien bygger pa flera metoder, bland annat en omfattande trendanalys och en enkét riktad till 10 000 arbetande och studerande svenskar. Har
aterges rapportens huvudsakliga slutsatser. Hela rapporten aterfinns i ett sartryck.
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Tank globalt — agera lokalt

Det finns manga globala, nationella och regionala
mal som vi maste ta hansyn till i kommunens
verksamheter. Dessa mal géller skilda omraden
sdsom exempelvis jamstalldhet, folkhalsa, miljo
och arkitektur. Nar kommunen utformar den
langsiktiga planeringen tar vi hdnsyn till bland annat
de globala malen. De globala mélen &r ett ramverk i
det lokala arbetet och genom att agera lokalt i
kommunen bidrar vi till att dessa mal uppfylls.

FN:S GLOBALA MAL

e 1. INGEN FATTIGDOM

FATTIGDOM

Tt

Avskaffa all form av fattigdom overallt.

De globala malen

Syftet med FNs globala mal &r att manniskor varlden
over ska kunna enas kring en definition kring hallbar
utveckling. Medlemsldnderna har enats om att astad-
komma tre saker under de kommande 15 aren: att
utrota extrem fattigdom, att minska ojamlikheter
och orattvisor samt att ldsa klimatkrisen. D& dessa
overgripande mal &r antagna av lander med valdigt
varierande forutsattningar, ar delmalen specifikt
anpassade for respektive lands unika forutsattningar.
De globala malen inkluderar vara nationella
miljokvalitets- och folkhdlsomal.

8. ANSTANDIGA ARBETSVILLKOR OCH
EKONOMISK TILLVAXT

Verka for en inkluderande och langsiktigt
hallbar ekonomisk tillvaxt, full och produktiv

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILLV/AXV
o

2.INGEN HUNGER
Avskaffa hunger, uppna tryggad

livsmedelsférsoérjning, uppna en battre
kosthallning och frdmja ett hallbart jordbruk.

sysselsattning med anstandiga arbetsvillkor
for alla.

9. HALLBAR INDUSTRI, INNOVATIONER
OCH INFRASTRUKTUR

HALLBARINDUSTR!,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

3. HALSA OCH VALBEFINNANDE

GOD HALSAOCH
VALBEFINNANDE

alla dldrar.

Sakerstalla att alla kan leva ett halsosamt Liv
och verka for alla manniskors valbefinnande i

Bygga upp en motstandskraftig
infrastruktur, verka for en inkluderande
och hallbar industrialisering och framja
innovation.

4.GOD UTBILDNING FORALLA

GOD UTBILDNING
FORALLA

larande for alla.

Sakerstalla en inkluderande och jamlik
utbildning av god kvalitet och framja livslangt

10. MINSKAD OJAMLIKHET
Minska ojamlikheten inom och mellan lander.

10 Siier

5. JAMSTALLDHET

5 JAMSTALLDHET

¢

flickors egenmakt.

Uppné jamstalldhet, och alla kvinnors och

11. HALLBARA STADER OCH SAMHALLEN
Stader och bosattningar ska vara

inkluderande, sakra, motstandskraftiga och
hallbara.

6. RENT VATTEN OCH SANITET

B RENTVATTENOGH
SANITETFORALLA

v

och sanitetsforvaltning for alla.

Sakerstélla tillgang till och hallbar vatten-

12. HALLBAR KONSUMTION OCH
PRODUKTION

Sakerhetsstall hallbara konsumtions- och
produktionsstrukturer.

7.HALLBAR ENERGI FOR ALLA

Sakerstalla att alla har tillgang till tillforlitlig,
hallbar och modern energi till en dverkomlig

kostnad.

13. BEKAMPA KLIMATFORANDRINGEN
Vidta omedelbara dtgarder for att bekdmpa
klimatforandringarna och dess
konsekvenser.

1 3 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

O
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TR 14. HAV OCH MARINA RESURSER
o Bevara och nyttja haven och de marina

resurserna pa ett hallbart satti syfte att
uppna en hallbar utveckling.

15. EKOSYSTEM OCH BIOLOGISK MANGFALD
Skydda, aterstalla och framja ett hallbart
nyttjande av landbaserade ekosystem,
hallbart bruka skogar, bekdmpa
okenspridning, hejda och vrida tillbaka
markforstoringen samt hejda forlusten av
biologisk mangfald.

16. FREDLIGA OCH INKLUDERANDE
SAMHALLEN

1 6 FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN
3

for hallbar utveckling, se till att alla har

tillgang till rattvisa samt bygga upp effektiva

och ansvarsskyldiga och inkluderande
institutioner pa alla nivaer.

Framja fredliga och inkluderande samhallen

17. GENOMFORANDE OCH GLOBALT
PARTNERSKAP
Starka genomférandemedlen och

==

&

hallbar utveckling.

De globala maleninkluderar bade miljokvalitetsmalen och folkhalsomalen. Genom att
anvénda de globala malen som utgéngspunkt skapas en heltackande och strukturerad metod

for och presentation av hallbarhetsanalysens resultat.

Nationella miljgmalen

(Naturvardsverket)

Miljkvalitetsmalen
beskriver det tillstand i
den svenska miljon som
miljoarbetet ska leda
till. Det finns aven
preciseringar av
miljokvalitetsmalen.
Preciseringarna

fortydligar malen och anvénds i det l6pande
uppfdljningsarbetet av malen.

SOoPNCaRWON =

11.
12.
13.
14.
15.
16.

Begransad klimatpaverkan
Frisk luft

Bara naturlig forsurning
Giftfri miljo

Skyddande ozonskikt

Saker stralmiljo

Ingen 6vergodning

Levande sjoar och vattendrag
Grundvatten av god kvalitet
Havibalans samt levande kust och
skérgard

Myllrande vatmarker
Levande skogar

Ett rikt odlingslandskap
Storslagen fjallmiljo

God bebyggd miljo

Ett rikt vaxt- och djurliv

Folkhdlsomalen

(Folkhalsomyndigheten)

Det overgripande
nationella malet for
folkhalsoarbetet i
Sverige ar “att skapa
samhalleliga
forutsattningar foren
god hilsa pa lika
villkor for hela
befolkningen«. For att underlatta arbetet med
att uppna malet har en samlad malstruktur
med elva malomraden utvecklats.

Sveriges elva folkhilsomal

Delaktighet och inflytande i samhallet
Ekonomiska och sociala forutsattningar
Barn och ungas uppvaxtvillkor
Halsaiarbetslivet
Miljoer och produkter
Halsofrdmjande halso- och sjukvard
Skydd mot smittspridning
Sexualitet och reproduktiv halsa
Fysisk aktivitet

. Matvanor och livsmedel

Alkohol, narkotika, dopning, tobak och spel

I

- O
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Tyreso | Stockholmsregionen

Tyreso kommun ar en del av Stockholmsregionen
och dess utveckling. Manga valjer att flytta till
regionen for att starta nya liv med jobb eller studier.
Den befolkningsdkning vi star infér ar en utmaning
som vi tillsammans ska ta till oss och mota.

Utmaningarna &r att manga olika intressen ska De utmaningar som planen utgar ifran ar:
kunna samspela pa en begrdnsad yta. Kommunen e Att méjliggora befolkningstillvdxt och samtidigt
ska klara av bdde ldngsamma och snabba férand- forbattra regionens miljé och invédnarnas halsa.
ringar sdsom politiska oroligheter, ekonomiska e Att atgdrda kapacitetsbrister samtidigt som
konjunkturférandringar som naturkatastrofer och behoven fortsatter att vaxa.
flyktingstrommar. Kommunens langsiktiga e Attvaraen internationellt ledande
samhillsplanering ska ge en god férméaga att storstadsregion i envaxande global konkurrens.
hantera forandringar vi inte vet ndgot om i dag. e Att minska klimatpdverkan och samtidigt
Kommunen ska vaxa hallbartiniframtiden. mojliggora okad tillganglighet och ekonomisk

) ) tillvaxt.
Regional utveckling * Att ha en fortsatt 6ppen region och samtidigt
Stockholms lans landsting har tagit fram en ny starka inkluderingen.
regionplan, RUFS 2050, som visar en malbild for o Att 6ka tryggheteniregionen samtidigt som
den langsiktiga utvecklingen i regionen. Den varlden upplevs som osaker.

regionala utvecklingsplanen utgarifran de trender
som sker i omvéarlden och pdverkar var region
samt de utmaningar som regionen star infér pa lang
sikt. Ar 2050 forvantas vivara 3,4 miljonerinvanare i
lanet, vilket &r en 6kning med 50 procent frén i dag.

00000 00000
00000 00000
00000 00000
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Tyresos identitet leder oss ratt

IDENTITET

Tyresos identitet skapas genom att viiall
samhéllsbyggnad tédnker hallbart, manskligt,

grént och bléatt.

Alltvigoroch alla
beslut vi tar ska
varna om ekologiska,
sociala och ekono-
miska varden. Nya
miljoer utformas

Tyreso haren
bebyggd miljo som
stodjer livet mellan
husen genom en
mansklig skala, form
och klimat. Den

Tyreso ar ett starkt
samband i Tyresta-
kilen. Viar kanda for
var natur och vart
vatten som ar
storslaget och

varierat. Alla
Tyresobor har nara
till rekreation,
friluftsliv, skog, park
och vatten.

omsorgsfullt och
estetiskt tilltalande -
miljder som halleri
langden. Vibyggerett
hallbart samhalle
samtidigt som vivaxer.

manskliga skalan
garigenialltsom
foretagande, kom-
munens verksam-
heter, foretagande
och boendemiljcer.

Oversiktsplan 2035

Oversiktsplanen &r en lngsiktig plan for mark-
ochvattenanvandning i hela kommunen. Over-
siktsplanen blickar fram mot 2035 med utblick till
2055 och visar hur mark och vatten ska utvecklas
och bevaras for att skapa en hallbar utveckling i
hela Tyreso. Visionen for oversiktsplaneringen ar
att »alla ar oversiktsplanerare« vilket syftar pa att
oversiktsplaneringen har kopplingar till méanga
verksamheter inom kommunen.

TEMAN

Identiteten starks ytterligare genom
attviadderar fyra teman till identiteten;
aktivt, nara, varierat och tillsammans.

Miljon lockar till
aktivitet, moten, lek,

kultur och rekreation.

Detar enkelt att leva
ett aktivt liv.

Tillsammans skapar

vi framtidens Tyreso.

Dialog och
kommunikation
lagger grunden till
samsyn mellan

Tyresébor, naringsliv,

foreningar, kommun
och fastighetsagare.

VARIERAT

Tyresoborna
upplever att det ar
nara till allt. Knut-
punkterioch utanfor
Tyreso skapar ett
natverk av attraktiva
platser for saval
arbete som fritid.

Variationsrikedom
genomsyraralla delar
avsambhallet. Det
finns mycket att valja
pavad galler livsstil,
boendeform, utemiljo,
service, handel och
transporttjanster.

Oversiktsplanen satter nationella och regionala
mal och kommunens 6vriga strategiska dokument
i ett lokalt sammanhang. Utdver den kommun-
omfattande oversiktsplanen handlar dversikts-
planering om att samordna den kommunala pla-
neringen med statens och regionens planering for
exempelvis vagar och kollektivtrafik. Det handlar
aven om gronstrukturplanering, bostadsforsorj-

ning, offentlig och kommersiell service med mera.

Kommunens oversiktsplanering ska ge ramarna
for att satta in enskilda projekti ett storre
sammanhang.

Inriktningen for oversiktsplaneringen de kom-

mande aren ar satt i 6versiktsplanen Tyres6 2035.

Den ska starka kommunens identitet som hallbar,

ménsklig, gron och bla samt véra teman aktivt,

tillsammans, nara och varierat. Vi gor det genom
tre strategier for hallbar utveckling:

e Tydliga strék - b&de gronstrak och strak for
bebyggelse.

e Centrum av olika storlek — ger mojlighet till fler
motesplatser, battre service och battre
kommunikationer.

e Detgronaoch bla - som bade starks och bevaras. 34 ©




Vision och strategiska malomraden

Framtidens Tyreso - vision

Tyresé kommuns vision beskriver den langsiktiga utvecklingen av
kommunen och dess verksamheter.

Vision

| Tyreso finns det hallbara livet,

nara storstad, skog och skargard.

| Tyreso finns plats for alla - har trivs nya tankar.
Tillsammans skapar vi trygghet och tillit.

Tyreso ar hemma!
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Strategiska malomraden — malbild

Till visionen finns tre prioriterade strategiska malomraden.
Dessa omraden bedoms vara sarskilt viktiga att fokusera pa
de kommande tio aren for att na en utveckling i riktning mot
kommunens vision.

De strategiska malomradena har arbetats fram genom en férdjupad analys av

omvarldsfaktorer. Férvarje omrade finns mal som &r en prioritering vad som &r viktigast
att dstadkomma under den kommande mandatperioden. Fér mandatperioden 2019-2022
finns fyra strategiska mal. Strategiska malomradena beskriver ett framtida onskat lage.

| balans

Delaktiga — for hallbarhet

- tillsammans och hilsa

Tyresobornas behov av Tyresoborna ar Tyreso har en tillforlitlig
tillforlitlig kommunal medskapare och delaktiga och hallbar infrastruktur
verksamhet och service i kommunens utveckling. for hog livskvalitét.

i olika skeden av livet

tillgodoses,
snabbt och enkelt.

Tyreso ar en kommun
som skapar goda livsvillkor
som forebygger ohalsa.
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Strategiska malomraden

Det ar tryggt att bo i Tyreso. Tyreso ar en oppen, tolerant

och valkomnande kommun som tar sin del av ansvaret for

manniskor i behov av stod och en trygg livssituation.

Tyreso kommun visar tolerans och respekt for den enskilde

individen och manniskors lika varde. | Tyreso kopplas gronstrak
samman med bebyggelse for att skapa trygga och attraktiva livsmiljoer.

Trygghet handlar aven om att medborgarnas
behov avkommunal verksamhet som uppkommer
i olika skeden av livet tillgodoses. Tyreso har en hdg
serviceniva, flexibilitet och samarbetsvilja inom ramen
for den lagstiftning som reglerar dess arbete. Alla
moten kannetecknas av oppenhet, positiv attityd
och konstruktiv dialog och bidrar till en god service
mot medborgare och foretag. Myndighetsutovning
och tillstdndsgivning sker rattssakert, enkelt,
snabbt och med fokus p& medborgaren.

For att skapa trygghet och delaktighet i samhallet
utformas insatser utifran individens egna forutsétt-

Strategiskt mal 2019-2022:

Tyresobornas behov av tillforlitlig kommunal verksamhet och service i olika skeden av livet tillgodoses, snabbt och enkelt.

ningar, vilket bidrar till att den enskilde kan leva ett

sa sjalvstandigt liv som majligt. Kommunen erbjuder
olika typer av stod till den som inte upplever sig klara
sin livssituation ekonomiskt eller socialt. Tidiga in-
satser sakerstaller att barn och ungdomar utvecklas
for att nd sin fulla kapacitet och god sjalvkénsla.

Det goda aldrandet i Tyresd skeritrygghet och med
bibehallet oberoende. Tillgéng till god vérd och om-
sorg finns nar behovet uppstar. De flesta aldre 6nskar
kanna trygghetiattvaraen delavgemenskapen.

| Tyreso finns olika former av boenden, med eller
utan omsorg, for att tillgodose detta 6nskemal.

Indikator Senaste varde Resultatmal

2019 2020 2021 2022
Medborgarundersokningen,
Nojd-Region-Index for trygghet. 62 63-78 Revideras arligen utifrén utfall.

Medborgarundersokningen,

Nojd-medborgar-Index, NMI. 58 60-69 Revideras arligen utifrén utfall.
Andel ordinarie resultat i

Kommunens kvalitet i korthet som

ar bland de 25 procent basta

kommunerna. 30,5% 31-100% Revideras arligen utifrén utfall.

Matten ovan &r relativa, det vill sdga beror pd andra kommuners resultat.
For maluppfyllnad ska trenden vara uppatgdende varje enskilt ar.




2 Delaktiga - tillsammans

Tyreso kommun har ett uttalat medborgarperspektiv med
stor servicekansla och lyhordhet gentemot invanare. Tyreso

ar en kommun dar beslut sa [angt som maojligt fattas av eller
nara manniskor sjalva. Det ar enkelt att engagera sig och fora
fram sina synpunkter. Manga i alla aldrar vill vara med om att
bidra och ta ansvar.

Engagemanget och kompetensen hos Tyresabor, delaktiga i de demokratiska processerna och fa
féreningar och naringsliv ar framgangsfaktoreri information om de kommunala verksamheterna.
kommunens utveckling. Dialog och medskapande Genom att forenkla for medborgare och foretag att
lagger grunden till samsyn. Vi forebygger mot- ta del av och vidareanvénda information fran
sattningar och okar forstaelsen for varandra. offentlig forvaltning framjas innovationer och
Tillsammans skapar vi framtidens Tyreso. skapandet av nya digitala tjanster for medborgare

och fdretag.
| Tyresd finns ett aktivt foreningsliv med stor bredd.
Arbetet med barn och ungdomar stér i fokus.

Tyreso ar en oppen och transparent kommun dar
medborgare och andra intressenter har majlighet
att ta del av offentlig information for att vara

Strategiskt mal 2019-2022:
Tyresoborna ar medskapare och delaktiga i kommunens utveckling.

Indikator Senaste varde Resultatmal
2019 2020 2021 2022

Delaktighetsindex-
Kommunen kvalitet i korthet. 70 71-93 Revideras arligen utifran utfall.

Medborgarundersokningen,
N&jd-Inflytande-Index, NII. 41 48-55 Revideras arligen utifran utfall.

Andelen medborgare som kanner till

Tyresoinitiativet, som ett satt att kunna

paverka politiska beslut genom att

foresla forbattringar, ska oka. Utfall 2018 12% 13% Revideras arligen utifran utfall.

Matten ovan &r relativa, det vill sdga beror pd andra kommuners resultat.
For maluppfyllnad ska trenden vara uppatgdende varje enskilt ar.
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3 | balans

— for hallbarhet och halsa

| Tyres6 skapas hallbara, méanskliga livsmiljcer for valmaende
och god halsa. Det mé&nskliga gar igen i allt som omfattar
kommunens verksambheter, foretagande och boendemiljoer.
Ett socialt hallbart samhélle ar ett jamstallt och jamlikt
samhalle dar manniskor lever ett gott liv med god halsa.

Hallbarhet

Vibygger ett hdllbart samhalle samtidigt som vi
vaxer. Vi utvecklar det grona och det bl&, miljon
som lockar till aktivitet, moten, lek, kultur och
rekreation. Alla Tyresdbor har nara till upplevelser,
friluftsliv, skog, park och vatten. Det ar enkelt att
leva ett aktivt livi Tyreso. Kommunen haren
andamalsenlig variation av bost&der, arbetsplatser,
kultur och service. Har finns miljoer som lever hela
dygnet och allt ar nara, har finns platser som skapar
mote Over granser och overbryggar generationer.
Tillvaxten ar hallbar, vi moter var tids behov utan
att minska mojligheterna for kommande genera-
tioner att tillgodose sina. Resurserna anvands
klokt och med begransad klimatpaverkan pa vag
mot ett klimatneutralt Tyreso. Tyreso har ett
sjosystem i balans med god vattenkvalitet.
Samhallsviktiga funktioner, till exempel el och
vatten, finns tillgangliga och sakerstallda.

Méjlighet att ta sig till och frén Tyresd &r helt
avgorande for kommunens framtida utveckling.
Tyreso har en fungerande och effektiv trafikmiljo
med hallbara resealternativ. Hela resan fungerar
fran dorrtilldorr, bAde inom kommunen och i
ovriga regionen. Innovation, digitalisering och
samarbete skapar nya mojligheter och infrastruk-
tur for resande, foretagsutveckling och ett arbetslivi
balans. Klimatet for entreprendrskap och innovation
ar gott. Tyreso praglas av en anda dar utbildnings-
mojligheter, breda natverk, motesplatser for
innovativa miljder stimulerar s&val kommunen som
individen.

Halsa

God halsa ar en forutsattning for manniskors
majlighet att nd sin fulla potential och att bidra till
samhallets utveckling. Tyreso kommun ser det
som en investering att arbeta halsoframjande.
Tyreso arbetar forebyggande for att bidra till halsa
och valbefinnande samt motverka ohalsa, sarskilt
for unga.

Kontinuerlig kompetensutveckling under hela
arbetslivet ar nodvandigt for att minska risken for
arbetsloshet och ohalsa, men ocksa for att under-
latta for foretagen bade att hitta ratt kompetens
och att utvecklas och vaxa. Den utbildning manni-
skor har med sig ndr de kommer in pa arbets-
marknaden racker sallan for ett helt arbetsliv.
Darfor ar det nodvandigt att uppmarksamma de
utmaningar som maoter manniskor mitt i arbets-
livet. En viktig deli kommunens verksamheter ar
att ge férutsattningarna for ett livslangt larande.
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Hallbarhet

Strategiskt mal 2019-2022:
Tyresd har en tillforlitlig och hdllbar infrastruktur for hog livskvalitet.

Indikator Senaste varde Resultatmal
2019 2020

2021 2022

Medborgarundersokningen*1
Nojd-Region-Index 68 71-79 71-79

Revideras arligen utifrén utfall.

Insikt Foretagsklimat*2
Totalt NKI 68 62-69 69-85

Revideras arligen utifran utfall.

*1 Mattet &r relativt, det vill sdga beror pa andra kommuners resultat.
For maluppfyllnad ska trenden vara uppatgaende varje enskilt ar.

*2 Mattet utgar fran en skala fran 0-100.
For maluppfyllnad ska trenden vara uppatgaende varje enskilt ar.

Halsa

Strategiskt mal 2019-2022:

Tyreso ar en kommun som skapar goda livsvillkor som forebygger ohalsa.

e Folkhélsotal finns inte pa en 6vergripande kommunniva. Uppféljning och
ske genom en kvalitativ analys av verksamhetsomrédenas indikatorer.
Malsattningen &r att forbattra resultaten.

bedomning kommer att

e Stockholmsenkat.

* SCB.
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Hallbarhet

Hallbar utveckling — malbild

Den mest anvénda definitionen av hallbar utveckling ar:
»En hallbar utveckling &r en utveckling som tillfredsstéller dagens behov
utan att aventyra kommande generationers mojligheter att tillfredsstalla

sina behov.«*

Begreppet hdllbarhet bygger pa tre grundpelare;

e Ekonomiskt ansvar

e Socialt ansvar

e Miljomassigt/
ekologiskt ansvar

Hallbarhetsarbetet syftar till att 6ka det positiva
vardeskapandet. Nagot forenklat kan det sagas att
det dr den sociala hallbarhetsaspekten,
manniskors mojligheter att tillfredsstalla sina
behov, som ar malet med hallbarhet och hallbar
utveckling. Det handlar om att skapa varde,
tillvarata mojligheter och minska risker - pa kort,
medelldng och l&ng sikt. For att nd detta mal
behover hansyn tas till ett antal faktorer.

* Brundtland: Var gemensamma framtid

Ekonomiska, sociala och miljdmassiga intressen
behovervaraibalans. Ekonomiskt varde skapas
samtidigt som negativa effekter p& miljon
reduceras dar manskliga behov och sociala
rattigheter respekteras. Sammantaget ar den
sociala hallbarheten mélet, den miljoméssiga/
ekologiska hallbarheten de grundlaggande
forutsattningarna och den ekonomiska
hallbarheten medlen for att na malet.

Tyreso inkluderar ett helhetsperspektiv pa
hallbarhetsfragorna. Detta innebér att, nar det
galler hallbarhet, fokuserar vi pd miljofragor saval
som pa sociala och ekonomiska fragor genom hela
livscykeln. Var stravan ar att hallbarhetsperspek-
tivet ska finnas med i allt vi gor, fran hur vi beméter
bade medborgare och varandra pé arbetsplatsen
till hur vi minimerar belastningen pa miljon ivara
processer och bidrar till det samhalle vi ar
verksammaii.
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Grundforutsattningar

Grundforutsattningar — malbild

For att Tyreso kommun ska kunna genomfora det kommunala
uppdraget med god kvalitet pa servicen till medborgarna behéver viktiga
grundforutsattningar vara pa plats. Dessa delas in i tre omraden:
hallbar ekonomi, hallbar kvalitetsutveckling och attraktiv arbetsgivare.

Grundforutsattningarna omfattar grundlaggande
och viktiga krav pd kommunens verksamheter.
Omrédena ar dels kommungemensamma forut-
sattningar och krav for att kunna genomfora det
kommunala uppdraget och dels forutsattningar for
att kommunen ska utvecklasiden riktning som
fullmaktige beslutat. For att skapa stabilitet i
verksamheterna och uppné goda resultat behéver
samtliga grundférutsattningar vara pa plats. De
gemensamma grundférutsattningarna utgar fran
en helhetssyn och vilar pa tre hérnpelare -
struktur, kultur och systematik.

Utvecklingsstrategi for

ett vaxande Tyreso

For att kunna klara det kommunala uppdraget pa
lang sikt beslutade kommunfullmaktige den 19 juni
2017 att starta ett arbete med att ta fram en lang-
siktig strategi for ett vaxande Tyreso. Malet &r att
kommunens samlade resultat pa sikt ska uppga till 3
procent arligen, med verksamheter som bedrivs
med hog kvalitet.

Digitalisering skapar mojligheter
Digitalisering ar en forandringsmotor i kommunens
utveckling och en mojliggorare for
verksamhetsutveckling och effektivisering av
kommunens verksamheter. Kommunen behdver
aktivt anvanda de mojligheter digitaliseringen for
med sig pa alla nivaer och inom alla verksamheter
for att uppna utvecklingsstrategins mal. Manga
verksamheter har potential att utvecklas och
effektiviseras med stod av ny teknik. Exempelvis kan
en digital automatisering bidra till att minska
behovet av enformiga och repetitiva arbetsmoment
samtidigt som den kan frigora vardefull arbetstid for
okad effektivitet och kvalitet. Genom att testa nya
idéer, digitala losningar och nya arbetssatt skapas

forutsattningar for att losa samhallsutmaningar
inom skola, omsorg, klimat och milj6. Digitalisering
kan utveckla formerna for insyn och delaktigheti
kommunens beslutsprocesser, starka
medborgarinflytandet och deltagandetiden
demokratiska processen. For att nyttja
digitaliseringens mojligheter kravs ett starkt digitalt
ledarskap som framjar innovation och nyskapande.

Med digitaliseringen féljer en sarbarhet, till exempel
risk for driftstérningar och dataintrang, Fér att hoja
sakerheten behdver kommunen starka den digitala
infrastrukturen och arbetet med
informationssakerhet.

Uppfoljning
Redovisning tillnamnd och kommunstyrelse sker i
samband med deldrsrapporterna per den 30 april
och 31 augusti samt till verksamhetsberattelsen.
| ovrigt beslutar forvaltningschefen om principer,
dterrapportering och redovisning av resultat
utifran grundférutsattningarna.

\ X /

/

Hallbar
ekonomi

Attraktiv
arbetsgivare

Reviderat malisamband med beslut av Kommunplan 2019-2022 med budget for 2020.
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Hallbar ekonomi

Hallbar ekonomi ar kommunens arbetssatt for att
pé kort och lang sikt hushalla med sina ekonomis-
karesurser sa att de gor mest nytta. Nar kom-
munen anvander pengar ar det medborgarnas
skattepengar som anvands och darfor méste syftet
vara att gora mest mojlig nytta for kommunens
invanare.

Grundférutsattningen hallbar ekonomi riktar sig
mot tva omraden: En kostnadseffektiv verksamhet
och kommunens finansiella stallning.

Kostnadseffektiv verksamhet

Tyreso kommun har en kostnadseffektiv verksam-
het med hog kvalitet. Det ar medarbetare och
chefer som tillsammans ger forutsattningarna
genom att skapa hallbara och effektiva processer
pé alla organisationsnivéer. Kvalitet och ekonomi
hangerihop, hallbara och stabila arbetssatt ar
oftast kostnadseffektiva. Effektiva processer
innebar fokus pa det som &r viktigt att &stadkomma
och minskar svinn och onddigt arbete.

Kommunens finansiella stallning
— balans over tid

Kommunen foljer principen om att varje gene-
ration ska bara sina egna kostnader. Det ar denna
princip som ligger till grund for balanskravet i
kommunallagen: kommunen far inte skjuta under-
skott framfor sig tillkommande generationer.
Kommunen far inte heller ha orimligt héga over-
skott, s& att dagens skattebetalare betalar mer &n
sin del av kostnaden over tid.

Hallbar ekonomi &r en fraga om vilka investeringar
kommunen genomfor och hur kostnaden for dessa
finansieras. Investeringsnivén och reinvesterings-
nivan ar pa en sédan niva att kommunens anlégg-
ningstillgangar (till exempel byggnader, VA-n&t och
vagar] inte tappar sin standard. | praktiken kostar
nya investeringar mer an de investeringar som
gjordes for 15-50 &r sedan, vilket ar orsaken till att
kommunen varje ar har ett éverskott som
finansierar den standigt dkande investerings-
kostnaden.

| oversiktsplanen Tyreso 2035 utrycker kommunen
sin avsikt att ha en hallbar tillvéxt i ett tempo an-
passat till Tyresos forutsattningar. Det innebar

ol
)\

okade investeringar och darfor siktar kommunen
mot ett verskott pa tre procent 6ver en period for
att finansiera delar avinvesteringarna. Pa sa satt
motverkar kommunen att kapitalkostnaderna for
framtida generationer blir orimligt stora.

Hallbar ekonomiinnebar alltsa en balans i dag for
en balansimorgon. Det handlar om balans i
driftsekonomin varje &r med dverskott pd
nodvandig niva. Det handlar om att géra kloka
avvagningar av vilka investeringar kommunen kan
genomfora nar kapitalkostnaderna ska fordelas
rattvist dver generationerna.

Hallbara investeringar

Kommunen beaktar tre principer nar investeringar
genomfors: reinvesteringsbehov, kommunens
utveckling samt en rattvis fordelning mellan
generationer. Kommunen har valt tre indikatorer
som uttrycker de forutsattningar som ska infrias
for att malet ska uppfattas som uppfyllt.

Kombinationen av betydande reinvesteringsbehov
och effekter av kommunens utveckling innebar ett
hogre investeringsbehov framover an tidigare. En
rattvis fordelning mellan generationerna innebar
begransningar for kommunens finansiella
utrymme. Resultatmalen for indikatorerna &r satta
utifrén en avvégning mellan de tre principerna.

Under mandatperioden kan det bli nddvandigt att
justera indikatorer och resultatmal for att battre
uttrycka vad som behdvs for maluppfyllelse.

Finansiella mal

Kommunallagen foreskriver att en kommun ska ha
finansiella mal som uttrycker ndr kommunen
uppfattar att den har en god ekonomisk hus-
hallning. Malen maste vara tydliga och enkelt
matbara. Kommunen harvalt tre av de indikatorer
som finns inom hallbar ekonomi som finansiella
mal. De ar sarskilt markerade i tabell 1 och tabell 2
pé nasta sida.
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Tabell 1: Grundférutsattningar med inriktning pd kommunens verksamheter
Alla kommunens verksamhetsomraden ska bedrivas inom ramen for tilldelade ekonomiska resurser.

Indikator Senastevarde Resultatmal Finansiellt mal
2018

Indikatorer riktat mot verksamhetsomraden

Antal verksamhetsomraden som bedriver sin

verksamhet inom budgetram 10av 19 19/19

Andel verksamhetsomraden*3 med

prognossakerhet augustiinom +/- 1,0 %. 43 % 100 %

Kommundvergripande indikatorer

Samlat resultat for kommunens

verksamhetsomraden (mnkr) - 64,0 0,0 Ja

Prognossakerhet*2 deldrsbokslut augusti*3 0,4% +/-0,5%

*1  Somverksamhetsomraden raknas alla 19 verksamhetsomraden samt finansférvaltningen. Finansférvaltningen delas
i tvd omraden, skatter och utjamningsintakter samt 6vrig finansférvaltning.

*2 Prognossakerhet mats som differensen mellan prognosen och utfallet som andel avomsattning.

*3  Mats pa hela kommunens utfall exklusive skatter och utjamning.

Fakta: Indikatorer investeringstakt

Soliditet

Soliditet uttrycker hur kommunen finansierar sina
tillgangar. Om kommunen finansierar
investeringar genom l&n kommer soliditeten att
sjunka. Om en andeldel avinvesteringarna
finansieras med ett 6kat eget kapital [som
kommunen uppnar genom arliga resultat/
overskott), kan upplaning ske utan att soliditeten
minskar. Hur stora investeringar kommunen kan
tillata sig med bibehallen soliditet &r beroende av
de dverskott kommunen far, stérre dverskott
medger storre investeringar. Soliditeten ar ett
nyckeltal som féngar detta. Indikatorn &r ett bra
jamforelsetal for den egna kommunen over tid,
men inte lika bra i jamforelse med andra
kommuner

Avskrivningarnas andel av
skatteintakterna

Avskrivningarnas andel av skatteintakterna ar ett
matt som visar den belastning investeringarna
pafér kommunens arliga driftskostnader. Hojda
investeringar innebar okade avskrivningar.
Skatteintakterna paverkas av befolkningsutveckling,
prisutveckling och konjunkturutveckling. Mattet blir
jamforbart over tid: Om avskrivningarnas andel 6kar
innebar det ett tryck bade mot dagens ekonomi men
aven mot framtida generationer.

Laneskuld per invanare

Uttrycker skuldutvecklingen dver tid relaterat till
befolkningen. Den &r ocksa ett utryck for den
skuldbelastning vi for vidare till de som bori
Tyreso i framtiden.

44




Tabell 2: Grundférutsattningar med inriktning pa kommunens finansiella stallning
Kommunens resultat ska under mandatperioden 6ka fran tva till tre procent av skatteintakter,
utjamning och generella statsbidrag.

Indikator Senaste varde Resultatmal Finansiella
2018 2019 2020 2021 2022 mal

Arets resultat exklusive

jamforelsestorande poster och

markforsaljningsintakter som andel

av summan av skatteintakter,

utjdamning och generella statsbidrag -0,4 % 2,0% 25% 25% 2,5% Ja

Kommunen ska ha en investeringstakt som ser till att kommunens tillgdngar behaller sitt varde, att

kommunens utveckling sakras enligt oversiktsplan Tyreso 2035 samt att kapitalkostnader fordelas rattvist

mellan generationer.

Indikator Senaste varde Resultatmal Finansiellt mal

2018

Kommunens soliditet exklusive
pensionsatagande intjanat fore 1998. 355% min 32,0 % Ja

Avskrivningarnas andel av summan av skatte-
intakter, utjamning och generella statsbidrag 4,4 % max 5,0 %

Laneskuld perinvanare (tkr) 14,2 max 34,0

NI/
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Hallbar kvalitetsutveckling

Helhetssyn och engagemang

Hallbar kvalitetsutveckling innebar att verksam-
hetsuppdraget utfors med basta mojliga kvalitet
med tillgangliga resurser. Verksamhetsutveck-
lingen tillgodoser dagens behov utan att aventyra
kommande generationers mojligheter att till-
godose sina behov. Hallbar kvalitetsutveckling
innebar dven en forméga att forstd och skapa
varde for de som verksamheten ar till for.

Verksamhetsuppdraget styrside flesta fallaven
omfattande lagstiftning eller motsvarande
styrdokument. Medborgares och intressenters
behov och 6nskemal dr vagledande. For att
resurserna ska anvindas pé basta satt maste det
alltid finnas en balans mellan att gora ratt saker
och gora saker pa ratt satt, den inre effektiviteten.
Grundfdrutsattningen ar att gemensamma
forhallningssatt och effektiva arbetssatt skapar
utrymme for verksamhetsutveckling och leder till
minskade kvalitetsbristkostnader, okad helhets-
syn och engagemang.

Leda for hallbarhet

Engagerande ledare pa alla nivaer ger forut-
sattningar for alla medarbetare att vara delaktiga
och vaga tanka nyttiverksamhetens utveckling.
De leder arbetet med kvalitetsutveckling och
ansvarar for att processerna och resultaten foljs
upp och forbattras. Genom gemensamma
forhallningssatt och arbetssatt samt en tydlig
gemensam malbild sékerstaller de tillsammans
med medarbetarna hallbara resultat nuochi
framtiden. For att leda for hallbar kvalitets-
utveckling har cheferna i Tyresd gedigen utbildning
och praktisk erfarenhetiforandringsledning och
systematiskt forbattringsarbete.

Medarbetare forbattrar, utvecklar
och tanker nytt

Det ar medarbetarna som med sin kompetens och
sitt engagemang gor forbattringar och paverkar
utvecklingeniverksamheten. Varje medarbetare
arinsattivilken betydelse de har for verksamhets-
utvecklingen och sersin rolli helheten.Medarbet-
arna tar ansvar for att samarbete och arbetssatt
fungerar effektivt. De ar delaktiga i uppfdljning och
utvardering av processer och resultat. Forutsatt-

\
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ningarna andras hela tiden,
det kraver kontinuerlig utveckling av kunskap
och nyaidéer.

For att kunna ha fokus pa standiga férbattringar
har alla medarbetare en god kunskapsgrund i
systematiskt forbattringsarbete. Kompetens-
utveckling och individuella utvecklingsmal ar
kopplade till behoviverksamhetens utveckling.

Flexibla arbetssatt, hallbara
resultat och innovation

Verksamheterna har etablerade, stabila processer
och medarbetarna har formaga att stalla om
arbetssatt utifran nya forutsattningar. Forandrade
resurser, krav, behov och mojligheter mots genom
flexibilitet och nytankande. Forbattringar som
genomfors sakerstalls langsiktigt for att uppnadda
effekter ska kvarsta. Utvarderingar av
arbetssatten leder till larande och innovation.

Styrning, uppfoljning och redovisning
Grundférutsattningarna for hallbar kvalitetsut-
veckling ingdr som ett avsnitt i namndplanen.

De ska inte brytas ned eller andras pa namndniva
eftersom de ar direkt kopplade till hur verksamhets-
uppdraget genomfors och verksamheten utveck-
las. Grundforutsattningar handlar om grundkrav,
gemensamma forhallningsatt och effektiva arbets-
satt och riktar sig direkt till verksamhetsnivan.

Verksamheterna planerar och genomfor verksam-
hetens uppdrag och utveckling for att uppfylla grund-
forutsattningarna. Relevanta nyckeltal och
kvalitetsfaktorer anvands for att folja upp och
redovisa verksamhetens resultat och valjs utifrén
relevans for varje verksamhet. Forvaltningschefen
ansvarar for styrning, uppfoljning och redovisning
av grundforutsattningarna.

Verksamhetsutvarderingar genomfors regel-
bundet for att félja upp och bedoma hur verksam-
heten lever upp till en hallbar kvalitetsutveckling.

For att kunna folja kvalitetsutvecklingen jamfors
resultaten bade med egna malvarden och med
andraverksambheter, 6vriga kommuner eller
organisationer. Benchmarking anvands systematiskt
for att ldra avde som &r bdstinom ett omrade.
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Grundforutsattningar for verksamhetsuppdraget

Mal och intentioner i lagstiftning eller motsvarande
nationella styrdokument ar uppfyllda

i syfte att skapa varde och forbattrad situation for medborgare och intressenter med hansyn till

deras behov och foérvantningar.

e Tillsyn och kvalitetsgranskningar.

Utlovade kvalitets- och servicenivaer ar uppfyllda

e Kvalitetsgarantier, svarstider, vantetider, utredningstider och
oppettider.

Hallbar kvalitetsutveckling sakerstalls och drivs
av engagerade och kompetenta chefer och medarbetare.

e Medarbetarundersokning.
¢ Ledningseffektivitet - matmetod SIQ

Verksamheterna forbattras och utvecklas

genom effektiva och innovativa processer och arbetssatt.

e Verksamhetsanalys och sjalvutvardering.

Varje verksamhet redovisar hallbara resultat

som liggeriframkant i jamforelse med andra aktérer inom samma omrade.

e Kommunens kvalitet i korthet, KKiK.
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Attraktiv arbetsgivare

Engagemang

Som arbetsgivare arvi overtygade om att det ar
medarbetarna som skapar kvalitet i vardagen for
Tyresoborna samt forbattringar och utveckling i
verksamheten. For Tyresé kommun ar det darfor
helt avgérande att fd medarbetare som soker sig
hit, som ar engagerade och som utvecklas hos oss
under hela anstallningen. Vi utgar ifrén att enga-
gerade och kompetenta medarbetare bidrar till
hogre maluppfyllelse samt att engagerade med-
arbetare uppfattar Tyreso kommun som en
attraktivarbetsgivare.

Ledarskap och medarbetarskap

Tyresd kommun har chefer som ar trygga arbets-
givarforetradare och som utovar ett gott ledarskap
i samklang med med vara vardeord. Detinnebar
att cheferna beskriver forvantningar och skapar
forutsattningar for medarbetarna att genomfora
sina uppdrag samt foljer upp resultat och ger
regelbunden aterkoppling.

Tyreso kommuns medarbetare har mojlighet till
delaktighet och forvantas ta ansvar for verksam-
heternas utveckling och sin egen. Vi har ett val
utvecklat medarbetarskap som ger medarbetarna
en 6vergripande forstdelse for sammanhang och
sitt bidrag till helheten.

Tyreso kommuns vardeord

Ettvalfungerande medarbetarskap och ett gott
ledarskap forutsatter varandra och starker den
gemensamma organisationskulturen. En stark
organisationskultur leder, i kombination med
genomtankta strukturer och etablerade arbets-
séatt, till okad kvalitet och goda resultat for vara
verksamheter. Det i sin tur skapar motivation och
fortsatt engagemang.

Goda anstallningsvillkor och
anstallningsforhallanden

Tyreso kommun har konkurrenskraftiga anstall-
ningsvillkor och goda anstallningsforhallanden.
Tillsammans med medarbetarna skapar vi ett
arbetslivsom rymmer hdga professionella
ambitioner samtidigt som det ska vara mojligt att
leva ett gott livvid sidan av arbetet.

Helhelszyn Ergagemang

Miod
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Grundforutsattningar for attraktiv arbetsgivare

Tyreso kommun ar en attraktiv arbetsgivare dit medarbetare
soker sig, ar engagerade och utvecklas

e Hallbart medarbetarengagemang, HME
e Personalomsattning

Tyreso kommun har chefer som utovar ett gott ledarskap

* HME (styrning)
o HME (ledarskap)

Tyreso kommun har engagerade medarbetare

* HME-fraga (motivation)

Tyreso kommun erbjuder goda anstallningsvillkor och
arbetsforhallanden

e Total sjukfranvaro
e Systematiskt arbetsmiljoarbete
e Tyreso kommun har konkurrenskraftiga loner och

anstallningsvillkor
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