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Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Utdebiteringen for 2019 faststélls till 19,95 kronor per skattekrona.

2. Vision, strategiska milomriden och strategiska mal f6r perioden 2020-
2022 faststalls.
3. Sirskilda uppdrag som anges for vetksamhetsomriden faststalls.

Budgeterade ramanslag per verksamhetsomride for budgetdret 2020
faststalls:

Forskola 323 207 000 kronor

Grundskola 755 185 000 kronor

Individ- och familjeomsorg 234 133 000 kronor

Omsorg om personer med funktionsnedsittning 263 021 000 kronor
Aldreomsorg 386 409 000 kronor

Gymnasieskola 242 140 000 kronor

Vuxenutbildning 27 803 000 kronor

Arbete och integration 11 522 000 kronor

Bibliotek, kultur, fritid och fritidsgdrdar 108 562 000 kronor
Plan och exploatering 36 617 000 kronor

Vighillning och park 72 514 000 kronor

Miljo, trafik och &vrigt 7 072 000 kronor

Vatten och avlopp 0 kronor

Renhiéllning 0 kronor

Bygglovsverksamhet 6 399 000 kronor

Niringsliv 1 310 000 kronor

Gemensam verksamhet 154 003 000 kronor
Kommunalforbund mm 44 234 000 kronor

Politisk verksamhet 26 544 000 kronot

5. Deikommunplanen foreslagna planer for ramanslag 2021- 2023
faststalls.

6. Anslagen till forskola, fritidshem, grundskola och gymnasieskola baseras
pa beriknad volym, och avrikning mot faktisk volym sker vid bokslut.
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Milet for utvecklingsstrategin fot ett vixande Tyresd revideras till att

kommunens samlade resultat pa sikt ska uppgé till 3 procent atligen

med verksamheter som bedtivs med hog kvalitet.,

Resultatrikning, kassaflodesanalys och balansrikning for budgetiren

2020-2023 enligt bilaga 1 till kommunplanen faststills.

Intetntantan £6r 2020 faststills till 1,0 procent.

Tidigare beslutade investetingar for ej lingre aktuella projekt pd 79,5

miljoner kronor enligt bilaga 3 avfors frin investeringsprogrammet.

Nya och utékade investeringar pi totalt 378,9 miljonet kronot enligt

bilaga 3 och 4 fors in i investeringsptogramimet.

Férslag till investeringsprogram som redovisas i bilaga 3 till

kommuanplanen faststills.

Lan fir tas upp inom en ram pd 1 500 miljonet kronot.

Ramen fér koncernens rérelsekrediter faststalls till 150 miljonet ktonor.

Kommunen tecknar sammantaget borgen sisom fér egen skuld for

Tyrest Bostidet AB:s laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta

linebelopp om 2 300 miljoner kronot, jamte dirpa 16pande tinta och

kostnader.

Borgensavgiften for Tyresd Bostider AB faststills till 0,4 procent av vid

var tidpunkt utnyttjad del, fér vriga borgensitaganden faststalls

borgensavgiften i varje enskilt fall.

Féljande taxor antas och borjar galla frin och med 1 januari 2020:

— reviderad taxa for Tyreso kommuns allminna vatten- och
avloppsanliggning

— teviderad taxa f6r renhallning

— reviderad bibliotekstaxa

— reviderade taxot for lokalhyror och anliggningar inklusive
evenemangstaxa och teknikerservice

— Avgiften for teknikerservice justeras 4rligen med prisindex for

kommunal verksamhet med start 1 januari 2020.

18. 1 Hvrigt godkinns kommunstyrelsens forslag dll kommunplan f6r 2020-

2022 med budget for 2020.

Anki Svensson (M), Dick Bengtson (M), Peter Freij (M), Annika Henningsson
(M), Ultica Riis-Pedersen (C), Per Lindén (KD) och Per Carlberg (SD) deltar
inte i besluten. Inger Gemicioglu (V) deltar inte i beslut 2-5, 8 samt 16-18.
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Beskrivning av drendet

Kommunstyrelseforvaltningen hat upprittat forslag till kommunplan 6 2020-
2022 samt budget £6r 2020 och plan for 2021-2023. Kommunplanen ska
behandlas i kommunstyrelsen 28 maj 2019 och beslutas i kommunfullmiktige
13 juni 2019. Arendet omfattar iven forslag till dndringar i taxor f6r 2020.

Sedan hillbarhetsutskottets behandling av VA-taxan har ny version av taxa och
tjinsteskrivelse for Tyresd kommuns allminna vatten- och avloppsanliggning
lagts till drendet.

Bilagor

Tjinsteskrivelse Kommunplan 2020-2022 med budget for 2020.pdf
Kommunplan 2020-2022 med budget fér 2020.pdf
Stadsbyggnadsutskottet protokollsutdrag 20190515 §15 Askande
investeringsmedel Sodergarden.pdf

Tjinstesktivelse Reviderad taxa £t Tyresd kommuns allminna vatten- och
avloppsanliggning pdf

"Taxa 6t Tyresd kommuns allminna vatten- och avloppsanlaggning.pdf
Hallbarhetsutskottet Protokollsutdrag 20190515 §32 Revideting av taxa f6r
Tytes kommuns allminna vatten- och avloppsanliggning.pdf
Hallbarhetsutskottet Protokollsutdrag 20190515 §31 Revidering av
renhallningstaxa.pdf

Tjinstesktivelse revidering av renhillningstaxa 2020.pdf

Revideting av renhdllningstaxa 2020.pdf

Kultur- och fritidsnimnden protokollsutdrag 2019-04-29 § 36
Bibliotekstaxa.pdf

Kultur- och fritidsnimnden ptotokollsutdrag 2019-04-29 § 37 Revidering av
taxor for teknikerservice.pdf

Justerandes sign - Utdragsbestyrkande
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Torstein Tysklind

Ekonomichef

08-578 297 30

torstein. tysklind@tyreso.se
Diatienummer
2019/KS 0180 10
Kommunstyrelsen

Kommunplan 2020-2022 med budget for 2020

Kommunstyrelseférvaltningens férslag till kommunstyrelsen
for beslut i kommunfullméktige
1. Utdebiteringen for 2019 faststills till 19,95 kronor per skattekrona.
2. Vision, strategiska milomraden och strategiska mil for perioden 2020-2022
faststills.
3. Sirskilda uppdrag som anges for verksamhetsomriden faststalls.

Budgeterade ramanslag per vetksamhetsomride £ budgetiret 2020
faststills:

Férskola 323 207 000 kronor

Gtundskola 755 185 000 kronot

Individ- och familjeomsorg 234 133 000 kronor

Omsorg om personer med funktionsnedsdttning 263 021 000 kronot
Aldreomsorg 386 409 000 kronot

Gymnasieskola 242 140 000 kronor

Vuzenutbildning 27 803 000 kronor

Arbete och integration 11 522 000 kronor

Bibliotek, kultur, fritid och fritidsgirdar 108 562 000 kronot
Plan och exploatering 36 617 000 kronot

Vighéllning och park 72 514 000 ktonor

Milj6, trafik och éviigt 7 072 000 kronor

Vatten och avlopp 0 kronot
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Renhillning 0 kronor

Bygglovsverksamhet 6 399 000 kronor
Niringsliv 1 310 000 kronot

Gemensam vetksamhet 154 003 000 kronor
Kommunalférbund mm 44 234 000 kronor
Politisk verksamhet 26 544 000 kronor

De i kommunplanen féreslagna planer for ramanslag 2021- 2023 faststills
Anslagen till f5rskola, fritidshem, grundskola och gymnasteskola baseras p
beriknad volym, och avrikning mot fakiisk volym sket vid bokslut.

Malet f6r utvecklingsstrategin for ett vixande ‘T'yrest revideras till att
kommunens samlade resultat pa sikt ska uppga till 3 procent arligen med
verksamheter som bedrivs med hog kvalitet.

Resultatrikning, kassaflodesanalys och balansrikning for budgetitren 2020-
2023 enligt bilaga 1 till kommunplanen faststills.

Interntantan for 2020 faststills till 1,0 procent.

Tidigare beslutade investetingar for ¢j lingre aktuella projekt pa 79,5
miljoner kronor enligt bilaga 3 avfdrs frin investeringsprogrammet.

Nya och utékade investeringar pé totalt 378,9 miljoner ktonor enligt bilaga
3 och 4 férs in 1 investeringsprogrammet.

Forslag till investeringsprogram som redovisas i bilaga 3 till
kommunplanen faststills.

Lén far tas upp inom en ram pa 1 500 miljoner kronor.

Ramen {6t konceenens rorelsekrediter faststills till 150 miljoner kronot.
Kommunen tecknar sammantaget borgen sisom for egen skuld £6r Tyres6
Bostider AB:s laneforpliktelser upp till ett totalt hdgsta lanebelopp om

2 300 miljoner kronot, jamte dirpé 16pande rinta och kostnader.
Borgensavgiften for Tyress Bostider AB faststills till 0,4 procent av vid
vat tidpunkt utnyttjad del, for Gvriga borgensitaganden faststalls
botgensavgiften 1 varje enskilt fall.

Foljande taxor antas och botjar gilla fran och med 1 januari 2020:

- reviderad taxa {6r Tyresd kommuns allminna vatten- och

avloppsanliggning,
- reviderad taxa for renhillning,

fyresd kormmun




- reviderad bibliotekstaxa
- reviderade taxor for lokalhyror och anliggningar inklusive
evenemangstaxa och teknikerservice
- Avgiften for teknikerservice justeras drligen med prisindex f6r kommunal
verksamhet med start 1 januari 2020.

18. I 6vrigt godkanns kommunstyrelsens forslag till kommunplan f6r 2020-
2022 med budget f6r 2020.

Kommunstyrelseforvaltningen

WA ek T

Kommundirektor Ekonomichef

Sammanfattning

Kommunstyrelseforvaltningen har upprittat forslag till kommunplan fér 2020-
2022 samt budget fér 2020 och plan fér 2021-2023. Arendet ska beredas av

kommunstyrelsen och beslutas 1 kommunfullmiktige.

Kommunplanen ska enligt kommunens styrprocess revideras arligen.

I kommunplansforslaget hojs 6verskottsmalet till 2,5 procent for 2020.
Verksamheter av valfirdskaraktir fir demografiupprikning. Alla verksamheter
far kompensation for kostnadsutveckling med 1,8 procent. Ett antal dtgirder
for effektivisering genomférs med 18,8 mnk, politiska prioriteringar inférs med

12,6 miljoner kronor och en digitaliseringspott pa 14,0 miljoner kronor skapas.
Investeringat pa 378 miljoner kronor fors in i programmet, medan investeringar
pd 79 miljoner kronor avfors frin programmet. Nettotillvixten i

investetingsprogrammet dr 299 miljoner kronor.

Kommunens laneram och borgenstaket mot Tyresd Bostider AB limnas
oforandrat.

tyreso konmmun
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Beskrivning av drendet

Kommunstyrelseférvaltningen har utifrin styrprocessen upprittat forslag till
kommunplan £6r 2020-2022 samt budget f6r 2020 och plan f6r 2021-2023.

Arendet ska beredas av kommunstytelsen och beslutas i kommunfullmiktige.

Kommunplanen bygget pd den kommunplan som beslots i juni forra dret for
2019-2022 och som justerades vid beslut i kommunfullmiktige 2018-12-13 §
131. Frin det nya styret som kommunen fick hésten 2018 fanas ett Snskemal
omn att sitta sin politiska prigel ps kommunplanen. Vid beslutet hdsten 2018
hanns dock endast med att revidera budgeten.

Kommunplanens strategiska méilomriden och strategiska mal samt
grundférutsittningar dr i huvudsak inte dndrade. Malet om att kommunens
tesultatnivd ska uppg} till 3 % justeras s att malet ska uppnds pi sikt.
Uppdatetingar av tabeller med indikatorer har gjorts. Textavsnitt som har
andrats har markerats med gul firg i marginalen pd det bifogade dokumentet.

Det nya styret har nu forsitt kommunplanen med ett nytt avsnitt om politiskt
priotiterade verksamhetsinsatser for att visa pa sina ambitioner.

Den delen av kommunplanen som avser budget ar uppdaterad utifrin de

budgetforutsattningar samt de politiska prioriteringar som giller for petioden.

Den lingsiktiga utvecklingsstrategin for ett vizande Tyresd som beslots av
kommunfullmiktige 2017-06-19 § 70 och justerades vid kommunplansbeslutet
2018-12-13 justeras yttetligare s att kommunens milsittning om en resultatoiva
pa 3,0 procent Atligen ska ske pé sikt. Diremot justeras resultatnivin upp frén
2,0 till 2,5 procent frin och med 2020. Malet ska uppnis med verksamheter
som bedrivs med hog kvalitet.

I kommunplanen £6r 2019 avsattes en buffert f6r kommunstyrelsens férfogande
pa. 5,0 miljoner kronor samt en buffert f6r demografiférandringar pa 5,1
miljoner kronor. Dessa buffertar finns kvar, dock justeras demografibufferten
till 5,0 miljoner kronor.

tyresé kormmn
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De ekonomiska tamarna f6r kommunetnas vetksamhetsomriden ges som fasta
respekiive demografibaserade anslag. Frin och medidr har de
demogtafibaserade anslagen endast tillfallit verksamhetsomtiden av
vilfirdskaraktir som har en koppling mellan demografi och volymer. Det
innebir férskola, grundskola, individ och familjeomsorg, dldreomsorg,
gymnasieskola, vuzenutbildning, atbete- och integration, omsorg om petsoner
med funktionshindet samt fritidsgirdarna. Den demografiska modellen visar pa
dkade kostnader for alla dessa verksamheter utom forskolan dir prognosen
visat pi ett ligre antal barn 2020. For 6vriga omriden har ingen
demografiupprikoing gjorts.

F&t alla vetksamhetet hat en upprikning gjorts for kostnadsékningar som
uppstir for hojda priset och 16ner med 1,8 procent, vilket 4r nagot ligre in den
forvintade kostnadsutvecklingen. For kapitalkostnader (avskrivningar och
internrinta) gbts ingen upprakning i och med att kostnaden dr oférindrad
mellan iren for vetksamheten. Upprikningen for kostnadskningar motsvarar
45,4 miljoner kronor.

I budgeten har sedan inkludetats ett stort antal dtgirder f6r att effektivisera
verksamheten och som skapar ett utrtymme i budgeten pa 18,8 miljoner kronot.
I budgeten inféts direfter ett antal politiska prioriteringar som omfattar 12,6
miljonet kronor samt en pott for digitalisering pa 14,0 miljoner kronot.

Investeringsprogrammet utglr frin forra Arets investeringsprogram och
lokalférsotjningsplanen beslutad av kommunstyrelsen i januard 2019, Utdver
det har de investeringsbeslut som fattats av fullmiktige under aret lyfts med 1
programmet. Totalt hat investeringar f6r 378 miljoner kronor lagts till 1
investetingsptogrammet. Av dessa avser en stor del (153,0 miljoner ktonot)
olika former av samlingsanslag. For 2020 kommer dessa samlingsanslag uppg
till 143 miljoner kronor. Samtidigt har investeringar som inte lingte ar aktuella
strukits frin programmet med 79 miljoner kronor. Nettotillvixten i

investetingsprogrammet ir 299 miljonet kronot.
Kommunens lineram fér 2019 uppgat till 1 500 miljonet kronor. Skulden i

bétjan av 2019 var 680 miljonet kronot. Enligt den kassaflodesanalys som finns

i kommunplansforslaget ska upplaningen Ska med 280 miljoner kronor undet
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2019 och ytterligare 640 miljoner kronor 2020, vilket pekar pa en skuld pi 1 600
miljoner kronor i shatet av 2020. Kassafldesanalysen utgir frin att alla de
investeringar som ligger i investedngsprogrammet {6t 2019 och 2020 kommer
att genomforas vilket inte dr sannolikt. I kassaflddesanalys ir inte intikande
eventuella exploateringsintikter som kommer att flyta in under 2020. Det
bedbms som osannolikt att kommunens upplaning kommer att éverstiga 1 500
miljoner kronor vid slutet av 2020. Dirfor {6reslis lineramen vara oférindrad.

Tyresd kommun har gatt i borgen for Tyresd Bostider AB:s skuld.
Bostadsholaget 4r i en expansiv fast d bolaget bygger ett stort antal nya
lagenheter vilket innebar nyupplining fér bolaget. Frin och med forra iret
héjdes botgenstaket till 2 300 miljoner kronor. For nitvarande uppgir Tyresd
Bostiders laneskuld till 1840 miljoner kronor.

tyresd kommun
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Politiskt prioriterade verksamhetsinsatser

"Tyres6 har hoga mil f6r verksamheten. Dessa mal tar sig uttryck bade i en férmiéga att uttrycka var
kommunens verksamhet ska vara pa sikt och i en formaga att se var kommunen behover utvecklas
for att na dit. Utifran de slutsatser som framkommer av bokslut, kvalitetsgranskningar,
revisionsrapporter och inte minst genom iterkoppling frain medborgare och anstillda behéver

kommunen stindigt kritiskt granska alla sina verksamheter och beslut i syfte att bli bittre.

Utifrin denna analys behéver kommunfullmiktige i budget formulera prioriterade
verksamhetsinsatser under aret. Det handlar om att ptiotitera ekonomiskt och verksamhetsmissigt

for att uppna storsta méjliga medborgarnytta.
Under 2020 kommer verksamhetsinsatser inom foljande omraden att priotiteras:

®  Ordning och reda i ekonomin

* En skola som ger alla barn och unga likvirdiga mojligheter
® Envilfird som méter medborgarnas behov

e Ett hillbart Tyreso

®  Bostider och infrastruktur i hela Tyreso

Ordning och reda i ekonomin — en férutsittning for en langsiktigt
hallbar kommunal ekonomi

Tyresd kommun redovisade 2018 ett negativt resultat, trots att engingsintikter for exempelvis
mark{orsiljning riknats in. De senaste 4ren har kommunen varit oférmégen att uppné de ekonomiska
milen och dven om ekonomin uppvisat mindre éverskott har flera underliggande faktorer givit
oroande signaler. Att flera verksamheter uppvisat underskott mer som regel in undantag ir en sidan

llustration. Inte ens 2018, pa toppen av hdgkonjunkturen, nir kommunen ett verskott.

Kommunfullmiktige beslutade hésten 2018 att héja den kommunala skatten. Detta beslut var
nodvindigt for att inte kommunen skulle ha tvingats till kraftigt sinkta ambitioner for skola, omsotg
och 6vrig kommunal verksamhet. Fortsatta otillrickliga ckonomiska resultat ir inte ett alternativ. Inte
minst det kommunala balanskravet férutsitter ordning och reda. Det finns inga genvigar till balans,
varken genom héjda skatter eller stora sparkrav, de kommande aren. Tvirtom maste arbetet for att

sanera ekonomin och balansera budgeten ytterligare intensifieras jimfort med de senaste aren.

Tyres6 kommun kommer viixa kraftigt under de kommande aren. Fler minniskor vill bo i var
kommun. Det ir en i grunden positiv utveckling. Aven om okningstakten avtar nagot till f6ljd av en
avmattad byggkonjunktur ir det kommunens mal att fler ska kunna leva och bo i T yreso. Den
ackumulerade bostadsbrist som finns i Stockholmsregionen gor att det finns ett betydande behov att

bygga nya bostider for att kunna ge ungdomar och andra bostadssékande en bra chans att sitta bo.

Med fler kommuninvanare vixer kraven pd kommunala verksamheter. De kommande iren kommer
det kravas fler lokaler for exempelvis skola och ildreomsorg. Likasi leder fler kommuninvéinare till

okande behov avseende exempelvis bittre kommunikationer.



Med detta f6ljer givetvis ett stort behov av investeringar, vilket i sin tur genererar 6kade kapital- och
avskrivningskostnader i den 4rliga driftsbudgeten. Tillsammans med den pensionsskuld som
kommunen har, kriivs lingsiktigt ett Gverskott pa 3% av intikterna frin skatter och bidrag. I denna
budget hojs 6verskottsmalet fér 2020 till 2,5% samtidigt som malet for 2021 och 2022, givet en ligre
skattetillvixt och eventuella forindringar i kostnadsutjimningen, foreslis ligga kvar pi samma niva.

Milet dr att under mandatpetioden, nir ckonomin ir i balans, kunna sinka kommunalskatten.

I denna budget foreslas att kommunstyrelsens tillsynsplikt skiirps, genotn att nimnderna ges i
uppdrag att férutom att leverera deldrsbokslut, ocksa redovisa de manatliga ekonomiska prognoser
och vid behov dven Atgirdsplaner f6r budgetbalans som kommunstyrelsen begir. Dirtill redovisas en
rad konkreta besparings- och effektiviseringsitgirder som méjligedr en satsning pd prioriterade
vilfirdsomraden. Under kommande ir behéver bittre forutsittningar ges till de som jobbar nirmast
medborgarna. Det handlar savil om bittre férutsittningat att méta medborgarnas behov, genom
exempelvis tillrickliga ekonomiska resurser, som att skapa en tillitsbaserad styrning dir den enskilde

medarbetaren ges mandat att ta ett storre ansvar.

Arbetet med att prioritera om resurser frin central forvaltning till verksamheterna nirmast
medborgarna behdver fortsitta, Dirfor redovisas i denna budget ett effektiviseringskrav, bade pd
gemensamma verksamheter och pi 6vriga centrala forvaltningar. I detta ligger ocksi en medveten
ambition att minska anvindandet av externa konsulter och inhyrd personal. T de fall kommunen dnda
ligger ut konsultuppdrag, behéver en urfasnings- och kompetensoverforingsplan upprittas. Samtidige
ges verksamheterna bittre forutsitmingar genom att de verksamheter som har ditekta
demografieffekter ges full tickning for dessa. Dirtill ges alla verksamheter en upprikning fér pris-
och 16nedkningar med 1,8%.

Genom att bedriva verksamhet tillsammans med andra kommuner avseende exempelvis brandskydd,
overférmynderi och milj6- och hilsotillsyn har kostnadsékningar undvikits, samtidigt som kvaliteten
kunnat héjas. Det finns fler omriden dir Tyresé bor kunna séka samverkan. I denna budget foreslas
kommunstyrelsen fa i uppdrag att préva forutsittningarna for att svil kvalitetsarbetet som delar av
upphandlingsverksamheten kan samordnas med andra kommuner, frimst inom
sodertdrnssamarbetet. Allt i syfte att langsiktigt undvika kostnadsékningar och samddigt ytterligare
hoja vetksamheternas kvalitet. Aven inom ramen for den egna upphandlingen finns det utcymme {6r
effektivare processer genom samordningsfordelat. Ett sidant omrade 4r IT-verksamheten, Inte minst
inom skolans omrade finns en stot potential, och det bor snarast initieras ett arbete for att minska

antalet olika systemlsningat.

Kommunens upphandlingar ska bidra till kostnadseffektiva 16sningar med god kvalitet samtidigt som
upphandlingarna bidrar till goda arbetsvillkor och hga miljékrav. Smé féretag ska ges goda
forutsittningar att konkurrera om uppdragen. For att sikerstilla detta ska kommunens ink&ps- och

upphandlingspolicy uppdateras.

For att nd framgang och bittre méta medborgarnas behov ér det en central uppgift for kommunen att
prioritera kompetensférsérjningen. Fram till 2030 kommer det att uppsté brister pd utbildad personal
inom en rad verksamhetsomriden. Det ar Tyresé kommuns avsikt att vara en konkutrenskeaftig och

attraktiv arbetsgivare. Aven om det kommer keivas riktade satsningar, ir det 1 grunden var formaga



att erbjuda bra arbetsvillkor med goda utvecklingsmaéjlicheter som avgdr var {6rméga att kunna
attrahera personal med ritt kompetens. For att sakerstilla den framtida kompetensforsorjningen ska
en kompetensférsorjningsplan arbetas fram. Denna ska identifiera kompetensbrister och angeligna
insatser inom omriden som exempelvis ledarskap, kompetensutveckling, goda
anstillningsférhallanden och tillitsbaserad styrning,

En férskola och skola som ger alla barn och unga likvardiga
mojligheter

Tyresds barn och unga ska ges de bésta forutsittningar for att klara skolans kunskapsmil, kinna
trivsel, trygehet och studiero.

Skelans uppgift dr att ge alla elever goda méjligheter att lyckas och na sin fulla potential. Oavsett
familjers ekonomi och férutsattningar ska skolan vara garanten for att vatje barn ska kunna
tillgodogodra sig undervisningen. Dirfér dr en likvirdig skola en forutsittning £or att alla elever ges
samma méjligheter till goda resultat, cavsett stod frin hemmet. Det socioekonomiska stodet ska

dirfor starkas. Skolan ska ha hoga forvintningar pd varje elev, dven sirbegivade.

Skolan méste tidigt identifiera elever som dr i behov av sirskilt stod sé att ritt insatser kan sittas in 1
tid. En statlig lasa-skriva-rikna-garant inférs under 2019 som tydliggér elevens ritt till stod som en
garanti {Or tidiga stodinsatser och ett led i att fler elever ska na en fullstindig utbildning.

Trygga elever som mir bra och upplever trivsel presterar bittre i skolan. Elever som mar diligt eller
lider av psykisk ohilsa behdver ritt stéd. En god elevhilsa med tydligt preventivt arbete, bidrar
dirfor ytterligare till forbittrade resultat i skolan, och dirfér dr en fortsatt satsning pé den centrala

elevhilsan viktig.

Det ar angeliget att se att faktorer utanfor skolans viggar bidrar till elevers majligheter att lyckas,
dirtdr behdver samverkan mellan exempelvis individ- och familjeomsorg och skolan utvecklas
ytterligare.

Lirarna 4r den enskilt viktigaste faktorn {6t elevers inlirning. Dirfor ska Tyresos elever undervisas av
utbildade lirare 1 klassrummet 1 s4 stor utstrickning som majligt. Lirarnas administration maste
minska och arbetsmiljén forbittras. Genom lirarassistenter och digitala verktyg frigor vi lirarnas tid

f6r undervisning.

Det borde vara en sjilvklarhet att alla elever ska limna grundskolan med godkinda betyg. S4 it inte
fallet, tyvirr limnar alltfér méanga elever nian, utan gymnasiebehérighet. Det 4r oacceptabelt och

dirfor dr ett fortsatt arbete med att hoja kunskapsresultaten priotiterat.

Infor 2019 gjordes politiska prioriteringar inom skolans otnréde for att stirka verksamheten och att
mota nya krav pa digitalisering och stirkt undervisning 1 moderna sprik och matematik. Ambitionen
och visionen for skolan ir tydlig. Viska cka personaltitheten, tillgangligedra larandet genom
satsningar pa lirmiljer och forbittra méjligheten tll mer rorelse under skoldagen. Barn i behov av
sirskilt stod ska ges det stod de 4r i behov av. Genom kompetensutveckling och anpassning av

skolmiljon, NPF-sikrar vi vir verksamhet, vilket gynnar alla Tyresos elevet. Ett fortsatt arbete med



att minska problematisk skolfrinvaro ar prioriterat. Barn som inte gir till skolan r ett misslyckande
fér hela samhillet.

Riktade satsningar p4 fritidshemmen gérs for att tydliggéra och stirka fritidshemmens roll for
barnens samlade skoldag. Bemanningsenhetens uppdrag utvidgas till att gilla iven fritidshem, for att

underlitta skolans planering och ir ett led i arbetet med att minska sjukfranvaron.

Ertt funkiionsprogram for skola ska tas fram, innehillande strategiska planer for organisation och
lokaler, med syfte att skapa lingsiktigt hallbara beslut for en likvirdig jamlik kunskapsskola.

For Tyresos torskolor dr malet tydligt, vi ska fortsitta arbetet for att minska bamgruppernas storlek
och ha en hég personaltithet som gor att vi frimjar alla barns utveckling och ligger grunden for en
livsling lust att lira. Antalet hogskoleutbildade pedagoger ska 6ka och barnen i Tyresé ska métas av
giftfria miljder och en hog andel ekologiska livsmedel.

For att sikerstilla en trypg verksamhet f6r de barn som har behov av omsorg pé obekvim arbetstid,
startas en lokalbaserad verksamhet. T den nya verksamheten kan Tyresé dessutom méta behovet av

en dygnetruntoppen omsorg, alla dagat pi iret.

Leva livet hela livet - En vilfdrd som mdter medborgarnas behov

Vilfirden ska finnas dir nir ménniskor behéver den som mest. Alla tyresébor ska kunna leva ett

aktivt liv utifrin sina egna forutsittningar och sjilv bestimma 6ver sin vardag,

De sista dren ska vara lika mycket viirda som de f8rsta och omges med lika mycket omsorg och
kitlek. Ingen ska behéva vara orolig for att inte fi den omsorg de behéver. Det 4r sjilvklatt med

valfrihet och ritt att vilja, 4ven som dldre

Under kommande 4r vixer antalet ildre &ver 80 4r. Vi blir allt dldre och méanga lever ett aktivt och
engagerat liv hégt upp i dldrarna. Samtidigt viixer behovet av stéd, métesplatser och omsorg,. Det ar
darfor angeliget att Tyresd planerar for ett 6kat behov av platser i vird- och omsorgsboenden,
samtidigt som atgirder fér att underlitta f6r dldre att bo kvar eller flytta till andra
tllginglighetsanpassade boenden behdver goras. En plan for férsorjningen av boenden anpassade for
ildre behéver arbetas fram. Utgdngspunkten ska vara nya modetna omsorgsboenden i kommunen,
som ger en bta miljé fér den boende och en bra arbetsmilié £6r de anstillda. En stérre variation i
boendealternativ behdvs fér att tillgodose olika 6nskemal och f6r att omsorgen ska méta behoven.

Nirheten till service och omsotg ska ptioriteras.

I den revidering som genomférdes av kommunplanen f6r 2019 férstirktes ildreomsorgen med 10
miljoner kronor. Satsningen fortsitter och ger dirmed forutsittningar att bedriva en verksamhet med
hogre kvalitet samtidigt som budgeten kan balanseras. Ett exempel ir dppnandet av traffpunkter for
aldre som ger forutsdttningar for ett rikare socialt liv och att bryta 4ldres ensamhet. Den satshing som
inletts under 2019 att erbjuda balanstrining fér ildre fortings och nimnden beviljas ekonomiska

medel for att kunna gdra denna och andra hilsobefrimjande insatser under 2020.



Aldre ska kunna kinna sig trygga med omsorgen. Det handlar om det mest sjilvklara att nir det finns
behov av omsorg 1 hemmet eller pa ett boende ska det finnas tid och plats {6r detta. Det handlar
ocksd om kontinuitet, att dldre ska kunna kinna igen den personen som ger stdd och omsorg. En
bidragande insats f6r att uppni detta kommer vara att f6rbittea arbetsvillkoren inom hemtjinst och

ildreboenden f&r att minska personalotmsittning och sjukftinvaro.

Med ny lagstiftning ges kommunerna storre ansvar for mottagandet nir dldre skdvs ut fran sjukvird.
Kommunen behover under kommande ar jobba med att utveckla verksamheten varfér Aldre- och

omsorgsnimnden tilldelas ett riktat anslag f6r att jobba med trygg hemging.

Vilfirdsteknik och digitalisering skapar stora mojligheter, men kommunen har varit lingsam pa att ta
till sig denna. Under den tid kommunplanen omfattar ir det angeliget att detta utvecklingsarbete
intensifieras. Sjilvklart maste all teknik anpassas efter varje persons vilja, och anvindningen ske med

stor respekt for den personliga integriteten.

Omsorgen och verksamheter for personer med funktionsnedsittning ska utvecklas och i bittre
forutsdttningar. Ingen ska stillas utan det som ir en laglig rittighet. For att daglig verksamhet och
omsorg ska kunna bli bittre tillfors verksamheten extra medel 1 en langsiktigt héjd ram. Utbyggnaden
av boendeplatser inom LSS ska bli mer sammanhillen, s att kommunen kan tillgodose behoven och
undvika negativa konsekvenser bide fér individen och {6t kommunens ekonomi. T dagslaget dr
kommunens mdjligheter att ge stod och service inom kommunen begrinsad. Dirfér behdvs ett

fokuserat arbete pd att utveckla hemmaplanslosningar inom kommunens verksamhetet.

Anhdriga till personer som har ett behov av st6d av kommunen tar idag ett stort ansvar. Dirfor

kommer anhorigstédet 1 kommunen att utvecklas.

Pa senare ar har vi sett en utveckling dir alltfler unga lider av psykisk chilsa, anvinder alkohol och
droger eller dras in 1 kriminella miljder. Det gor att antalet fall dar barn far illa och anmals dll
kommunen &kar. Forebyggande arbete och tidiga insatser behéver nu prioriteras. I kommunplanen
redovisas dirfér nu en forstirkt satsning pa det forebygeande arbetet under kommande ér.
Méojligheten for Fyrests familjer ate fi familje- och forildrastod behover 6ka. Arbetet med mobila
team i skolan ska forstirkas och resurser ska finnas £6r 6kad nirvaro av filtassistenter. Dirtill

fortsitter arbetet for att 6ka samverkan mellan olika verksamheter och forvaltningar.

Anmilningar och drenden med véld i nira relationer har kat i kommunen. Det fir konsekvenser
biade for utsatta vuxna men ocksi for barn som lever i en miljo dir vald forekommer. Under
mandatperioden ska ett 6vergripande atbete géras for att sikerstilla att kommunens verksamheter

tidigt hanterar misstankar om vald i ndra relationer samt hedersrelaterat forteyck.

Ett hailbart Tyres6

['Tyresd finns det hilibara livet, nira stotstad, skog och skirgird. [ Tyresé finns plats for alla — hir
trivs nya tankar. Tillsammans skapar vi trygghet och tillit. Tyres6 ar hemmal Visionen for Tyreso
kommun forpliktigar till handling. Kommunens verksamhet ska utga fran héllbarhetsmalen i Agenda

2030. Det avser sivil ekonomisk som social och ekologisk héllbarhet.



Tyresd ska ha hoga ambitioner f6r miljén och klimatet. Nu kridvs konkreta tgirder {6r att klara de
stora utmaningarna; att minska utsldppen och virna den biologiska méngfalden. Styrningen av
kommunens milj6- och klimatarbete aterfinns idag i ett antal dokument, men det saknas en
systematisk styrning. Dirtor har vi nu initierat ett 6vergripande milj6- och hallbarhetsprogram, f6r att

bidra till uppfyllandet av regionala, nationella och globala mal.

Tyreso ska arbeta fram en koldioxidbudget. Det ir ett nyutvecklat verktyg dir kommunens
utslippskillor berdknas och analyseras. Analysen utgor sedan ett underlag for vilka dtgirder

kommunen behéver géra fér att uppfylla vart bidrag till de nationella och internationella klimatmailen.

Den héjda ambitionen med utbyggnad av infrastruktur for gang- och cykeltrafik fortsitter i enlighet
med den nyligen antagna trafikstrategin. Fler sikra cykelvigar, cykelparkeringar och battre skyltning
bidrar till fler cykelpendlare, vilket dr nédvindigt for att nd mélet om att cykeltrafiken bor utgdra
minst 20 procent av resorna ar 2030. Kollektivtrafiken maste bli mer attraktiv och tillginglig, s att en
storre andel av de som idag kor bil byter faedsitt. Bilpooler ska stimuletas, vilket ger bide miljévinster
och ir ekonomiskt férdelaktigt.

En 6kad atervinning bidrar till minskad miljpiverkan. I Tyreso ska det vara litt att gdra ritt. For att
oka atervinningsgraden ska Petterboda vara Sppet dven pa sondagar. Renhillningssystem och taxor
ska stimulera till 6kad hallbarhet.

For att paskynda arbetet med att minska energianvindning genomfors en riktad satsning under 2020
med sirskilt fokus pa tidigarelagda utbyten av belysning till LED-lamnpor. Ambidonen ar att

successivt byta ut alla lampor mot LED-lampor i kommunen.

En satsning gors pa maltidsverksamheten som ytterst syftar till bittee maltidsupplevelse kombinetat
med mindre miljé- och klimatpaverkan. Fler vegetariska matrattet, sisongsanpassat matutbud och ett
mél om minst 50 procent ekologiska livsmedel ir ambitioner som bade 4r bra fér miljén och hilsan.

Barn i forskolan ska serveras ekologisk fruke.

Inom Tyresé kommun finns det idag sju naturreservat, inklusive Tyresta nationalpark och
naturreservat som delvis ligger 1 kommunen. Men all virdefull och skyddsvird nawr 4r dnnu inte
skyddad. Dirfor ska Bansjdskogen och Telegrafberpet inriittas som naturreservat. Atgirder for att

skapa god ekologisk status 1 Tyresins sjosystem samt fria vandringsvigar for fisk ska genomforas,

Atgiirder for biologisk mangfald krivs som t.ex. fler blommande ingar, grona tak och fasader som get
vixtet, insekter, smé och lite stérre djur nya urbana livsmiljder. Under kommande 4r ska Tyresés
natur tillgingligg6ras £6r fler. Naturskolan och naturguidningarna ir viktiga delar i det arbetet. Aven

den nya entrén till Tyresta och att fortsitta arbetet med att tillgingliggéra strandlinjer mot $j6 och hav
bidrar till detta.

Ett éppet och demokratiskt Tyreso bygger pd tillit och att man kinner sig trygg i vardagen. Det kriver
ett okat forebyggande arbete kombinerat med fysiska investerngar for att gora vardagen tryggare.
Genom denna kommunplan reserveras medel for 6kat forebyggande arbete i form av exempelvis fler

faltassistenter. For att mojliggtra trygga miljder i hela Tyreso reserveras dirutéver medel till



kommuanstyrelsens forfogande i investeringsprogrammet f6r dtgirder som berdr exempelvis

belysning, kameror och trygga offentliga miljéer.

Det civila samhallet i form av féreningar och sammanslutningar bygger trygghet och tillit. Kultur och
tritidsverksamheter som ir tillgéinglipa f6r alla batn och unga, cavsett bakgrund och férutsittningar,
gor Tyreso rikare. Motion, spontanidrott och kultur dr dértill en forutsitining f6r god folkhilsa och
ett psykiskt vilmaende oavsett dlder.

Dirfér gérs 1 denna budget en riktad satsning pa att fler ska fi mojlighet att delta 1 kulturskolans
verksamhet. Genom exempelvis ett Skat utbud eller préva-pi-verksamheter kan fler ges majlighet att
delta. Ett Sportotek minskar tréskeln att testa en aktivitet och det 4r ur ett hillbarhetsperspektiv en
nédvindig satsning som gynnar alla i kommunen. Biblioteken i Tyresé ska vara mer dn en plats att
lana bocker pa, det kan ska vara en plats som fraimjar moten samtidigt som det ska finnas méjlighet
till lugn och ro fér att studera. Under aret ska ambitionen vara att konsthallen och biblioteket 1 Tyreso
centrum ska vara Gppet varje dag 1 veckan.

Att ungdomar fir méjlighet till ett férsta sommarjobb bidrar till en férsta kontakt med
arbetsmarknaden och skapat sammanhillning. Ett extra anslag tillfées £6r att fler ska kunna fa ett
forsta sommarjobb.

Bostader och fungerande infrastruktur i hela Tyreso6

Tyres ska vara en kommun dir alla kan bo och utvecklas. Prisvirda bostider med hog kvalitet och

en fungerande infrastruktur dr grunden £6r maojligheten att jobba, leva och umgés i vér kommun.

Med grund i den antagna Sversiktsplanen har Tyresd hogt stillda mal f6r bostadsbyggande och
samhillsutveckling. Tyresd ska vixa for att ge de som vill chansen att bo i vir kommun. For att detta
ska bli verklighet krivs att bostadsbyggandet gir hand 1 hand med en héllbar utbyggnad av
transportinfrastruktur som vigar, cykelbanor och kollektivtrafik. Pa samma siitt behdver exempelvis

nya skolor, forskolor och idrottshallar f6lja 1 takt med ett vixande Tyresd.

Bostads- och samhillsbyggandet behover ske 1 nira samspel med Tyresos invanare. En bittre
fungerande dialog mellan boende, entreprendrer och beslutsfattare ger planbeslut av hogre kvalitet
och underlittar genomfdrandet. I planprocessen ska tyngd ges 4t olika miljaspekter och avvigningar
mellan olika samhillsintressen behéver ske. Nybyggnation bor i forsta hand ske pa mark som redan
tagits 1 ansprik. Vid fSrtitning miste gronomraden fi en sjilvklar plats 1 planeringen och de grona
sambanden utvecklas. Titortsnira strévomriden ska beaktas i den kommunala planeringen och
omraden med mycket hdga skyddsvirden ska skyddas som naturreservat. Den kulturmilié som ir sd

unik 1 6stra Tyreso, med nirhet ull slottet, kyrkan och det 6ppna kulturlandskapet, ska vérnas.

Tyresévigen behdver ett kollektivtrafikfilt, som motverar till att ta bussen och limna bilen hemma
eller pa infartsparkeringen. Klimatsmart infrastruktut ska inte skjutas pi framtiden. Dirmed gynnas
miljon, korta restiden for kollektivtratiken och dven de kvarvarande bilpendlarna. Tyresdé behéver
bittre busstrafik. For att avlasta Gullmarsplan behdvs fler malpunkter for bussarna och f6r att bussen

ska kunna komma fram pa vig 73 (Nynésvigen), behdver bussarna priositeras med ny bussramp och
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ett nytt busskdefilt. Okad turtithet 4r en férutsittning for att garantera sittplats pA bussen. Det dr en

angeligen uppgift for kommunen att piverka den regionala planeringen 1 detta avseende.

Trollbickens centrum kommer att utvecklas. I det nya centrumstriket ersites verksamheter med
tunga transpottet, bensinstationer och daligt markutnyttjande, med en 6kad kommunal och
kommersiell service, nya bostider i olika upplitelseformer och en rejil uppfriaschning av hela strdket.
Det finns goda majligheter att fortita lings Vendelsovigen, bide notr och soder om Alléplan. En del
av atbetet med att utveckla Trollbickens centrum behéver handla om att 6ka framkomligheten pa
Guddbroleden. Det regionala cykelstriket, med cykelbanor utined Gudébroleden dnda till

Flatenvigen, maste firdigstillas snarast.

Med utgingspunkt i dessa politiskt prioriterade verksamhetsinsatser liggs tio nya sirskilda uppdrag 1
och med kommunplan 2020, Dessa finns pa sidan 49.
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Kommunens uppdrac

och styrprocess

e

Kommunens uppdrag

Kommunerna ansvarar for en stor del av den samhallsservice som
finns inom kommunens geografiska granser. Kommunallagen reglerar
vilka verksamheter som ar obligatoriska fér kommunen och vilka som
kommunen kan bedriva pa frivillig basis.

Bland annat ansvarar kommunen for socialtjanst,
skolor, barn- och dldreomsorg, omsorg om
personer med funktionsnedsattning, viss sjukvard,
raddningstjanst, planering av byggande och kultur.
Kommunen har ocks8 ansvar for gator, vigar,
vatten och avlopp samt annan teknisk forsérjning.
Landstinget i Stockholm ansvarar for kollektiv-
trafiken i samrad med kommunerna.

Sa har styrs Tyreso

Kommunens styrprocess ar ett stdd i arbetet for
att uppfylla kommunens uppdrag och mél.
Modellen bestar av ett flertal komponenter som
alla &rviktiga for att dstadkomma en utveckling i
riktning mot visionen ach for att uppfylla de mal
som kommunfullmaktige i Gvrigt bestammerinom
ramen fér kommunens del av det offentliga
valfardsuppdraget. For att kommunens vision ska
kunna forverkligas kravs att hela organisationen
arbetar mot de angivna méalen.

En annan viktig aspekt och framgangsfaktor &r att
efterstrava hallbara, stabila malsom kan leva
undermanga &r. Verksamheterna behgver
stabiliteten fér att uppna goda resultat.
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Kommunplan

Kommunplanen lagger fast riktningen och de
ekonomiska ramarna for vad som ska astadkommas
pd en dvergripande niva. Kommunplanen féljs upp
och eventuella revideringar gors arligen vid behov.

Vision
Beskriver ett framtida tillstand, den langsiktiga
utvecklingen av kommunen och dess verksam-

heter pa 20 &rs sikt. Ansvarig for att formulera
visionen ar kommunfullméktige.




Strategiska malomraden

Till visionen &r tre strategiska omraden kopplade,
som bedoms vara viktiga for att dstadkomma en
utveckling i 8nskad riktning. Dessa omraden &r en
forlangning av visionen och uttrycker dnskvard
utveckling inom omraden som &r prioriterade och
bygger pa en analys av de utmaningar som
kommunen star infor. De strategiska malomra-
dena &r dvergripande formulerade och beskriver
liksom visionen en framtida malbild avvad som
politiken vill uppnd. Syftet &r att peka ut fard-
riktningen for kommunens strategiskt viktiga
utvecklingsomraden. Omrédena har en tidsaspekt
pa 8-10ar.

Grundforutsattningar
Grundférutsattningarna omfattar grundlédggande
och viktiga krav pd kommunens verksamheter.
Utgangspunkt fér den kammunala férvaltningen ar
vart kommunala grunduppdrag vilket definieras i
lagstiftning och kommunens interna dokument (s

ENGAGEMANG

V
it

A

%ARBUSGIVARE

-~ EKONOMI

»For att kommunens vision ska kunna
forverkligas kravs att hela organisationen
arbetar mot de angivha malen«

som delegationsordning). For att skapa stabilitet i
verksamheterna och uppnd goda resultat behéver
samtliga férutsattningar vara pa plats. De
gemensamma forutsattningarna utgar franen
helhetssyn ochvilar pa tre hérnpelare - struktur,
kultur och systematik.

Vardeord

Vardeorden fér Tyresé kommuns &r fokus pa
resultat, mod och tillit, att vi har helhetssyn,

for dialog och kanner engagemang. Det ger
okad kvalitet for vara verksamheter och skapar
motivation och fortsatt engagemang fdr att jobba
mot mal och vision.

HELETSSUN
=

e

RESURSER

HALLBAR KVALITETS-
UTVECKLING




Omvarldsanalys

Overgripande forandringskrafter

Omvarldsanalyser utgor langsiktiga strategiska A

planeringsunderlag for kommunen i samband med .

arbetet med kommunplan och budget. Vi tittar pa och
analyserar handelser och trender i omvéarlden som

kan komma att paverka kommunen pa sikt.

Tema
Teknikutveckling:

Teknikutveckling har lett tillenorma férandringar
de senaste &rtiondena; datorer, internet,
mobiltelefoner, industrirobotar och mycket mer.
Datorkapaciteten dkar nuien sadan takt att
datorer och robotariframtiden kommer att utféra
allt mer komplexa uppgifter i ett samhalle som
kommer att vara standigt uppkopplat.

2025 ser vi framforallt framfor oss:

* Att de flesta avinformationstjdnster,
ansokningar och beslut kan utféras nérsom
helst p& dygnet och via automatiserade
funktioner.

¢ Att ndstan alla insatser och tjdnster kommer att
kunna utféras padistans.

* Attistortsettall elektronisk teknik kommer att
vara tradlos, inbyggd eller barbar och réststyrd.

o Attvirtual reality och augmented reality kommer
att anvandas som verktyg inom alla
verksamheter.

* Attbig data hjalpertill att fatta beslut,

* Att mycket kommer att vara uppkopplat och
automatiseringen kommer att ta éver en stor del
av det arbete som idag utfors av personal.

* Attvara medborgare kommer att mdta en
forandrad arbetsmarknad och som arbetsgivare
kommer vi att efterfrdga en annan kompetens.,

De forandringar som kommer till foljd av teknik-
utvecklingen staller stora krav pé ett foréndrings-
arbete inom alla kommunens verksamheter de
kommande &ren.

*Rapporten Omvarlds- och trendanalys 2016 -
Tema: Teknikutveckling 3terfinns i ett sirtryck.
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Digitalisering/teknikutveckling

Den omvandling och utveckling som pagar av
informationssamhéllet som vi inte kan péverka.

Digital transformation

Aktivt val att omvandla den egna verksamheten for
att na hogre nytta, 6kad effektivitet, jamnare/hdgre
kvalitet eller andra fordelar - dar nya tekniker 4ren
drivkraft/ett hjilpmedel. Medfér péverkan pé
organisation, styrning, roll och ansvar samt
arbetsprocesser.

Digital tjanst

En enskild tjanst som baseras pa ny teknik operativt
bidrar till att nd de effekter som efterstravas - till
exempel hdgre nytta, okad effektivitet och /eller
jamnare/hogre kvalitet.

Kalla: PwC




Tema
Framtidens
arbetsmarknad’

Trender i framtidens arbetsliv
Framtidens arbetslivar ett nytt cybersocialt system,
Digitalisering och automatisering driver fram ett
alltmer sjalvgdende och sammanlénkat system
mellan manniskor och maskiner - dar de sociala,
genuint manskliga kvaliteterna blir viktiga att vdarna
och utveckla. Aveniett platsperspektiv gar
utvecklingen mot mer sammanlénkade system,
dar det &r viktigt att férstd vem man ar och vilken
roll man spelar.

Kommunen som plats

Kommunerna delas in i atta kommuntyper med
olika férutsattningar. Analysen visar pa fem
distinkta kemnmuntyper och tre mindre tydliga
kommuntyper: Smetskapare, Oaser, Regionhubbar,
(GlLokala tillverkare, Upplevelseskapare, samt
Smastader, Landsorter och Naturbrukare. Dessa
typer har olika roller och férutsattningar i det
alltmer integrerade arbetsmarknadsnatverket

av Sveriges kommuner.

Tyreso kommun aren utpraglad »oas« det vill séga
boendekommun d&r en mycket stor andel av den
yrkesverksamma befolkningen pendlar till
arbetsplatser som liggeriandra kommuner.
Tyres6 kommun har ett bra utgdngslige med
narheten till »smetskapare« som Stockholms stad
och andra jobbskapande kommuner. Tyresdbornas
yrkessammansattning, med viss tyngdpunkt pa
valfardsyrken och hantverksyrken, gor att de
léper mindre risk att rationaliseras borti
automatiseringens och robotiseringens spar,
Samtidigt ar Tyresd beroende av den dvriga
stockholmsregionen som star fér skapandet av
arbetstillfallen. Darmed finns dven ett stort
beroende avval fungerade kommunikationer.

»Tyreso kommun ar en utpraglad »oas«
det vill sdga boendekommun dar en

mycket stor andel av den yrkesverksamma

befolkningen pendlar till arbetsplatser
som ligger i andra kommuner.

Uppkoppling mot det som véxer avgdr framtiden
for de flesta platser. De allra flesta kommuner
behdver kopplas upp mot n&got som véxer: i form
avderiktigt stora stddernas arbetsmarknader,
globala turiststrémmar eller produktionskedjor.

Framtidens kompetensbehov

Framtidens kompetenshehov handlar om att

hantera manniska och maskin. Kairos Future

pekar ut tre huvudférmagor som ar avgorande

for framtidens medarbetare att ha:

» Teknisk férmaga att bemastra digitaliseringen

» Social formaga att hantera det som inte gar att
teknikifiera: att hantera méanniskor

 Driv- och disciplinformagor att sjalv ta ansvar for
fordndring, orka leverera resultat, och géra sig
sjalvrelevant i ett alltmer flexibelt arbetsliv

Bra plats och arbetsplats
tillsammans attraherar kompetens

Forattattrahera framtidens kompetens &r det
viktigt att forsta de vérderingsférskjutningar som
kan komma att paverka val av framtidaarbetsplats.
Sjalva arbetet blir mindre viktigt som menings-
skapare utan istallet ar det andra faktorer som blir
allt mer framtradande. Dit hor att familjoch en
intressant fritid blir mer viktiga. Fler kan komma
attvélja arbetsgivare utifran den plats man bor pa.
Att nd en upplevd balans mellan arbete och fritid blir
sannolikt en viktigare faktor vid val av arbetsgivare.

"Analysforetaget Kairos Future har undersikt arbetslivets framtid, med fokus pd hur platsers forutsattningar skiljer sig at.
Studien bygger pd flera metoder, bland annat en omfattande trendanalys och en enkét riktad till 10 000 arbetande och studerande svenskar. Har
aterges rapportens huvudsakliga slutsatser. Hela rapporten 8terfinns i ett sartryck.




Tank globalt — agera lokalt

Det finns manga globala, nationella och regionala
mél som vi méste ta hinsyn tilli kommunens
verksamheter. Dessa méal géller skilda omraden
sdsom exempelvis jamstalldhet, folkhalsa, miljo
och arkitektur. Nar kommunen utformar den
langsiktiga planeringen tar vi hansyn till bland annat
de globala mélen. De globala malen &r ett ramverk i
det lokala arbetet och genom att agera lokalt
kommunen bidrar vi till att dessa mal uppfylls.

FN:S GLOBALA MAL

et 1. INGEN FATTIGDOM

FATNGOOM

L%k ik

Avskaffa all form av fattigdom dverallt.

De globala malen

Syftet med FNs globala mal dr att manniskor virlden
over ska kunna enas kring en definition kring hallbar
utveckling. Medlemslinderna har enats om att 8stad-
komma tre saker under de kommande 15 ren: att
utrota extrem fattigdom, att minska ojamlikheter
och orattvisor samt att losa klimatkrisen. D& dessa
overgripande mal dr antagna av lander med vildigt
varierande forutsattningar, 4r delmalen specifikt
anpassade fér respektive lands unika forutsattningar.
De globala malen inkluderar vara nationella
miljokvalitets- och folkhdlsomal.

8. ANSTANDIGA ARBETSVILLKOR OCH
EKONOMISK TILLVAXT

Verka for eninkluderande och langsiktigt
hallbar ekonomisk tillvéxt, full och produktiv

ANSTANDIER

2. INGEN HUNGER
Avskaffa hunger, uppna tryggad

livsmedelsfdrsorjning, uppna en bittre
kosthallning och framja ett hallbart jordbruk.

sysselsattning med anstdndiga arbetsvillkor
for alla.

9.HALLBAR INDUSTRI, INNOVATIONER
OCHINFRASTRUKTUR

3. HALSA OCH VALBEFINNANDE

3 GODHALSA OCH
VALBEFINARDE

S

alla aldrar.

Sakerstalla att alla kan leva ett halsosamt liv
och verka for alla manniskors valbefinnande i

Bygga upp en motstandskraftig
infrastruktur, verka for en inkluderande
och hallbar industrialisering och framja
innovation.

4. GOD UTBILDNING FOR ALLA

4 GODUTBILONING
FORALIA

L

larande for alla.

Sakerstalla eninkluderande och jamlik
utbildning av god kvalitet och framja livslangt

10. MINSKAD OJAMLIKHET
Minska ojamlikheten inom och mellan lander.

10 &k

5. JAMSTALLDHET

5 JAMSTALLDHET

g

flickors egenmakt.

Uppnd jamstélldhet, och alla kvinnors och

11. HALLBARA STADER OCH SAMHALLEN
Stader och bosé&ttningar ska vara

inkluderande, sékra, motstandskraftiga och
hallbara.

6. RENTVATTEN OCH SANITET

RENTVATTENOGH
6 SINTETERALLA

och sanitetsférvaltning for alla.

Sékerstalla tillgang till och hallbar vatten-

12. HALLBAR KONSUMTION OCH
PRODUKTION

Sakerhetsstill hdllbara konsumtions- och
produktionsstrukturer.

7.HALLBAR ENERGI FOR ALLA

kostnad.

Sakerstalla att alla har tillgang till tillférlitlig,
hallbar och modern energi till en 6verkomlig

13. BEKAMPA KLIMATFORANDRINGEN
Vidta omedelbara atgarder foratt bekampa
klimatforandringarna och dess
konsekvenser.

13 BENAMPAKLINAT-
FORAADRINEARMA
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TEEREY 14, HAV OCH MARINA RESURSER
——— Bevara och nyttja haven och de marina

resurserna pa ett hallbart sitti syfte att
uppnad en hallbar utveckling.

Skydda, aterstéalla och framja ett hallbart
nyttjiande av landbaserade ekosystem,
hallbart bruka skogar, bekdampa
okenspridning, hejda och vrida tillbaka
markforstoringen samt hejda forlusten av
biologisk mangfald.

15. EKOSYSTEM OCH BIOLOGISK MANGFALD

OCH L

16 Tassetin
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16. FREDLIGA OCH INKLUDERANDE
SAMHALLEN

Framja fredliga och inkluderande samhéllen
for hallbar utveckling, se till att alla har
tillgang till rattvisa samt bygga upp effektiva
och ansvarsskyldiga och inkluderande
institutioner pa alla nivaer.

17. GENOMFORANDE OCH GLOBALT
PARTNERSKAP

Starka genomférandemedlen och
atervitalisera det globala partnerskapet for
héllbar utveckling.

De globala mélen inkluderar bide miljokvalitetsmalen och folkhalsomalen. Genom att
anvanda de globala mélen som utgdngspunkt skapas en heltickande och strukturerad metod

for och presentation av hallbarhetsanalysens resultat.

Nationella miljomalen
(Naturvardsverket)

Miljokvalitetsmalen
beskriver det tillstand i
den svenska miljon som
miljoarbetet ska leda
till. Det finns dven
preciseringar av
miljokvalitetsmalen.
Preciseringarna

fértydligar malen och anvénds i det ldpande
uppféljningsarbetet av malen.

So@No T A WN =

Begransad klimatpaverkan
Frisk luft

Bara naturlig forsurning
Giftfri miljo

Skyddande ozonskikt

Saker strélmiljo

Ingen dvergddning

Levande sjoar och vattendrag
Grundvatten av god kvalitet
Havibalans samt levande kust och
skargard

. Myllrande v&tmarker

. Levande skogar

. Ettrikt odlingslandskap
. Storslagen fjallmiljo

. God bebyggd miljd

Ett rikt vaxt- och djurliv

Folkhalsomalen
(Folkhalsomyndigheten)

Sveriges elva folkhalsomal

Det dvergripande
nationella malet for
folkhalsoarbetet i
Sverige &r "att skapa
samhalleliga
forutsattningar foren
god hélsa p8 lika
villkor for hela

befolkningen«, Foratt underlatta arbetet med
att uppna malet har en samlad malstruktur
med elva mélomréden utvecklats.

= S N0U00 1O OB G0n B

Delaktighet och inflytande i samhillet
Ekonomiska och sociala forutsattningar
Barn och ungas uppvaxtvillkor

Halsa i arbetslivet

Miljoer och produkter

Halsoframjande hilso- och sjukvard
Skydd mot smittspridning

Sexualitet och reproduktiv hdlsa

Fysisk aktivitet

Matvanor och livsmedel
Alkohol, narkotika, dopning, tobak och spel
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Tyreso | Stockholmsregionen

Tyreso kommun ar en del av Stockholmsregionen
och dess utveckling. Manga valjer att flytta till
regionen for att starta nya liv med jobb eller studier.
Den befolkningsckning vi star infor ar en utmaning
som vi tillsammans ska ta till oss och méta.

Utmaningarna ar att manga olika intressen ska
kunna samspela pa en begrénsad yta. Kommunen
ska klara av bdde ldngsamma och snabba forand-
ringar sasom politiska oroligheter, ekonomiska
konjunkturférandringar som naturkatastrofer och
flyktingstrémmar. Kommunens langsiktiga
samhéllsplanering ska ge en god formaga att
hantera forandringar vi inte vet ndgot om i dag.
Kommunen ska vaxa hallbart ini framtiden.

Regional utveckling

Stockholms lans landsting har tagit fram en ny
regionplan, RUFS 2050, som visar en malbild fér
den langsiktiga utvecklingeniregionen. Den
regionala utvecklingsplanen utgérifrén de trender
som skeriomvarlden och paverkar var region
samt de utmaningar som regionen star infér pa lang
sikt. Ar 2050 forvantas vivara 3,4 miljonerinvanarei
lanet, vilket ar en Gkning med 50 procent fran i dag.
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De utmaningar som planen utgar ifran ar:

* Att mdjliggora befolkningstillvaxt och samtidigt
férbattra regionens miljg och invanarnas halsa.

* Att atgarda kapacitetsbrister samtidigt som
behoven fortsatter att vaxa.

« Attvara eninternationellt ledande
storstadsregion i en véxande global konkurrens.

» Att minska klimatpdverkan och samtidigt
majliggora ckad tillganglighet och ekonomisk
tillvaxt.

* Atthaen fortsatt oppen region och samtidigt
starka inkluderingen.

» Att 6ka tryggheten iregionen samtidigt som
vérlden upplevs som osaker.




Tyresos identitet leder oss ratt

IDENTITET

Tyresos identitet skapas genom att viiall
samhallsbyggnad tanker hallbart, manskligt,
grént och blatt.

f‘. ¥ ok + PO

| HALLBART | [ MANSKLIG]
| 660 €60 |

\
X N y

7848 ‘/

TEMAN

Identiteten starks ytterligare genom
attviadderar fyra teman till identiteten;
aktivt, ndra, varierat och tillsammans.

Alltvigor och alla
beslut vitar ska
varna om ekologiska,
sociala och ekono-
miska varden. Nya
miljoer utformas
omsorgsfullt och
estetiskt tilltalande -
miljder som halleri
langden. Vibyggerett
hallbart samhalle
samtidigt som vivéxer.

Tyreso haren
bebyggd miljo som
stodjer livet mellan
husen genom en
mansklig skala, form
och klimat. Den
manskliga skalan
garigenialltsom
foretagande, kom-
munens verksam-
heter, foretagande
och boendemiljGer.

Oversiktsplan 2035

Tyresd ar ett starkt
samband i Tyresta-
kilen. Vi ar kédnda for
var natur och vart
vattensom ar
storslaget och
varierat. Alla
Tyresdbor har néra
till rekreation,
friluftsliv, skog, park
och vatten.

Oversiktsplanen 3r en langsiktig plan fér mark-
och vattenanvéndning i hela kommunen. Over-
siktsplanen blickar fram mot 2035 med utblick till
2055 och visar hur mark och vatten ska utvecklas

Miljén lockar till
aktivitet, moten, lek,
kultur och rekreation.
Detar enkelt att leva
ett aktivt liv.

Tillsammans skapar
vi framtidens Tyresd.
Dialog och
kommunikation
lagger grunden till
samsyn mellan
Tyresdbor, ndringsliv,
féreningar, kommun
och fastighets&gare.

VARIERAT

Tyrestborna
uppleveratt det&r
nara till allt. Knut-
punkterioch utanfér
Tyreso skapar ett
ndtverk av attraktiva
platser for saval
arbete som fritid.

Variationsrikedom
genomsyrar alladelar
avsamhillet. Det
finns mycket att vélja
pd vad galler livsstil,
boendeform, utemil;jo,

och bevaras for att skapa en hallbar utveckling i
hela Tyresd. Visionen for dversiktsplaneringen ar

att »allaar dversiktsplanerare« vilket syftar pa att

oversiktsplaneringen har kopplingar till manga
verksamheter inom kommunen.

Oversiktsplanen sétter nationella och regionala
mal och kommunens 8vriga strategiska dokument
i ett lokalt sammanhang. Utéver den kommun-
omfattande dversiktsplanen handlar dversikts-
planering om att samordna den kommunala pla-
neringen med statens och regionens planering for
exempelvis vagar och kollektivtrafik. Det handlar
aven om gronstrukturplanering, bostadsférsérj-

ning, offentlig och kemmersiell service med mera.

Kommunens 6versiktsplanering ska ge ramarna
for att sattain enskilda projektiett storre
sammanhang.

service, handel och
transporttjanster.

Inriktningen for oversiktsplaneringen de kom-

mande aren &r satti dversiktsplanen Tyress 2035,

Den ska starka kommunens identitet som hallbar,

méansklig, grén och bld samt vara teman aktivt,

tillsammans, nara och varierat. Vigor det genom
tre strategier fér hallbar utveckling:

* Tydliga strak - bade gronstrék och strik for
bebyggelse.

* Centrum av olika storlek - ger méjlighet till fler
motesplatser, battre service och battre
kommunikationer.

* Detgréna och bla - som bade starks och bevaras.




Vision och strateaiska malomraden

Framtidens Tyreso - vision

Tyreso kommuns vision beskriver den langsiktiga utvecklingen av
kommmunen och dess verksambheter.

Vision

| Tyreso finns det hallbara livet,

nara storstad, skog och skargard.

| Tyreso finns plats for alla - har trivs nya tankar.

Tillsammans skapar vi trygghet och tillit.
Tyreso ar hemma!

R ENTITY e

ST QO
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Strategiska malomraden — malbild

Till visionen finns tre prioriterade strategiska malomraden.
Dessa omraden bedéms vara sarskilt viktiga att fokusera pa
de kommande tio aren for att na en utveckling i riktning mot
kommunens vision.

De strategiska malomradena har arbetats fram genom en férdjupad analys av

omvarldsfaktorer. Forvarje omrade finns mal som dr en prioritering vad som &r viktigast
att dstadkomma under den kommande mandatperioden. Fér mandatperioden 2019-2022
finns fyra strategiska mal. Strategiska malomradena beskriver ett framtida dnskat lige.

| balans

Delaktiga — for hallbarhet

- tillsammans och halsa

Tyresobornas behov av Tyresdborna ar Tyresd har en tillforlitlig
tiltforlitlig kommunal medskapare och delaktiga och hallbar infrastruktur
verksamhet och service i kommunens utveckling. for hog livskvalitét.

i olika skeden av livet
tillgodoses,
snabbt och enkelt.

Tyreso dren kommun
som skapar goda livsvillkor
sam férebygger ohalsa.
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Strategiska malomraden

Det ar tryggt att bo i Tyreso. Tyreso ar en oppen, tolerant
och valkomnande kommun som tar sin del av ansvaret for
manniskor i behov av stdd och en trygg livssituation.

Tyreso kommun visar tolerans och respekt for den enskilde
individen och manniskors lika varde. | Tyreso kopplas gronstrak
samman med bebyggelse for att skapa trygga och attraktiva livsmiljoer.

Trygghet handlar d&ven om att medborgarnas
behov av kommunal verksamhet som uppkommer
i olika skeden av livet tillgodoses. Tyreso har en hég
serviceniva, flexibilitet och samarbetsviljainom ramen
for den lagstiftning som reglerar dess arbete. Alla
moten kannetecknas av dppenhet, positiv attityd
och konstruktiv dialog och bidrar tillen god service
mot medborgare och foretag. Myndighetsutdvning
och tillstdndsgivning sker rattssdkert, enkelt,
snabbt och med fokus p& medborgaren.

For att skapa trygghet och delaktigheti samhallet
utformas insatser utifran individens egna férutsatt-

Strategiskt mal 2019-2022:

ningar, vilket bidrar till att den enskilde kan leva ett
s sjdlvstandigt liv som méjligt. Kommunen erbjuder
olika typer av stdd till den som inte upplever sig klara
sin livssituation ekonomiskt eller socialt. Tidiga in-
satser sdkerstaller att barn och ungdomar utvecklas
fér att nd sin fulla kapacitet och god sjalvkansla.

Det goda aldrandet i Tyresé sker i trygghet och med
bibehallet oberoende. Tillgang till god vard och am-
sorg finns nar behovet uppstéar. De flesta dldre tnskar
kdnna trygghet i attvara en del avgemenskapen.

| Tyresé finns olika former av boenden, med eller
utan omsorg, for att tillgodose detta 6nskemal.

Tyresobornas behovav tillforlitligkommunal verksamhet och service i olika skeden av livet tillgodoses, snabbt och enkelt.

Indikator Senaste varde Resultatmal

2019 2020 2021 2022
Medborgarundersdkningen,
NGjd-Region-Index for trygghet. 62 63-78 Revideras arligen utifrén utfall.
Medborgarundersdkningen,
N&jd-medborgar-Index, NMI. 58 60-69 Revideras arligen utifrén utfall.
Andel ordinarie resultat i
Kommunens kvalitet i karthet som
ar bland de 25 procent basta
kommunerna. 30,5% 31-100% Revideras arligen utifrén utfall.

Métten ovan ar relativa, det vill siga beror pd andra kommuners resultat.
Fér maluppfyllnad ska trenden vara uppatgaende varje enskilt ar.




2 Delaktiga - tillsammans

Tyreso kommun har ett uttalat medborgarperspektiv med
stor servicekéansla och lyhordhet gentemot invanare. Tyreso

ar en kommun dar beslut sa langt som mojligt fattas av eller
nara manniskor sjalva. Det ar enkelt att engagera sig och fora
fram sina synpunkter. Manga i alla aldrar vill vara med om att

bidra och ta ansvar.

Engagemanget och kompetensen hos Tyresébor,
foreningar och naringsliv &r framgangsfaktorer i
kommunens utveckling. Dialog och medskapande
lagger grunden till samsyn. Vi férebygger mot-
sattningar och okar forstdelsen for varandra.
Tillsammans skapar vi framtidens Tyreso.

| Tyresé finns ett aktivt foreningsliv med stor bredd.

Arbetet med barn och ungdomar stari fokus.
Tyreso ar en oppen och transparent kommun déar

medborgare och andra intressenter har mojlighet
att ta del av offentlig information fér att vara

Strategiskt mal 2019-2022:

Tyresoborna dr medskapare och delaktiga i kommunens utveckling.

delaktiga i de demokratiska processerna och fa
information om de kommunala verksamheterna.
Genom att forenkla for medborgare och foretag att
ta del av och vidareanvanda information fran
offentlig férvaltning framjas innovationer och
skapandet av nya digitala tjanster fér medborgare
och fdretag.

Indikator Senaste varde Resultatmal

2019 2020 2021 2022
Delaktighetsindex-
Kommunen kvalitet i korthet. 70 71-93 Revideras arligen utifran utfall.
Medborgarundersdkningen,
Nojd-Inflytande-Index, NII. 41 48-55 Revideras arligen utifran utfall.

Andelen medborgare som kanner till
Tyresoinitiativet, som ett satt att kunna
paverka politiska beslut genom att
foresld forbattringar, ska dka.

Utfall 2018 12% 13%

Revideras arligen utifrén utfall.

Matten ovan dr relativa, det vill séga beror pa andra kommuners resultat.
For méluppfyllnad ska trenden vara uppatgéende varje enskilt &r.
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3 | balans

— for hallbarhet och halsa

| Tyresd skapas hallbara, manskliga livsmiljder for vilmaende
och god halsa. Det manskliga gérigen i allt som omfattar
kommunens verksamheter, féretagande och boendemiljcer.
Ett socialt hallbart samhalle &r ett jamstallt och jamlikt
samhalle dar manniskor lever ett gott liv med god halsa.

Hallbarhet

Vibygger ett hallbart samhille samtidigt som vi
vaxer. Vi utvecklar det gréna och det bl3, miljon
som lockar till aktivitet, méten, lek, kultur och
rekreation. Alla Tyresébor har naratill upplevelser,
friluftsliv, skog, park och vatten. Det ar enkelt att
leva ett aktivt livi Tyresé. Kommunen har en
andamalsenlig variation av bostider, arbetsplatser,
kultur och service. Har finns miljéer som lever hela
dygnet och allt ar ndra, har finns platser som skapar
mote dver granser och dverbryggar generationer,
Tillvaxten 3r hallbar, vi méter var tids behov utan
att minska mdjligheterna for kommande genera-
tioner atttillgodose sina. Resurserna anvands
klokt och med begransad klimatpaverkan pa vig
mot ett klimatneutralt Tyresé. Tyreso har ett
sjosystem i balans med god vattenkvalitet.
Samhallsviktiga funktioner, tillexempel el och
vatten, finns tillgangliga och sakerstallda.

Majlighet att ta sig till och fran Tyresd &r helt
avgorande for kommunens framtida utveckling.
Tyreso har en fungerande och effektiv trafikmiljo
med hallbara resealternativ. Hela resan fungerar
frén dérr till dérr, bade inom kommunen och i
évriga regionen. Innovation, digitalisering och
samarbete skapar nya maojligheter och infrastruk-
tur forresande, foretagsutveckling och ett arbetslivi
balans. Klimatet for entreprendrskap och innovation
ar gott. Tyreso praglas aven anda dér utbildnings-
mdjligheter, breda natverk, métesplatser for
innovativa miljoer stimulerar s&val kommunen som
individen.
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Halsa

God halsa aren forutsattning for méanniskors
majlighet att nd sin fulla potential och att bidra till
samhallets utveckling. Tyresé kommun ser det
som en investering att arbeta halsoframjande.
Tyresd arbetar forebyggande fér att bidra till halsa
och valbefinnande samt motverka chalsa, sarskilt
for unga.

Kontinuerlig kompetensutveckling under hela
arbetslivet ar nodvandigt for att minska risken for
arbetsldshet och ohdlsa, men ocksa for att under-
latta for foretagen bade att hitta ratt kompetens
och att utvecklas och vdxa. Den utbildning manni-
skor har med sig ndr de kommer in p3 arbets-
marknaden récker sallan for ett helt arbetsliv.
Darfor ar det nodvandigt att uppméarksamma de
utmaningar som mdter manniskor mittiarbets-
livet. Enviktig deli kommunens verksamheter ar
att ge forutsattningarna for ett livslangt ldrande.




Hallbarhet

Strategiskt mal 2019-2022:
Tyresd har en tillforlitlig och hallbar infrastruktur for hag livskvalitet.

Indikator Senaste varde Resultatmal
2019 2020

2021 2022

Medborgarundersdkningen*1
N6jd-Region-Index 68 7-79 7-79

Revideras arligen utifrén utfall.

Insikt Foretagsklimat*2
Totalt NKI 68 62-69 69-85

Revideras arligen utifran utfall.

*1 Mattet ar relativt, det vill sigaberor pd andra kommuners resultat.
For méluppfyllnad ska trendenvara uppatgéende varje enskilt &r.

*2 Mattet utgar frén enskala fran 0-100.
For maluppfyllnad ska trenden vara upp&tgdende varje enskilt 3r.

Halsa

Strategiskt mal 2019-2022:

Tyresd ar en kommun som skapar goda livsvillkor som forebygger ohélsa.

* Folkhalsotal finns inte pé en dvergripande kommunniva. Uppféljning och
ske genom en kvalitativ analys av verksamhetsomradenas indikatorer.
Malsattningen &r att forbattra resultaten.

bedomning kommer att

* Stockholmsenkit.

* SCB.




Hallbarhet

Hallbar utveckling — malbild

Den mest anvénda definitionen av hallbar utveckling &r:

»En hallbar utveckling ar en utveckling som tillfredsstaller dagens behov
utan att dventyra kommande generationers mojligheter att tillfredsstalla

sina behov.«*

Begreppet hallbarhet bygger pé tre grundpelare;

e Ekonomiskt ansvar

e Socialt ansvar

e Miljomassigt/
ekologiskt ansvar

Hallbarhetsarbetet syftar till att oka det positiva
vardeskapandet. Nagot farenklat kan det ségas att
det ar den sociala hallbarhetsaspekten,
manniskors mojligheter att tillfredsstalla sina
behov, som &r mélet med hallbarhet och hallbar
utveckling. Det handlar om att skapa vérde,
tillvarata méjligheter och minska risker - pa kort,
medellang och l&ng sikt. For att nd detta mal
behover hansyn tas till ett antal faktorer.

* Brundtland: Var gemensamma framtid
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Ekonomiska, sociala och miljcmassiga intressen
behovervaraibalans. Ekonomiskt varde skapas
samtidigt som negativa effekter pa miljén
reduceras dar manskliga behov och sociala
rattigheter respekteras. Sammantaget ar den
sociala hallbarheten malet, den miljoméassiga/
ekologiska hallbarheten de grundlaggande
forutsattningarna och den ekenomiska
hallbarheten medlen for att nd malet.

Tyresd inkluderar ett helhetsperspektiv pa
hallbarhetsfragorna. Detta innebar att, nar det
galler hallbarhet, fokuserar vi pé miljofragor saval
som pé sociala och ekonomiska frdgor genom hela
livscykeln. Var stravan ar att hallbarhetsperspek-
tivet ska finnas med i allt vi g6r, fran hur vi bemoter
bade medborgare och varandra pa arbetsplatsen
till hur vi minimerar belastningen p& miljonivéra
processer och bidrar till det samhalle vi ar
verksamma i.




Grundforutsattningar

Grundforutsattningar - malbild

For att Tyresd kommun ska kunna genomféra det kommunala
uppdraget med god kvalitet pa servicen till medborgarna behéver viktiga
grundfdrutsattningar vara pa plats. Dessa delas in i tre omraden:
hallbar ekonomi, hallbar kvalitetsutveckling och attraktiv arbetsgivare.

Grundforutsattningarna omfattar grundlédggande
och viktiga krav pa kommunens verksamheter.
Omradena dr dels kommungemensamma férut-
sattningar och krav fér att kunna genomfaora det
kommunala uppdraget och dels forutsattningar for
att kommunen ska utvecklas i den riktning som
fullmaktige beslutat. For att skapa stabilitet i
verksamheterna och uppna goda resultat behéver
samtliga grundférutsattningar vara pé plats. De
gemensamma grundforutsittningarna utgar fran
en helhetssyn ochvilar pé tre hérnpelare -
struktur, kultur och systematik.

Utvecklingsstrategi for
ett vaxande Tyreso

Foratt kunna klara det kommunala uppdraget pé
lang sikt beslutade kommunfullmiktige den 19 juni
2017 att starta ett arbete med att ta fram en l&ng-
siktig strategi for ett vdxande Tyreso. Malet &r att
kommunens samlade resultat pa sikt ska uppga till 3
procent arligen, med verksamheter som bedrivs
med hog kvalitet.

Digitalisering skapar majligheter
Digitalisering ar en forandringsmotor i kommunens
utveckling och en méjliggérare for
verksamhetsutveckling och effektivisering av
kommunens verksamheter. Kommunen behdver
aktivt anvdnda de mojligheter digitaliseringen for
med sig pa alla nivéer och inom alla verksamheter
for att uppnd utvecklingsstrategins mal. Manga
verksamheter har potential att utvecklas och
effektiviseras med stdd av ny teknik. Exempelvis kan
en digital automatisering bidra till att minska
behovet avenformiga och repetitiva arbetsmoment
samtidigt som den kan frigora vardefull arbetstid for
okad effektivitet och kvalitet. Genom att testa nya
idéer, digitala lésningar och nya arbetssatt skapas
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foérutsattningar for att losa samhallsutmaningar
inom skola, omsorg, klimat och miljg. Digitalisering
kan utveckla formerna far insyn och delaktighet i
kommunens beslutsprocesser, starka
medborgarinflytandet och deltagandetiden
demokratiska processen. For att nyttja
digitaliseringens mojligheter kravs ett starkt digitalt
ledarskap som framijar innovation och nyskapande.

Med digitaliseringen foljer en sarbarhet, till exempel
risk for driftstorningar och dataintréng, For att hoja
sakerheten behdver kommunen starka den digitala
infrastrukturen och arbetet med
informationssakerhet.

Uppfoljning

Redovisning tillndmnd och kommunstyrelse sker i
samband med del&rsrapporterna per den 30 april
och 31 augusti samt till verksamhetsberattelsen.

| 6vrigt beslutar forvaltningschefen om principer,
aterrapportering och redovisning av resultat
utifran grundférutsattningarna.
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Hallbar ekonomi

Hallbar ekanomi &r kommunens arbetssitt for att
pa kort och lang sikt hushalla med sina ekonomis-
ka resurser sa att de gor mest nytta. Nar kom-
munen anvander pengar dr det medborgarnas
skattepengar som anvands och darfor maste syftet
vara att gora mest méjlig nytta for kommunens
invanare.

Grundférutsattningen hallbar ekonomi riktar sig
mot tvd omraden: En kostnadseffektivverksamhet
och kommunens finansiella stéllning.

Kostnadseffektiv verksamhet

Tyreso kommun har en kostnadseffektiv verksam-
het med hog kvalitet. Det &r medarbetare och
chefer som tillsammans ger forutsattningarna
genom att skapa hallbara och effektiva processer
pa alla organisationsnivéer. Kvalitet och ekonomi
hangerihop, hallbara och stabila arbetssatt &r
oftast kostnadseffektiva. Effektiva processer
innebar fokus pa det som &rviktigt att dstadkomma
och minskar svinn och onédigt arbete.

Kommunens finansiella stallning
- balans over tid

Kommunen fdljer principen om att varje gene-
ration ska bara sina egna kostnader. Det &r denna
princip som liggertill grund for balanskravet i
kommunallagen: kommunen far inte skjuta under-
skott framfor sig till kommande generationer.
Kommunen far inte heller ha orimligt héga dver-
skott, sa att dagens skattebetalare betalar mer &n
sindel av kostnaden dver tid.

Hallbar ekonomi ar en fréga om vilka investeringar
kommunen genomfdr och hur kostnaden fér dessa
finansieras. Investeringsnivan och reinvesterings-
nivdn ar pd en sddan nivd att kommunens anlégg-
ningstillgangar (tillexempel byggnader, VA-nit och
vagar) inte tappar sin standard. | praktiken kostar
nya investeringar mer an de investeringar som
gjordes for 15-50 ar sedan, vilket 4r orsaken till att
kommunen varje ar har ett 6verskott som
finansierar den standigt ékande investerings-
kostnaden.

| oversiktsplanen Tyreso 2035 utrycker kommunen
sin avsikt att ha en hallbar tillvéxt i ett tempo an-
passat till Tyresds forutsattningar. Det innebéar
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okade investeringar och darfdr siktar kommunen

mot ett Gverskott pa tre procent dver en period for
attfinansiera delar avinvesteringarna. P& sa stt

motverkar kommunen att kapitalkostnaderna far

framtida generationer blir orimligt stora.

Hallbar ekonomiinnebér alltsé en balans i dag fér
en balansimorgon. Det handlarom balans i
driftsekanomin varje ar med dverskott p&
nédvandig niva. Det handlar om att gora kloka
avvagningar avvilka investeringar kommunen kan
genomfora nar kapitalkostnaderna ska fordelas
rattvist 6ver generationerna.

Hallbara investeringar

Kommunen beaktar tre principer nar investeringar
genomfors: reinvesteringsbehov, kommunens
utveckling samt en rattvis fordelning mellan
generationer. Kommunen harvalt tre indikatorer
som uttrycker de forutséttningar som ska infrias
for att malet ska uppfattas som uppfyllt,

Kombinationen av betydande reinvesteringsbehov
och effekter avkommunens utveckling innebér ett
hdgre investeringsbehov framdver &n tidigare. En
rattvis fordelning mellan generationerna innebar
begransningar for kommunens finansiella
utrymme. Resultatmalen for indikatorerna &r satta
utifran en avvagning mellan de tre principerna.

Under mandatperioden kan det bli nédvandigt att
justeraindikatorer och resultatmal for att battre
uttrycka vad som behdvs f6r maluppfyllelse.

Finansiella mal

Kommunallagen foreskriver att en kemmun ska ha
finansiella mal som uttrycker nar kommunen
uppfattar att den haren god ekonomisk hus-
hallning. Malen méste vara tydliga och enkelt
matbara. Kommunen har valt tre av de indikatorer
som finns inom hallbar ekonomi som finansiella
mal. De ar sirskilt markerade itabell 1 och tabell 2
pa nasta sida.




Tabell 1: Grundférutsattningar med inriktning pa kommunens verksamheter
Alla kommunens verksamhetsomraden ska bedrivas inom ramen for tilldelade ekonomiska resurser.

Indikator Senaste varde Resultatmal Finansiellt mal
2018 e

Indikatorer riktat mot verksamhetsomraden

Antal verksamhetsomraden som bedriver sin

verksamhet inom budgetram 10av19 19/19

Andel verksamhetsomraden*3 med

prognossdkerhet augustiinom +/- 1,0 %. 43 % 100 %

Kommunévergripande indikatorer

Samlat resultat for kommunens

verksamhetsomraden [mnkr) - 64,0 0,0 Ja

Prognossakerhet*2 deldrsbokslut augusti*3 0,4 % +/-0,5%

*1  Somverksamhetsomraden riknas alla 19 verksamhetsomr&den samt finansférvaltningen. Finansférvaltningen delas
i tva omraden, skatter och utjdmningsintdkter samt 6vrig finansférvaltning.

*2 Prognossidkerhet mats som differensen mellan prognosen och utfallet som andel av omséttning.

*3  Miéts pa hela kommunens utfall exklusive skatter och utjdmning.

Fakta: Indikatorer investeringstakt

Soliditet

Soliditet uttrycker hur kommunen finansierar sina
tillgdngar. Om kommunen finansierar
investeringar genom Lan kommer soliditeten att
sjunka. Om en andeldel avinvesteringarna
finansieras med ett okat eget kapital (som
kommunen uppnar genom arliga resultat/
overskott), kan upplaning ske utan att soliditeten
minskar. Hur stora investeringar kommunen kan
tillata sig med bibehallen soliditet ar beroende av
de dverskott kommunen far, storre dverskott
medger storre investeringar. Soliditeten ar ett
nyckeltal som fangar detta. Indikatorn &r ett bra
jamforelsetal for den egna kommunen dver tid,
men inte lika braijamférelse med andra
kommuner

Avskrivningarnas andel av
skatteintakterna

Avskrivningarnas andel av skatteintdkterna ar ett
matt som visar den belastning investeringarna
pafor kommunens arliga driftskostnader. Héjda
investeringar innebar okade avskrivningar.
Skatteintdkterna paverkas av befolkningsutveckling,
prisutveckling och konjunkturutveckling. Mattet blir
jamforbart dver tid: Om avskrivningarnas andel 6kar
innebdr det ett tryck bdde mot dagens ekonomi men
dven mot framtida generationer.

Laneskuld perinvanare

Uttrycker skuldutvecklingen dver tid relaterat till
befolkningen. Den ar ocksa ett utryck fér den
skuldbelastning vifor vidare till de som bori
Tyresdiframtiden.
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Tabell 2: Grundférutsattningar med inriktning pa kommunens finansiella stillning
Kommunens resultat ska pa sikt oka fran tva till tre procent av skatteintgkter,
utjamning och generella statsbidrag.

Indikator Senaste varde Resultatmal Finansiella
2018 2019 2020 2021 2022 mal

Arets resultat exklusive

jamférelsestérande poster och

markforsaljningsintékter som andel

av summan av skatteintakter,

utjamning och generella statsbidrag -0,4 % 2,0% 2,5% 2,5% 2,5% Ja

Kommunen ska ha eninvesteringstakt som ser till att kommunens tillgéngar behller sitt viirde, att
kommunens utveckling sdkras enligt dversiktsplan Tyresd 2035 samt att kapitalkostnader fordelas réattvist
mellan generationer.

Indikator Senaste virde Resultatmal Finansiellt mal
2018

Kommunens soliditet exklusive
pensionsatagande intjdnat fore 1998. 35,5% min 32,0 % Ja

Avskrivningarnas andel av summan av skatte-
intékter, utjamning och generella statshidrag 4,4% max 5,0 %

Laneskuld perinvanare (tkr) 14,2 max 34,0
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Hallbar kvalitetsutveckling

Helhetssyn och engagemang

Hallbar kvalitetsutveckling inneb&r att verksam-
hetsuppdraget utférs med basta méjliga kvalitet
med tillgdngliga resurser. Verksamhetsutveck-
lingen tillgodoser dagens behov utan att dventyra
kommande generationers mojligheter att till-
godose sina behov. Hallbar kvalitetsutveckling
innebar dven en formaga att férsté och skapa
varde for de som verksamheten ar till for.

Verksamhetsuppdraget styrs i de flestafallaven
omfattande lagstiftning eller motsvarande
styrdokument. Medborgares och intressenters
behov och 6nskemél dr vigledande. For att
resurserna ska anvandas pa basta satt maste det
alltid finnas en balans mellan att géra ratt saker
och gdra saker pa ratt satt, den inre effektiviteten.
Grundforutsattningen ar att gemensamma
férhallningsséatt ach effektiva arbetssétt skapar
utrymme for verksamhetsutveckling och leder till
minskade kvalitetsbristkostnader, 6kad helhets-
syn och engagemang.

Leda for hallbarhet

Engagerande ledare pa alla nivaer ger forut-
sattningar for alla medarbetare att vara delaktiga
och vaga tdnka nyttiverksamhetens utveckling.
De leder arbetet med kvalitetsutveckling och
ansvarar for att processerna och resultaten foljs
upp och forbattras. Genom gemensamma
forhallningssatt och arbetssatt samt en tydlig
gemensam malbild sdkerstéller de tillsammans
med medarbetarna hallbara resultat nu och i
framtiden. For att leda for hallbar kvalitets-
utveckling har cheferna i Tyresé gedigen utbildning
och praktisk erfarenhetiforandringsledning och
systematiskt forbattringsarbete.

Medarbetare forbattrar, utvecklar
och tanker nytt

Det &r medarbetarna som med sin kompetens och
sitt engagemang gdr forbattringar och paverkar
utvecklingen iverksamheten. Varje medarbetare
arinsattivilken betydelse de har for verksamhets-
utvecklingen och ser sin rolli helheten.Medarbet-
arna tar ansvar fér att samarbete och arbetssatt
fungerar effektivt. De ar delaktiga i uppfdljning och
utvardering av processeroch resultat. Forutsatt-

ningarna dndras hela tiden,
det kraver kontinuerlig utveckling av kunskap
och nya idéer.

For att kunna ha fokus pa standiga férbattringar
har alla medarbetare en god kunskapsgrund i
systematiskt forbattringsarbete. Kompetens-
utveckling och individuella utvecklingsmal &r
kopplade till behoviverksamhetens utveckling.

Flexibla arbetssatt, hallbara
resultat och innovation

Verksamheterna har etablerade, stabila processer
och medarbetarna har férmaga att stallaom
arbetssatt utifrdn nya férutsittningar. Forandrade
resurser, krav, behov och méjligheter méts genom
flexibilitet och nytankande. Férbattringar som
genomfors sakerstalls langsiktigt for att uppnédda
effekter ska kvarsta. Utvarderingar av
arbetssatten leder till larande och innovation.

Styrning, uppfoljning och redovisning
Grundférutsattningarna fér hallbar kvalitetsut-
veckling ingar som ett avsnitti namndplanen.

De ska inte brytas ned eller dndras pd namndniva
eftersom de ar direkt kopplade till hur verksamhets-
uppdraget genomfirs och verksamheten utveck-
las. Grundférutsattningar handlar om grundkrav,
gemensamma forhallningsatt och effektiva arbets-
sétt och riktar sig direkt till verksamhetsnivan,

Verksamheterna planerar och genomférverksam-
hetens uppdrag och utveckling for att uppfylla grund-
forutsattningarna. Relevanta nyckeltal och
kvalitetsfaktorer anvands for att f6lja upp och
redovisa verksamhetens resultat och viljs utifran
relevans forvarje verksamhet. Forvaltningschefen
ansvarar for styrning, uppfoljning och redovisning
av grundforutséattningarna.

Verksamhetsutvarderingar genomfors regel-
bundet for att folja upp och beddma hur verksam-
heten lever upp till en hallbar kvalitetsutveckling.

For att kunna folja kvalitetsutvecklingen jamfors
resultaten bade med egna mélviarden och med
andraverksambheter, dvriga kommuner eller
organisationer. Benchmarking anvénds systematiskt
fér att lara av de som ar bastinom ett omrade.
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Grundforutsattningar for verksamhetsuppdraget

Mal och intentioner i lagstiftning eller motsvarande

nationella styrdokument ar uppfyllda
i syfte att skapa varde och forbattrad situation for medborgare och intressenter med hansyn till
deras behov och férvéntningar.

* Tillsyn och kvalitetsgranskningar.

Utlovade kvalitets- och servicenivaer ar uppfyllda

» Kvalitetsgarantier, svarstider, vantetider, utredningstider och
oppettider.

Hallbar kvalitetsutveckling sikerstills och drivs
av engagerade och kompetenta chefer och medarbetare.

* Medarbetarundersdkning.
* Ledningseffektivitet - métmetod SIQ

Verksamheterna forbattras och utvecklas
genom effektiva och innovativa processer och arbetssétt.

» Verksamhetsanalys och sjélvutvardering.

Varje verksamhet redovisar hallbara resultat
som liggeriframkant i jamforelse med andra aktorer inom samma omréade.

¢ Kommunens kvalitet i korthet, KKiK.
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Attraktiv arbetsgivare

Engagemang

Som arbetsgivare arvi dvertygade om att det &r
medarbetarna som skapar kvalitet i vardagen for
Tyresdborna samt forbattringar och utveckling i
verksamheten. For Tyresé kommun ar det darfor
helt avgorande att fa medarbetare som séker sig
hit, som ar engagerade och som utvecklas hos oss
under hela anstallningen. Vi utgar ifrén att enga-
gerade och kompetenta medarbetare bidrar till
hogre maluppfyllelse samt att engagerade med-
arbetare uppfattar Tyresé kommun som en
attraktivarbetsgivare.

Ledarskap och medarbetarskap

Tyresd kommun har chefer som ar trygga arbets-
givarforetrddare och som utdvar ett gott ledarskap
i samklang med med varavirdeord. Det innebir
att cheferna beskriver forvantningar och skapar
forutsattningar for medarbetarna att genomféra
sina uppdrag samt foljer upp resultat och ger
regelbunden aterkoppling.

Tyresd kommuns medarbetare har mojlighet till
delaktighet och farvéntas ta ansvar for verksam-
heternas utveckling och sin egen. Vi har ett val
utvecklat medarbetarskap som ger medarbetarna
en Gvergripande férstaelse for sammanhang och
sitt bidrag till helheten.

Tyreso kommuns vardeord

Ettvadlfungerande medarbetarskap och ett gott
ledarskap forutsatter varandra och starker den
gemensamma organisationskulturen. En stark
organisationskultur leder, i kombination med
genomtankta strukturer och etablerade arbets-
satt, till 6kad kvalitet och goda resultat forvara
verksamheter. Det i sin tur skapar motivation och
fortsatt engagemang.

Goda anstallningsvillkor och
anstallningsforhallanden

Tyresd kommun har konkurrenskraftiga anstall-
ningsvillkor och goda anstéllningsfarhallanden.
Tillsammans med medarbetarna skapar vi ett
arbetslivsom rymmer héga professionella
ambitioner samtidigt som det ska vara mojligt att
leva ett gott liv vid sidan av arbetet.

Helhalssyn Ergagemang

Mod
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Grundfarutsattningar for attraktivarbetsgivare
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Tyresd kommun ar en attraktiv arbetsgivare dit medarbetare
soker sig, ar engagerade och utvecklas

 Hallbart medarbetarengagemang, HME
* Personalomsittning

Tyresd kommun har chefer som utévar ett gott ledarskap

¢ HME (styrning)
* HME [ledarskap)

Tyresdé kommun har engagerade medarbetare

» HME-fréga (motivation)

Tyreso kommun erbjuder goda anstallningsvillkor och
arbetsforhallanden

* Total sjukfrénvaro

* Systematiskt arbetsmiljoarbete

¢ Tyreso kommun har konkurrenskraftiga loner och
anstallningsvillkor




Planeringsférutsattningar

Befolkningsutveckling och prognos

Stockholmsregionen har en 6kande befolkning. Okningstakten har mattats av nagot de senare aren
och lig 2018 pi 1,56 %. Tyresé kommun har tillvixt som dr nigot mer ojamn, vilket ar naturlig di
tillvixten till stor del beror pa nybyggnadstakten for nya bostider. For 2018 stannade tillvixten pa
1,48 %, vilket dr nagot ligre dn stockholmsregionen och nigot langre 4n vi riknat med.

Vid slutet av 2018 hade kommunen en befolkning pa 48 004 personer, en 6kning med exakt 700
under dret. I 6versiktsplanen Tyres6 2035 har kommunen antagit ett mal om att vixa till 60 000
invanare ar 2035. Diagrammet nedan visar befolkningstillvixten i Tyreso, lanet och riket under aren
2010-2018.

Diagram 1: Befolkningstillvixt 2010-2018
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Den befolkningsprognos kommunen gjort for perioden 2019-2030 avviker pa ett betydande sitt frin
den befolkningsprognos som lag till grund fér kommunplanen f6r 2020.

Diagram 2: Befolkningsprognos 2019-2030
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Den storsta forandringen avser utvecklingen de forsta 6 aren fram till 2025. Redan iingingen till
2019 fanns en differens mot forra ars prognos med 200 individer. En stor forindring idr den
utveckling vi i forra drets prognos férvintade dren 2021-2025, dir den forvintade kraftiga
befolkningsékningen uteblir. Det beror till stor del p att de nya bostadsomraden som lig med 1 forra
ars prognos och som beriknades bli inflyttningsklara i denna period har blivit férsenade. Dessutom
paverkar den forsimrade bostadskonjunkturen. Toch med att det har blivit svirare att silja
nyproducerade ligenheter avvaktar aktérerna med bostadsbyggandet. Den effekten paverkar daven

perioden 2026-2030 dar befolkningstillvaxten ar nagot ligre dn 1 forra prognosen.

Befolkningsprognosen fér 2020 ars kommunplan ér gjort av en extern aktdr medan den forra gjordes
internt 1 organisationen. Det innebir att det kan finnas metodologiska skillnader mellan prognoserna
som ocksa kan paverka. Det ir viktigt att komma ihag att det ror sig om en prognos. En prognos

bygger pi de faktorer som ir kianda vid prognostillfillet, och dirfér kan prognoser forindras betydligt

mellan iren, vilket de ocksa gjort 1 kommunen.

Det ir ocksd viktigt att komma thag att utvecklingen i den senare delen av prognosen till storre delen
ir en framrikning som bygger pa de tidigare aren. Okningstakten kan forindras mycket dels om
bostadskonjunkturen skulle forindras, dels genom att kommunen dr aktiv i arbetet med att exploatera

nya bostadsomraden.
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Tabell 3: Befolkningsutveckling for valda dldersgrupper

Alder 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
0 476 501 514 527 540 552 562 573 582 591 599

-6 2979 2025 2884 2920 2949 3017 3089 3153 3209 3262 3311

6 622 680 688 630 651 629 634 655 669 681 694
712 4184 4189 4216 4239 4198 4203 4194 4212 4198 4191 4245
1315 2106 2173 2172 2197 2251 2258 2243 2204 2230 2273 2283

16-18 1976 2002 2102 2156 2215 2220 2247 2299 2307 2295 2262

19-64 27710 28165 28565 28988 29337 29789 30188 30582 30929 31248 31572

65-79 5923 5896 5845 5845 5853 5794 5772 5762 5794 5907 6024
80- 2028 2142 2267 2367 2501 2695 2864 3020 3143 3214 3274

Summa 48004 48673 49252 49869 50495 51156 51796 52460 53062 53663 54265

Av tabellen framgir hur befolkningsutvecklingen férdelas pa de ildersgrupper som den kommunala
servicen frimst riktar sig till. Den stérsta procentuella Skningen sker inom gruppen éver 80 dr som
beriknas 6ka hela 61 % under perioden. Detta kommer att innebiira stora effekter for kommunens
dldreomsorg. Det dr ocksi viktigt att komma ihig att denna grupp har ligre flyttbenigenhet dn andra.
Det ror sig till stor del om personer som redan bor i kommunen. De yngre dldre, de mellan 65 och 79

ar forvintas minska nigot mot mitten av perioden innan de bétjar éka igen mot slutet.

Viser dven stora 6kningar bland dem i yrkesverksam alder, samt deras yngre barn och bland
gymnasieeleverna. Skolbarnen forvintas inte 6ka i samma takt, under denna petiod. Dock kan man
forvinta sig motsvarande Gkning i slutet av perioden och framat da férskolebarnen vixer upp och blir
skolbarn. Di en stor del av befolkningsékningen kommer av inflyttning, kan ocksi fordelningen i

alder pa barn bli helt annorlunda 4n den historik som prognosen bygger pi.

Konjunktur

Kommunen anvander SK1.:s (Sveriges kommuner och landsting) bedomningar av samhills-

ckonomiskt utveckling och skatteunderlag som grund for kommunens planeringsforutsattningar.

Konjunkturavmattning 2020

Sverige har upplevt en ling period av hogkonjunktur, men enligt konjunkturbedémarna bétjar denna
period nu ga mot sitt slut. Tecken pa detta ir att framtidstron hos hushéll och foretag forsvagas och
att den globala tillverkningsindustrin har en utveckling mot det simre. Den faktor som enligt
Sveriges kommuner och landsting (SKL) frimst kommer att sinka den svenska tillvixten ir en
minskning av bostadsbyggandet (Makronytt 1/2019 — februari 2019). SKL riknar dock med att en
stark konjunktur 2019, sirskilt pa arbetsmarknaden med lig arbetsloshet som foljd. Redan 2020 ar
forvintas en tydligare konjunkturavmattning,
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Tabell 4: Svensk ekonomi

Nyckeltal for den svenska

Beararain 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Procentuell férdndring

BNP* 24 2,4 14 1,4 1,4 1,5
Sysselsattning, timmar* 2.1 24 0,9 -0,4 -0,2 0,4
Relativ arbetsldshet, procent 6,7 6,3 6,3 6,5 6,8 6,8
Timl6n, Nationalrakenskaperna 2,5 2,2 28 3.1 3,2 3,3
Timlén, Konjunkturlénestatistiken 2,3 26 2,9 3,2 32 3,3
Inflation, KPIF 2,0 21 1,7 1,9 1,8 2,0
Inflation, KPI 1,8 2,0 2,0 2,4 24 2,6
Realt skatteunderlag 1,0 1,1 1,2 0,3 0,3 1,0
Befolkning, 15-74 ar 1,1 0,8 0,5 04 0,4 0,5

* kalenderkorrigerad utveckling
Kélla SKL Cirkular 19:21.

F'6r kommunens verksamheter dr det mest aktuella inflationsmattet KPIF som ir rensat for
rinteeffekter. Denna inflation forvintas under perioden stanna nigot under tvi procent. Trots den
sjunkande BNP tillvixten forvintas timlénekostnaderna 6ka med 6éver 3 % de kommande dren.
Under senare aren har kommunen kunnat budgetera kostnadsékningar mot verksamheten pa
omkring 2 %. De senare aren har en ligre inflation kompenserat for att lonekostnaderna ékat mer an
2 %. Om lonekostnaderna fér kommunen utvecklas enligt SK1:s prognos kan kompensation for

kostnadshojningar for verksamheterna behéva hojas.

Driftbudget 2020 och plan for 2021-2022

Ekonomi

Kommunen ska ha en god ckonomisk hushillning i sin verksamhet. Vad detta innebir utrycks i
kommunens finansiella mil och grundfdrutsittingarna for en hillbar ekonomi. I kommunplanen
2019-2022 faststalls ett mal om att kommunens resultat ska vixa till 3 procent av skatte- och
utjamningsintikterna. Milet har satts for att kommunen ska kunna finansiera delar av kommande

investeringar och hilla tillbaka behoven av 6kad upplaning. Med utgangspunkt i denna ambition hojs
overskottsmalet fran 2,0 ull 2,5 % 2020.

Resursfordelningen verksamhetsomraden

Demografi

Anslagen till verksamhetsomradena bygger pa tidigare budgetar samt en demografibaserad
justeringsmodell. Modellen utgir ifran befolkningsprognosen och befintliga nyttjandegrader som
genererar volymbaserade anslag. Volymbaserade anslag har faststillts for verksamhetsomeaden av

vilfirdskaraktir som har en koppling mellan demografi och volymer. Det innebiir forskola,
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grundskola, individ och familjeomsorg, ildreomsorg, gymnasieskola, vuxenutbildning, arbete- och
integration, omsorg om personer med funktionshinder samt fritidsgardarna. Den demografiska
modellen visar pa 6kade kostnader for alla dessa verksamheter utom forskolan dir prognosen visat pa
ett ligre antal barn 2020.

Diremot har 6vrig verksamhet inom bibliotek, kultut- och fritid undantagits tillsammans med &vriga
verksamhetsomriden (plan och exploatering, vighallning och park, miljé- trafik och ovrigt,

bygglovsverksamhet, gemensam verksamhet, kommunalférbund och politisk verksamhet).

Totalt kompenseras verksamheterna med 35,3 mnkr f6r den demografiska utvecklingen. Effekterna
for olika verksamheter framgér av tabell 5.

Tabell 5: Demografins ekonomiska effekter, 2019-2023

Verksamhetsomrade - VO 2019-2020  2020-2021  2021-2022  2022-2023
Forskola -14 514 -290 3519 5271
Grundskola 19 849 1425 1027 1109
Individ- och familjeomsorg 177 2 870 2 682 2924
Omsorg om personer med

funktionsnedséttning 3987 4049 4113 4178
Aldreomsorg 15612 13733 17 486 15631
Gymnasieskola 10 217 8979 6 570 3709
Vuxenutbildning -29 417 344 445
Arbete och integration -12 168 138 179
Bibliotek, kultur och fritid, inkl. fritidsgardar 59 263 99 36
Plan och exploatering 0 0 0 0
Viaghallning och park 0 0 0 0
Miljo, trafik och dvrigt 0 0 0 0
Gemensam verksamhet 0 0 0 0
Bygglovsverksamhet 0 0 0 0
Totalt 35 345 31615 35979 33482

Pris- och I6neutveckling

For alla verksamheter har en upprikning gjorts for kostnadsékningar som uppstar for hojda priser
och loner med 1,8 %, vilket ar nigot ligre dn den forvintade kostnadsutvecklingen. For
kapitalkostnader (avskrivningar och internrinta) gérs ingen upprikning i och med att kostnaden ir

oférindrad mellan dren £6r verksamheten. Upprikningen for kostnadsokningar motsvarar 454

mnkr.

Prishéjningar som drabbar kommunens verksamheter ar forst och frimst ]('jnckosmadshéjningar men
aven vanlig inflation. Manga av vara personalgrupper har sifferlosa léneavtal, men kommunen har
for lonerorelserna utgatt fran lénchéjuingar pa 2 procent. Detta ar i dverensstimmelse med avtalet

inom industrin (“market”). Léneokningar utover detta, pa grund av 16neglidning och att vissa
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avtalsomriden har hégre utfall kompenseras inte. Nir det giller inflation jam{ér vi oss med
forvintad inflation pa i snitt 1,8 procent (aren 2019-2021, enligt SKL:s prognos f6r inflationsmattet
KPII som exkluderar rinte- och skatteeffekter och som darfér dr lampligt for vara verksamheter),

For verksamheterna innebir en prishdjningskompensation pa 1,8 % en svag underkompensation.

Internranta

Internrintan foreslas ligga kvar pd den nivé som faststilldes for 2019 dvs 1,0 %. De laga
rintenivierna kommunen moter f6r sin upplining kombinerat med liga rinteforvintningar pa
finansmarknaden framdver innebir att en ytterligare sinkaing till 0,75 % kunde diskuteras. Sveriges
kommuner och landstng (SIKKL) har valt att lita den rekommenderade internrintan ligga kvar pd 1,5

%. T och med den volatilitet som finns pa marknaden viljer vi dock att lita internrintan ligga kvar pi
1,0 %.

Stadsbyggnadsfdrvaltningens budgetmodell

Fér stadsbyggnadstorvaltningen har en ny finansieringsmodell tagits fram. Tanken 4r att
forvaltningen ska ha en basbemanning for att klara uppdragen inom verksamhetsomridena plan- och
exploatering samt bygglov. Basbemanningen ska méta ordinarie behov frin vira medborgare och
fotetag inom forvaltningens tvd verksamhetsomraden och finansieras av skattekollektivet. Det anslag
de tvi verksamhetsomridena har i dag och som kommer fran skattekollektivet ticker i princip
basutbudet. Utdver det ska forvaltningen ha en bemanning for att mota kommunens mal om 300 nya
bostider per 4r. Denna bemanning ska finansieras genom de mark{érsiljningsvinster som uppstar
som ett resultat av forvaltningens exploateringsverksamhet och ska anpassas till behovet och
marknadsutvecklingen. I praktiken innebir detta att kommunen kommer att fortsitta pa den vig som
vi slog in pa 2019 genom att budgetera for markforsiljningsintikter, och att ska justeras atligen f5r att

anpassas statsbyggnadsférvaltningens organisation f6r att méta det aktuella behovet.

Digitalisering

Under de senaste aren har det blivit mer och mer tydligt att kommunen behover satsa pa att
digitalisera en hel del manuella processet. Ett problem har dterkommande varit att det har varit svirt
att finansiera denna typ av satsningar, di medel har saknats pa forvaltningarna. Samtidigt har det varit
tydligt att verksamheten efter den initala kostnaden oftast kommer tjina in satsningen pa relativt kort
tid. Inférandet av IT system kommer allt viscntligt behéva bokféras inom kommunens driftsbudget.
Endast i undantagsfall kan de aktiveras som investeringar. For att mota detta behov tillskapas en
central pott for digitalisering och IT-sikerhet for att mojliggéra satsningar pi omradet. En pott pa
14,0 mnkr har bedémts som realistisk utifrin en analys av vilka 4tgirder som behéver genomféras.

Anslaget 4r budgeterat inom gemensam verksamhet

Komponentavskrivning

Kommunen inférde 2014-2015 komponentavskrivning i bokforingen i enlighet med de
redovisningsrekommendationer som finns for kommuner. Komponentavskrivning forutsatter att

stor del av det planerade underhall som gors pa kommunens fastigheter och anlaggningstillgingar ska
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aktiveras som investeringar. En genomlysning har visat mycket att en stor del av det planerade
underhillet fortfarande bokférs som driftskostnader det aret Atgirderna genomfors. Frin och med
2019 4rs budget bokf6rs kostnaden f6r vigbeligening som en investeringskostnad. Under 2020
kommer denna modell aven inforas f6r kommunens planerade fastighetsunderhall som uppgar till
30,0 mnkr 4rligen och 1 dag finansieras genom internhyran. For 2020 raknar vi med att hilften 15,0
mnkr kommer att kunna aktiveras som investering. Dirfor liggs ett investeringsanslag pa detta
belopp, medan kostnaden fér internhyran sinks med samma belopp. Direfter gors en teknisk

justering dir verksamhetsomridenas anslag sinks motsvarande den sinkte internhyran.

Sannolikt ska investeringsanslaget 6kas och internhyran sinkas ytterligare framéver, hur mycket
kommer att framga frin den genomlysning som kommer att ske { och med inférandet. En
genomlysning kommer dven ske fér att se om det finns ytterligare omriden dir denna omliggning
behover genomforas. Utifrin forindringen kommer ocksd en genomlysning ske av internhyran och

hur f6rindringar av denna ska hanteras i resursfordelningsmodellen.

Anslag till kommunstyrelsens férfogande samt demografibuffert

Anslaget till kommunstyrelsens forfogande dr oférindrat 5,0 mnkr och budgeterat inom gemensam
verksamhet. Avsittningen till demografibuffert har sidnkts nigot frin 5,1 till 5,0 mnkr. Detta bedéms
sikrat genom att kommunens budgeterade Gverskott Skats med 0,5 % fran fotra drets plan vilket

motsvarar 14,1 mnkr.

Atgarder

Nir ovanstiende forindringar har lagts behdvs priotiteringar och effektiviseringar goras for att uppna

&verskottsmilet samt fér att kunna genomféra de prioriterade satsningarna pd verksamhetet.

¢ Tin omlokalisering och samordning sker av grundsatskolan i nya lokaler tillsammans med
LSS grundsir fritidsgard och gymnasiesirskola. Detta ar en forutsittning for att frigira
lokaler 1 Nybodaskolan fér Firdalaskolans elever. Detta ger en samordningsvinst pa 0,3 mnkr.
Omlokaliseringen skulle dven innebira att utrymme i Bergfotens skola skulle frigéras for
grundskolan som dr i starkt behov av lokaler.

¢ Indragning av sirskild skolbuss till Raksta i och med att SL kommer att trafikera striickan
med ordinarie bussar. Ekonomisk effekt 0,9 mnkt f6t grundskolan.

s Forskolans omsorg pa obekvim arbetstid foreslis omorganiseras. Ekonomisk effekt 0,7
mnlkr,

¢ Inom IFO digitaliseras utskottsprocessen, si att vi inte langre beh6ver hantera ett stort antal
sekretesshandlingar pé papper. Beriknat effektiviseringsvinst 0,75 mnkr.

¢ Ln dversyn och effcktivisering av transportlésningar (61 daglig verksamhet beraknas ge en
ekonomisk effekt pi 1,0 mnke.

¢ Inom kultur- och fritidsomridet minskas verksamhetsomeidets budgetram med totalt 0,6
mnkr. Kommunfullmiktige har tidigare beviljat anslag {6t profilfritids som bara till en del
kommit att anvindas. 4 samma sitt har anslaget till studieférbund inte fullt ut kommit tll

anvindning de senaste aren. Till fljd av detta minskas ramen for detta vetksamhetsomride
med 600 000 kronor.

41



Inom gemensam verksamhet genomfors dtgirder som totalt omfattar ramminskningar med
9,8 mnkr:

0 En central vaktmistarorganisation som samordnas med fastighet ses Sver.

o En effektivisering genomfors inom verksamheten medborgarfokus.

o En satsning pa en mer effektiv l6nehantering gors i kommunen.

o Ett generellt besparingskrav riktas mot central frvaltning pi gemensam verksamhet

med 6,2 mnkr

Ett generellt effektiviseringskrav riktas mot central forvaltning pa &vriga fackforvaltningar
med 2,0 mnkr.
Inom kommunen finns 1 dag ett internt leasingsystem for datorer mellan I'T enheten och
verksamheten, Systemet bygger pi att datorernas livslingd 4r tre 4r. Det har visat sig att
livskingden i de flesta fall 4r fyra dr. Genom att korrigera leasingkostnaden for okat livslingd
sanks kostnaden med 2,0 mnke. Detta ger effekter pi alla verksamhetsomriden och kommer
justeras genom en teknisk justeting,
Vuxenutbildningen har under flera 4r genom att bedriva en attraktiv verksamhet redovisat
viisentligt hégre intikter 4n budgeterat. Dessa intikter kan natutligt variera mellan dren men
bor forsiktigt riknas upp for att bittre beskriva vad som iir ett troligt och rimligt utfall.
Intiktskravet justeras dirfér upp med 0,7 mnkr.

Politiska prioriteringar

I f6rra arets kommunplan tillférdes 5,0 mnke i medel riktade mot att ge skolan bittre
mojligheter att stédja barn 1 behov av sirskilt stod samt att ka personaltitheten, genom
lirarassistenter, pedagoger och lirare. Milsittningen var att okningen skulle motsvara 10,0
mnkr pa helirsbasis frin och med hosten 2019. Diacfr anslis yttetligare 5,0 mnkr frin 2020.
Omsorgen om personer med funktionshinder far ett anslag pa 4,9 mnkr (61 driftskostnader
for tva nya gruppbostider. En av bostiderna ersitter en gruppbostad som ska avvecklas.
Anslaget ska ticka driftskostnaderna for den nytillkommande gruppbostaden kompenserat
for hemtagningseffekter for brukare dir kommunen i dag betalar fér externa placeringar,
samt 6kade hyreskostnader for bida gruppbostiderna. For 2020 justeras anslaget for
delarseffekt till 2,3 mnkr, medan anslaget f6r 2021 uppgar tll 4,9 mnkr.

Kultur- och fritidsnimnden tllférs 840 tkr f6r 6kande kapitalkostnader for utvecklingen av
Alby friluftsomride.

[ {6rra drets kommunplan senarelades anslaget till bibliotek, kultur och fritid fér drift av
ridverksamheten i Firdala till 2020. Ombyggnationen ir budgeterat i investetingsptogrammet
fér 4 2020. Beddmning som nu gors dr dock att ridhuset kommer tilltridas i borjan av 2021.
Dirfor liggs 3,5 mnkr in som en utékning fran 2021.

For att upprétthilla hog kvalitet 1 férskolan samt mojliggdra sma barngrupper och god
personaltithet tllfors forskolan ett rikeat langsiktigt anslag pd 1,9 mnkr.

Utover ovan utbkning av grandskolans ram tllfors en riktad satsning pé fritddshemmens
verksamhet om 2,0 mnkr. Avsikten 4r att stirka kvaliteten genom 6kad personaltithet som
mojliggor utdkat pedagogiske stod genom exempelvis laxlasningshjalp.

[ grundskolans tidigare drskurser gors en utokad lassatsning. Avsikten ér att tidigt dka

liskunnighet och lisintresse.
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Individ- och familjeomsorgen tillférs 5 mnkr for en tredrig satsning for forstirkt
torebyggande arbete riktat barn och ungdomar. Under 2020 reserveras 2,2 mnkr avsedda
frimst for arbetet med mobila team, familjecentral och filtassistenter.

Aldreomsotgen tillférs medel om totalt 1,3 mnkr for att Aterinfoéra en anhorigkonsulent
(arbetande ocksa gentemot funktionshindersomsorgen), fortsatt balanstrining och, i samband
med ny lagstiftning, ett forstirkt arbete for tryge hemging frin sjukvirden.

For att kommunen ska kunna erbjuda fler sommatjobb reserveras 0,5 mnke.

For att utveckla nya gymnasieprogram, och dirigenom 6ka gymnasiets attraktivitet, tillfors
verksamhetsomridet 0,4 mnkr,

Bibliotek, kultur och fritid tllfors totalt 1,3 mnkr f6r att 6ka dllgingligheten till kulturskolan,
Oppnande av ett sportotek samt att mojliggdra séndagsdppet pé biblioteket i Tyresd centrum.
Budgeten 6kas tillfilligt med 0,2 mnke t6r att pdskynda byten av ildre lampor till moderna
LED-lampot med ligre energiforbrukning.

For genomtorandet av miltdspolicyn fordelas 1,4 mnkr till forskola och grundskola for att

mojliggdra ekologisk frukt 1 férskolan och en héjning av maltidsschablonen i grundskolan.

Tekniska justeringar

I och med att internhyran sinks med 15,0 mokr pa grund av vixlingen frin drift ll
investering av planerat underhill genomférs en teknisk justering dit vetksamhetsomridenas
anslag sinks motsvarande den sinkte internhyran.

Andringen av leasingsystemet for kommunens datorer sinker verksamhetsomradenas anslag
med 2,0 mnkr genom en teknisk justering.

SKI. har frin 2020 foreslagit en hojning av personalomkostnaderna (PO) fran 38,15 till
39,15 % for att kompensera f6r hdjda pensionskostnader. I anslagen har en justering gjorts
mellan finansforvaltningen och verksamhetsomridena, si att finansforvaltningens intikter
dkar med 9 500 tkr och verksamheternas kostnader 6kar med samma belopp. Detta ger
dirmed ingen dirckt effekt pd kommunens totala kostnader. En indirekt effekt it att
ersittningen till privata utférare inom skola och forskola pivetkas, vilket innebir en 6kad

kostnad for dessa verksamhetsomriden som har beriknats till 1,6 mnkr.

Budgetférutsattningar 2021 till 2022

Budgeten 2020 innebir ett &verskott pa 2,5 procent av skatteintikter, generella statsbidrag och

utjimningssystemet. For att bibehdlla detta resultat kommer det 2021 att behévas effektiviseringar

mnkr. Under 2021 kommer Fornuddens skola och den nya ishallen att tas i bruk. Detta beriknas

medfora yttetligare arskostnad pa 28,7 mnkr. Det kommer ditfor att kravas yttetligare

effekaviseringar kommande 4t (6r att bibehilla resultatnivén.

I oktober 2018 presenterades kostnadsutjimningsutredningens betdnkande. Utredningen foreslar en

forandring av kostnadsutjamningen som omférdelar medel till kommuner med svag ekonomi och

hdg kommunalskatt. For Tyresé skulle utredningens forslag innebiira en minskad utbetalning frin

kostnadsutjimningen med 468 kr per invinare, totalt 22,5 mnkr vid en befolkning pi 48 000
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personer. Forslaget ar varen 2019 ute pa remiss till landets alla kommuner. Utredningen foreslog ett
genomférande redan 2020, men i och med att inget beslut har fattats verkar ett genomférande fére
2021 som osannolikt. Om forslaget genomfors kommer det att paverka behovet av dtgarder 2021

och foljande ar.

Tabell 6: Driftoudget 2019-2023

Driftbudget i sammandrag 2019-2022, miljoner kronor.

Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023
Verksamhetens nettokostnader -2 748,0 -2 831,0 -2914,5 -3018,9
Skatter, generellastatsbidrag och utjamning 2821,0 2907,7 3009,8 3119,0
Finansnetto -2,5 -4,0 -5,0 -6,5
Arets resultat 70,5 72,7 90,3 93,6
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Investeringar och finansiering
Det totala investeringsprogrammet uppgar till 2 876 mnkr. Av de 2 498 mnkr som har beslutats 2018

eller tidigare hade investeringar omfattande 404 mnkr genomforts i pagiende projekt vid slutet av
2018. Det innebir att 2 093 minkr kvarstar att genomfora av tidigare beslutade investeringar. Projekt
for ytterligare 378 mnkr laggs till i investeringsprogrammet f6r 2019-2022. Av dessa avser en stor del
(153,0 mnkr) samlingsanslag for lokaler, inventarier, I'T, gata park, fritidsanliggningar sam
samhillsbyggnads- och lokalutredningar. Foér 2020 kommer dessa samlingsanslag uppga till 143 mnkr

arligen. Det ir vanligt att en betydande del av dessa anslag inte forbrukas under iret..

Utéver detta anslas 226 mnkr som nya projekt och tilliggsanslag till befintliga projekt. Fran
programmet utgir projekt som inte lingre ér aktuella och som inte kommer att genomforas med 79

mnkr. Nettotillvixten 1 investeringsprogrammet ar 299 mnkr.

Programmet omfattar alla investeringar som kommunen tidigare har fattat beslut om samt de nya och
forindrade investeringar som ska fattas beslut om i kommunplan 2020. Anslaget omfattar alla
kostnader i ingdende projekt. Upparbetade kostnader fram till 2018 redovisas, samt
investeringsprognos for de fyra dren 2019 till 2022. Investeringar som inte kommer att genomforas
forrin 2023 eller senare budgeteras som en klumpsumma. For samlingsanslagen har anslaget for fyra
ar, 2019-2022, tagits upp.

For exploateringsprojekt ar det “nettoinvesteringen” som ingir i programmet. Projekten budgeteras
bada med en kostnadssida och en intiktssida (exploateringsbidrag, gatukostnadsersittning samt VA-

anslutningsaveift).

Investeringarnas finansiering och driftskonsekvenser

Investeringarna finansieras delvis genom kommunens kassaflode, delvis genom bidrag och avgifter
som tas ni nir investeringarna genomfors (exploateringsbidrag, gatukostnader, VA-anslutningsavgift),
delvis genom markforsiljningsintikter som uppstir i exploateringsprojekt och slutligen

lanefinansieras resterande del.

Hur de firdiga projekten paverkar kommunens driftsekonomi varierar. Projekten delas upp i:
e Skattefinansierade: Kapitalkostnaderna kommer att finansieras av kommunens skatteintilkter.
Dessa projekt kan sedan delas upp 1:

o  Demografifinansierade: Projekt som genomfors f6r att mota effekterna av en okad
befolkning. De medel verksamheterna far genom den demografiska
resursfordelningsmodellen forvintas ticka kostnaderna. (exempelvis nya forskolor)

0 Anslagsfinansierade: Projekt dir 6kade driftskostnader kommer att innebira behov
av 6kade anslag for verksamheten. (exempelvis nya gruppbostider eller ny ishall)

e  Sjilvfinansierade: kapitalkostnaderna finansieras genom de intakter som tas in nir projekten
genomfors eller genom avgifter i driftsfasen (exempelvis exploateringsprojekt, VA-

investeringar, parkeringshus)

45



I praktiken dr en hel del projekt “blandprojekt” som bide bestir av skattefinansierade och

sjilviinansierade delar eller som delvis dr demografifinansierade och delvis anslagsfinansierade.

Ett arbete pagir med att tydliggdra de olika projektens drifts- och finansieringskonsekvenser.
Malsattningen dr att detta 4ven ska bli tydligare i kommunplanen i framtiden. Det kommer dven leda

till en férbittring f6r kommunens budgetering och ekonomiska uppféljning.

Nya och utdkade projekt i investeringsprogrammet

Nya projekt

Investeringar i infrastrukturprojekt far en Skad ram. Ytterligare medel anslis {6t ombyggnad av
korsningen Bollmoravigen/Njupkarrsvigen tkr. Ombyggnationen ska bidra till 6kad framkomlighet
och si att korsningen klarar av kommande bebyggelseutveckling i omridet. Enligt

utvecklingsprogrammet for Bollmoravigen ska vigen dven {3 ett tydligare stadsrum i samspel med ny
bebyggelse utmed vigen

Exploateringsprojekt — Utdkningar / Justerade projekt

Inom exploateringen i Ostra Tyrest utdkas anslaget for etappen Nyfors. Investeringen ir pagiende.
Okningen beror frimst pa 6kande entreprenadkostnader jamfort med tidigare uppskattningar. Andra
kostnadsdrivande faktorer ir omtag pa grund av detaljplanens linga Gverklagandetid, kompletterande

miljoundersékningar samt hantering av férorenat omride med mer.

Inom norra Tyresd centrum budgeteras yttetligare medel for kvarteret Jarnet 7. Kommunen har

genom detaljplanen forbundet sig bygga ut allminna anldggningar som gangbanor och torgytor.

Aven for projektet exploatering av Kryddvigen behovs anslaget utdkas. Investeringsprojektet ir i
genomforandefas och anliggningsarbeten pagir. Finplanering och byggnation av lekplats planeras till
2020-2021. Anliggande av odlingslotter samt konstverk planeras i dagsliget till &r 2021. Bidragande
orsaker till det utdkade behovet bedéms vara alltfor optimistiska kalkyler initialt i projektet, ett indrat

kostnadslige, komplikationer med projekteringen- framforallt VA, samt stétre forekomst av berg An
beriknat.

Bland 6vriga exploateringar finns dven projektet Vallmon. I och med att detaljplanen antas
sommaren 2019 kommer kommunen ta pa sig skyldighet att anligga gingbana lings del av

Langsjoviigen. Investeringen kommer att finansieras med investeringsbidrag, men den féreslagna

ramen utokas.

Ovriga stadsbyggnadsprojekt

Inom Ovriga statsbyggnadsprojekt utokas anslaget for utvecklingsplan for Skrubbaomridet. Syftet 4r
att ta fram en plan f6r omradets framtida anvindande, sirskilt med intiktning pa vilken

markanvindning som ir mest limplig.
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Verksamhetslokaler/Fritidsanlaggningar — Utdkningar / Justerade projekt

For lokaler for forskola har medel tidigare anslagits for forskola pA Akvarievigen och férskola pa
Breviksvigen. Under tiden har behovet forindrats och antalet avdelningar i de tva forskolorna har
utokats kraftigt. Samtidig har kostnadsliget £6t entreprenader okat. Diarfor anslas yttetligare medel

inom anslaget f6r forskolor.

Medel anslas for att fobittra Tyresévallen genom utbyte av tvd konstgrisplaner, fdrbittrad belysning
och upprustad liktare

Tekniska verksamheter

Inom renhillningsverksamheten anslis medel f6r utbyggnad av kretsloppscentralen i syfte att 6ka
kapaciteten. Detta skulle innebira att trafikflodet forbittras, risken £6r kdbildning in till anliggningen
minskas och trafikflédet inne pa sjilva anliggningen optimeras. Detta skulle iven ge en méjlighet till
en utdkning av antalet fraktioner som kan tas emot p4 anliggningen och en maéjlighet att mota bade
en vixande befolkning samt att nd ett Skat resursutnyttjande ur materialet som samnlas in pa

anlaggningen. De tillkommande kapitalkostnaderna ir skattefinansierade.

I f6rra drets investeringsprogram lades anslaget for cykelplan som ett samlingsanslag. Samlingsanslag
innebir att ej forbrukade medel inte kan foras 6ver till {6ljande dr. Detta Overensstimmer inte med
den politiska intentionen for anslaget, varfor anslaget inte lingre definieras som ett samlingsanslag.
Anslaget kommer frin 2020 utdkas till 6 000 tkr per ar.

Som férutsittning for arbetet med digitalisering bor alla fastigheter diar kommunen bedriver
verksambet fa tillgéng till bredbandsuppkoppling. Genomfdrandet ska i storst mojlig grad ske genom
samordning med andra aktdrer. For att sikra att arbetet kan genomfotas avsitts i arets

investeringsbudget en pott pa 10,0 mnkr for investeringar som kan bli aktuella.

Samlingsanslag

Inom ett antal omriden anslir kommunen samlingsanslag f6r investeringar. Anslagen far ptiotiteras
av ndmndema f6r projekt inom omridet som anslaget avser och namnden forvintas sjilva finansiera
de kapitalkostnader som uppstar inom befintlig ram. De samlingsanslag som finns sedan tidigare

kommenteras inte, endast anslag som 4r nya ellet som hat férindrats sedan forra dret kommenteras.

Redan forra ret lades ett nytt samlingsanslag liggs in med 20 000 tkr arligen som férfogandemedel
for kommunstyrelsen (6r lokalinvesteringar/utredningar. Lokalférsorjningsplanen har visat pd behov
av fler férskolor i kommunen men dven pa behov av att bygga nya skolot, och arbete pagir med att
utreda vilka projekt som primirt bor satsas pd.  Kommunstyrelsen kan avsitta anslag for pAbérjande
av arbetet i enskilda projekt efter forslag frin kommunens strategiska lokalgrupp. Ett stort antal
utredningar behéver paborjas 2020 varfér anslaget just detta &r hojs till 30 000 tke. Foljande 4r sinks
anslaget ater till 20 000 tke.

Under avsnittet om driftbudgeten har vi redogjort {6r effekterna av infoérande av komponent-

avskrivningar f&r kommunen. I och med att komponentavskrivning innebar att en stor del av
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kommunens plancrade underhall ska aktiveras som investering, liggs ett nytt samlingsanslag for
planerat underhill pa 15 000 thr samtidigt som driftsbudgeten minskar lika mycket. Mélsittningen 4r
att verksamheten under 2020 ska tillimpa effekterna av komponentsavsktivningen fullt ut. Det kan
innebira att investeringsandelen av underhéllet blir mer dn 15 000 tkr. Dock ska gilla att den totala

drifts och investeringskostnaden fér planerat underhall inte far Gverstiga 30 000 tkr under aret.

Politiska prioriteringar

Underhallet av Tyres&s skolor dr generellt eftersatt, Att inte rusta skolor i tid 4t kapitalforstdring och
det behovs insatser for att undvika detta. Parallellt med detta stiller det pedagogiska arbetet 1 8kad
utstrickning krav pi forinderliga lokaler. Kommunen ska darfor arbeta fram dels en langsiktg
skolplanering och dels funktionsprogram for de skolot som har storst behov av upprustade lokaler.
I investeringsprogrammet reserveras 120 000 tkr fram tlt 2022. Medel direfter far provas i samband
med att den lingsiktiga skolplaneringen behandlas.

Tyresd dr, och ska vara, en kommun fér friluftsliv och idrottande. Dirfor har beslut fattats om
investeringar for att underlitta tillgingen till Tyresta nationalpark och naturreservat. Underhill av torp
ska forbittras. Ridhuset i Fardala rustas {6r att mota lagkrav. I samband med denna kommunplan
reserveras dirutdver medel f6r att forbittra Tyresévallen genom en ny grisplan och rustade liktare.

Medel £6r detta anslis inom anslaget for fritidsanliggningar.

For att 6ka ridigheten i samhillsplaneringen och kunna méta medborgarna behov avseende

kommunala verksamheter och bostadsbyggande &kas de resurser som sitts av f6r markforvirv med
10 000 tkr.

Till kommunstyrelsens férfogande reserveras en ny anslagspost om totalt 15 000 tkr under petioden
2020-2022. Dessa medel star till kommunstyrelsens forfogande men ir huvudsakligen avsedda for
investeringar som kan 6ka tryggheten 1 Tyresd. Insatser som kan vara aktuella dr exempelvis
belysningsatgirder, sikerhetskameror och upprustning av offentliga miljéer som parker och
lekplatser.
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Kommunens verksamhetsomraden

I detta avsnitt redogors for kommunens 19 verksamhetsomraden, deras ansvarsomriade och budget
for kommande ar. Anslaget f6r perioden anges 1 2019 drs prisniva utifrin de demografiska
forutsittningar och politiska prioriteringar som anges i denna kommunplan f6r aren 2020-2022.
Anslaget omprévas och faststills av kommunfullmaktige vatje 4r utifrin bland annat forindrade

demografiska forutsittningar.

Nimnderna har ansvaret for att, for varje verksamhetsomrade, bryta ned de strategiska malen till

nimndmal samt faststilla budgeten f6r de olika verksamheterna inom verksamhetsomridet.

Sarskilda uppdrag

® Ta fram en strategi for niringsliv och entreprenorskap.
e Ta fram ett miljoprogram for en 6vergripande strategisk styrning av miljdarbetet.

e Tillganglighetsplan - Tillganglighetsplanens forslag och aktiviteter behandlas for respektive
verksamhetsomride vid framtagandet av nimndplan. Kommunévergripande forslag pd aktiviteter

behandlas av kommunstyrelsen.

¢ Integrationsstrategi - Integrationsstrategins forslag och aktiviteter behandlas for respektive
verksamhetsomraden vid framtagande av nimndplan. Kommunoévergripande forslag pa

aktiviteter behandlas av kommunstyrelsen.
Se bilaga 5 f6r nimndernas ansvar f6r verksamhetsomraden.

Med utgangspunkt i Politiskt prioriterade verksamhetsinsatser pa sidan 4-11, liggs foljande nya

sirskilda uppdrag i och med kommunplan 2020:

* Kommunstyrelsen ska till kommande ars kommunplan se 6ver styrprocessen i syfte bade att
skapa malformuleringar som dels tar sikte pa de mest prioriterade uppdragen samt som dels inte
at relativa till andra kommuners resultat.

o Isyfte att forbittra budgetfoljsamheten ges nimnderna i uppdrag att i samband med
manadsrapporterna vid behov redovisa atgardsplaner for budgetbalans.

¢ Kommunstyrelsen ges 1 uppdrag att prova forutsittningarna f6r att sivil kvalitetsarbetet som
delar av upphandlingsverksamheten kan samordnas med andra kommuner, frimst inom
sodertornssamarbetet.

¢ Kommunstyrelsen ges 1 uppdrag i samarbete med andra berérda nimnder att se dver
samordningen inom IT-verksamheten i syfte att skapa enhetliga och kostnadseffektiva
systemlosningar med stor sikerhet.

¢ Kommunens inkops- och upphandlingsprogram ska uppdateras i syfte att upphandlingar ska
bidra till kostnadseffektiva l6sningar med god kvalitet samt social och ekologisk héllbarhet.

samtidigt som upphandlingarna bidrar till goda villkor 6t ansdillda och var gemensamma miljo.
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En kommungemensam kompetensforsétjningsplan ska arbetas fram. Denna ska identifiera
kompetensbrister och viktiga verksamhetsinsatser inom omriden som exempelvis ledarskap,
kompetensutveckling, inhyrd kompetens, goda anstillningsvillkor och tillitsbasetrad styrning.
Kommunstyrelsen ges i uppdrag att tillsammans med berérda nimnder intensifiera arbetet for att
genomféra energibesparande dtgirder.

Kommunstyrelsen ges 1 uppdrag att géra en Gversyn av Oppettider i kommunala verksamheter
med syfte att 6ka tillgingligheten fér alla medborgare.

Kommunstyrelsen ges 1 uppdrag att tillsammans med ber6rda nimnder arbeta fram ett f6rslag till
kommungemensam maltidspolicy.

Kommunstyrelsen ska tillsammans med Barn- och utbildningsnimnden arbeta fram en langsiktig
plan for nybyggnad och upprustning av kommunens skollokaler. En del av uppdraget ir att
utarbeta funktionsprogram {6t ber6rda skolot.
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Verksamhetsomrade 1 — Forskola och pedagogisk omsorg

Verksamhet och syfte

Verksamhetsomradets uppdrag dr att ansvara for forskola och pedagogisk omsorg for alla barn i
forskolealder 1 Tyresé kommun. Forskolan ska bedriva en god pedagogisk verksamhet. Forskolan ska
vara trygg, lirorik och utvecklande for alla barn som gir dar. Utbildningen i f6rskolan syftar till ate
barn ska inhimta och utveckla kunskaper och demokratiska virden. Forskolan ska uppmuntra och
stirka barnens medkinsla och inlevelse i andra minniskors situation, och alla minniskors lika virde.
Den ska frimja alla barns utveckling och lirande samt en livsling lust att lira. Verksamheten styrs av
skollagen och forskolans liroplan. Den pedagogiska omsorgens uppdrag ir att etbjuda baen lirande,

omsorg och omvirdnad. Liroplanen for férskolan ska vara vigledande for verksamheten.

Inom verksamhetsomridet ligger ansvaret for barnhalsan, en stodfunktion som arbetar med

konsultation till och handledning av férskolans personal med barnet i fokus.

Befolkningsutveckling
Forskola och pedagogisk omsorg
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Anslag till verksamhetsomridet

Mkr. Budget Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023
Anslag - VO 1 ] 323,2 329,2 339,1 350,9

Forskola och pedagogisk omsorg

Anslaget for férskola ir beriknat utifran demografisk utveckling for aldersgruppen 1-5 ar. Utover
prisupprikningen pa 1,8 % har verksamheten fatt utdkat anslag f6r minskade barngrupper med 1,9
mnkr. Dessutan tillfors en satsning for maltidsprogram med 0,4 mnkr. Diremot minskas anslaget

med 0,75 mnkr 1 och med att omsorgen pa obekvim arbetstid organiseras om.
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Aktuella investeringar

I investeringsprogrammet finns f6r férskoleomradet medel avsatia for nya forskolor pa Akvarievigen
och Breviksvigen samnt for anpassning av Trollbickens biblioteks lokaler till forskoleverksamhet. Alla
dessa projekt stdr infér genomforande och anslaget f6r projekten utdkas i och med arets budget.
Tidigare anslaget medel for renovering av Skrindans férskola utgir. Diremot planeras att genomféra

forstudier 1 fler forskoleprojekt med medel frin samlingsanslaget f6r lokalinvesteringar.
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Verksamhetsomrade 2 — Grundskola inklusive grundsérskola och
fritidshem

Verksamhet och syfte

Verksamhetsomradets uppdrag dr att ansvara for grundskola inklusive grundsirskola och fritidshem
for alla barn i grundskolealder 1 Tyresé kommun. Utbildningen i grundskolan syftar till att elever ska
inhimta och utveckla kunskaper och demokratiska virden. Den ska bidra till alla elevers utveckling
och lirande samt en livslang lust att lira. Skolan ska framja forstielse for andra minniskor och
formaga till inlevelse. Grundsirskolan ska ge elever med utvecklingsstérning en utbildning anpassad
till elevens forutsittningar och s lingt det 4r méjligt motsvara den som ges i grundskolan.
Fritidshemmet ska stimulera elevernas utveckling och lirande samt erbjuda dem en meningsfull fritid

och rekreation. Verksamheten styrs av skollag och liroplan.

Inom verksamhetsomridet ligger ansvaret for elevhilsan, en verksamhet vars syfte ar att arbeta

forebyggande £6r att frimja lirande och hilsa.

Befolkningsutveckling
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Anslag till verksamhetsomradet

Mkr. Budget Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023

Anslag - VO 2 ) 755,2 770,7 785,8 801,7

Grundskola inkl. grundsarskola och

fritidshem

Anslaget for grundskola ér berdknat utifrin demografisk utveckling i fem delar.
Grundskoleverksamhetens anslag beriknas separat for dldersgrupperna 6 ar och 7-15 ar.

Skolbarnomsorgen beriknas i tre aldersgrupper 6 ar, 7-9 ir samt 10-12 ar.
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Utdver prisupprikningen pa 1,8 % har verksamheten fitt flera 6kningar av anslaget:
¢ Tullférande av férra drets satsning pa elever med behov av sirskilt stod med yttetligare 5,0
mnkr som gor att anslaget uppgar till 10,0 mnkr for lsaret 2019-2020 och foljande 4r.
* En ldssatsning for elever i tidiga arskurser 1,4 mnkr 2020
¢ FEn satsning pa 6kad fritidshemspeng {6r lixlisningshjilp 2,0 mnke
® Ln satsning pa miltidsprogram 1,0 mnkr

Atgiirder for att styrka budgeten dr att sirskild skolbuss till Raksta avvecklas i och med att SL
kommer trafikera strickan med ordinarie buss, samt att en samordning sket mellan grundskolan och

omsorgen om personer med funktionshinder nir det giller grund- och gymnasiesirskolan.

Aktuella investeringar

Arbetet med en ny skola i Fornudden har nu inletts, och kommer paga fram till 2021.
Utdver detta sammanfors och utékas de medel som funnits fér reinvesteringar i flera grundskolor till

en post “Funkttonsprogram upprustning skolor” som uppgir till 150 mnke. Syftet ir att skapa en

storre helhet omkring vilka grundskolor som rustas och i vilken ordning detta sker.
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Verksamhetsomrade 3 — Individ- och familjeomsorg

Verksamhet och syfte

Verksamhetsomridets uppdrag att utgora skyddsnit for att de som bor eller vistas 1 Tyresd genom
forebyggande och individuellt inriktade insatser far den hjilp och det stod de behdver for att kunna
leva i ekonomisk och social trygghet.

Befolkningsutveckling
Individ- och familjeomsorg
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Anslag till verksamhetsomradet

Mkr. Budget Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023
Anslag - VO 3 - 234,1 241,1 247,9 254,4

Individ och familjeomsorg

Anslaget £6r individ- och familjeomsorg 4r beriknat utifran demografisk utveckling fér aldersgruppen
0-64 ar. Utéver prisupprikningen pa 1,8 % har verksamheten fitt en dkning av anslaget genom med
2,2 mnkr {Or en trearssatsning pa forebyggande atgiarder och hemmaplanslésningar for barn- och

unga med behov av stéd. Totalt 6ver 3 ar kommer 5,0 mnkr att anslas.

Som effektiviserande atgird kommer ett arbete goras for att digitalisera utskottsprocessen, vilket ger
en effekt pi 0,75 mnke.

Det sirskilde ettarsanslaget 2019 pa 8,8 mnkr for att ge mojlighet att verkstilla tillrickliga Atgirder for

barn- och unga i kommunen avvecklas.

Aktuella investeringar

Tidigare avsatt medel for sociala boenden pa Toresjovagen avvecklas da en annan 16sning valts for
fastigheten.
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Verksamhetsomrade 4 — Omsorg om personer med
funktionsnedsattning

Verksamhet och syfte

Verksamhetsomradets uppdrag ir att genom olika former av omsorg och stod skapa forutsittningar
for Tyresdbor med funktionsnedsittning att kunna leva ett sa sjilvstindigt liv som majligt, vilja sitt

boende, ha en givande fritid och delta i arbetslivet samt att ge anhoriga som vardar en nirstdende

avlastning och stod.

Befolkningsutveckling
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Omsorg om personer med
funktionsnedsattning

Anslaget for omsorgen om personer med funktionsnedsittning ar beriknat utifran demografisk
utveckling for aldersgruppen 0-64 ar. Utover prisupprikningen pi 1,8 % har verksamheten fatt en
okning av anslaget f6r 6kade hyreskostnader for tva gruppbostider, samt driftskostnader pa den nya
gruppbostaden i Strand som beriknas std fardig under andra halvan av 2020. Pi arsbasis uppgar
anslaget till 4,9 mnkr men justeras till 2,3 mnkr pa grund av delarseffekten. Dessutan har
verksamheten fatt ett sirskilt anslag pa 1,0 mnke.

Som dtgard genomtors en dversyn och effektivisering av transportlésningar for daglig verksamhet

som beriknas ge en ckonomisk effekt pa 1,0 mnkr.

Aktuella investeringar

Bygenation av tva nya gruppbostider pagir. En gruppbostad beriknas sta klar i borjan av 2020, den
andra under andra halvan av 2020.
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Verksamhetsomrade 5 — Aldreomsorg

Verksamhet och syfte

Verksamhetsomridets uppdrag ir att genom bland annat stéd i hemmet eller vard- och
omsorgsboende skapa forutsitiningar for ett sjalvstindigt liv f6r Tyresobor som inte lingre sjilva
klarar sin omvirdnad till f6ljd av funktionsnedsittningar orsakad av aldrande eller sjukdomar samt att

ge anhoriga som vardar en nirstiende avlastning och stéd.
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Aldreomsorg

Anslaget f6r dldreomsorg ir beraknat utifrin demografisk utveckling for aldersgruppen i sex olika
aldersgrupper: 65-69 ar, 70-74 ar, 75-79 ar, 80-84 4r, 85-89 ar samt &ver 90 ar. Utdver prisupprakning
med 1,8 procent har verksamheten tillforts extra medel om totalt 1,3 mnkr for att aterinféra en
anhoérigkonsulent (arbetande ocksd gentemot funktionshindersomsorgen), fortsatt balanstraning och, i

samband med ny lagstiftning, ett forstarkt arbete f6r trygg hemging fran sjukvarden.

Aktuella investeringar

Inga investeringsmedel av avsatta i investeringsprogrammet for verksamhetslokaler inom
aldreomsorgen. Ditt arbete pagar nir det giller planeringen av Bjérkbackens dldrecentrums framtid
och ytterligare beslut om Bjorkbacken kan komma att fattas under 2019 och 2020. Bjbrkbacken ags
av 'Tyreso Bostider AB. En investering i Bjorkbacken kan komma att medféra ekonomiska
konsekvenser f6r kommunens dldreomsorgsverksamhet, men pa grund av osikerheten har inga medel

anslagits for detta i den féreslagna budgeten.
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Verksamhetsomrade 6 — Gymnasieskola

Verksamhet och syfte

Verksamhetsomradet ansvarar f6r gymnasieskola och gymnasiesirskola for alla ungdomar i
gymnasieilder i Tyresé kommun. Syftet med gymnasieskolornas och gymnasiesirskolornas
utbildningar ér att forbereda eleven for framtida studier och arbetsliv. Vatje elev ska utvecklas utifrin
sin potential och individuellt lotsas fram till att na sina utbildningsmal. Tyres6 kommun har sedan
2011 tecknat samverkansavtal med 6vriga kommuner i lanet. Detta innebir att eleverna kan soka till

savil fristiende som kommunala skolor i hela linet och blir antagna pi samma villkor, oavsett
hemkommun.

Pa Tyres6 gymnasium finns yrkesprogram och introduktionsprogram. Gymnasiesirskolan for elever
med milgruppstillhérighet erbjuder tva yrkesinriktningar och ett individuellt program.
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Anslag - VO 6 _ 242,1 255,7 267,3 276,2

Gymnasieskola

Anslaget for gymnasieskola dr beriknat utifran demografisk utveckling f6r aldersgruppen 16-18 ir.
Utover prisupprakning pa 1,8 % tillférs verksamhetsomridet 0,4 mnkr for att utveckla nya

gymnasieprogram, och dirigenom 6ka gymnasiets attraktivitet.

Aktuella investeringar

Inga investeringsmedel av avsatta i investeringsprogrammet for verksamhetslokaler inom

gymnasieskolan.
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Verksamhetsomrade 7 — Vuxenutbildning

Verksamhet och syfte

Verksamhetsomradet ansvarar for vuxenutbildningen i Tyreso. Centrum for livslangt lirande (C3L) ar
Tyres6 kommuns lircenter fér vuxenutbildning. C3L ska formedla kunskaper och stodja eleverna sa
att de kan arbeta och verka i samhiillet. Syftet med verksamheten ir att mojliggdra fortsatta studier.

Centrum for livslangt lirande bedriver kommunal vuxenutbildning pa grundliggande och gymnasial
niva, sirskild undervisning for vuxna (sirvux), gymnasiala yrkesutbildningar,
yrkeshogskoleutbildningar samt svenska for invandrare (sfi) och studie- och yrkesvigledning.
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Vuxenutbildning

Anslaget for vuxenutbildning ar beriknat utifran demografisk utveckling for aldersgruppen 19-64 ar.
Verksamheten har tillforts prisupprikning med 1,8. Utéver det forvintas verksamheten hoja sina

intikter for uppdragsutbildning med 0,7 mnkr.
Aktuella investeringar

Inga investeringsmedel dr avsatta i investeringsprogrammet for verksamhetslokaler inom

vuxenutbildningen.
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Verksamhetsomrade 8 — Arbete och integration

Verksamhet och syfte

Verksamhetsomradet ansvarar for olika former av stod och arbetsmarknadsatgirder. Verksamhetens
syfte dr att hjilpa och stétta de Tyresobor som ar eller riskerar att bli arbetslosa samt arbeta for ett
mer integrerat samhille genom att underlitta for flyktingar, invandrare och personer med
funktionsnedsittningar att etablera sig pa arbetsmarknaden. Verksamheten sker i samarbete med

vuxenutbildningen, arbetsformedlingen och férsérjningsstodsenheten inom socialforvaltningen.

Befolkningsutveckling
Arbete och integration
35000

30 000

25000
20 000
15 000
10 000

5000

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

==messs Prognos KP 2020, 19-64

Anslag till verksamhetsomradet

Mkr. Budget Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023
Anslag - VO 8 _ 11,5 11,9 12,3 12,7

Arbete och integration

Anslaget for arbete och integration ir beraknat utifrin demografisk utveckling for dldersgruppen 19-

64 dr. Verksamheten har tillforts prisupprikning med 1,8 procent.
Aktuella investeringar

Inga investeringsmedel 4r avsatta 1 investeringsprogrammet for verksamhetslokaler inom arbete och

integration,
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Verksamhetsomrade 9 — Bibliotek, kultur, fritid och fritidsgardar

Verksamhet och syfte

Verksamhetsomradet omfattar bibliotek, kultur, fritid och fritidsgardar. Syftet med verksamheterna ar

att tillhandahalla ett brett och varierat kulturutbud och en meningsfull fritid f6r kommuninvinaena.

Huvuddelen av verksamheten riktar sig till barn och ungdomar. Verksamheten ansvarar dven for
kulturskolan som erbjuder barn och ungdomar verksamhet inom musik, dans, teater och bild samt for

naturskolan.
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Bibliotek, kultur och fritid {inkl.

fritidsgardar)

Anslaget for bibliotek, kultur och fritid innehaller 1 ar ingen kompensation foér demografisk
utveckling. Diremot beriknas medel riktat till fritidsgardar dr beriknat utifrin ildersgruppen 13-15
ar. Verksamheten har tillforts prisupprikning med 1,8 procent. Verksamhetsomradet tillfors totalt
1,3 mnkr for att 6ka tillgingligheten till kulturskolan, 6ppnande av ett sportotek samt att mojliggora
sondagsoppet pa biblioteket i Tyres6 centrum. Samtidigt minskas verksamhetsomridets budgetram
med totalt 0,6 mnkr. Kommunfullmiktige har tidigare beviljat anslag for profilfritids som bara till en
del kommit att anvindas. Pa samma siitt har anslaget till studieforbund inte fullt ut kommit till

anvindning de senaste aren.

Investeringen 1 Fardala ridhus ar senarelagd, darfor tillfors driftsmedel forst 2021, Medel har i planen

reserverats fOr driftseffekterna av ishallen och Fornuddens skola som ocksa beraknas sta klara 2021.
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Aktuella investeringar

I investeringsprogrammet tillférs medel till investeringar for att underlatta tillgingen till Tyresta
nationalpark och naturreservat. Underhill av torp ska forbittras. Ridhuset i Firdala rustas fér att
méta lagkrav. I samband med denna kommunplan reserveras dirutdver medel for att forbittra

‘Tyresévallen genom utbyte av tva konstgrisplaner, forbittrad belysning och upprustad liktare.

Sedan tidgivare finns i programmet medel f6r en den ishall i notra Tyresd centrum som pabérjats

2019 och for idrottshall 1 Fornudden, Utéver detta finns ett atligt samlingsanslag for dtgirder vid
fritidsanliggningar.
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Verksamhetsomrade 10 — Plan och exploatering

Verksamhet och syfte

Till verksamheten plan och exploatering hér kommunens fysiska planering, gestaltning av offentliga
miljSer, strategiskt miljéansvar, projektering och byggprojektledning kopplat till infrastrukturfragor,
exploatering och forvaltning av kommunens mark. Verksamheten fysisk planering omfattar bide
detaljplanering och strategisk stadsutveckling genom 6versiktsplanering, utveckling och bevarande av
natut-, rekreations- och vattenomriden samt trafikplanering. Inom verksamhetsomridet ligger dven
mit-, kart- och GIS-verksamheten som utfor kommunens uppgifter i den nationella

informationsforsorjningen.

Anslag till verksamhetsomradet

Mkr. Budget Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023
Anslag - VO 10 36,6 37,3 38,1 38,8

- Plan och exploatering

Verksamheten har tillférts kompensation for prisupprakning med 1,8 procent. Verksamheten far

ingen kompensation utifrin demografisk utveckling.

Aktuella investeringar

[ investeringsprogrammet finns fér plan och exploatering medel avsatta for ett stort antal
investeringsprojekt. Ytterligare medel anslis for ombyggnad av korsningen
Bollmoravigen/Njupkirrsvigen tkr. Ombyggnationen ska bidra till 6kad framkomlighet och s att
korsningen klarar av kommande bebyggelseutveckling i omridet. Enligt utvecklingsprogrammet for

Bollmoravigen ska vigen dven fa ett tydligare stadsrum i samspel med ny bebyggelse utmed vigen
Utover detta tillférs medel 1 flera redan budgeterade exploateringsprojekt. Det giller etappen Nyfors
inom Ostra Tyres, kvarteret Jirnet 7, exploatering Kryddvigen, projektet Vallmon samt

utvecklingsplan for Skrubbaomradet.

Dessutom utékas markreserven med 10 mnkr och uppgar nu till 50 mnkr. For att mojliggora

betydande markkop har anslaget férdelats sa att huvuddelen anslas forsta aret i perioden.

I avsnittet om nya projekt i mvesteringsprogrammet finns en mer detaljerad beskrivning av

tillkommande investeringsprojekt.
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Verksamhetsomrade 11 — Vaghallning och park

Verksamhet och syfte

Verksamhetsomridet Vighallning och parks uppdrag ir att ansvara for att kommunens vigar ir bra,
framkomliga och trygga med bra belaggning och god belysning. Syftet ar att sikerstilla en siker och
tillganglig trafikmilj6 for alla trafikantgrupper dret runt. Verksamheten virdar och utvecklar ocksa

parker, gronmiljéer och lekplatser f6r att de ska vara sikra, tillgingliga och ha ett hogt trivsel- och
lekvirde.

Anslag till verksamhetsomradet

Mkr. Budget Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023
Anslag - VO 11 72,5 73,8 75,3 76,7

- Vaghallning och park

Verksamheten har tillférts kompensation for prisupprikning med 1,8 procent. Verksamheten far
ingen kompensation utifrin demografisk utveckling.

Driftbudgeten har justerats f6r 6kande kapitalkostnader f6r vigbeliggning.

Aktuella investeringar

I investeringsprogrammet finns f6r vighallning och park medel avsatta sedan tidigare for Maskinhall i
Alby. Dessutom finns ett anslag for cykelplan som o6kats till 6,0 mnkr drligen frin 2020. Utover detta
finns samlingsanaslag for verksamheten och ett sarskilt samlingsanslag f6r vigbeligening om 10 mnke

arligen 1 budgeten.

64



Verksamhetsomrade 12 — Miljo och trafik

Verksamhet och syfte

Verksamhetsomradet Milj och trafiks uppdrag dr att ansvara f6r att den oexploaterade miljén vardas,
utvecklas och bevaras samt att verka for en lingsiktigt ekologisk hallbar utveckling.
Verksamhetsomridet medverkar ocksa i arbete for en bra trafikplanering samt verkar f6r en god
trafiksikerhet for alla trafikantgrupper och en 6kad tillginglighet pi gator och i parker for alla

medborgare.

Anslag till verksamhetsomradet

Mkr. Budget Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023
Anslag - VO 12 7,1 7,2 7,3 7,5

- Miljo och trafik

Verksamheten har tillforts kompensation f6r prisupprikning med 1,8 procent. Verksamheten far

ingen kompensation utifran demografisk utveckling.
Aktuella investeringar

Inga investeringsmedel dr avsatta i investeringsprogrammet for verksamhetslokaler inom miljé och
trafik.
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Verksamhetsomrade 13 — Vatten och aviopp

Verksamhet och syfte

Verksamhetsomradet Vatten och avlopps uppdrag ir att ansvara for att invinarna i Tyresé kommun
forses med ett gott och friskt dricksvatten. Verksamhetsomridet ansvarar ocksa for att ta hand om
och avleda avloppsvattnet frin hushall och industrier samt att avleda dagvatten med minsta méjliga

oligenhet for invanarna och miljén.

Anslag till verksamhetsomradet

Mkr. Budget Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023
Anslag - VO 13 0,0 0,0 0,0 0,0

- Vatten och avlopp

Vatten och avlopp ér fullt ut avgiftsfinansierat, och mottar inga anslag.

Aktuella investeringar
I investeringsprogrammet finns for vatten och avlopp medel avsatta for sjovattenledning Breviks
skola — Noret samt ett samlingsanslag. Stora VA-investeringar ingir i de exploateringar som

genomfors av plan och exploatering,

Verksamhetsomrade 14 — Renhallning

Verksamhet och syfte

Verksamhetsomradet Renhallnings uppdrag ér att ansvara for att uppritta kommunala foreskrifter for
hantering av hushallens avfall samt att samla in, ta hand om och behandla detta avfall enligt gillande

lagstiftning och pa miljémissigt basta sitt.

Anslag till verksamhetsomridet

Mkr. Budget Plan Plan Plan

2020 2021 2022 2023
Anslag - VO 14 0,0 0,0 0,0 0,0
- Renhallning

Renhallning ir fullt ut avgiftsfinansierat, och mottar inga anslag.

Aktuella investeringar

I investeringsprogrammet anslis medel for utbyggnad av kretsloppscentralen i syfte att 6ka
kapaciteten. Sedan tidigare finns medel for masshantering samt sopsug i Norra Tyresd centrum.

Dessutom finns ett arligt samlingsanslag pa verksamhetsomridet.
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Verksamhetsomrade 15 — Bygglov

Verksamhet och syfte

Till bygglovsenhetens verksamhet hér att handligga olika typer av bygglovsirenden,
strandskyddsirenden, byggsamrad och tekniska samrid samt arbetsplatsbesék. En viktig del av
verksamheten dr @ven att ge rd till allmanheten och att utféra tillsyn. Syftet med verksamheten ir att

se till att plan- och bygglagen efterlevs.

Anslag till verksamhetsomradet

Mkr. Budget Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2021
Anslag - VO 15 6.4 6,5 6,6 6,8

- Bygglovsverksamhet

Verksamheten har tillférts kompensation for prisupprikning med 1,8 procent. Verksamheten far
ingen kompensation utifran demografisk utveckling.

Aktuella investeringat

Inga investeringsmedel dr avsatta i investeringsprogrammet for bygglovsverksamhet.

Verksamhetsomrade 16 — Naringsliv

Verksamhet och syfte

Verksamhetsomridet Niringslivs uppdrag ar att ansvara f6r att utveckla kontakterna och bygga
natverk med det lokala niringslivet. Verksamhetsomridet verkar for att ge goda forutsittningar for
nytoretagande och nyetablering samt medverka till att kommunens forvaltningar erbjuder en bra och
effektv service till niringslivet. Syftet med niringslivsarbetet 4r att utveckla och sikerstilla ett gott

niringslivsklimat i Tyresé kommun.

Anslag till verksamhetsomradet

Mkr. Budget Plan Plan Plan

2020 2021 2022 2023
Anslag - VO 16 1,3 1,3 1,4 1,4
- Naringsliv

Verksamheten har tillforts kompensation f6r prisupprikning med 1,8 procent. Verksamheten far

ingen kompensation utifrin demografisk utveckling.

Aktuella investeringar

Inga investeringsmedel ar avsatta i investeringsprogrammet for niringslivsomradet.
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Verksamhetsomrade 17 — Gemensam verksamhet

Verksamhet och syfte

Verksamhetsomradet Gemensam verksamhets uppdrag ar att ansvara fér kommunens 6vergripande
styrning, planering och uppfoljning av kvalitet, ekonomi och personalfrigor, lokalférséejning,
fastighetsforvaltning samt stod till den politiska verksamheten. I verksamhetsomridets uppdrag ingar
att verka for att kommunens invanare ska vara néjda med och ha god nytta av den kommunala
verksamheten. Verksamhetsomridet ansvarar ocksa for att internt ge stéd och service till andra
kommunala verksamheter nir det giller I'T, 16ne- och ekonomiadministration, upphandling och
projektstod. Dessutom utfér verksamhetsomradet operativ service till andra kommunala

verksamheter 1 form av fastighets- och facilitytjanster samt méltidsservice.

Anslag till verksamhetsomradet

Mkr. Budget Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023
Anslag - VO 17 154,0 156,7 159,6 162,5

- Gemensam verksamhet inklusive
demografibuffert

Verksamheten har tillforts kompensation for prisupprikning med 1,8 procent. Verksamheten far

ingen kompensation utifran demografisk utveckling.

Anslaget pa 5,0 mnkr till kommunstyrelsens forfogande ligger kvar, vilket dven giller det sarskilda
anslaget pa 2,5 mnkr for att styrka kommunens klimat- och miljoarbete.  Demografibufferten justeras
fran 5,1 till 4,3 mnkr samtidigt som 6verskottskravet héjs med 14,1 mnkt.

Ett sirskilt anslag for digitalisering inférs med 14,0 mnkr. Utéver detta tillférs gemensam verksamhet

medel for en sommarlovssatsning och for en ettirs-satsning pd byten av éldre lampor till lampor med
LED teknik.

Ett flertal atgirder genomfors:

® En satsning pa central vaktmiistarorganisation som samordnas med fastighet

¢ En effektivisering inom medborgarservice

e En sirskilt satsning pa mer effektiv 16nehantering

e Ett generellt besparingskrav riktas mot central forvaltning. Inom gemensam verksamhet
omfattar detta 6,2 mnkr medan 6vriga fackforvaltningar far bidra med 2,0 mnkr. Aven detta
senare ingir i gemensam verksamhets ram, och kommer att fordelas pa
verksamhetsomridena nir atgirder har faststillts.

Totalt omfattar dessa atgirder 11,8 mnkr inom gemensam verksamhets ram
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Altuella investeringar
Medel {or alla verksamhetsfasticheter avsitts till fastighetsavdelningen inom gemensam verksamhet.
Vi har dock redovisat projekten under de verksamhetsomriden de avser. Utéver detta har

fastighetsavdelningen medel i investeringsprograminet for parkeringsgarage och avfallsterminal inom
ishallsprojektet i Norra Tyres6 centrum.

69



Verksamhetsomrade 18 — Kommunalforbund

Verksamhetens inriktning

Tyreso it medlem i tvd kommunalférbund och en gemensam namnd.
e  Sodertdrns brandférsvarsforbund ansvarar £6r riddningstjansten 1 10 kommunet.
e Sodertérns miljo- och hilsoskyddstérbund bedriver en viktig verksamhet nir det giller tillstind
och tllsyn inom milj6- och halsoomridet.
e Sodertdrns overférmyndarnimnd dr en gemensam nimnd som har hand om

overformyndarverksamheten.

Mal och planer fér dessa verksamheter siitts inom forbunden i respektive styrelse eller direktion efter
de forbundsordningar som finns. Syftet med medlemskapet i kommunalforbund ar att samverka,
samordna och forbittra verksamheter som ir viktiga och dir gemensamt arbete ger bittre service till
medborgaren.

Anslag till verksamhetsomradet

Mkr. Budget Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023
Anslag - VO 18 44,2 45,1 46,0 46,9

- Kommunalférbund

Anslaget f6r kommunalférbund far demografisk upprakning.

Verksamhetsomrade 19 — Politisk verksamhet

Verksamhet och syfte

Verksamhetsomradet politisk verksamhet omfattar kommunfullmaktige och kommunstyrelsen
inklusive rid och beredningar under kommunstyrelsen och ersittningar till arsarvoderade
fortroendevalda. Verksamheten bestar till storsta del av kommunfullmiktiges och kommunstyrelsens
sammantriden, utbildningar och konferenser. Vidare innefattas partistod till de politiska partierna
representerade i kommunfullmiktige samt stod till den politiska organisationen i form av politiska
sckreterare. Aven administration av allminna val och lokala folkomréstningar ingér i

verksamhetsomradet.

Anslag till verksamhetsomradet

Mkr. Budget Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023
Anslag - VO 19 26,5 27,1 27,6 28,1

- Politisk verksamhet
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Kommunala bolag

Kommuner far, enligt kommunallagen, 6vetlimna kommunala angeligenheter till ett

dotterbolag. Dotterbolagen styrs genom bolagsordning och dgardirektiv s att bolaget arbetar med
det kommunala syftet. Genom att ligga vissa fragor i ett kommunalt bolag separeras dessa frin
kommunen bade juridiskt och ekonomiskt och man undviker sammanblandning med 6vrig

kommunal verksamhet.

Tyreso har som de flesta kommuner valt ligga ansvaret for kommunal bostadsforsorjning i ett
allminnyttigt bostadsbolag. Detta ir sirskilt limpligt di bostadsbolaget enligt lag ska drivas pi

affirsmiissiga principer utan tillskott av skattemedel.

Tyreso Bostdder AB

Enligt dgardirektiv beslutat i kommunfullmiktige ska bolaget aktivt engageras i arbetet med att uppni
Tyresé kommuns vision och vara ett vilskott och lingsiktigt agerande bostadsserviceforetag inom
Tyresé kommun. Bolaget ska arbeta p affirsmissiga principer och forvalta attraktiva bostider, det
ska verka for social gemenskap och trygghet i bostadsomridena och ge forutsittningar for

medinflytande f6r hyresgisterna. Bolaget handhar kommunens bostadsformedling.

Utover detta ska bolaget uppmirksamma bostadsforsorjningen for ungdomar som soker sitt forsta
boende, ildre som efterfragar anpassade boenden, samt personer som av sirskilda skil har svart att fa

bostad pd den reguljira bostadsmarknaden.

Bolaget ska ha en forrintning som innebir att bolaget uppniar en soliditet till 15 procent, och arligen

limna en utdelning till dgaren.
Vid utgingen av 2018 bestod bestindet av drygt 3247 uthyrda ligenheter.

Hasselbacken har nyligen slutforts och vid nya omriden planeras ytterligare bygenation for att minska
bostadsbristen.. Planerade nya projekt ar bland annat Graningstorget med 80 bostider, Norra Tyresd
centrum, etapp 3 med 65 ligenheter. Det finns dven planer pa att bebygga omridet mellan Tyreso

Centrum och Graningsringen — det s.k. Wittingestraket.

Tyresé kommun har gatt i borgen for Tyres6 Bostiders skuld. Nyproduktionen har inneburit att
skulden har 6kat och den uppgér numera till 1.840 miljoner konor. Fran och med ar 2019 ir
borgenstaket hojt till 2 300 miljoner kronor. Fér den utnyttjade del av borgen betalar bolaget en
borgensavgift pa 0,4 procent arligen.

Tyreso Vindkraft AB

Tyresé Vindkraft dger ett vindkraftverk i Bosjovardens vindkraftpark. Bolaget har som indamal och
syfte att leasa ut vindkraft till Tyresé kommun och Tyreso bostiader. Vindkraftverket leasas till 67
procent av Tyresé kommun och till 33 procent av Tyteso Bostader AB. Bolaget var fram till 2018-11-
30 helagt av Tyresé Kommun. Fran och med 2018-12-01 4gs bolaget av Tyreso bostader AB i

enlighet med beslut i kommunfullmiktige 2018-10-25. Bolaget har oférindrat syfte.
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Program for uppféljning av privata och kommunala utférare

Kommunfullmiktige ska for varje mandatperiod anta ett program med mal och riktlinjer f6r sidana
kommunala angeligenheter som utférs av privata utforare. I programmet ska det ocksa anges hur
fullmiktiges mal och riktlinjer ska foljas upp och hur allminhetens insyn ska tillgodoses.

Detta inférdes enligt kommunallagen frin 1 januati 2015 och regleras i 5 kap 3 § i nya

kommunallagen.

Programmet omfattar verksamheter som tydligt riktar sig till och rér invanarna. Det kan handla om
savil hela verksamheter (till exempel sirskilda boenden for dldre), som delar av en verksamhet med
stor betydelse for invanaren/brukaren (till exempel maltidsverksamhet och stidning 1 skolan).
Programmet omfattar inte fristaende skolor och forskolor eftersom de ir egna huvudmin for verksamheten

och inte upphandlad verksamhet utan reglerad genom tillstindsgivning,.

Programmet giller specifikt nir verksamheter upphandlas, men innehiller dven strategier f6r den

egna verksamheten, om den agerar i konkurrens med privata utfrare.

Mal och uppdrag

Fristiende och oberoende granskningar av nimndernas verksamheter ska bidra till kvalitetsutveckling,
sa att medborgarna dr ndjda med och har god nytta av den verksamhet som kommunen ansvarar for.
Kommunstyrelsens granskningar av verksamheter innebir inte nigon inskrinkning i nimndernas

huvudansvar f6r uppféljning.

Kommunfullmdiktige uppdrar dt varje namnd att med utgingspunkt i detta program ansvara for att
sikerstilla att utforare (oavsett driftsform) inom ndmndens ansvarsomrade bedriver verksamheten
enligt:

e dc lagar, férordningar och féreskrifter som giller eller kan komma att gilla

¢ de mal och riktlinjer som kommunfullmiktige och nimnd har faststallt

Rommunfullmatktige uppdrar at kommunstyrelsen att
o Arligcn faststilla en overgripande plan for granskningar av verksamhet i bide privat och
kommunal regi
e Granskning genomfors av ett fristiende granskningsorgan i kommunen i syfte att bidra till att

lvaliteten i verksamheterna sikras och utvecklas

Komnunfullmatktige uppdrar at namnderna att
e Utforma uppdrag till verksamheter i kommunal regi som sikerstiller att verksamheten
bedrivs enligt gillande forfattningar och de mil och riktlinjer som kommunfullmiaktige och
nimnd faststiller. Hir avses i forsta hand kommunala verksamheter som agerar i konkurrens
med privata utforare.
® [ nimndplan reglera pa vilket sitt avtal f6r privata utforare och uppdrag fér kommunal regi

ska foljas upp.
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Riktlinjer
Uppféljning och kontroll av verksamhet som genom avtal limnats ver till privata utforare ska

priotiteras och sirskilt inriktas pd medborgarfokus, sikerhet och risken fér ekonomiska
oegentligheter.

Kontroll- och uppféljningsarbete av verksamhet som bedrivs i egen regi ska utformas pa liknande sitt

som for privata utforare.

Information ska limnas om samtliga utférare, for att underlitta medborgarnas val nir enskilda kan
vilja mellan olika utférare av den kommunala namndens tjanster. Informationen ska beskriva deras
verksamhet och kvalitet och finnas tillginglig pd kommunens webbplats och pa andra sitt som

beddms limpliga utifrin milgruppen.

Avtal ska utformas pa sé sitt att verksamheten hos de privata utférarna kvalitetsmiissigt bedrivs i
enlighet med kommunens krav. Kraven ska vara tydliga, relevanta och tillrickliga. Det ska tydligt
framgi hur samverkan mellan bestillaren och utforaren ska genomfdras och hur brister i
verksamheten ska hanteras. Den kommunala huvudmannens méjligheter att besluta om sanktioner

eller hidva ett avtal ska vara tydligt reglerat i avtal.

Rétt till insyn

Varje ndmnd ska 1 avtal med privata utforare tillférsikea sig information som gor det méjligt att ge
allminheten insyn i den verksamhets som lamnats 6ver till en privat utférare. Utféraren ska kunna
limna information nir kommunen begir det. Utforarens skyldigheter att limna uppgifter begrinsas
till att omfatta sidant som kan limnas utan omfattande merarbete elter inte strider mot lag eller annan
forfattning eller inte anses utgora foretagshemligheter enligt lag.

I avtalen ska det sakras att utforaren bitrider kommunen vid upp{8ljning och utvirdering av

verksatheten, limnar nédvindiga statistikuppgifter och rappottetar in nédvindiga 6vriga uppgifter.
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Uppfdljning, internkontroll och kommunikation

Uppfdljning av mal, ekonomi och kvalitetsgarantier

Kommunfullmiktige ansvarar f6r kommunens 6vergripande och lingsiktiga styrning genom att ange
mal, inriktning, omfattning och kvalitet. Kommunstyrelsen verkstiller kommunfullmiktiges beslut
och ska dessutom utéva tillsyn 6ver nimnderna. Det ir kommunstyrelsen som faststiller formerna

for hur verksamheter och ekonomi ska f6ljas upp och rapporteras.

Kommunstyrelsens uppfoljning till fullmiktige sker genom delarsrapporter och arsredovisning,
Delars-rapporterna gors var fjirde manad per den 30 april och den 31 augusti. De ska innehalla utfall
och -ekonomiska prognoser for drifts- och investeringsbudget! samt redovisa maluppfyllelse for de

strategiska malen. Arsredovisning gors vid vatje arsskifte.

Granskningsplan for kvalitetsenhetens tillsyn och granskningar faststills av kommunstyrelsen arligen.
En samlad redovisning och de slutsatser som kan dras av detta arbete redovisas i kommunstyrelsen

och 1 drsredovisningen.

Avvikelser ska rapporteras

Nimnderna ir ansvariga for sina verksamheter och ska folja upp sin verksamhet och ekonomi i
tillracklig omfattning. Namnderna ska limna delarsrapport var fjirde manad per den 30 april och den
31 augusti och en verksamhetsberittelse vid arets slut. Delarsrapporten ska innehalla utfall,
ckonomiska prognoser och bedémning av maluppfyllelse f6r nimndens mal. Den ska dven innehilla
forslag pa dtgirder som nimnden avser vidta vid avvikelser. Nimndens delarsrapport och
verksamhetsberittelsen beslutas i nimnden och rapporteras direfter i kommunstyrelsen och

kommunfullmiktige.

Nimnderna ska dirutéver folja upp verksamheters uppdrag kontinuerliga enligt arshjulet for
stytprocessen. Om nimnden bedémer att milen eller grundférutsittningarna inte kommer att

uppiyllas ska de rapportera risker och avvikelser till kommunstyrelsen, si snart det dir mojligt.

Bolagsstyrelsen dr ansvarig for sin verksamhet. Bolagen ska limna delarsrapport per 30 april och 31
augustl. Arsredovisning limnas efter arets slut. Bolagen ska i samband med arsredovisning limna en

redogorelse for hur det kommunala dndamalet uppfyllts.

Forutom att bidra till de kommunala malen ska nimnderna sikerstilla att de uppfyller de krav som
stills genom lagstiftning och andra styrdokument. Uppféljning och analys baseras pi egenkontroll,

riskhantering och avvikelschantering.

Nimnderna ska atligen se 6ver sina taxor och avgifter i syfte att avgiftsintikterna ska bidra till

verksamheternas finansiering.

! Prognos f6r investeringsbudgeten gors i samband med delirsrapporteringen den 31 augusti.
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Riskhantering och internkontroll

Arbetet med riskhantering och internkontroll utgor ett komplement till 6vrig planering och
uppioljning enligt styrprocessen. Det syftar dll att uppticka och korrigera felaktigheter, som till
exempel diligt utnyttjande av resurser eller f6r stort eller onddigt risktagande. Arbetet kommer till

uttryck 1 riskhanteringsplaner och redovisningar av internkontrollresultat.

Nimnderna beslutar om en riskhanteringsplan i anslutning till att nimndplanerna behandlas och
redovisar resultatet av genomférda internkontroller nir nimndernas verksamhetsberittelser

behandlas efter irets slut.

Aven kommunstyrelsen utarbetar en riskhanteringsplan under hésten fore varje verksamhetsir och

redovisar resultatet av genomforda kontrollinsatser 1 kommunens drsredovisning,

Kommunikation

Det ar viktigt att kommunplanens innehall dr vil kint av kommunens invanare, de fortroendevalda

och kommunens medarbetare.

Den lingsiktiga visionen, strategiet och mal for mandatpetioden kommuniceras till personal vid

arbetsplatstriffar och till medborgare via kommunbilagan i Mitt i Tyresd och via tyreso.se.

Delatsrapporten redovisas pa intranitet och tyreso.se, och diskussioner ska ske med berérd personal.
Vid 4rets slut redovisas maluppfyllelsen tydligt i arsredovisningen och utvalda delar i kommunbilagan.
Kommunstyrelseférvaltningen utarbetar en handlingsplan for kommunikation som beskriver de
viktigaste budskapen och strategier for att nd ut med dessa. Varje verksamhet utatbetar, pi basis av
ndmndplanerna, en kommunikationsplan som faststillet de viktigaste budskapen och innehéaller

kommunikationsinsatser kring det arbete som gots for att milen ska nis.
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Styrprocessens arshjul*

Kommunstyrelsens och kommunfullmiktiges samt nimndernas arbete med styrprocessen foljer
nedanstiende kalendarium, det s kallade arshjulet.

Januari/februari

- Kommunstyrelseférvaltningen genomfor en arlig versyn av styrprocessen

- Kommunstyrelseforvaltningen tar fram en omvirldsanalys

- Strategidagar med kommunstyrelsen och nimndpresidierna genomfors

- Kommunstyrelseférvaltningen upprittar bokslut och arsredovisning

- Forvaltningarna tar fram kvalitetsredovisning for respektive verksamhetsomride for

redovisning 1 nimnd.

Marts/april

- Strategidagar med kommunstyrelsen och presidierna genomfors

- Forvaltningarna tar fram behovsanalyser per verksamhetsomride

- Forslag till anslagsfordelning till verksamhetsomridena tas fram

- Uppdrag till verksamhetsomradena formuleras

- Arsredovisning behandlas i kommunstyrelsen och kommunfullmiktige

- Niamndernas verksamhetsberittelser redovisas 1 kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige

- Atlig 6versyn av taxor och avgifter

- Reviderad drift- och investeringsbudget

Maj/juni

- Kommunstyrelsen beslutar om forslag till kommunplan och budget f6r kommande ir

- Delarsrapport per den 30 april behandlas 1 kommunstyrelsen och kommunfullmiktige

- Kommunfullmiktige faststiller kommunplanen med budget.

Maj/september

- Nimnderna arbetar med kommunplanen och bryter ned den till ettiriga mél och
budget i nimndplanerna

- Bolagen gor en trearig bolagsplan

Oktober

- Delarsrapport per den 31 augusti behandlas i kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige

- Nimnderna beslutar om nimndplan och riskhanterings- och kontrollplan

November/december

- Nimnd- och bolagsplaner redovisas i kommunstyrelsen och kommunfullmiktige.
- Kommunstyrelsen och nimndernas presidier utvirderar styrprocessen
- Forvaltningarna tar fram verksamhets- och enhetsplaner

* Styrprocessens arshjul kommer att ses dver hésten 2019 vilket kan innebira vissa justeringat av
arshjulet.
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Bilaga 1 — Finansiella sammanstélliningar —
Resultatrdkning, kassaflédesrapport och balansriakning

Resultatrikning B";;':; B”;gf; B”;)g:; Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023
Forskola -314 247  -330510 -323207 -329231 -339135 -350896
Grundskola -713 945 -717 143 -755 185 -770679 -785 795 -801 715
Individ- och familjeomsorg -206727  -236920 -234133  -241127 -247886 -254446
Omsorg om personer med

funktionsnedséttning -280617 -253146 -263021 -274861 -284280 -293 848
Aldreomsorg -338379 -361077 -386409 -407750 -433394  -457 496
Gymnasieskola -226 747 -228 576 -242 140 -255 675 -267 331 -276 202
Vuxenutbildning -22 018 -28 159 -27 803 -28 791 -29 713 -30 745
Arbete och integration -13 417 -11 310 -11 522 -11 919 -12 289 -12 703
Bibliotek, kultur, fritid och

fritidsgardar -105004 -107712 -108562 -110985 -113247 -115446
Plan och exploatering -35 662 -35 859 -36 617 -37 334 -38 051 -38 769
Vaghallning och park -73 058 -70 470 -72 514 -73 923 -75 333 -76 742
Miljo, trafik och ovrigt -5 529 -6 945 -7 072 -7 211 -7 350 -7 489
Vatten och avlopp 0 0 0 0 0 0
Renhallning 0 0 0 0 0 0
Bygglovsverksamhet -6 327 -6 257 -6 399 -6 524 -6 649 -6 774
Naringsliv -1284 -1284 -1 310 -1336 -1 361 -1 387
Gemensam verksamhet -141567 -144469 -149026 -151731 -154637 -157 542
Kommunalférbund mm -42 152 -43 727 -44 234 -45 108 -45 983 -46 857
Politisk verksamhet -24 168 -25 760 -26 544 -27 063 -27 583 -28 102
Aktivera periodisk underhall 0 0 0 9 000 9 000 9 000
Fardala ridhus 0 0 0 -3 500 -3 500 -3 500
Fornudden dkad

hyreskostnad 0 0 0 -21 100 -21 100 -21100
Ishallen 6kad hyreskostnad 0 0 0 -7624 -7 624 -7624
Effektiviseringsbehov 0 0 0 33 456 27 464 25430
Volymokning och buffert 0 -5112 -4 977 -4 977 -4 977 -4 977
Summa

verksamhetsomraden -2550848 -2614438 -2700675 -2775995 -2870755 -2959930
Finansforvaltning (brutto)

Pensioner inkl

forvaltningskostnad -54 470 -55 500 -57 000 -57 500 -58 500 -60 000
Fordndring

semesterléneskuld -1423 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Férandring

pensionsavsattning -22 876 -11 000 -12 500 -19 000 -21 000 -19 000
Statsbidrag maxtaxa 13 540 12 500 12 000 11 500 11 000 10 500
Intakt kapitaltjdnst

(internranta) 27 992 16 700 17 200 17 700 18 200 18 700
Exploateringsvinst 38 139 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Simhall -15 198 -16 000 -16 000 -16 700 -17 500 -18 200
Ovrigt -17 963

Summa finansférvaltning -32 259 -44 300 -47 300 -55 000 -58 800 -59 000
Verksamhetens

nettokostnader -2583 107 -2658738 -2747975 -2830995 -2929555 -3018930
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Skatteintdkter, statsbidrag och utjamningssystem

Skatteintikter 2326633 2493800 2547100 2640200 2745200 2862600
Generella statsbidrag och

utjdmning 221297 224 300 273900 267 500 264 600 256 400
Summa skatteintikter,

statsbhidrag och

utjdmningssystem 2547930 2718100 2821000 2907700 3009800 3119000
Finansiella intakter 18 445 6 500 7 500 7 500 7 500 7 500
Finansiella kostnader -7 681 -11 500 -10 000 -11 500 -12 500 -14 000
Arets resultat -24 413 54 362 70525 72 705 75 245 93 570
% av skatter och statshidrag -1,0% 2,0% 2,5% 2,5% 2,5% 3,0%
KASSAFLODESRAPPORT B°:;':; B“;ng; Bu::;; Plan2021 Plan2022 Plan 2023
Den I6pande verksamheten 207 422 160 658 224 283 211 032 247 317 267 055
Arets resultat -24 413 54 362 70 525 72 705 75 245 93 570
Avskrivningar 112 200 110000 118 000 121 000 124 000 127 000
Okning pensionsavsittning 41 269 11000 37636 44 811 47 072 45 485
Okning semester- och

overtidsskuld 3710 1000 1000 1000 1000 1000
Exploateringsintakter 0 0 0 0 0 0
Okning skatteskuld till staten 2783 0 0 0 0 0
Minskning skattefordran pa

staten 0 0 0 0 0 0
Okning skattefordran pa

staten 0 0 0 0 0 0
Minskning skatteskuld till

staten 0 -15 704 -2 878 -28 484 0 0
Minskning kortfristig fordran 0 0 0 0 0 0
Ovrigt 71 873 0 0 0 0 0
Investeringsverksamheten -178121 -766744 -866057 -604408 -236219 -288101
Investeringar -178121 -766744  -866057 -604408 -236219 -283101
Finansieringsverksamheten 0 600 000 640 000 390 000 -20 000 20 000
Okning av langfristiga skulder 0 600 000 640 000 390 000 0 20 000
Minskning av langfristiga

skulder 0 0 0 0 20 000 0
Arets kassaflode 29 301 -6 086 -1774 -3 376 -8 902 -1 046
Likvida medel vid arets borjan 100 061 92 881 122 601 120 827 117 452 108 550
Likvida medel vid arets slut 129 362 86 795 120 827 117 452 108 550 107 504
Forandring av likvida medel 29 301 -6 086 -1774 -3 376 -8 902 -1046
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BALANSRAKNING 3023'1‘; B”;gf; Plan 2020 Plan 2021 Plan2022 Plan 2023
Tillgangar

Anldggningstillgdngar 2595836 3285119 3715609 4199017 4311236 4472337
Omsattningstillgangar 350 849 325503 342 314 338939 330037 328991
varav kassa, bank 129 400 86 795 120 827 117 452 108 550 107 504
Summa tillgangar 2946685 3610622 4057923 4537956 4641273 4801328
Skulder

Eget kapital 1045730 1110634 1156368 1229074 1304319 1397889
Avsattningar 281712 267 578 353 227 399 038 447 110 493 555
Langfristiga skulder 1135317 1821809 2055317 2445317 2425317 2445317
Kortfristiga skulder 483 926 410 601 493 011 464 527 464 527 464 527
Summa eget kapital,

avsdttningar och skulder 2946685 3610622 4057923 4537956 4641273 4801328
Pensionsforpliktelser

intjanade fore 1998 760 660 761433 715872 697 264 677 725 656 622
Avsattningar (inkl |6neskatt)

enl Kpa 269 220 241 689 338735 383 546 430618 476 103
Foréndring

pensionsavsattning 38 811 23 786 37 636 44 811 47 072 45 485
Soliditet, % ! 35,5% 30,8% 28,5% 27,1% 28,1% 29,1%

1 Soliditet exklusive pensionsférpliktelser intjanade fore 1998
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Bilaga 2 - Verksamhetsvolymer

Verksamhetsvolymer 2020-2023

Verksamhet Alderskategori Antal personer i aktuell dlderskategori
2020 2021 2022 2023
Forskola 1-5 ar 2 884 2920 2949 3017
Forskoleklass 6 ar 688 630 651 629
Grundskola 7-15 ar 6388 6436 6 449 6461
Fritidshem 6 ar 688 630 651 629
7-9 ar 2033 2076 2082 2 060
10-12 &r 2184 2163 2116 2143
Aldreomsorg 65-69 ar 1802 1839 1922 2 007
70-74 ar 1996 13880 1824 1770
75-79 ar 2047 2126 2108 2017
80-84 ar 1260 1291 1374 1513
85-89 ar 668 722 736 779
50-ar 340 353 392 403
Individ och familjeomsorg 0-64 ar 41140 41 657 42 141 42 667
Gymnasium 16-18 ar 2102 2156 2 215 2220

Vuxenutbildning samt arbete

och integration 19-64 ar 28 565 28988 29337 29789
Fritidsgardar 13-15 ar 2172 2197 2251 2258
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Bilaga 3 - Investeringsprogram 2020-2022

Investeringsprogram, belopp i tusentals kronor

Nytti Ny total Utfall 2023
HrOgroi Fuidget 2018 2019 2020 2021 2022 2030
EXPLOATERINGSPROJEKT
Exploatering Ostra Tyresd
Ostra Tyresd etapp 7-11 13 020 263394 157557 44252 39760 46708 -22700 -2184
Ostra Tyresd etapp 13-17 0 87 600 219 200 4581 15 000 17 000 50 600
Stdrre exploateringsprojekt
Norra Tyresd Centrum 2100 101133 41327 -57288 16 208 57902 28000 14983
Wittingestraket 0 111229 5848 6 086 8500 20788 23500 46507
Trollbdckens centrumstrak 0 12 000 2292 708 9 000 0 0 0
Ovriga Exploateringar 19 900" 133708 -22485 20323 37021 31815 -35021 102054
INFRASTRUKTURPROIJEKT
Infrastrukturprojekt 15 000 189835 59299 20963 42905 36 988 14840 14841
OVRIGT STADSBYGGNAD
Samhéllsbyggnadsfragor 1500 48 140 8 385 10 300 21237 4618 3 600 0
Samlingsanslag Samhallsbyggnadsutredningar 10 000 40 000 0 10 000 10 000 10 000 10 000 0
Verksamhetsrelaterat 0 8525 3155 2 825 2 545 0 0 0
Markreserv 10 000 118 400 127 78 273 30 000 5 000 5 000 0
VERKSAMHETSLOKALER OCH ANLAGGNINGAR
Samlingsanslag fritidsanldaggningar 1000 4 000 0 1000 1000 1000 1000 0
Ovriga fritidsanl&ggningar 26 700 58 450 8161 12 839 30450 0 7 000 0
Verksamhetslokaler 100200 1111800 94087 225771 423353 248589 60000 60000
varav lokaler fér kultur- och fritid 6000 328000 16188 30000 157000 84812 10000 30000
varav lokaler fér skola 26 000 466 000 48 647 90000 151353 96 000 50000 30000
varav lokaler fér férskola 68 200 173 200 22233 27290 60 000 63 677 0 0
varav lokaler funktionshinder / IFO 0 57 500 7019 30481 20 000 0 0 0
varav lokaler teknisk forvaltning 0 87 100 0 48000 35000 4100 0 0
SAMLINGSANSLAG
Samlingsanslag for fastighet, initierat avhyres; 20 000 80 000 0 20000 20 000 20 000 20000 0
Samlingsanslag for fastighet, initierat avidgare 10 000 40 000 0 10 000 10 000 10 000 10 000 0
Samlingsanalag planeratunderhall komponen 15 000 15 000 0 0 15000 0 0 0
Inventarier, IT och smainvesteringar 5000 20 000 0 5 000 5000 5000 5000 0
Inventarier forvaltningar 5000 20 000 0 5 000 5000 5 000 5000 0
Samlingsanslag till Kemmunstyrelsens forfogar 15 000 15 000 0 0 5000 5 000 5000 0
Samlinganslag / forfogandemedel 30000 90 000 0 20 000 30000 20000 20 000 0
TEKNISKA VERKSAMHETER
Skattefinansierad
Gata park 33 500 141000 20250 29882 49997 25000 25000 0
Avgiftsfinansierad
Vatten och aviopp 20 000 81 000 0 13000 20000 28 000 20 000 0
Renhdllning 26 000 86 500 26118 7 582 29 500 8 000 14 000 1300
Summa skattefinansierad verksamhet 332920 2709214 378220 466134 816557 568408 202219 286801
Summa avgiftsfinansierad verksamhet 46 000 167 500 26118 20582 49 500 36 000 34 000 1300
SUMMA INVESTERINGSPROGRAM 378920 2876714 404338 486716 866057 604408 236219 288101
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ARENDEN SOM UTGAR FRAN PROGRAMMET

Slutredovisade projekt Budget utfall Avvikelse
Rondell, infart, VA, lokalvag kvarteret Jarnet 11 25000 27618 -2618
Exploateringsbidrag kvarteret Jarnet 11 -25 200 -28 251 3051
Exploatering Tegvdgen 1194 492 702
Exploateringsbidrag Tegvdgen -2 000 -2274 274
Parkeringsplatser vid ny simhall 7 660 7262 398
Socialt boende Bjorkvdgen 15000 12427 2573
Exploatering vid kvarteret Portrittet 600 352 248
Exploateringsbidrag kv Portrittet -100 -100 0
Etapp 9 Brevik, Ugglevagen, utgifter 88 760 87821 939
Etapp 9 Brevik, Ugglevagen, inkomster -38 000 -31994 -6 006
Utbyggnad Radiovagen 17700 17742 -42
Tillagningskok, Sofiebergsskolan 22 000 17 456 4544
Konstgrasplan mellan Strandskolan och Tyresé skola 9900 10312 -412
Alby friluftsomrade, fastighetsunderhall (Uddbyg gard) 11 000 5598 5402
Summa slutredovisade projekt 133514 124 461 9053
Ejlingre aktuella projekt Budget Kostnadsfors
Socialt boende Toresjovigen 45 000 3019
Angsgarden 15500 0
Skrindans Férskola reinvestering 19000 0
Summa ej ldngre aktuella projekt 79 500 3019
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Bilaga 4 - Beslut om nya och utdkade investeringar i och
med investeringsprogrammet 2020-2022

Investeringsdrdende fﬁg:;r‘;ng Kommentar

NYA OCH UTOKADE PROJEKT

EXPLOATERINGSPROJEKT

Stérre exploateringsprojekt

Nyfors, utgifter utokat  utokade kostnader

Jarnet 7, utredning utskat Ny fasiinvesteringen

Ovriga exploateringsprojekt

Exploatering Kryddvégen utékat  Okade kostnader

Vallmon utdkat  projektet befinner sig i genomfdrandefas
Sodergarden utékat  Okade kostnader

Infrastrukturprojekt

tidigare endast forstudie. Medel for

Boll i Njupkarrsvi . e
ollmaravagen/Njupkarrsvagen utbkat  genomfoérande tillfors,

OVRIGA INVESTERINGAR STADSBYGGNAD

Skrubba Lisk medel for fortsatt utredningsarbete rérande
utékat  fastigheten Erstavik 6:1

Markreserv utokat

VERKSAMHETSLOKALER OCH ANLAGGNINGAR

Alby 2.0: Ridstigar nytt
Entréer till Alby, ytterligare medel nytt
Reinvestering aterlamningsmaskin nytt
Reinvetering konstgras Tyresovallen nytt
Investering Tyresdvallens ldktare nytt

Alby friluftsomrade, port till Nationalparken, nordlig

R beh&vs mer pengar fér genomférande
entre utdkat peng :

Verksamhetslokaler

Fardala nytt ridhus utékat
Funktionsprogram upprustning av skolor ersdtter och utoker tidigare planerade
Prog PP B nytt reinvesteringar pa Kumla, Njupkérr, Krusboda)
Kumla bilbliotek - kumla férskola utokat  mer pengar for att slutféra
Forskola Akvarievagen, Centrum utdkat  Ursprungligt anslag ej tillrackligt, bla a pga fler

Forskola Breviksvigen 5, Strand utékat  Platser o inflation

TEKNISKA VERKSAMHETER

Bredbandsutbyggnad nytt

Cykelplan utokat

Renhallning (avgiftsfinansierat)

Utbyggnad kretsloppscentralen nytt Avgiftsfinansierat
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SAMLINGSANSLAG (TKR})

Kommentar

Samhadllsbyggnadsutredningar

10 000

Tillkommande medel i period

Fritidsanldggningar 1000 Tillkommande medeli period
Samlingsanslag for fastighet, initierat av hyresgast 20000 Tillkommande medel i period
Samlingsanslag for fastighet, initierat av dgaren 10000 Tillkommande medel i period
Samlingsanslag for fastighet; Planerat Underhall 15000 Tillkommande medel i period
Inventarier, IT och smdinvesteringar 5000 Tillkommande medeli period
Inventarier férvaltningar 5000 Tillkommande medeliperiod
Smlingsanslag till kommunstyrelsens férfogande 15000 Tillkommande medel i period
Samlinganslagl kommunstyrelsen lokalinvesteringar 30000 Tillkommande medeliperiod
Gata och park 9000 Tillkommande medeliperiod
Vagbeldggning 10000 Tillkommande medeli period
Vatten och avlopp 20000 Tillkommande medel i period
Renhallning 3000 Tillkommande medeliperiod
SUMMA: 153 000
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Bilaga 5: Namndansvar foér respektive verksamhetsomrade

Kommunstyrelsen

Barn- och
utbildningsnamnden

Aldre- och omsorgsndmnden

Arbetsmarknads- och
socialndmnd

Gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden

Kultur- och fritidsnimnden

Byggnadsndmnden

* Plan och exploatering

+ Viighéllning och park

* Miljo och trafik

* Vatten och avlopp

* Renhallning

* Néringsliv

* Gemensam verksamhet

* Forskola
¢ Grundskola

» Aldreomsorg
« Omsorg om personer med funktionsnedséttning

* Arbete och integration
+ Individ och familjeomsorg

* Gymnasieskola
* Vuxenutbildning

+ Bibliotek, kultur, fritid och fritidsgardar

* Bygglovsverksamhet

85



Bilaga 6 - Forteckning 6ver kommungemensamma

styrdokument

Nedan redovisas Tyres6 kommuns 6vergripande styrdokument som ir gemensamma for kommunens

samtliga verksamheter. De dokument som har reviderats eller tillkommit sedan férra arets

kommunplan ir markerade med fetstil.

Policyer

Policy for fakturerings- och kravverksamhet (KS
2005)

Finanspolicy (KF 2017)

Inkdps- och upphandlingspolicy (KF 2016)
Arbetsmiljépolicy (KS 2007) inklusive
handlingsplaner

Personalpolicy (KS 2008)

Likabehandlingspolicy (KF 2012)
Pensionspolicy (KIF 2015)
Kommunikationspolicy (2015)

Alkohol- och drogpolicy (KIF 2011)
Riskhanterings- och forsikringspolicy (KF 2011)
Informationssikerhetspolicy (KEF 2018)
Energipolicy (KF 2014)

Brottsforebyggande policy (KF 2015)
Gatukostnadspolicy (KF 2018)
Integrationsstrategi (KF 2018)
Integritetspolicy (KF 2018)

Planer

Biblioteksplan (KIF 2014)

Ovcrsiktsplan for Tyresd kommun (KF 2017)
Energiplan (KF 2016)

Klimat- och energistrategi (KF 2016)
Energieffektiviseringsstrategi (KI' 2016)
Dagvattenhanteringsplan (KF 2011)
Likabehandlingsplan 2016-2019 (KS 2016)
Niamndplan 2019 inklusive riskhanterings-
och kontrollplan for kommunstyrelsens
verksamhetsomrtaden 10 Plan och
exploatering, 11-14 Tekniska kontoret, 16
Niringsliv och 17 Gemensam verksamhet
(KS 2019)

Granskningsplan 2019 medborgarfokus (KS
2018)

Kommunplan 2019-2022 med budget for
2020 (KF 2019)

Styrprocess 2.0 for fortroendevalda och

medarbetare (ckonomichefen 2015, KIF 2011)
Tillsynsplan enligt alkohollagen, tobaks-
lagen och lagen om elektroniska cigaretter
2019 (KS 2019)

Handlingsplan for trygghet och sikerhet 1
Tyresé kommun 2016-2018 (KIF 2015)

Handlingsplan f6r niringslivsarbetet 2016-2018
(KS 20106)

Handlingsplan mot vildsbejakande extremism
(KF 2016)

Lokalfors6rjningsplan 2019-2031 (KS 2019)
Plan fér turism och besoksniringen 1 Tyreso
kommun 2018 — 2020 (KS 2018)
Kommunévergripande
dokumenthanteringsplan for styrande och
stodjande processer (KS 2018)

Reglementen och delegationer
Gemensamt reglemente for samtliga
nimnder (KF 2018)

Reglemente for valndmnden (KF 2019) om
revideras

Revisionsreglemente (KF 2006)

Reglemente f6r kommunstyrelsen (KF 2018)
Reglemente f6r arbetsmarknads- och
socialnimnden (KF 2019) om revideras
Reglemente for bam- och
utbildningsnimnden (KF 2018)
Reglemente for byggnadsnimnden (KF
2018)

Reglemente for gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden (KF 2018)
Reglemente for kultur- och fritidsnimnden
(KF 2018)

Reglemente for krisledningsnimnden (KF
2018)

Reglemente for ildre- och omsorgsnimnden
(KF 2018)

Reglemente f6r S6dertérns
dverformyndarnimnd (KF 2019)

Reglemente f6r attest och kontroll av
ekonomiska transaktioner (KI 2016)
Arbetsordning for kommunfullmiktige (KF
2018)

Arbetsordning for kommunala
pensionirsradet (KS 2019)

Arbetsordning f6r kommunala
funktionshindersradet (KS 2019)
Arbetsordning for kommunledningsutskottet
(KS 2019)

Arbetsordning f6r stadsbyggnadsutskottet
(KS 2019)

Arbetsordning for hallbarhetsutskottet (KS
2019)
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Arbetsordning for beredningen for
medborgardialog och integration (KS 2019)
Delegationsordning inom kommun-
styrelsens verksamhetsomrade (KS 2019)
Bestimmelser om arvoden och ersitiningar
till fortroendevalda (KF 2018)

Bestimmelser om omstillningsstéd och
pension for fortroendevalda (KF 2018)
Bestimmelser om kommunalt partistod (KF
2018)

Bestimmelser for bidrag till politiska
ungdomsférbund (KF 2018)

Bolagsordning fér Tyresd bostider AB (KF
2014)

Apgardircktiv for Tyress bostider AB (KF 2017)
Bolagsordning for Tyreso vindkraft AB (KF
2019)

Bemyndigande att teckna kommunens firma
(KLU 2019)

Riktlinjer och foreskrifter

Lokala ordningsforeskrifter for Tyreso
kommun (KF 2018)

Lokala halsoskyddsforeskrifter (KF 2011)
Renhillningsordning - avfallsforeskrifter i
Tyresd kommun (KF 2018)

Riktlinjer enligt alkohollagen (KS 2014)
Rikdlinjer f6r synpunktshantering (KD 2014)
Riktlinjer 61 nabarhet och bemd&tande i Tyresd
kommun (KD 20113)

Riktlinje for e-posthantering i Tyresd kommun
Riktlinjer f&r riskhantering och internkontroll
(KS 2013)

Ekonomiska regler f6r resultatenheter (KF 2008)
Inképs- och upphandlingsriktlinjer (2016)
Rutin for ditektupphandling 2015 (KD 2014)
Riktlinje f&r uppfoljning och utvirdering av
upphandlade avtal i Tyresé kommun (KS 2012)
Riktlinje for sponsring (KS 2011)

Riktlinje fér representation, uppvaktning, resor
m.m. (KS 2012)

Riktlinje for tjinsteresor (KS 2014)

Riktlinjer £6r bisysslor (KD 2012)

Riktlinjer f6r anvindning av sociala medier (KD
2015)

Riktlinjer for inventarieforteckning och
stoldskyddsmiirkning i Tyrest kominuns
verksamheter (KD 2017}
Tillginglighetshandbok (KF 2012)

Riktlinjer vid klotter och liknande skadegbrelse
(KS 2013)

Rutiner och uppdragsbeskrivning
sikerhetsorganisation i Tyresd kommuns
verksamheter {IKK1D 2017)

Rikelinjer fér systematiskt brandskyddsarbete
{KID 2017)

Riktlinjer 1 hindelse av ojeutslipp till havs (KS
2011)

Riktlinjer for ullfilhg 6vernattning 1 skollokaler
och liknande i Tyres6 kommuns verksamheter
(KD 2017)

Riskhantering — gemensamma rutiner fr Tyres6
kommun (KD 2016)

Riktlinje fér information vid kris (KD 2015)
Riktlinjer for internationellt samarbete (KF
2015)

Riktlinje f6r konstnirlig gestaltning av offentliga
byggnader och allminna platser (KS 2014)
Politisk beslutsprocess tor detaljplaner (KF
2015)

Riktlinjer £6r markanvisningsavtal (IKF 2015)
Riktlinjer fér exploatetingsavtal (KF 2015)
Riktlinjer mot mutor och jav (KF 2015)
Riktlinjer f6r hantering av pensionspolicy och
comstillningsinsatser t6r fortroendevalda (KS
2015)

Riktlinjer £6r uthyrning av skollokaler ull
féreningslivet, privatpersonet och foretag (KS
2015)

Riktlinjer £6r hantering av allvarlig eller
extraordindr hindelse (KD 2016)

Riktlinjer f&r lokalforsorjning (KF 2017)
Rikthinjer for kollektivt omhindertagande 1
virmestugor (KS 2017)

Riktlinjer £6r bostadsforsorining (KEF 2017)
Riktlinjer £6r fordelning av arbetsmiljéuppgifter
(KD 2018)

Riktlinjer £6r chefs- och ledaruppdraget (KS
2017)

Instruktion f6r kommundirektéren (KS 2017)
Riktlinjer fér ekonomihandboken (KD 2017)
Rutin fér styrdokument 1 Tyres6 kommun (KD
2017)

Kommunévergripande rutiner fér hanteting av

riktade statsbideag (KS 2018)

Kyalitetsledningsmodell (KD 2017)

Modell fér virdeskapande processer (KD 2017)
Vigledning for digitahisering 2017-2020 (KI>
2017)

Instruktioner vid olaga vistelse pi kommunal
mark (KI> 2017)

Rutin fér polisanmilan inom Tyreso
kommuns vetksamheter (KD 2018)
Riktlinje for arkiv- och informations-
forvalening (KF 2019)

Rutin fir arkiv- och informationsférvaltning
(KD 2018)

Riktlinjer for sikerhetsinstallationer (KS 2019)
Riktlinjer for siikethetsskydd i Tyresé kommun
(KS 2019)

Riktlinje fér uthyrning av kommunala lokaler
(KD 2019)
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Riktlinje for projektarbete (KD 2019)

Styrdokument som upphort sedan

férra arets kommunplan

Riktlinjer £6r hanteringen av arkiv 1 Tyresd
kommua (KF 2016)

Kommunévergripande dokumenthanteringsplan
(KS 2016)

Dokumenthanteringsplan for digitala handlingar
(KS 2016)

Omstillnings- och pensionsavtal for
forroendevalda (KF 2014)

Reglemente fér socialnimnden (KF 20106)
Reglemente f6r gymnasie- och
arbetsmarknadsndmnden (KF 2012)
Arbetsordning f6r kommunstyrelsens miljé- och
samhillsbyggnadsutskott (KS 2015)
Arbetsordming for beredningen for
medborgardialog och mingfald (KS 2014)
Jamstilldhetsplan 2015-2017 (KS 2015)
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Bilaga 7 — Sammanstéllning av taxor och avgifter

Beslut om taxor och avgifter

Taxa/avgift Beslut Indexreglering? | Giiller fr.o.m. | Forvaltning
Forskole- och Styrs av Barn-och
fritidshemsavgifter nationell utbildnings-
maxtaxa forvaltningen
Avgift for fritidsklubb | 14 april nej 2011-08-01 Barn- och
2011(KF) utbildnings-
forvaltningen
Taxa uthyrning av 16 juni Ja — mot 2017-01-01 Forvaltningen
skollokaler for 2016 (KF) | prisindex for for liv och
dvernattning kommunal hilsa
verksamhet
Egenavgift for 27 nov Indexering mot 2015-01-01 Forvaltningen
familjeradgivning 2014 (KF) [ prisbasbelopp for liv och
hilsa
Egenavgift fér vuxna 16 april Indexering mot 2015-05-01 Férvaltningen
vid stod- och 2015 (KF) | prisbasbeloppet for liv och
omvardnadsboende hilsa
inom individ- och
familjeomsorgen
Taxa inom omsorgen 16 juni Indexering mot 2017-01-01 Forvaltningen
om iildre och personer | 2016 (KF) | prisbasbeloppet for liv och
med hélsa
funktionsnedsiittning
Biblioteksavgifter 13 juni nej 2020-01-01 Forvaltningen
2019 for liv och
hilsa
Avgift forlorat 10 maj Nej 2013-01-01 Forvaltningen
bibliotekskort 2012 for liv och
hilsa
Kulturskolan 16 juni Ja —mot 2017-01-01 Forvaltningen
2016 (KF) [ prisindex for for liv och
kommunal hilsa
verksamhet
Taxor for lokalhyror och | 13 juni Ja — mot 2020-01-01 Forvaltningen
anldggningar, inkl. 2019 prisindex for for liv och
evenemangstaxa kommunal hilsa
verksamhet
Revidering av taxor f6r 13 juni Ja — mot 2020-01-01 Forvaltningen
teknikerservice 2019 (KF) | prisindex for for liv och
kommunal hilsa
verksamhet
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Taxa/avgift Beslut Indexreglering? | Giiller fr.o.m. | Férvaltning
Taxa for plan- och 13 juni Indexering mot 2019-07-01 Stadsbyggnads
bygglov 2019 (KF) | prisbasbelopp forvaltningen
Miit- och karttaxa 13 juni 2020-01-01 Stadsbyggnads
2019 (KF) forvaltningen
Taxa for upplatelse av | 17 juni nej 2014-07-01 Kommunstyrel
allmiin plats, 2014 se-
byggetableringar, forvaltningen
uteserveringar m.m.
Felparkeringsavgift, 16 maj nej 2013-07-01 Kommunstyrel
kontrollavgifter, 2013 (KF) se-
avgifter och viten for forvaltningen
trafikanordningsplan,
avgift for schaktnings-
tillstand
Taxa for Tyreso 13 juni Ja, konsument- 2020-01-01 Kommunstyrel
kommuns allméinna 2019 (KF) | prisindex se-
vatten- och forvaltningen
avloppsanliiggningar
Renhallningstaxa 13 juni Ja 2020-01-01 Kommunstyrel
2019 (KF) se-
forvaliningen
Vigsel, 27 nov nej 2012-11-27 Kommunstyrel
avbokningsavgift och 2012 (KS) se-
vigselavgift {or ej forvaltningen
folkbokforda i Tyrest
Taxa enligt 13 mars Ja, mot Taxa tillsyn Kommunstyrel
alkohollagen, 2019 konsumentpris- | enl. se-
tobakslagen och lagen | (KF) index alkohollagen, | forvaltningen
om elektroniska (KS) tobakslagen
cigaretter och och lagen om
pafylinadsbehdllare elektroniska
cigaretter och
pafyllningsbeh
allare from
2019-05-01
med undantag
for § 20 som
giiller from
2020-01-01
Kopieringstaxa 16 maj nej 2013-06-01 Kommunstyre!
2013(KF) se-

férvaltningen
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Taxa/avgift Beslut Indexreglering? | Giller fr.o.m. | Forvaltning
Taxor inom Sadertms | 25 oktober | Arlig uppdatering | 2019-01-01 Sodertrns
miljs- och 2018 (KF) | isamtliga miljd- och
hilsoskyddsférbunds medlems- hélsoskydds
verksamhet for kommuner senast forbund
1. prévning enl. oktober varje ar
miljobalken
2. offentlig kontroll
inom
livsmedelsomradet
3. kontroll av
animaliska
biprodukter
4. handel med
receptfria likemedel
5. kopiering offentliga
handlingar
6. tillsyn enligt lagen
om springimnes-
prekursorer
Taxa for tillsyn enligt 22 Arlig uppdatering | 2019-01-01 Sodertérns
stralskyddslagen november milj3- och
2018 hilsoskydds
forbund
Taxor for Sodertdrns 30 mars Ja, baserad paden | 2017-05-01 Sadertdrns
brandftrsvarsforbund 2017 (KF) | sammanvigning brandfsrsvars
1. avgift for tillsyn av medlings- frbund
enl. lag om institutets
skydd mot publicerade
olyckor (LSO) l6neutveckling
2. avgift for tillsyn sektorsvis (80 %)
enl. lag o och konsument-
brandfarliga och prisindex (20 %).
explosiva varor Taxa for
(LBE) brandskyddskont
3. avgift for roll och taxa for
tillstand enl. lag sotning revideras
om brandfarliga arligen av
och explosiva brandférsvarsfor
varor bundet.
Taxa for KF 13 juni | Indexupprikning | 2019-07-01 Sédertérns
brandskyddskontroll 2019 Taxan uppdateras brandftrsvars
arligen enligt av forbund

SKL publicerat
“sotningsindex”.
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Stadsbyggnadsutskottet
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Askande av investeringsmedel fér Sédergarden

Stadsbyggnadsutskottets forslag till kommunstyrelsen

— Utokad investeringsbudget dskas for projektet Sédergirden i enlighet
med alternativ 2A till totalt 22 miljoner kronor i samband med beslut
om investeringsbudget i kommunplan 2020.

Beskrivning av drendet

Detaljplanen for bostider vid Sédergirden innefattar citka 230 ligenheter. Ett
mer stadsmissigt gaturum kting hela korsningen vid Sédergirden skapas. 1
framtagandet av detaljplanen har stor vikt lagts vid att forbittra trafiksikerheten
i omrédet, sirskilt med hinsyn till skolbatnen i omridet.

Investeringskalkylen uppdaterades i samband med att detaljplanen vann laga
kraft. Geotekniska utredningar hat visat att det forekommer lera i omridet. Med
anledning av detta har stadsbyggnadsforvaltningen bedomt att
grundférstirkningsétgirder behdvs pi delar av Kirrviigen. Detta medfér dkade
kostnader for vigombygenaden.

Stadbyggnadsforvaltningen har uttett de olika alternativen f5t genomfdtande av
allminna anldggningarna for omridet. For att mojliggora bostadsbebyggelsen
inom detaljplaneomridet foreslir stadsbyggnadsfStvaltningen att utbyggnaden
av de allminna anldggningarna sker enligt alternativ 2A, dvs. ett mindre
geografiskt omride med bibehillen kvalité.

Yttrande
Per Carlberg (SD) anmiler ett sirskilt yttrande (bilaga till protokollet).

Beslutsgang

Utskottet beslutar i enlighet med forslag till beslut.

Bilagor

Tjansteskrivelse investeringsbudget Sodetgirden.pdf
Sodergirden bilaga 1 investeringskalkyl.pdf
Sodergarden sirskilt yttrande SD.pdf

Justergpdes sign Utdragsbestyrkande
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Sarskilt yttrande rérande Askande av
investeringsmedel for S6dergarden

Sverigedemokraterna har idag deltagit i beslut om &skande av investeringsmedel f6r
Sodergéarden och stéllt sig bakom beslutet. Vi stér trots det aterigen infor fullbordat faktum att
kostnaderna kraftigt dverskrider de kostnader som presenterades rérande exploateringen under
detaljplanearbetet. Samtidigt forstar vi problematiken med att bryta mot i laga kraftvunnen
detaljplan samt att bryta ingdngna avtal.

Det oroar oss Sverigedemokrater att kostnaderna ¢kar fran ursprungliga 14 miljoner till nu 22
miljoner kronor. Det finns ett uppenbart behov av att kréiva att ett mer gediget forarbete
genomfors infor beslut om detaljplaner tas. Det 4r inte ekonomiskt férsvarbart att kostnaderna
stiger pa grund av daligt genomfort forarbete. Vi politiker méste kunna kréva att
detaljplanebeslut baseras pa vil utredda grunder.

Vi vill genom detta yttrande skicka med infér kommande detaljplanearbete att behovet av
sakrare ekonomiska kalkyler bor vara hogt prioriterat s& att omfattande kostnadsékningar
undviks.

Pm"/(lhrl;e1'g

Sérskilt yttrande



TJANSTESKRIVELSE
Tyres6 kommun 2019-04-30

1(6)
Pia Bj6rnhérd

Exploateringsingenjor

Diatienummer
KSM2019-545-260

Askande av investeringsmedel for Sédergarden

Stadsbyggnadsforvaltningens forslag till
stadsbyggnadsutskottet fér beslut i kommunstyrelsen

— Utékad investeringsbudget dskas for projektet Sédergirden i enlighet
med alternativ 2A till totalt 22 miljoner kronor i samband med beslut
om investeringsbudget i kommunplan 2020.

Stefan Hollmark Sara Kopparberg
Kommundirektor Stadsbygenadschef
Sammanfattning

Detaljplanen {6r bostider vid Sodergirden innefattar cirka 230 lagenheter. Ett
mer stadsmassigt gaturum kring hela korsningen vid Sédergirden skapas. I
tramtagandet av detaljplanen har stor vikt lagts vid att forbittra trafiksikerheten

i omridet, sirskilt med hénsyn till skolbarnen i omradet.

Investeringskalkylen uppdaterades i samband med att detaljplanen vann laga
kraft. Geotekniska utredningar har visat att det férekommer lera i omridet. Med
anledning av detta har stadsbyggnadsforvaltningen bedomt att
grundforstarkningsitgirder behovs pé delar av Karrvigen. Detta med(f6r 6kade

kostnader fér vigombyggnaden.
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Stadbyggnadsforvaltningen har utrett de olika alternativen fér genomforande av
allminna anliggningarna f&r omrddet. For att méjliggtra bostadshebyggelsen
inom detaljplaneomridet foreslir stadsbyggnadsforvaltningen att utbyggnaden
av de allmédnna anliggningarna sket enligt alternativ 2A, dvs. ett mindre
geografiskt omride med bibehillen kvalité.

Beskrivning av drendet

Detaljplanen fér bostider vid Sédergirden innefattar citka 230 ligenheter. Ett
mer stadsmissigt gaturum kring hela korspingen vid Sédergirden skapas. 1
framtagandet av detaljplanen har stor vikt lagts vid att forbitera trafiksikerheten
i omrédet, sirskilt med hinsyn till skolbarnen 1 omridet.

Under arbetet med detaljplanen har stadsbyggnadsforvaliningen utrett behovet
av kornmunala investeringar for att {5rs6tja de tillkommande bostiderna med
infrastruktur. De nya kommunala anliggningarna som krdvs for att nya bostider
ska kunna tillskapas, handlar 1 detta omride om iordningstillande och
anpassning av vigar, gingbana och cykelbana samt ledningar f6r vatten, avlopp
och dagvatten.

Kommunens ataganden

Kommunen har en skyldighet att bygga ut allminna anlaggningar i enlighet med
detaljplanen, dels i egenskap som huvudman for allmin plats och dels genom att
avtal ingarts med byggaktdrerna fSr bostadsbebygpelsen pa kvartersmark.

I kvalitetsprogrammet finns beskrivet de dtgirder byggaktorerna ska vidta inom
kevartersmark samt vilka dtgirder kommunen dtagit sig att genomfdra.
[Kommunens dtagande ir att rusta upp befintliga gator och forbittra
framkomligheten for frimst fotgingare, cyklister samt kollektiverafik i
anslutning till detaljplaneomrider.
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Atagande som lyfts fram i kvalitetsprogrammet 4r:

* Giang- och cykelbana lings Vendelsévigen

* Ny belysning lings Vendelsévigen

e Gingbana lings Idrrvigen

¢ Gingbana lings Klockvigen

¢ Korttidsparkering lings I{drrvigen och Slittvigen for besok till
verksamheter

* Ivi torgytor (mobleras med binkar, papperskorgar och cykelstill)

¢ IKKonst

tyres6 kommun (@
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Detta innebir att delar av Vendelsévigen, Kirrvigen, Klockvigen, Slittvigen
och Svalvigen byggs om bland annat {&r att forbittra trafiksikerheten f6r
ghende och cyklister. Detaljplanen mojliggor dubbelriktad cykelbana lings
Vendelsovigen, samt mojliggdr cykelbana lings Kirrvigen inom
detaljplaneomrédet. Detta i enlighet med kommunens cykelplan.

Investeringskalkyl! for allméanna anlaggningar

En investeringskalkyl togs fram f6r de kommunala anliggningarna 1 samband
med detaljplaneatbetet under 2016. Den ursprungliga kalkylen pd ca 14 mkr
innefattade ett stérre geografiskt omride in detaljplaneomridet, se bild 1 i

Bilaga 1.

Eftersom tidiga kalkyler innehaller stor osikerhetsmarginal uppdaterades
investeringskalkylen i samband med att detaljplanen vann laga kraft under 2018.
Den storsta forandtingen i kalkylen ar kostnadsposten for ombyggnaden av
Kirrviigen. Geotekniska utredningar har visat att det forekommer lera i
omridet. Med anledning av detta har stadsbyggnadsforvaltaingen beddmt att
grundforstirkningsatgarder behovs pa delar av Karrvigen. Detta medfér tkade
kostnader for vigombyggnaden.

I den uppdaterade kalkylen finns en mer realistisk bedémning med anledning av
grundforstirkningsitgirder som kriivs f6r att vigen ska hilla pa ling sikt. Ea
mer grundlig geoteknisk utredning behdvs for at faststilla vilka atgirder som
kravs. Det som kan bli aktuellt 4r bland annat kalkpelare eller litt vagfyllning,

Behovet av grundforstirkningsatgirder dr aktuellt lings delar av Iarrvigen
oavsett byggnation av nya bostider, eftersom vigarna har begrinsad livslingd.
Tekniska kontoret har bedémt att investeringbehov finns f6r Kirrvigen.
Tekniska kontorets driftbudget finns dock utrymme endast fée
beliggningsitgirder, dir strickan mellan Virloksvigen-Lingsjévigen finns med
i beliggningsplanen under detta 4r.

I samband med att kalkylen uppdaterades har de investeringar som berdr

omridet utanfor detaljplaneomridet tagits bort (se alternativ 2A). Dessa ir inte

nodvindiga att utfora for att kunna bygga flerbostadshusen. Den geografiska
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avgrinsningen dr dven gjord utifrin anpassning till befintlig bebyggelse och
tillkommande bebyggelse.

Stadbyggnadsforvaltningen har utrett de olika alternativen som finns fér
genomforande av allminna anliggningarna f6r omridet och nedan presenteras
fyra alternativ. Dessa finns besktivet met detaljerat i Bilaga 1.

Alternativ 1: ursprunglig geografisk omfattning (30 mkr)

Alternativ 2A: minskat geografiskt omride (22 mkr)

Alternativ 2B: minskat geografiskt omride inkl. kvalitetssinkning (19,5 mkr)
Alternativ 3: ursprunglig budget (14 mkrt) genom minskat geografiskt omride
dér endast Vendelsévigen och Kérrviigen stgirdas, inklusive kvalitetssinkning.

Fér att kunna utfdra de allminna anliggningarna med bibehallen budget (dvs.
den ursprungliga budgeten frin 2016 pi 14 mks) skulle, férutom
kvalitetssankningen, dven alla atgirder lings Klockvigen, Skittvigen och
Svalvigen behova utgd helt. Detta alternativ skulle innebira att vi bryter mot
ingingna avtal.

Stadsbyggnadsforvaltningen beddmer alternativ 3 som orealistisk om den
tillkommande bostadsbebyggelsen lings Klockvigen, Svalvigen och Slittvigen
ska méjliggdras. Det behévs gingbana utanfér flerbostadshusen sd de boende
kan ta sig ut frdn sina entréer pa ett sikert sitt. Aven angdringsfickor behdvs ¢
att mojliggdra tillginglighet och transporter (taxi, firdtjinst), leveranser till

verksamheterna i bottenvining samt {6t tdmning av avfallskirl.

Forvaltningens forslag

For att mojliggéra bostadshebyggelsen inom detaljplaneomrtidet foreslar
stadsbyggnadsférvaltningen att utbyggnaden av de allminna anliggningarna sker

enligt alternativ 2A, dvs. ett mindre geografiskt omride med bibehillen kvalité.
Stadsbyggnadsforvalmingen anser att kvalitetssinkningen i alternativ 2B, dir all

tridplanteting tas bort och torgytorna blir endast asfalterade oméblerade ytor,

med(Sr stora brister f6r omridet, vilket inte vigs upp av besparingen i kostnad.
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Eftersom detta dr en viktig knutpunkt och motesplats i omridet it

forvaliningens forslag att inte sdnka kvalitéren. Torgytorna ir dll for att skapa
trevlig motesplats 1 omrddet. Det dr viktigt att den tillkommande bebyggelsen
bidrar med nya kvaliteter for de boende runt Sédergarden, bland annat i form

av trevliga métesplatser och olika verksamheter 1 bottenvining.

Stora delar av detaljplaneomridet idag bestér av hirdgjorda ytor, samt ett
instingt vattenomrade. Den planerade tridplanteringen lings Vendelsovigen
och Kirrviagen ir en viktig del f6r att klara dagvattenhanteringen pi allmin
platsmark. Forutom bittre dagvattenhantering, bidrar trddplanteringen till mer

gronska och biologisk méngfald samt en trevligare gatumiljo 1 omradet.

Utifrin de krav pi hog kvalité som kommunen stiller pa byggaktérerna, samt
utifrin avtal som ingitts, anser stadsbyggnadsférvaltningen att det 4r av stot vikt
att kommunen behaller tidigare utlovad kvalité. Detta dven (5r att bibehilla

sammma kvalité som byggaktOrerna efterstrivar i sina bostadsprojekt.
Investeringen i S6dergdrden ar till nytta for ett stdrre geografiskt omrade, dir

framtida intdkter 4r mojliga att f2 frin kommande exploatetingar lings bland

annat Vendelsévigen 1 enlighet Trollbicken centrums planprogram.

tyresd kommin



Bilaga 1, Investeringskalkyl Sodergarden KSM2019-545-260

Alternativ 1: Ursprunelig kalkyl (ca 14 mkr

Den ursprungliga kalkylen som togs fram inf6r antagande av detaljplanen innefattar ett storre

geografiskt omride in detaljplaneomridet, se matkerat omrade nedan. Den ursprungliga kalkylen var

framtagen med vildigt liga schablonsiffor fér vigombyggnaden.

Bild 1: geografisk omfattuing for allménna anliggningar (markerat med gult, rosa och blit)

Redovisning av de storsta kostnadsposterna f6r det geografiska omradet
Alternativ 1: Kostnadsposterna med storst avvikelse (ursprunligt Ursprunglig

geografiskt omrade) kalkyl (2016)

Ombyggnad Vendelsévigen 839 000 kr
Platt-/stensatt trottoar Vendelsévigen bada sidor 2400000 kr
Belysning Vendelsdvigen, torgytor 450 000 kr
Torgytor 2 st 1500000 kr
Tradplantering 300 000 kr
Korsning Vendelstvigen/Slattvigen/Kirrvigen 323 000 kr
Karrvdagen 2370000 kr
Slattviagen 616 000 kr
Klockvigen 920 000 kr
Svalvagen 517 000 kr
Summa: 10235000 kr
"+ 25% 12 793 750 kr

Uppdaterad kalky!
(2019)

2000000 kr
2 800000 kr
325000 kr
1500000 kr
240000 kr
1100000 kr
11 000 000 kr
1500000 kr
2200000 kr
1300000 kr
23965000 kr
29956 250 kr

I'érutom kostnadsposterna ovan tillkommer ca 25 % i form av administrativa kostnader for bland

annat upphandling, bygg- och projektledning, kontroll, granskning.



Alternativ 2A: Mindre geografiskt omride (ca 14 mkr)
Allménna anliggningar i direkt anslutning till detaljplaneomridet

Bild 2: mindre geografiskt omride for allminna anliggningar, endast i anslutning till den nya bebyggelsen

Uppdaterad Kalkyl mindre

Alternativ 2A: Kostnadsposter (mindre geografiskt omrade) kalkyl (2019)  omrade (2019)

Ombyggnad Vendelsévigen 2000 000 kr 2000000 kr
Platt-/stensatt trottoar Vendelsévigen bada sidor 2800000 kr 2800000 kr
Belysning Vendelsdviagen, torgytor 325000 kr 325000 kr
Torgytor 2 st 1500000 kr 1500000 kr
Tradplantering 240000 kr 240000 kr
Korsning Vendelsévagen/Slattvagen/Kérrvigen 1100000 kr 1100000 kr
Karrvdgen 11 000 000 kr 5612000 kr
Slattvagen 1500000 kr 1000000 kr
Klockvagen 2200000 kr 2200000 kr
Svalvégen 1300000 kr 720000 kr
Summa: 23965 000 kr 17 497 000 kr
"+25% 29 956 250 kr 21871250 kr



Alternativ 2B: Mindre geografiskt omrade inkl. kvalitetssinkning
Allminna anliggningar 1 direkt anslutning till detaljplaneomridet med kvalitetssinkning (inga trid,
asfalterad oméblerad torgyta, ingen plattsittning lings gingbanan pi Vendelsévigen).

Alternativ 2B: Kostnadsposter {minskat geografiskt omrade samt
lagre kvalitét)

Kalkyl mindre  Kalkyl 15gre
omrade (2019) kvalitét (2019)

Ombyggnad Vendelsévégen (ingen granitkantsten) 2000000 kr 1800000kr
Asfaltering trottoar Vendelsdvagen bada sidor 2800000 kr 2300000 kr
Belysning Vendelsovigen, torgytor 325000 kr 325000 kr
Torgytor 2 st (endast asfalterad yta) 1500 000 kr 700000 kr
Tradplantering 240 000 kr Okr
Korsning Vendelsévigen/Sidttvigen/Karrvigen 1100000 kr 1100000 kr
Kirrvagen {ingen granitkantsten) 5612000 kr 5500000 kr
Slattvagen (ingen granitkantsten) 1000000 kr 950 000 kr
Klockvigen {ingen granitkantsten) 2200000 kr 2100000 kr
Svalvigen (ingen granitkantsten) 720000 kr 670000 kr
Summa: 17497 000 kr 15445000 kr
:— 25% 21871250 kr 19 306 250 kr

Alternativ 3: sinka kvalitéten som beskrivet i alternativ 2, samt inte utfora dtgirder lings Svalvigen,

Slattvagen och Klockvigen. Atgirder som avses utebli ir bypgnation av gingbana utanfér

flertbostadshusens fasader. Detta innebir att entréerna kommer direkt ut pi gatan osv.

Alternativ 3: Kostnadsposter {minskat geografiskt omrade samt Kalkyl l3gre

lagre kvalitét samt ingen ombyggnad sidogator) kvalitét (2019)
Ombyggnad Vendelsévégen (ingen granitkantsten) 1800000 kr
Asfaltering trottoar Vendelsdvigen bada sidor 2300000 kr
Belysning Vendelsévigen, torgytor 325000 kr
Torgytor 2 st (endast asfalterad yta) 7C0 000 kr

Tradplantering Okr

Korsning Vendelsévagen/Slattvigen/Kirrvagen 1100000 kr
Karrvigen (ingen granitkantsten) 5500 000 kr
Slattvdgen (ingen granitkantsten) Okr
Klockvigen (ingen granitkantsten) Okr
Svalvégen (ingen granitkantsten} Okr
Summa: 11 725000 kr

F25% 14 656 250 kr
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TJANSTESKRIVELSE

Tyres6 kommun 2019-05-17
Tekniska kontoret

VA- och renhallningsavdelningen 1(3)

Bertil Eriksson

VA- och renhéllningschef

Dnr 2019/KS 0180 10

Kommunstyrelsen

Reviderad taxa for Tyres6 kommuns allmanna vatten-
och avloppsanlaggning

Kommunstyrelseférvaltningens forslag till kommunstyrelsen for
beslut i kommunfullmiaktige

— Foreslagen taxa for Tyres6 kommuns allminna vatten- och avloppsanlaggning antas
och giller fran och med 1 januari 2020.

Kommunstyrelseforvaltningen

LYY
,ED = %
Britt—l\&a%;undbetg—Bjér \

Kommundirektor Chef, Tekniska kontotet

Sammanfattning

Nuvarande taxa for kommunalt vatten och avlopp (VA-taxa) antogs den 14 juni 2018 av
kommunfullmiktige i samband med beslut om kommunplan och budget f6r 2019. En
6versyn av nuvarande taxa har genomforts baserat pa forvintade kostnadsforandringar,
framst till foljd av okade kostnader for spillvatten- och slambehandling samt renvattenleve-

ranser och de indexférindringar som kan forvintas. Dessutom péverkas verksamhetens
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ekonomiska belastning av visst behov av personalférstirkning samt Skade avsktivningar
och kapitaltjinstkostnadet. Trots de ovan besktivna kosthadsSkningarna si foreslds att

bade anliggnings- och brukningsavgifterna f6r 2020 4nda bibehills pA motsvarande niv
som 2019.

Beskrivning av drendet

Nuvarande VA-taxa med anliggnings- och brukningsavgifter antogs av kommunfullmiktige
den 14 juni 2018 § 64.1 taxan anges dven hur avgifisbelopp ska och kan revideras.

Kostnaderna for spillvattenbehandling och leveranser av renvatten 2020 uppskattas i dags-
liget komina att ka med drka 3,5 respektive 6 procent och behandlingskostnaderna for
slam frin enskilda VA-anliggningar bedéms komma att ka med cirka 5 procent. Skilet till
den kraftiga Skningen av behandlingskostnader for spilivatten beror frimst pa Stockholm
Vatten och Avfall AB (SVOA) fortsatta stora om- och nybyggnader av behandlings- och
produktionsanliggningar for att klara av den 6kade belastningen av spillvatten och renvat-
tenbehov dé regionen stindigt vixzer. Prognoser frin SVOA gor dven gillande att dessa
kostnader med stor sannolikhet kommer att fortsitta 6ka arligen till att fordubblas inom en
petiod fram till 2022 2026 jaimfort med nivierna 2017-18.

Vidare Skar kostnaderna till £6ljd av de avskdvningar och paféljande kapitalkostnader som
berdr utbyggnaden av VA och som uppstitt i samband med omvandling av detaljplane-
etappet inom Ostra Tyresd. Vidare tillkommer behov av nddvindig frstirkning av per-
sonalresurserna f6r underhillet av ett stindigt vixande ledningsnit samt f6r utrednings-
resurser for att bidra till samtliga pagiende och kommande detaljplaneprojekt.

Utvecklingen av entreprenadptiser och tillhérande index under innevarande ir pekar pd en
blygsam férdndring forutsatt att ridande inflationsutveckling blir bestiende fér hela ar 2020.
VA-vetksamheten har frin ett ekonomiskt underskott 2014 utvecklats till att ha ett visst
Gverskott 1 den ekonomiska balansen. Trots de ovan besktivna kostnadsdkningarna sa
foreslas att bade anldggnings- och brukningsavgifterna £6r 2020 4nda bibehalls pa mot-
svarande niva som 2019. En bibehillen avgiftsniva tillsammans med de nimnda kostnads-
Skningarna innebir att verksamheten prognostiserar ett underskott f6r verksamhetsaret
2020 om cirka 5,5 Mkr vilket kommer att kompenseras genom nyttjande av det uppatbetade
overskottet 1 den ekonotniska balansen.
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Ny taxa

Forslaget till ny taxa innebir att nivierna for anliggningsavgifter samt brukningsavgifterna
bide f6r bebyggda fastigheter och allmin plats bibehalls £6r 2020. Diremot gdrs en smitte
forindring 1 forfattningstexten av aktuella indextal samt sa att schablonuttag av avgifter dér
mitning av vattenforbrukning inte sket ska utgl frin 150 m? istillet for nuvarande 120 m?.
Den héjda volymnivin dr en anpassning till den genomsnittliga och aktuella renvatienfos-
brukningen i kommunens enbostadshusbestind.

Bilaga: VA-taxa

fyresd kommun



Bilaga 1

Taxa for Tyresé kommuns allmédnna vatten-
och avloppsanlaggning

Antagen av kommunfullmaktige den 13 juni 2019 alt galla frén 1 januari 2020.

Forvaltningen av VA-anlaggningen handhas under kommunstyrelsen av tekniska
kontarets VA-avdelning, nedan kallad VA-verket.

Avgiftsskyldighet
§1

For att tacka kostnader for Tyresd kommuns allm&nna vatten- och avloppsanlagg-
hing ska &gare av fastighet inom anlaggningens verksamhetsomrade betala avgifter
enligt denna taxa.

Avgiftsskyldig ar alternativt den som enligt 2 och 5 §§ lagen om allmanna vatten-
tjnster, LAV 07, {2006:412, med senaste andring 2017.749) jamstalls med fastig-
hetsagare. Avgiftsskyldig fér andamalet Dg &r dven den som ansvarar for att allman
platsmark stalls i ordning och underhalls, om forutsattningarna i 27 § i LAV 07 &r
uppfylida.

Olika avgiftstyper
§2

Avgifterna utgdrs av anlaggningsavgifter (engangsavgifter) och brukningsavgifter
{periodiska avgifter).

Vid avgiftsberakningar tillampas avrundningsreglerna i Svensk Standard SS 01 41 41.

Fastighetstyper som taxan avser
§3

Fastigheterna indelas i bostadsfastighet, annan fastighet och obebyggd fastighet.

BOSTADSFASTIGHET &r fastighet som uteslutande eller huvudsakligen ar bebyggd
eller enligt beviljat bygglov avses att bebyggas fér bostadsandamal. Med bostads-
fastighet jamstalls fastighet som uteslutande eller huvudsakligen ar bebyggd eller
enligt beviljat bygglov avses att bebyggas fdr vissa andra &ndamal sasom:

Kontor Férvaltning Butiker
Hotell Sjukvard Smmdindustri
Restauranger Utbildning Hantverk
Utstéliningslokater Idrott

ANNAN FASTIGHET ar fastighet som uteslutande eller huvudsakligen &r bebyggd
eller enligt beviljat bygglov avses fér annat &ndama! an bostadsandamal och som
inte enligt ovan jamstalls med bostadsfastighet.

OBEBYGGD FASTIGHET ar fastighet som enligt detaljplan 4r avsedd for
bebyggande men &nnu inte bebyggts, enligt beviljat bygglov.



Bilaga 1

Avgiftsuttag
§ 4
4.1 Avgift tas ut for nedan angivna andamal;
Andamal Anlaggningsavgift Brukningsavgift
V  Vattenférsérjning Ja Ja
S Spillvattenavlopp Ja Ja
Df Dag- och dré&nvattenaviopp
fran fastighet inom detaljplan Ja Ja

Dg Dagvattenaviopp fran allmanna
platser sdsom gator, vagar, torg
och parker inom detaljplan Ja Ja

4.2
Avgiftsskyldighet for vart och ett av andamalen V, S och Df intrader nar VA-verket

upprattat forbindelsepunkt for andamalet och underrattat fastighetsagaren om
forbindelsepunktens lage.

Harvid forutsatts att samtliga i 24-27 §§ i LAV 07 angivna forutséattningar for avgifts-
skyldighet ar uppfylida.

4.3
Avgiftsskyldighet for andamalet Dg intrader nér atgarder for avledande av dagvatten
blivit utforda.

4.4

Anlaggningsavgift ska beraknas enligt taxa som galler vid den tidpunkt nar avgifts-
skyldighet intrader.
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ANLAGGNINGSAVGIFTER
(8§ 5-12)
§ 5 Anlaggningsavygift for bostadsfastighet

51

Far hostadsfastighet och darmed enligt § 3 jamstalld fastighet ska anlaggnings-
avgift erldggas.

Avgift per fastighet exkl. moms inkl. moms
a) en avgift avseende framdragning av
varje uppsatining servisledningar till

farbindelsepunkter for V, S och Df 43 040 53 800

b) en avgift avseende nyttjande av upprattad
uppsattning férbindelsepunkter for

V, S och Df 43 040 53 800
c) en avgift per m? tomtarea, se §5.3 40,99 51,23
d) en avgift per ldgenhet 36 880 46 100

Foreligger ingen avgiftsskyldighet for samtliga i § 4.1 angivna andamal - se § 8.

5.2

Ar férbindelsepunkt gemensam for tva eller flera fastigheter fordelas avgift, enligt
§ 5.1 a}, lika mellan fastigheterna.

5.3

Tomtarean utgérs av fastighetens landareal enligt farratiningskarta, nybyggnads-
karta eller annan karta som VA-verket godkanner. Avgift enligt 5.1 ¢) tas endast ut
intill ett belopp som motsvarar summan av avgifterna enligt 5.1 a), b) och d).

Vid andrade férhallanden enligt 5.5, 5.6 och 5.7 {as ytterligare avgift ut enligt 5.1 ¢)
om ovanstdende begransningsregel s3 medger och med hansyn till vad som fére-
skrivs i 8.2.

54
Lagenhetsantalet bestams efter de ritningar enligt vilka bygglov beviljats eller efter
annan ritning eller uppmatning som VA-verket godkanner.

Far sadana utrymmen i bostadsfastighet eller darmed jamstalld fastighet, som
anvands for i § 3 andra stycket avsett andamal raknas varje pabérjat 150-tal m?
brutioarea (BTA) enligt svensk standard SS 21054:2009 som en bostadsenhet.

For Bostadsfastighet dar antalet lagenheter ar tre eller fler och dar mer 4n 50 % av
lagenheterna anvands fér bostadsandamal (flerbostadshus) erlaggs avgift enligt 5.1
d) fér forsta och andra lagenheten och darefter 60 % av avgiften enligt 5.1 d) for
varje lagenhet darutdver,

5.5

Dras ytterligare servisledningar fram och upprattas yiterligare forbindelsepunkter sa
erlaggs avgifter enligt 5.1 a) och 5.1 b}.
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5.6
Okas en fastighets tomtarea erlaggs avgift enligt 5.1 c) for tillkommande tomtarea
som harrér frén fastighet for vilken tomtareaavgift inte ska anses vara forut erlagd.

Vid ber&kning av avgift for tillkommande tomtarea iakttas begransningsregeln i 5.3.

5.7

Sker om- eller tillbyggnad, uppférs ytterligare byggnad eller ersatts riven bebyggelse
pa fastighet ska avgift erlaggas enligt 5.1 d) fér varje tillkommande 1agenhet.

5.8

Om VA-verket valt att anldgga tryckavioppssystem, reduceras anlaggningsavgiften
beraknad enligt 5.1 och 6vriga punkteri § 5 med 8 100 kr exklusive moms (10 125 kr
inkfusive moms) f&r installation. VA-verket svarar fér inkép och leverans samt under-
hall och fornyelse av erforderlig pumpenhet.

Anldaggningsavgift fér annan fastighet

§6

6.1 For annan fastighet ska erldggas anlidggningsavgift.

Avgift per fastighet exkl. mems inkl. moms

a) en avgift avseende framdragning av
varje uppséattning servisledningar till
férbindelsepunkter for V, S och Df 43 040 53 800

b) en avgift avseende nyttjande av upprattad
uppséattning forbindelsepunkter for
V, 8 och Df 43 040 53 800

¢)  en avyift per m? tomtarea 98,40 123,00

Fareligger inte avgiftsskyldighet fér samtliga i 4.1 angivna andamal - se § 8.

6.2
Ar férbindelsepunkt gemensam for tva eller flera fastigheter, férdelas avgifter enligt
6.1 a) lika meitan fastigheterna

6.3
Tomtarean utgdrs av fastighetens landareal enligt forrattningskarta, nybyggnads-
karta eller annan karta som VA-verket godkanner.

6.4

VA-verket kan, om godtagbar sakerhet stalls, medge anstdnd med erlaggande av
tomtareaavgift fér ande! av fastighets areal, motsvarande mark som fills vidare inte
utnyttjas for verksamheten pa fastigheten.

Anstand medges fér viss tid, hégst tio &r. Om mark under anstandstiden genom
fastighetsbildningsatgard avgar fran fastigheten upphor anstandsmedgivandet att
galla och resterande tomtareaavgift forfaller till betalning.

Utestaende belopp I16per med ranta enligt 4 och 5 §8§ rantelagen (SFS 1975635 med
senare tillagg och &ndringar) fran den dag anstandet beviljades och tills anstandet
upphor. For tid darefter utgar dréjsmalsranta enligt 6 § rantelagen.
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6.5
Dras ytterligare servisledningar fram och ytterligare forbindelsepunkter upprattas s
erlaggs avgifter enligt 6.1 a) och b).

6.6
Okas en fastighets tomtarea, erlaggs avgift enligt 6.1 ¢) for tilkommande tomtarea
som harrér fran fastighet for vilken tomtareaavgift inte redan anses vara erlagd.

Avgift for obebyggd fastighet

§7

7.1
Fér obebyggd fastighet erlaggs ingen anlaggningsavgift.

7.2
Bebyggs obebyggd fastighet erlaggs avgifter enligt § 5 och 6

Reducerad avgift

§8

8.1
Foreligger inte avgiftsskyldighet for samtliga i 4.1 angivna andamal (V, S, Df eller
Dg), erlaggs reducerade avgifter enligt foljande:

Avgift foér framdragen servisledning

— en ledning 70 % av avgift enligt 5.1 a) resp 6.1 a)
- tva ledningar 85 % av avgift enligt 5.1 a) resp 6.1 a)
— tre ledningar 100 % av avgift enligt 5.1 a) resp 6.1 a)

Avgifter i &vrigt

Bostadsfastighet
Vv S Df Dg

Avgift per férbindelsepunkt 5.1b) 30 % 50 % 20% -—
Tomtareaavgift 5.1¢) 30 % 50 % ---- 20 %
Lagenhetsavygift 5.1d) 30 % 50 % - 20 %
Annan fastighet

Avgift per forbindelsepunkt 6.1b) 30 % 50 % 20% -
Tomtareaavgift 8.1¢) 30% 50 % - 20 %

Avgifterna ar uttryckta i procent av full avgift.

8.2

intrader avgiftsskyldighet for andamal for vilket avgiftsskyldighet inte tidigare fore-
legat erlaggs avgifter enligt 8.1.

Vid tillampning av begransningsregeln enligt 5.3 infaknas de sammanlagda avgif-
terna for tillkommande servisledningar inte till hégre belopp an 100 % av avgiften
enligt 5.1 a) aven om servisledningarna lagts vid olika tilifallen och avgifterna
darmed blivit hdgre.
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8.3

For servisledning som pa fastighetsagarens begaran utférs senare an évriga servis-
ledningar ska, utéver avgift enligt 8.1, erldggas en etableringsavgift om 20 % av
avgiften enligt 5.1 a). Etableringsavgiften avses tacka VVA-verkets merkostnader till
foljd av att arbetet inte utférs i samband med framdragning av dvriga servisledningar.

Reglering av avgiftsbelopp
§9

Avgifter enligt §§ 5 och 6 ar baserade pa eft medelvarde pa serie 311 och 322 i
entreprenadindex (indextal mars 2019). Nar detta index &ndras, har huvudmannen
ratt att reglera avgiftsbeloppen darefter, dock inte oftare &n en gang arligen. Nar
detta index andras far VA-verket ratt att reglera avgiftsbeloppen efter beslut av
kommunstyrelsen. Avgiftsjustering stérre an indexférandringar beslutas av kom-
munfullmaktige.

Reglering av taxan vid fdrandringar av skatter eller moms far &ven &ndras av
VA-verket, dock inte oftare &n en gang arligen.

Vid reglering av taxan tillampas féljande:

1 Andring av avgiftsbeloppen gérs med viss procent.

0O Procenttalet erhalls genom att den i antal enheter uttryckta indexforandringen
som utgdr skillnaden mellan det narmast fore beslut om avgiftsreglering
publicerade indextalet och indextalet fér mars 2019 omraknas till procent av
sistnamnda tal. Erhallet procenttal avrundas till narmaste hela tal. Resultatet
av andringar avrundas i sin fur betraffande avgift enligt 5.1 a), b}, och d), 6.1
a) och b) till narmaste tiotal kronor och betraffande avgift enligt 5.1 ¢), till
narmaste hela krontal.

0 Beslutad avgiftsandring tillampas fran och med den dag &ndringen enligt
beslutet trader i kraft.

Sarskilt avtal
§10

Ar det inte skaligt att fér viss fastighet berakna avgift enligt §§ 5-8 traffar VA-verket
istallet avtal om avgiftens storlek

Betalning av avgift
§ 11

11.1
Sedan avgiftsskyldighet intratt ska avgift betalas inom tid som anges i faktura.

11.2
Drojsmalsrinta

Betalas debiterat belopp inte inom tid som anges i fakturan ska dréjsmalsranta
erlaggas enligt 6 § rantelagen fran den dag betalning skulle ha skett.
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11.3
Ar avgiften betungande for fastighetsigaren

Uppgar avgiften till belopp som &r betungande med hansyn till fastighetens ekono-
miska barkraft och évriga omsténdigheter ska, om fastighetsagaren s& begar och
godtagbar sakerhet stalls, avgiften férdelas pé arliga inbetalningar under viss tid,
dock hogst tio &r. Ranta ska erldggas enligt 5 § réntelagen pa varje del av avgiften
som férfaller till betalning i framtiden frén den dag d& den forsta inbetalningen ska
berdrd del av avgiften betalas eller ranta betalas enligt 11.2.

11.4
Anmadlningsplikt om dndrade férhallanden for fastigheten

Avgiftsskyldighet enligt 5.6, 5.7, 6.6 eller 7.2 foreligger da bygglov for avsett andrat
férhallande meddelats eller andrat forhaitande - t.ex. 6kning av tomtarea - intratt utan
att bygglov erfordrats eller meddelats. Det aligger fastighetsagaren att omgaende
anmala till VA-verket nér det &ndrade forhallandet intratt.

Férsummar fastighetsagaren denna anmalningsplikt tas dréjsmalsranta ut enligt 11.2
for tiden fran det tvd manader forflutit sedan avgiftsskyldighet intradde och fram till
dess tillaggsavgiften betalas.

Sarskilda ersiéttningar

§ 12

12.1
Sarskild erséttning fér extra anordningar

Om, efter ansdkan fran fastighetsagare och sarskilt medgivande av VA-verket,
ledningar utférts pa annat satt eller forsetts med andra anordningar an verket funnit
erforderligt, ska fastighetsdgaren som begart arbetets utfdrande ersatta VA-verket
for dverenskomna kostnader.

12.2
Ny servisledning

Begar fastighetsagare att ny servisledning ska utféras istallet for redan befintlig och
finner VA-verket skal att bifalla ansékan ar fastighetsagaren skyldig att bekosta dels
den nya servisledningens allmanna del med det avdrag som hefinns skaligt med
hansyn till den fidigare servisledningens alder och skick, dels borttagandet av den
tidigare servisledningens allmanna del.

12.3

Finner VA-verket det nédvandigt att utféra ny servisledning istéllet for och med annat
lage &n redan befintlig ledning, &r verket skyldigt att ersatta fastighetsagaren for
kostnad for fastighetens del av den nya servisledningen och dess inkoppling med det
avdrag som befinns skaligt med hansyn till den tidigare servisiedningens alder och
skick.
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BRUKNINGSAVGIFTER

§13 Brukningsavgift for bebyggda fastigheter

13.1 For bebyggda fastigheter ska erlaggas brukningsavgift.

Avgift utgar per fastighet med:

Utan moms Med moms

a) Fast avgift per ar 2 024,80 kr 2 531,00 kr
b) En avgift per m? levererat vatten 19,76 kr 24,70 kr
c) : .

en avgift per ar och bostadsenhet fér

bostadsfastighet och darmed jamstalld 1298,40 kr 162300 kr

fastighet '
d) on avdi e

gift per ar och varje paborjat 100-
tal m? tomtyta for annan fastighet 160,80 kr 201,00 kr

Endast ¢ eller d betalas.

Fér sadana utrymmen i bostadsfastighet eller darmed jamstalld fastighet, som anvands féri § 3 andra
stycket avsett andamal réknas varje pahdrjat 150-tal m? bruttoarea (BTA) enligt svensk standard
S5 21054:2009 som en bostadsenhet.

13.2 Foreligger inte avgifisskyldighet for samtliga i 4.1 angivna dndamal reduceras avgifterna.
Féljande avgifter ska darvid erlaggas fér respekfive andamal;

\ S Df Dg
Fast avgift 13.1 a) 30% 50 % 10 % 10 %
Avgift per m? 13.1b) 40 % 60 % 0% 0%
Avgift per bostadsenhet 13.1¢) 10 % 15 % 70 % 5%
Avgift efter tomtyta 13.1d) 10 % 15 % 70 % 5%

Avgifterna ar uttryckta i procent av full avgift.

13.3 Fastighetsagaren ar betalningsansvarig for allt vatten som levereras till fastigheten. Har VA-
verke! bestamt att vattenférbrukningen for bebyggd fastighet tillsvidare inte ska faststéllas genom
matning, tas avgift enligt 13.1 b) ut efter en antagen forbrukning om 150 m¥bostadsenhet och ar i
permanentbostad samt med 40 m¥bostadsenhet och ar for fritidsbostad. Den fasta avgiften 13.1 a)
och bostadsenhetsavgiften 13.1 ¢) ska ocksa erlaggas da fastigheten inte har matning.

13.4 For s kallat byggvatten ska brukningsavgift betalas enligt 13.1 b). Om matning inte sker, antas
den férbrukade vattenmangden uppga till 30 m3 per lagenhet och ar.
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13.5 For extra matstalle (matstalle utdver ett per fastighet) ska eridggas en érlig avgift med ett belopp
motsvarande 40 % av den fasta avgiften enligt 13.1 a).

Parallellkopplade vattenmatare rdknas som ett matstalle.
13.6 Antas mataren visa annan férbrukning &n den verkliga, 1&ter VA-verket undersdka mataren, om
VA-verket finner det nddvandigt eller om fastighetsagaren begér det.

Vid ovan avsedd undersokning eller provning bestams matarens felvisning i tva kontrollpunkter enligt
SWEDACSs féreskrifter om vatten- och varmemétare, STAFS 2007:2.

Kan matfelets storlek inte bestammas eller har mataren inte fungerat, har VA-verket ratt att uppskatta
forbrukningen.

Fastighetsagare som inte godtar VA-verket beslut efter genomférd undersékning eller VA-verket
uppskattning av forbrukningen, kan begéra provning av frdgan hos mark- och miljodomstolen.

13.7 Har fastighetsagare begart undersdkning av vattenmatare och méataren héarvid godkanns, ska
fastighetsagaren erséatta VA-verket for undersékningskostnaderna i enlighet med vad som framgar av
§17.

13.8 For spillvattenmangd, som med VA-verkets medgivande avleds till dagvattenledning (kylvatten o
d), ska avgift betalas med 60 % av spillvattenavgiften enligt 13.1 b) och 13.2.

§ 14 Brukningsavgift for ansvarig for allmén plats (dagvattenavgift)

Den som ansvarar for att allman platsmark stalls i ordning och underhalls ska erlagga brukningsavgift.
Avgift utgar med:

Utan moms Med moms

En avgift per m? allman platsmark for bortledning av 1,59 kr och ar 1,98 kr och ar
dagvatten

§ 15 Okad eller reducerad avgift for spillvattenavlopp

Tillfors avloppsnéatet storre spillvattenmangd dn som svarar mot levererad vattenmangd eller avleds
inte hela den levererade vattenméngden till avioppsnatet ska avgift for spillvattenaviopp erlaggas efter
den mangd spillvatten som avleds till avioppsnatet.

Mangden ska bestammas genom matning pa fastighetsagarens bekostnad av ifrdgavarande vatten-
eller spillvattenmangd eller pa annat satt som éverenskommits mellan VA-verket och fastighetsagaren.

En forutsattning for att avgiften for aviett spillvatten ska debiteras efter annan grund &n efter levererad
mangd vatten &r att skillnaden mellan mangderna vatten och spillvatten &r avsevard.

§16 Avgifter fér obebyggd fastighet
For obebyggd fastighet erlaggs ingen brukningsavgift.
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§ 17 Av fastighetsdgare begirda atgarder

Har VA-verket pa fastighetsagarens begaran vidtagit &tgard eller har pa grund av att fastighetsagaren
&sidosatt sin skyldighet vattentillférseln avstangts eller reducerats eller annan atgard vidtagits av VA-
verket debiteras féljande avgifter:

Utan moms Med moms
Nedtagning av vattenmatare 325,00 kr 406,25 kr
Uppséattning av vattenmatare 325,00 kr 406,25 kr
Avstangning av vattentillforsel 325,00 kr 406,25 kr
Paslapp av vattentillforsel 325,00 kr 406,25 kr
Montering och demontering av strypbricka i vattenmatare 650,00 kr 812,50 kr
Undersokning av vattenmatare hos ackrediterat kontrollorgan 1 200,00 kr 1 500,00 kr
Lansning av vattenmatarbrunn 1 300,00 kr 1625,00 kr
Byte av skadad métare 844,00 kr 1 055,00 kr
Forgaves besdk 325,00 kr 406,25 kr

For arbeten som péa fastighetsagarens begaran utfors utanfor ordinarie arbetstid debiteras ett till2ag
om 150 % av ovan angivna belopp.

§ 18 Overenskommelse om avgifter
Ar det inte skaligt att for vissa fastigheter berakna avgifter enligt §§ 13-15 far VA-verket i staller
komma 6verens med fastighetsagaren eller annan avgiftsskyldig om avgiftens storlek.

§ 19 Betalningsvillkor

Avgift enligt 13.1 a), ¢) och d) debiteras i efterskott per manad eller kvartal enligt beslut av VA-verket.
Avgift enligt 13.1 b) debiteras i efterskott pa grundval av enligt méatning forbrukad vattenmaéngd,
uppskattad forbrukning eller annan grund som anges i §§ 13 och 15.

Betalas debiterat belopp inte inom tid som anges i faktura, ska dréjsmalsranta erlaggas pa obetalt
belopp enfigt 6 § rantelagen fran den dag betalningen skulle skett.

Sker enligt VA-verket beslut mataravlasning inte for varje debitering, far mellanliggande debiteringar
ske efter uppskattad forbrukning. Mataravlasning och debitering efter verklig forbrukning bér ske i
genomsnitt minst en gang per ar. Avlasning och debitering bor darjamte ske pa fastighetsagarens
begaran med anledning av fastighetsdverlatelse.

§ 20 Av fastighetsédgare begérda atgdrder

Har fastighetsagare begart att VA-verket ska foreta atgard for att underlatta eller mojliggdra brukande
av anlaggningen i visst fall eller avseende eller har i 6vrigt sarskild atgard pakallats pa grund av
fastighetens VA-forhallanden, f&r VA-verket i stallet komma Gverens med fastighetsagaren eller annan
avgiftsskyldig om avgiftens storlek.

§ 21 Andring av brukningsavgifter

Avgifter enligt § 13 och 14 &r baserade pa indextalet 331,79 for mars 2019 i konsumentprisindex, KPI.
Nar detta index andras far VA-verket ratt att reglera avgiftsbeloppen efter beslut av kommunstyrelsen.

10
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Taxans inforande

§22

Denna taxa trader i kraft 1 januari 2020. De brukningsavgifter enligt 13.1 och § 15 som &r baserade pa
uppmatning hos fastighetsagaren, ska darvid tillampas i fraga om den vattenmangd som levereras och
den spillvattenmangd som skapps ut efter den ovan angivna dagen for taxans ikrafttradande.

Mal som ror tvist mellan fastighetsagare och VA-verket betraffande tillampning och tolkning av denna
taxa prévas av mark- och miljodomstolen jamlikt 53 § lagen om allmanna vattentjanster (SFS
2006:412, med senaste andring 2017:749).

11
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§ 32 Dnr 2019/KS 0180 10 W Q

Revidering av taxa for Tyres6 kommuns allmanna
vatten- och avloppsanlaggning

Hallbarhetsutskottets beslut

— Informationen notetas.

Beskrivning av drendet

Nuvarande taxa fér kommunalt vatten och avlopp (VA-taxa) antogs den 14 juni
2018 av kommunfullmiktige i samband med beslut om kommunplan och
budget for 2019. En &vetsyn av avgifterna har genomforts baserat pd
férvintade kostnadsforindringar, frimst till £6ljd av dkade kostnader for
spillvatten- och slambehandling samt renvattenleveranser och de
indexférindringar som kan fétvintas. Dessutom pivetkas balansetingsbehoven
av visst behov av personalforstirkning samt 6kade avskrivningar och
kapitaltjanstkostnader. Foreslagen VA-taxa ot 2020 innebit att de rotliga
brukningsavgifterna for vatten héjs med 4,1 procent for att kompensera de
forvintade pris- och kostnadsékningarna.

Handlingarna kommer att justeras infér kommunstyrelsens beredning av

arendet.

Beslutsgang

Utskottet noterar informationen till protokollet.

Bilagor
Tjinsteskrivelse revidering av VA-taxa 2020.pdf
Revidering av VA-taxa 2020 Bilaga 1.pdf

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

WA &\) /(W



TJANSTESKRIVELSE
Tyresd kommun 2019-04-25
Tekniska kontoret
VA- och renhéllningsavdelningen 1(2)
Bertil Eriksson

Dnr 2019/KS 0180 10

Hallbarhetsutskottet

Revidering av taxa for Tyres6 kommuns allménna
vatten- och avloppsanlaggning

Kommunstyrelsefdrvaltningens forslag till hallbarhetsutskottet for
beslut i kommunfullmiktige

— Reviderad taxa for Tyresé kommuns allminna vatten- och avloppsanliggning antas
och giller fran och med 1 januati 2020.

Kommunstyrelseforvaltningen

/// B : "
Briu o
Stefan Hollmark Britt-Matie Lundberg-Bjoris

Kommunditektor Chetf, Tekniska kontoret

Sammanfattning

Nuvarande taxa f6r kommunalt vatten och avlopp (VA-taxa) antogs den 14 juni 2018 av
kommunfullmiktige i samband med beslut om kommunplan och budget fér 2019. En
6versyn av avgifterna har genomforts baserat pa féevintade kostnadsforindringar, framst
till f6ljd av 6kade kostnader for spillvatten- och slambehandling samt renvattenleveranser

och de indexférindringar som kan férvintas. Dessutom pdverkas balanseringsbehoven av

tyresd kommmn



2(2)

visst behov av personalforstirkning samt Skade avsktivningar och kapitaltjanstkostnader.
Foreslagen VA-taxa for 2020 innebir att de rotliga brukningsavgifterna for vatten hojs med

4,1 procent for att kompensera de férvintade pris- och kostnadsékningarna.

Beskrivning av drendet

Nuvarande VA-taxa med bruknings- och anliggningsavgifter antogs av kommunfullmaktige
den 14 juni 2018 § 64. I taxan anges iven hur avgiftsbelopp ska och kan revideras.

Kostnaderna for spillvattenbehandiing och leveranser av renvatten 2020 uppskattas i dags-
liget komma att 6ka med cirka 3,5 respektive 6 procent och behandlingskostnaderna for
slam frin enskilda VA-anliggningar bedéms komma att 6ka med cirka 5 procent. Skilet till
den kraftiga Skningen av behandlingskostnader £6t spillvatten betor frimst pi Stockholm
Vatten och Avfall AB:s (SVOA) fortsatta stora om- och nybyggnader av behandlings- och
produktionsankiggningar f6r att klara av den ékade belastningen av spillvatten och renvat-
tenbehov di regionen stindigt vixer. Prognoser frin SVAB gor dven gillande att dessa
kostnader med stor sannolikhet kommer att fortsitta Ska drligen till att fordubblas inom en
period fram till 2022 2026 jamfort med nivierna 2017-18.

Vidare okar kostnaderna till £6]jd av de avskrivningar och paféljande kapitalkostnader som
uppstitt i samband med omvandling av detaljplancetapper inom Ostra Tyresé. Vidare till-
kommer behov av nédvindig forstirkning av personalresurserna for underhillet av ett
stindigt vixande ledningsnit samt fr utredningstesurser for att bidra till samtliga pigiende
och kommande detaljplaneprojekt.

Utvecklingen av entreprenadpriset och tillhdrande index under innevarande ir pekar pi en
blygsam forandring forutsatt att ridande inflationsutveckling blir bestaende fér hela ar 2020,
Dirfor foreslis anligpningsavgifterna (6rbli oférindrade dven under 2020.

Nytt avgiftsuttag

Fér att uppnd balans inom VA-verksamheten tll f6ljd av {dtrvintat dtsutfall for verksam-
heten, frimst paverkat av externa avgiftsdkningar och balanseringskrav, foreslas bruk-
ningsavgifterna anpassas till kommande kostnadsékningar,

Foreslagen VA-taxa for 2020 innebiir diicfor att de rétliga brukoingsavgifterna (61 vatten

hojs med 4,1 procent fér att kompensera de forvintade pris- och kostnadsékningarna.

Bilaga: VA-taxa
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Taxa for Tyres6 kommuns allmanna vatten-
och avloppsanldggning

Antagen av kommunfullmaktige den 13 juni 2019 att galla fran 1 januari 2020,

Forvaltningen av VA-anlaggningen handhas under kommunstyrelsen av tekniska
kontorets VA-avdelning, nedan kaflad VA-verket.

Avgiftsskyldighet

§1

For att thcka kostnader for Tyresé kommuns allmanna vatten- och avloppsanlagg-
ning ska &gare av fastighet inom anlaggningens verksamhetsomrade betala avgifter
enligt denna taxa.

Avgiftsskyldig &r alternativt den som enligt 2 och 5 §§ lagen om allmanna vatten-
tinster, LAV 07, (2006:412, med senaste &ndring 2017:749) jamstalls med
fastighetségare. Avgiftsskyldig for &ndamalet Dg &r dven den som ansvarar for att
allmén platsmark stélls i ordning och underhalls, om forutsattningarna i 27 § i LAV
07 &r uppfylida.

Olika avgiftstyper
§2

Avgifterna utgdrs av anlaggningsavgifter (engéngsavgifter) och brukningsavgifter
{periodiska avgifter).

Vid avgiftsberakningar tillampas avrundningsreglerna i Svensk Standard S8 01 41 41.

Fastighetstyper som taxan avser

§3
Fastigheterna indelas i bostadsfastighet, annan fastighet och obebyggd fastighet.

BOSTADSFASTIGHET &r fastighet som uteslutande eller huvudsakligen &ar bebyggd
eller enligt beviljat bygglov avses att bebyggas fér bostadsandamal. Med bostads-
fastighet jAmstélls fastighet som uteslutande eller huvudsakligen ar bebyggd eller
enligt beviljat bygglov avses att bebyggas fér vissa andra &ndamal sdsom:

Kontor Forvaltning Butiker
Hotell Sjukvard Smaindustri
Restauranger Utbildning Hantverk
Utstaliningslokaler Idrott

ANNAN FASTIGHET ar fastighet som uteslutande eller huvudsakligen ar bebyggd
eller enligt beviljat bygglov avses for annat andama! &n bostadséndamal och som
inte enligt ovan jamstalls med bostadsfastighet.

OBEBYGGD FASTIGHET é&r fastighet som enligt detaljplan ar avsedd for
bebyggande men &nnu inte bebyggts, enligt beviljat bygglov.
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Avgiftsuttag
§ 4
4.1 Avgift tas ut for nedan angivna andamal:
Andamal Anliggningsavgift Brukningsavgift
V Vattenfdrsérjning Ja Ja
§ Spillvattenaviopp Ja Ja
Df Dag- och dranvattenaviopp
fran fastighet inom detaljplan Ja Ja

Dg Dagvattenavlopp fran allmanna
platser sasom gator, vagar, torg
och parker inom detaljplan Ja Ja

4.2

Avgiftsskyldighet for vart och ett av andamalen V, 8 och Df intrader nar VA-verket
uppréttat forbindelsepunkt fér andamalet och underrattat fastighetsagaren om
forbindelsepunktens lage.

Harvid forutsatts att samtliga i 24-27 §§ i LAV 07 angivha forutsattningar for avgifts-
skyldighet &r uppfylida.

43
Avgiftsskyldighet for andamalet Dg intrader nar atgarder for avledande av dagvatten
blivit utforda.

4.4
Anlaggningsavgift ska bergknas enligt taxa som galler vid den tidpunkt nar avgifts-
skyldighet intrader.
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(8§ 5-12)
§ 5 Anlaggningsavyift for bostadsfastighet
51
For bostadsfastighet och darmed enligt § 3 jamstalid fastighet ska anlaggnings-
avgift erlaggas.
Avgift per fastighet exkl. moms inkl. moms
a) en avgift avseende framdragning av

varje uppsattning servisledningar till

férbindelsepunkter fér V, S och Df 43 040 53 800

b) en avgift avseende nytijande av upprattad
uppséttning forbindelsepunkter for

V, 8 och Df 43 040 53 800
¢) enavgift per m? tomtarea, se §5.3 40,99 51,23
d) en avgift per lagenhet 36 880 46 100

Foreligger ingen avgiftsskyldighet for samtliga i § 4.1 angivna &ndamal - s § 8.

5.2

Ar forbindelsepunkt gemensam foér tva eller flera fastigheter férdelas avgift, enligt
§ 5.1 a), lika mellan fastigheterna.

53

Tomntarean utgdrs av fastighetens landareal enligt férratiningskarta, nybyggnads-
karta eller annan karta som VA-verket godkanner, Avgift enligt 5.1 ¢) tas endast ut
intill ett belopp som motsvarar summan av avgifterna enligt 5.1 a), b) och d}.

Vid andrade forhallanden enligt 5.5, 5.6 och 5.7 tas ytterligare avgift ut enligt 5.1 ¢)
om ovanstdende begransningsregel s& medger och med hansyn till vad som fére-
skrivs i 8.2.

54
Lagenhetsantalef bestdms efter de ritningar enligt vilka bygglov beviliats eller efter
annan ritning eller uppmatning som VA-verket godkénner.

Fér sadana utrymmen i bostadsfastighet eller darmed jamstalld fastighet, som
anvands for i § 3 andra stycket avsett andamal raknas varje pabdrjat 1560-tal m?
bruttoarea (BTA) enligt svensk standard SS 21054:2009 som en bostadsenhet,

For Bostadsfastighet dar antalet lagenheter &ar tre elter fler och dar mer an 50 % av
lagenheterna anvands for bostadsandamal (flerbostadshus) erlaggs avaift enligt 5.1
d) fér forsta och andra lagenheten och darefter 60 % av avgiften enligt 5.1 d) fér
varje lagenhet darutbver.

55
Dras ytlerligare servisledningar fram och uppréattas ytterligare férbindelsepunkter sa
erlaggs avgifter enligt 5.1 a) och 5.1 b).
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5.6
Okas en fastighets tomtarea erlaggs avgift enligt 5.1 c) for tillkommande tomtarea
som harrér fran fastighet for vilken tomtareaavgift inte ska anses vara forut erlagd.

Vid berakning av avgift for tillkommande tomtarea iakttas begransningsregeln i 5.3.

5.7
Sker om- eller tilloyggnad, uppfors yiterligare byggnad eller ersaits riven bebyggelse
pa fastighet ska avgift erlaggas enligt 5.1 d) far varje tillkommande lagenhet,

5.8

Om VA-verket valt att anldgga tryckavloppssystem, reduceras anlaggningsavgiften
berdknad enligt 5.1 och ovriga punkteri § 5 med 8 100 kr exklusive moms (10 125 kr
inklusive moms) for installation. VA-verket svarar for inkdp och leverans samt under-
hall och fornyelse av erforderlig pumpenhet.

Anlaggningsavgift for annan fastighet

§6

6.1 For annan fastighet ska erliggas anldggningsavgift.

Avgift per fastighet exkl. moms inkl. moms

a) en avgift avseende framdragning av
varje uppsattning servisledningar till
férbindelsepunkter for V, S och Df 43 040 53 800

b} en avgift avseende nyttjande av upprattad
uppséttning forbindelsepunkter for
V, S och Df 43 040 53 800

¢} en avgift per m? tomtarea 98,40 123,00

Foreligger inte avgiftsskyldighet for samtliga i 4.1 angivna andamal - se § 8.

6.2
Ar forbindelsepunkt gemensam for tva eller flera fastigheter, fordelas avgifter enligt
6.1 a) lika mellan fastigheterna

6.3
Tomtarean utgdrs av fastighetens fandareal enligt forrattningskarta, nybyganads-
karta eller annan karta som VA-verket godkanner,

6.4

VA-verket kan, om godtagbar sakerhet stalls, medge anstand med erlaggande av
tomtareaavgift {or andel av fastighets areal, motsvarande mark som tills vidare inte
utnyttjas fér verksamheten pa fastigheten.

Anstand medges for viss tid, hégst tio ar. Om mark under anstandstiden genom
fastighetsbildningsatgard avgér fran fastigheten upphor anstindsmedgivandet att
géalla och resterande tomtareaavgift forfaller till betalning.

Utestdende belopp [0per med ranta enligt 4 och 5 §§ rantelagen (SFS 1975635 med
senare tilldgg och andringar) fran den dag anstandet beviljades och tills anstandet
upphér. Fér tid darefter utgar drojsmalsranta enligt 6 § rantelagen.
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6.5
Dras ytterligare servistedningar fram och yiterligare férbindelsepunkter upprattas sa
erlaggs avgifter enligt 6.1 a) och b).

6.6
Okas en fastighets tomtarea, erlaggs avgift enligt 6.1 ¢) for tillkommande tomtarea
som harrér fran fastighet for vilkken tomtareaavgift inte redan anses vara erlagd.

Avgift for obebyggd fastighet

§7

7.1
For obebyggd fastighet erlaggs ingen anldggningsavgift.

7.2
Bebyggs obebyggd fastighet erfaggs avgifter enligt § 5 och 6

Reducerad avgift

§ 8

8.1
Foreligger inte avgiftsskyldighet for samtliga i 4.1 angivna andamal {V, S, Df eller
Dg), eriaggs reducerade avygifter enligt féljande:

Avgift f6r framdragen servisledning

—en ledning 70 % av avgift enligt 5.1 a) resp 6.1 a)
— tva ledningar 85 % av avgift enligt 5.1 a} resp 6.1 a)
— tre ledningar 100 % av avgift enligt 5.1 a) resp 6.1 a)

Avgifter i Svrigt

Bostadsfastighet
Vv S Df Dg

Avgift per forbindelsepunkt 5.1b) 30 % 50 % 20% -
Tomtareaavgift 5.1¢) 30 % 50 % o 20 %
L agenhetsavgift 5.1d) 30 % 50 % - 20%
Annan fastighet

Avqift per forbindelsepunkt 6.1b) 30 % 50 % 20% e
Tomtareaavgift 8.1c) 30 % 50 % ---- 20%

Avgifterna ar utiryckta i procent av full avgift.

8.2

Intrader avgiftsskyldighet for Andamal for vilket avgiftsskyldighet inte tidigare fore-
legat erlaggs avgifter enligt 8.1.

Vid titldmpning av begransningsregeln enligt 5.3 inréknas de sammanlagda avgif-
terna for tilkommande servisledningar inte till hogre belopp &n 100 % av avgiften
enligt 5.1 a) &ven om servisledningarna lagts vid olika tillfallen och avgifterna
darmed blivit hégre.
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8.3

Fér servisledning som pa fastighets&garens begaran utférs senare &n évriga servis-
ledningar ska, utdver avgift enligt 8.1, erldggas en etableringsavgift om 20 % av
avgiften enligt 5.1 a). Etableringsavgiften avses tacka VA-verkets merkostnader tifi
folid av att arbetet inte utfors i samband med framdragning av évriga servisledningar.

Reglering av avgiftsbelopp
§9

Avgifter enligt §§ 5 och 6 ar baserade pa ett medelvarde pa serie 311 och 322 i
entreprenadindex (indextal mars 2019). Nar detta index &ndras, har huvudmannen
ratt att reglera avgiftsbetoppen darefter, dock inte oftare &n en géng arligen. Nar
detta index &ndras far VA-verket ratt att reglera avgifisheloppen efter beslut av
kommunstyrelsen. Avgiftsjustering storre dn indexforandringar beslutas av kom-
munfulimaktige.

Reglering av taxan vid férandringar av skatter eller moms far aven andras av
VA-verket, dock inte oftare an en gang arligen.

Vid reglering av taxan tilldampas foljande:

0 Andring av avgiftsbeloppen gors med viss procent.

O Procenttalet erhalis genom att den i antal enheter uttryckta indexféréndringen
som utgér skillnaden mellan det narmast fére beslut om avgiftsreglering
publicerade indextalet och indextalet fdr mars 2019 omraknas till procent av
sistnamnda tal. Erhallet procenttal avrundas till narmaste hela tal. Resultatet
av é&ndringar avrundas i sin tur befraffande avgift enligt 5.1 a), b), och d), 6.1
a) och b) till ndrmaste tictal kronor och betraffande avgift enligt 5.1 c), till
narmaste hela krontal.

O Beslutad avgiftsandring tillampas fran och med den dag &ndringen enligt
beslutet trader i kraft,

Sarskilt avtal
§10

Ar det inte skaligt att for viss fastighet berakna avgift enligt §§ 5-8 traffar VA-verket
istallet avtal om avgiftens storlek

Betalning av avgift
§11

11.1
Sedan avgiftsskyldighet intratt ska avgift betalas inom tid som anges i faktura,

11.2
Dréjsmalsranta

Betalas debiterat belopp inte inom tid som anges i fakturan ska dréjsmalsranta
erlaggas enligt 6 § rantelagen fran den dag betalning skulle ha skett.
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11.3
Ar avgiften betungande f6r fastighetsdgaren

Uppgar avgiften till belopp som &r betungande med hansyn till fastighetens ekonao-
miska bérkraft och dvriga omstandigheter ska, om fastighets&garen sa begar och
godtagbar sakerhet stalls, avgiften férdelas pa arliga inbetalningar under viss tid,
dock hogst tio ar. Ranta ska erldggas enligt 5 § rantelagen pa vaije del av avgiften
som forfaller till betalning i framtiden fran den dag d& den férsta inbetalningen ska
berord del av avgiften betalas eller rénta betalas enligt 11.2.

11.4
Anmailningsplikt om @ndrade forhallanden f6r fastigheten

Avgiftsskyldighet enligt 5.6, 5.7, 6.6 eller 7.2 foreligger da bygglov for avsett andrat
forhdllande meddelats eller andrat férhallande - tex. 6kning av tomtarea - intratt utan
att bygglov erfordrats eller meddelats. Det aligger fastighetsagaren att omgaende
anmaéla till VA-verket nar det &ndrade férhallandet intratt.

Farsummar fastighetsagaren denna anmalningsplikt tas dréjsmalsranta ut enligt 11.2
for tiden fran det tvad manader forflutit sedan avgiftsskyldighet intradde och fram till
dess tillaggsavgiften betalas.

Sarskilda ersattningar
§ 12

12.1
Sérskild ersattning for extra anordningar

Om, efter anstkan fran fastighetsagare och sarskilt medgivande av VA-verket,
ledningar utférts pa annat satt eller forsetts med andra anordningar an verket funnit
erforderligt, ska fastighetsagaren som begart arbetets utférande ersatta VA-verket
fér dverenskomna kostnader.

12.2
Ny servisledning

Begar fastighetsdgare att ny servisledning ska utforas istallet for redan befintlig och
finner VA-verket skal att bifalla ansékan ar fastighetsagaren skyldig att bekosta dels
den nya servisledningens alimanna del med det avdrag som befinns skaligt med
hansyn till den tidigare servisledningens alder och skick, dels borttagandet av den
tidigare servisledningens allmanna del.

12.3

Finner VA-verket det nodvandigt att utfora ny servisledning istallet for och med annat
lage &n redan befintlig ledning, ar verket skyldigt att ersatta fastighetsagaren for
kostnad for fastighetens del av den nya servisledningen och dess inkoppling med det
avdrag som befinns skaligt med hansyn till den tidigare servisledningens &lder och
skick.
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BRUKNINGSAVGIFTER

§13 Brukningsavgift fér bebyggda fastigheter

13.1 Fdr bebyggda fastigheter ska eriaggas brukningsavgift.

Avgift utgar per fastighet med:

Utan moms Med moms

a)  Fast avgift per ar 2107,86 kr 2 634,83 kr
b) En avgift per m?® levererat vatten 20,57 kr 25,71 kr
c} .

en avgift per ar och bostadsenhet for

bostadsfastighet och darmed jamstalid 135163 kr 1889 54 kr

fastighet '
d) en avgift per &r och varje paborj

pabdérjat 100-
tal m? tomtyta for annan fastighet 167,39 kr 209,24 kr

Endast ¢ efler d betalas.

For sadana utrymmen { bostadsfastighet eller darmed jamstalld fastighet, som anvands f6r i § 3 andra
stycket avsett andamal raknas varje pabdrjat 150-tal m? bruttoarea (BTA) enligt svensk standard
88 21054:2009 som en bostadsenhet.

- Fareligger inte avgiftsskyldighet fér samtliga i 4.1 angivna andamal reduceras avgifterna. Foljande
avgifter ska darvid erldggas for respektive andamé:

\ S Df Dg
Fast avgift 13.1 a) 30% 50 % 10 % 10 %
Avgift per m3 13.1b) 40 % 60 % 0% 0%
Avagift per hostadsenhet 13.1¢) 10 % 15 % 70 % 5%
Avgift efter tomtyta 13.1 d) 10 % 15 % 70 % 5%

Avgifterna &r uttryckta i procent av full avgift.

13.3 Fastighetségaren &r betalningsansvarig for allt vatten som levereras till fastigheten. Har VA-
verket best&mt att vattenférbrukningen for bebyggd fastighet tillsvidare inte ska faststallas genom
maétning, tas avgift enligt 13.1 b) ut efter en antagen férbrukning om 150 m¥bostadsenhet och &r i
permanentbostad samt med 40 m¥bostadsenhet och &r for fritidsbostad. Den fasta avgiften 13.1 a)
och bostadsenhetsavgiften 13.1 ¢) ska ocksd erlaggas da fastigheten inte har matning.

13.4 For sa kallat byggvatten ska brukningsavgift betalas enligt 13.1 b). Om matning inte sker, antas
den forbrukade vattenmangden uppga till 30 m® per lagenhet och ar.
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13.5 For extra matstélle (matstalle utdver att per fastighet) ska erlaggas en arlig avgift med ett belopp
motsvarande 40 % av den fasta avgiften enligt 13.1 a).

Parallelikopplade vattenmaétare raknas som eft matstalle,

13.6 Antas méataren visa annan férbrukning an den verkliga, 1ater VA-verket understka métaren, om
VA-verket finner det nddvandigt eller om fastighetsdgaren begér det.

Vid ovan avsedd undersdkning eller provning bestams rmatarens felvisning i tva kontrollpunkter enligt
SWEDACs foreskrifter om vatten- och varmematare, STAFS 2007:2.

Kan métfelets storlek inte bestdmmas eller har mataren inte fungerat, har VA-verket ratt att uppskatta
forbrukningen.

Fastighetségare som inte godtar VA-verket beslut efter genomférd understkning efier VA-verket
uppskatining av forbrukningen, kan begara prévning av fragan hos mark- och
miljdgdomstaclen.

13.7 Har fastighetségare begért understkning av vattenmatare och mataren harvid godkanns, ska
fastighets&garen erséatta VA-verket for undersékningskostnaderna i enlighet med vad som framgar av
§17.

13.8 For spillvattenméngd, som med VA-verkets medgivande avieds tili dagvattenledning (kylvatten o
d), ska avgift betalas med 60 % av spillvattenavgiften enligt 13.1 b) och 13.2.

§ 14 Brukningsavgift for ansvarig fér allmin plats
Den som ansvarar for att allmén platsmark stalls i ordning och underhalls ska erlagga brukningsavgift.

Avgift utgar med:
Utan moms Med moms
En avgift per m? allmén platsmark for bortledning av 1,59 kroch ar 1,98 kr och ar
dagvatten

§ 15 Okad eller reducerad avgift for spillvattenaviopp

Tillférs avioppsnatet stérre spillvattenmangd dn som svarar mot levererad vattenmangd eller avieds
inte hela den levererade vattenmangden till avloppsnatet ska avgift fér spillvattenaviopp erlaggas efter
den mangd spillvatten som avleds till avloppsnatet.

Mangden ska bestdmmas genom matning pa fastighetsagarens hekostnad av ifrdgavarande vatten-
eller spillvattenméngd eller pa annat satt som dverenskommits mellan VA-verket och fastighetsagaren.

En forutsétining for att avgiften for avlett spillvatten ska debiteras efter annan grund &n efter levererad
mangd vatten ar att skillnaden mellan mangderna vatten och spillvatien ar avsevard.

§16 Avagifter for obebyggd fastighet
For obebyggd fastighet erlaggs ingen brukningsavgift.
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§17 Av fastighetsagare begdrda atgirder

Har VA-verket pa fastighetsagarens begaran vidtagit atgard eller har pa grund av att fastighetsagaren
asidosaltt sin skyldighet vattentillfdrseln avstangts eller reducerats eller annan atgard vidtagits av VA-
verket debiteras foljande avgifter:

Utan moms Med moms
Nedtagning av vattenmétare 325,00 kr 406,25 kr
Uppsétining av vattenmatare 325,00 kr 406,25 kr
Avstangning av vattentiliforse! 325,00 kr 408,25 kr
Paslapp av vattentillférsel 325,00 kr 406,25 kr
Montering och demontering av strypbricka i valtenmatare 650,00 kr 812,50 kr
Undersdkning av vattenmatare hos ackrediterat kontrollorgan 1 200,00 kr 1 500,00 kr
Lansning av vattenmatarbrunn 1 300,00 kr 1 625,00 kr
Byte av skadad méatare 844,00 kr 1 055,00 kr
Forgaves besdk 325,00 kr 406,25 kr

For arbeten som pé fastighetsagarens begaran utférs utanfér ordinarie arbetstid debiteras ett tillagg
om 150 % av ovan angivna belopp.

§ 18 Overenskommelse om avgifter
Ar det inte skaligt att for vissa fastigheter berakna avgifter enligt §§ 13-15 far VA-verket i staller
komma dverens med fastighetsagaren eller annan avgiftsskyldig om avgiftens storlek.

§ 19 Betalningsvillkor

Avgift enligt 13.1 a), ¢) och d) debiteras i efterskott per méanad eller kvartal enligt beslut av VA-verket.
Avgift enligt 13.1 b) debiteras i efterskott p& grundval av enligt matning forbrukad vattenmangd,
uppskattad farbrukning eller annan grund som anges i §§ 13 och 15.

Betalas debiterat belopp inte inom tid som anges i faktura, ska drojsmalsranta erlaggas pa obetalt
belopp enligt 6 § réntelagen fran den dag betalningen skulle skett.

Sker enligt VA-verket beslut mataravlasning inte for varje debitering, far mellanliggande debiteringar
ske efter uppskattad férbrukning. Mataraviasning och debitering efter verklig forbrukning bor ske i
genomsnitt minst en gang per ar. Avlasning och debitering bdr darjamte ske pa fastighetsagarens
begéran med anledning av fastighetséverlatelse,

§ 20 Av fastighetséigare begérda atgarder

Har fastighetségare begart att VA-verket ska foreta atgard for att underlatta eller majliggéra brukande
av anlaggningen i visst fall eller avseende eller har i ovrigt sarskild atgard pékallats pa grund av
fastighetens VA-férhallanden, far VA-verket i stallet komma &verens med fastighetsédgaren eller annan
avgiftsskyldig om avgiftens storlek.

§ 21 Andring av brukningsavgifter

Avgifter enligt § 13 och 14 ar baserade pa indextalet 331,78 fér mars 2019 i konsumentprisindex, KPL.
Nar detta index dndras far VA-verket ratt att reglera avgiftsbeloppen efter beslut av kommunstyrelsen.



Bilaga 1

Taxans inforande

§ 22

Denna taxa trader i kraft 1 januari 2020. De brukningsavgifter enligt 13.1 och § 15 som ar baserade pa
uppmatning hos fastighetséigaren, ska darvid tillampas i fraga om den vattenmangd som levereras och
den spillvattenmangd som slapps ut efter den ovan angivna dagen for taxans ikrafttradande.

Mal som ror tvist mellan fastighetsagare och VA-verket betraffande tillampning och tolkning av denna
taxa prévas av mark- och miljddomstolen jamlikt 53 § lagen om allméanna vattentjanster (SFS
2006:412, med senaste andring 2017:749).

11
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Hallbarhetsutskottet
2019-05-15
/ ZQJ"%‘)
§ 31 Dnr 2019/KS 0180 10 @

Revidering av taxa for renhallningsavgifter

Hallbarhetsutskottets férslag till kommunstyrelsen for férslag
till kommunfullmaktige
— Reviderad taxa for renhillningsavgifter antas. Taxan giller frin och med
1 januari 2020 dd kommunfullmiktiges tidigare antagna taxa, antagen
den 14 juni 2018, § 64 ersitts.

Beskrivning av drendet

For att bidra till miljomél och for att Tyreso ska utgdra en attraktiv boendemiljé
atbetar renhéllningsverksamheten med att verka for ldngsiktigt hallbara
insamlingssystem. Renhillningsverksamheten ska dven genomsyras av hog
servicegrad, utan att dventyra arbetsmiljon och trafiksiketheten.

Kommunfullmiktige faststillde den 14 juni 2018, § 64 nu gillande
renhillningstaxa.

Den nuvarande taxan behéver justeras med anledning av foljande
utgings-punkter:

Uppna en héllbar ekonomi. Anpassning till nationella mil avseende att 6ka
insamlingen av matavfall som gr till central behandling s3 att enetgin och
vaxtniringen kan tillvaratas. Marknadsanpassning av kostnaden for foretagens
tillging till kretsloppscenttalen.

Beslutsgang
Utskottet beslutar i enlighet med forslag till beslut.

Bilagor
Tjansteskrivelse revidering av renhillningstaxa 2020.pdf
Revidering av renhillningstaxa 2020.pdf

Justerandes sign } Utdragsbestyrkande
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Johanna Osthem

Dar 2019/KS 0180 10

Hallbarhetsutskottet

Revidering av taxa for renhallningsavgifter

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till
hallbarhetsutskottet fér beslut i kommunfullmiktige

1. Reviderad taxa f6r renhdllningsavgifter antas.
2. Taxan giller frin och med 1 januari 2020 di kommunfullmiktiges
tidigare antagna taxa, antagen den 14 juni 2018, § 64 ersitts.

/gmmumt) relseférvaltningen
.5 7 /( "B -
mark

Stefart o Britt-Marie Lundbmg—B]o

Kommundirektor Chef tekniska kontoret och mcdborgarfokus
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Sammanfattning

For att bidea till miljomil och t&r att Tyreso ska utgbra en atirakiv boendemiljod
arbetar renhillningsverksamheten med att verka (6r langsikeige hallbara
insamlingssystem. Renhillningsverksamheten ska dven genomsyras av hog

servicegrad, utan att dventyra arbetsmiljon och trafiksikerheten.

Kommunfullmiktge faststillde den 14 juni 2018, § 64 nu gillande

renhiliningstaxa.

Den nuvarande taxan behdver justeras med anledning av f6ljande utgings-

punkter:

¢  Uppna en hillbar ekonomi.

*  Anpassning till nationella mal avseende att 6ka insamlingen av matavfall
som gir till central behandling sa att encrgin och vixtniringen kan
tllvacatas.

¢ Marknadsanpassning av kostnaden {6r foretagens tillging till
kretsloppscentralen.

Beskrivning av arendet

Forslaget till taxa for reahdllningsavgifier innebir justeringar avsedda for aur
framja en Okad kallsorteringsgrad och ett 6kat miljébmedvetet beteende.
Grundavgifterna foreslas sinkas frin nuvarande nivd med 40 procent {6t

samtliga abonnemangstyper.

Prissinkningen {6r grundavgifterna innebir en reduktion med 312 kr/4r for
fritidshus, 330 ke/ar for verksamheter, 437 ke/dr for figenheter samt hushall i

grupphusomriden samt 643 ke/4r for enfamiljshus.

Den rorliga avgiften for insamlingen av hushillsavfall hojs ndgot [6c
behovshimemingskunder fér ate patagligt stimulera utsortering av matavfall,
tidningar och férpackningar. Prishéjningen for de rérdiga avgifterna dr mcllan 6

kr dll 18 kr per tomning.

Den tidigare matavfallsrabatten om 289 kr/ar (enbostadshus) same 138 kr/ér

(lagenhet/hushall i grapphusomrdde) tas bor for att tydliggora att det ar

tyresd kommun
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utsorteringen snarare in abonnemangsformen som frimjar ett miljévinligt

beteende.

Prisexempel, efter foreslagen avgiftsjustering

Abonnemang for enfamiljshus, hushalls- och matavfall

Grundavgife 964 kr, 140 liters kirl, témning 8 ginger per 4r, 47 kr per témning,
separat kiirl for matavfall med upp tll 52 kostnadsfria himtningar per ir, total
drskostnad for dr 2020 foreslds bli 1340 ke, Total drskostnad f6r 2019 var 1 645
ke

Abonnemang {6r enfamiljshus, enbart himtning av hushillsavfall
Grundavgift 964 kr, 240 liters kiirl, témning 26 glager, 74 kr per témning. Total
drskostnad dr 2020 féreslas bli 2 888 kr. Total drskostnad 2019 var 3 242 kr.

Andra avgiftsjusteringar
Den rordiga avgiften for matavfallsinsamling f6r verksamheter f6reslds minska
med 30 procent, frin 1 800 kr till 900 ke/ar (52 hidmtaingar) for att stimulera

utsorteringen av matavfall bland verksamheterna.

Avgiften for foretag atr besoka kretsloppscentralen foreslas dka med 5,7
procent, trin 350 kr per besdk till 370 kr, vilket syfuar till ate marknadsanpassa

avgiften for oretag att limna grovavfall pi kretsloppscentralen.

Arsavgifien f8r témning och behandling av hushalls- och matav fall for
lagenheter och verksamheter anslurna till sopsugen i NTC sénks frin 3 000
ke/ar dll 2 300 kr/Ar.

Delar av avfallstaxan som inte paverkas av prisjustering

De rérliga avgifrerna f6r insamling av hushillsavfall i grupphusomrdden,
flerbostadshus, kommunala badplatser, gemensamma uppsamlingsplatser samt
verksamheter, f6rblir of6rindrade. Aven avgifterna f6r insamling av slam, el-
och grovavfall samt latrin bibehills. Ovriga avgifter f6r insamling av
hushillsavtall, matavfall och tridgirdsaviall, berors inte av taxeférindringar.
Témningar av mataviall med regelbundet himtintervall, treslas tortsatt vara

kostnadsfiia.

tyresd konmun



Diarienummer:

Dnr2019/KS 0180 10

Renhallningstaxa fér Tyresé kommun 2020

Antagen av kommunfullmé&ktige 2019-XX-XX, géller fran och med 2020-01-01,



Renhallningstaxa for Tyresé kommun

1. Allmédnna bestammelser

Denna taxa trader i kraft den 1 januari 2020
da kommunfullméaktiges tidigare antagna
taxa, Dnr 2018/KS 0031, antagen den 14
juni 2018, drende 9, ersitts.

Gaéllande bestdmmelser fér hanteringen av
hushallsavfall (och darmed jamfarligt avfall)
finns i kommunens foreskrifter for avfalls-
hanteringen. Renhallningstaxans avgifter
skall betalas till Tyresé kommun,
renhallningsenheten.

Renhallningstaxan &r miljostyrande och ska
bidra till att styra mot kommunens miljé- och
avfallsmal. Miljobalken 27 kap. 5 § ger
kommunen mdjlighet att ta ut avgift pa ett
sadant séatt att miljdanpassad
avfallshantering frdmjas.

Avfallsabonnemang

Samtliga bebyggda fastigheter, med avfall
jamférligt med det som kommer fran hushall,
ar skyldiga att ha ett abonnemang fér
hamtning av hushallsavfall hos Tyreso
kommun, renhallningsenheten. Nya eller
andrade abonnemang tecknas genom
fastighetsagaren.

Betalningsskyldighet och faktura
Fastighetsagaren/nyttjanderattshavaren/
abonnemangsinnehavaren ar betalnings-
skyldig for avgifter enligt denna taxa.
Avgiften maste betalas dven da det inte
finns avfall att hamta.

Anmalan om h&mtning gérs till Tyres6
kommun, servicecenter. Betalnings-
skyldighet féreligger till dess anmaélan om
andrade forhallanden har inkommit till
servicecenter.

Om inte betalning sker i tid, har Tyresé
kommun, renhaliningsenheten ratt att
debitera paminnelseavgift samt gallande
dréjsmalsranta. Lagstadgad moms ingar i
taxan om inte annat anges.

Uppehall

Ansdékan om uppehall i hdmtningen av
hushallsavfall ska ske skriftligt fran
fastighets-/abonnemangsinnehavaren om
fastigheten inte kommer att anvéndas under
en sammanh&ngande tid av minst sex
manader. For slamtémning galler minst ett
sammanhéngande ar. Grundavgiften ska
betalas dven under uppehallsperioden.
Ansdkan ska goras pa sérskild blankett
minst 1 manad innan uppehallet ar tankt att
bdérja. Blanketten tillhandahalls av
kommunens servicecenter eller hdmtas via
tyreso.se.

Férandringar i abonnemanget
Forandringar i avfallsabonnemanget som
kan ha betydelse fér berdkning av avgiften,
exempelvis byte av karlstorlek eller &ndring
av hadmtningsintervall, ska anmaélas till
Tyresd kommuns servicecenter i god tid
innan férandringen ska trada i kraft. Den nya
avgiften regleras pa kommande faktura.

Ansdkan om andringar som avser gemen-
sam hamtning, gemensam behallare eller
utékat intervall fér slamtémning, lamnas till
servicecenter i god tid innan féréndringen
ska trada ikraft.

Fér kompostering av kéksavfall med
godkand varmkompost krdavs anmalan till
Sédertdrns miljé- och halsoskyddsférbund,
smohf.se.

For eventuell installation av kéksavfalls-
kvarn, krdvs medgivande av kommunens
VA-avdelning, for mer information, se:
tyreso.se/vatten

Agarbyte och upps#gning av
abonnemang

Anmalan om &garbyte eller uppségning av
avfallsabonnemang skall goras till Tyreso
kommun, servicecenter, pa blankett som
tillhandahalls av servicecenter eller hdmtas

via tyreso.se.



Den tidigare fastighetsinnehavarens betal-
ningsansvar upphdr inte férran anmalan
inkommit till servicecenter.

Taxans konstruktion

Renhaliningsavgiften &r uppdelad i en
grundavgift och en rérlig avgift. Utéver detta
finns avgifter for tillaggstjanster. Grundav-
gifter och rérliga avgifter galler samtliga hus-
hall och verksamheter i kommunen och
anges i avsnitt 2A Samlade avgifter (A1.1,
A1.2, A1.3, A2 samt A4).

I grundavgiften ingar:

o Avfallskarl om 140, 190, 240, 370 och
for flerbostadshus/verksamheter dven
660 liter.

o  ForA1.1 samt A1.2 ingér kostnadsfri
insamling av grovavfall 2 ggr/ar efter
bestéllning under faststalld period. Max
2m? avfall hamtas per gang vid farbar
vagifastighetsgréans.

» FdrA1.1samt A.1.2 ingar kostnadsfri
insamling av elavfall 2 ggr/ar efter
bestélining under faststalld period. Max
2m?* avfall hamtas per gang vid farbar
vag/fastighetsgréns,

o For A1.2 ingar k&rl om 140 liter avsedd
fér separat insamling av matavfall.
Matavfallskarlet téms kostnadsfritt pa
faststalld hamtdag.

s F&r hushallen ingar arligen 20 stycken
inpasseringar till atervinningscentralen
dar hushallen sjalva kan lamna och
sortera sitt grovavfall, elavfall samt
farliga avfall.

» Tillgang till avidmning av smatt elavfall
och smabatterier i insamlingsskapen
"S8amlarna”.

» Kostnader for information, adminis-
tration, kundtj&nst, avfallsplanering och
fakturering.

+ Kostnader fér hédmtning och transport av
kasserade kylmdbler.

¢ Féretag/iverksamheter som har
avfallsabonnemang genom Tyresé
kommun, erbjuds att kdpa inpasseringar
fér tilltrade till kretsloppscentralen.

Den rérliga avgiften framgar av taxan och
varierar beroende pa behallartyp, storlek,
témningsintervall samt om du lamnar ditt
avfall vid uppsamlingsplats.

Avgifter debiteras kvartalsvis eller
manadsvis.

Avgifter for tillaggstjanster, exempelvis
hamtning av grovavfall, elavfall, tradgards-
avfall, slam, latrin och fett, anges i avsnitt B,
"Separata avgifter, tillaggsavgifter”.

Ovriga arbeten och tjinster

Arbete och {janster, som till sin art eller
utformning skiljer sig fran de som &r upp-
tagna i taxan, debiteras enligt sjalv-
kostnadspris med tilldgg om 15 procent i
administrationsavgift. Priset faststélls av
Tyresd kommun, renhalliningsenheten.

Taxejustering
Avgifterna i denna taxa paverkas av index
A12:1-3MD eller motsvarande.

Avgifterna kan justeras arligen fr.o.m.
1 januari enligt ovan och faststélls av komm-
unstyrelsen.

Indexreglering av taxan kan ske om inte
kommunfullmaktige beslutar annat.



2. Avgiftsdokument

A Samlade avgifter (samtliga avgifter ar inklusive moms om inte annat anges)

Al1A1 Enbostadshus med kérl fér hushallsavfall

Behovsanpassad hamtning av hushallsavfall vid enbostadshus med automattémmande karl.
Insamlingsrutt gar varje vecka pa schemalagd veckodag.

90-140* 205 47
190 1205 61,5
240 1205 74
370 1205 93

*Karl finns att bestélla i storlekarna 140-370 liter.

A1.2 Enbostadshus med kéarl f6r matavfall

Behovsanpassad hamtning av matavfall vid enbostadshus med automattémmande karl.

Insamlingsrutt gar varje vecka pa schemalagd veckodag. Matavfallskarlet téms kostnadsfritt
upp till 52 ganger/ar.

Automattdmmande| = Matavfall
kdrl, volym iliter |  kr/hdmtning
140 O kr
A1.3 Enbostadshus med kérl och platshamtning

Avgifter for enbostadshus med platshamtning, fast hamtningsintervall och automattdémmande
karl, kr/behallare och ar

90- 26 964 1103 2087
190 26 964 1366 2330
240 26 964 2 055 3019
370 26 964 3166 4130

*Karl for hushéllsavfall finns att bestalla i storlekarna 140-370 liter. Avgift fér gangavstand
(B1) tillkommer.



A2, Fritidshus

Sommarabonnemang, hdmtning fran vecka 14 till och med vecka 39

Avgift fér behovsanpassad hédmtning av hushallsavfall vid fritidshus med automattémmande
karl. Insamlingsrutt gar varje vecka pa schemalagd veckodag. Fritidshus som dnskar sortera
ut matavfall eller tdmma karlet aret runt Gvergar till A1.1. samt A1.2. Témningar utéver
sasong debiteras och abonnemangsformen utreds.

90-140* 468 47
190 468 61,5
240 468 74
370 468 93

*Karl finns alt bestélla i storlekama 140-370 liter.
A3. Uppsamlingsplatser

A3.1 Uppsamlingsplats gemensamma kérl

Gemensamma karl som téms vid séarskild uppsamlingsplats efter Gverenskommelse/anvis-
ning av plats, aret runt, eller vid tillfalliga vagarbeten etc. Karlen téms en gang per vecka och
anslutna hushall faktureras separat.

ift per kérl och ar

Tomningsav
" Automattm

hallsavfall | Aut

Karl 190 | 1781 kr/karl
Karl 240 | 2 485 kr/karl
Karl 370 | 3 800 kr/kérl

Grundavgift per anslutet hushall titkommer



A3.2 Uppsamlingsplats enskilda kérl

Enskilda karl toms vid sarskild uppsamlingsplats efter éverenskommelse/anvisning av plats.

Karlen tdmningsregistreras. Berdrda hushall erhéller 15 procents rabatt pa ordinarie
tdmningsavgift. Rabatten &r avdragen i avgifterna nedan.

Tomningsavgift per kérl

Automattdmmande | Hushallsavfall | Automattdmmande | Matavfall
hushallsavfallskirl, : matavfallskarl, :
volym | liter volym i liter Fifisn
Kérl 90-140 | 40 kr 1401 O kr
Karl 1901 52 kr 140 | 0 kr
Kérl 240 | 67 kr 1401 0 kr
Kérl 3701 79 kr 1401 0 kr

Grundavgift per anslutet hushall tiltkommer

A3.3 Uppsamlingsplats sisong — gemensamma kérl
Gemensamma Karl téms vid séarskild uppsamlingsplats (1 november-31 mars eller 1 april —

30 september) efter dverenskommelse/anvisning av plats. Témning sker en gang per vecka.

Ovrig tid géller enskild avfallshamtning och debitering i enlighet med avsnitt A1.1-A1.2.

Témningsavgift per kérl och ar

Automattommande | Hushéllsavfall | Automattémmande | Matavfall
hushallsavfallskarl, matavfallskérl,
volym i liter i, volym i liter
Karl 190 | 891 kr/karl 140 | Okr
Kérl 240 | 1 233 kr/karl 1401 0 kr
Karl 370 | 1 900 kr/karl 1401 O kr

Grundavgift per anslutet hushall tillkommer

A3.4 Uppsamlingsplats vintertid, enskilda kirl

Enskilda karl tdms vid séarskild uppsamlingsplats vintertid efter 6verenskommelse/anvisning
av plats. Karlen tomningsregistreras. Ovrig tid géller avfallshamtning vid ordinarie hamtplats.
Berdrda hushall erhaller 10 procent rabatt pa ordinarie témningsavagift hela aret. Rabatten &r
avdragen i avgifterna nedan.

Témningsavgift per behallare

Automattommande Hushallsavfall | Automattémmande Matavfall _\
hushallsavfallskirl, matavfallskérl,
volym i liter volym i liter
Karl 90-1401 37 kr 140 | 0 kr
Karl 1901 48 kr 1401 0 kr
Kérl 240 | 57 kr 140 | 0 kr
Karl 3701 67 kr 1401 0 kr

Grundavgift per anslutet hushall tillkommer



Ad. Flerbostadshus, grupphusomraden med gemensamt hamtstélle,
verksamheter och badplatser

Lagenhet 655
Verksamheter 494
Badplatser 412

Rorfiga avgifter tillkommer.

A4.1 Rérliga avgifter for flerbostadshus, grupphusomraden med gemensamt
hamtstélle och verksamheter

140 26 959
140 52 1917
190 26 1188
190 36 2033
190 52 2375
240 26 1644
240 52 3 286
370 26 2533
370 52 5 067
370 104 7724
660 26 3742
660 36 5183
660 52 7 486
660 104 16 225

Grundavagift per anslutet hushall/verksamhet tillkommer.

For flerbostadshus samt grupphusomraden med gemensamt hamtstélle toms
matavfallskérlet kostnadsfritt 26 eller 52 ganger/ar.

A.4.2 Matavfallsinsamling for verksamheter
‘Automattémmande kﬁrl Antal |
' volym i Iiter :

S e e e
140 104 1800




A.4.3 Rorliga avgifter for bad

k4

190 20 1127

240 20 1322

370 20 1760

370 40 3518
Grundavgift tillkommer.

A.4.5 Komprimatorbehallare for insamling av hushallsavfali

Dessa avgifter galler komprimatorbehallare fér insamling av séck- och kéarlavfall, dock ej for
grovavfall. Avgiften inkluderar témning och behandling och géller vid regelbunden,

schemalagd hdmtning. Avgifter for utsattning och hemtagning tillkommer.

5-14 m® komprimatorbehallare 5 346
15-18 m® komprimatorbehallare 6793
19-22 m® komprimatorbehallare 8 068
23-26 m® komprimatorbehallare 9 662
27-30 m® komprimatorbehallare 11 257

Grundavgift per ldgenhet/verksamhet tillkommer.

A5. Hushall och verksamheter med krantémmande behallare

Smahus i grupphusomraden med gemensam avfallshantering, flerbostadshus och

verksamheter som anvander krantommande behallare.

S"chemalagdy hdmtning hushallsavfall, pris per témning

384 kr
Behandlingsavgift per 3 m3behallare 211,40 kr
Behandlingsavgift per 5 m® behallare 352,40 kr
Extra témning utanfér ordinarie tur samt vid oren
fraktion matavfall 1201 kr
Schemalagd hamtning matavfall, pris per témning 0 kr

Grundavgift per ldgenhet/verksamhet tillkommer.




AB. Hushall och verksamheter anslutna till sopsugsanlaggning

A6.1 Stationar sopsugsanldggning med kommunalt huvudmannaskap.
Priset inkluderar témning och behandling av hushallsavfall samt matavfall.

Avgift per ansluten l&dgenhet
Grundavgift per lagenhet/verksamhet tillkommer.

Anslutningsavgift till sopsugsanlaggning med kommunalt huvudmannaskap i Norra Tyresé
centrum tillkommer for exploatérer om 260 kr/bruttoarea (BTA) i samband med att fastighet
ansluts till sopsugsanlédggning.

A6.2 Mobil sopsugsanlaggning

per tomning och dockningspunkt
Behandlingskostnad hushallsavfall 705

Grundavgift per ldgenhet/verksamhet tillkommer.



Separata avgifter, tilldggstjanster

Gangavstand

™33 kr/hémtning
11 — 20 meter 48 kr/h&mtning
Mer &n 20 meter och maximalt 30 meter 99 kr/hdmtning

Géangavstand réknas fran hdmtfordonets ndrmaste angéringsplats tilf behéallaren.

B2. Ovriga avgifter hushallsavfall, matavfall, tradgardsavfall

Avgift for extrahdmtning av hushallsavfall utanfér ordinarie hdmtning

320 krfilifalle

Avgqift per tillkommande karl/séck av hushallsavfall i samband
bestéllning av extrahdmtning/ordinarie h&dmtning

77 kr karl/sack

Avgift fér extrahdmtning av matavfall utanfér ordinarie hdmtning

320 krillfalle

Avgift for extrahamtning av matavfall per tilkommande karl i 77 kr/karl
samband med extrahamtning

Avgift for hdmtning av hushallsavfall i séck pa skargardsdar 319 kr/séck
Avgift for utkdrning/hemtag av karl, tillfalliga abonnemang 200 kr/karl
Avgift for utkérning per tillkommande kérl i samband med 80 kr/karl
bestallning av utkérning/hemtag av kéarl (tillfélliga abonnemang)

Avgift for utkdrning/hemtag av tradgardsavfallskarl 242 krikarl
Avgift for byte av kérlstorlek avseende hushallsavfallskérl 242 krikarl
Avgift for gravitationslas inklusive montering pa kaérl 670 kr/kérl
Felsorteringsavgift matavfall 80 kr/karl
Avgift for extrahdmtning av felsorterat matavfall (férbranns) 77 Kr/karl

Tvatt av krantémmande behallare (spolning och sugning)

2 700 kr/beh

Hamtnings- och behandlingsavgift, matavfall, kvarn till tank 1-3 m?3

2 019 kr/témn

Hamtnings- och behandlingsavgift, matavfall, kvarn till tank 3,1-6 m?

3 210 kr/tdmn




B3. Grovavfall

Bestéllning fran enbostadshus*, verksamheter och grupphusomraden
Framkdrningsavgift per maximalt 2 m*h&mtning 423 kr

Behandling per kilo 2,01 krlkg

*For enbostadshus géller detta hdmtning utéver de avgiftsfria hadmtningarna av grovavfall
som ingéar i abonnemanget.

Abonnemang fér hdimtning fran flerbostadshus/verksamhet

Framkérningsavgift per hamtstille _ 293,25 kr,
Behandling per kilo 2,51 krikg
B4. Elavfall

Bestillning fran enbostadshus* och grupphusomraden

Spisar, tv-apparater, torktumlare, torkskap, koksflaktar, tvéatt- och 420 kr
diskmaskiner. Framkérningsavgift per maximalt 2 m®héamtning

*FOr enbostadshus géller detta hdmtning utéver de avgiftsfria hdmtningarna av elavfall
som ingér i abonnemanget.

Kylskap och frysar hamtas avgiftsfritt vid fastighetsgréns/plats dar vandméjlighet for lastbil
finns.

Abonnemang pa hiamtning fran flerbostadshus

Framkoérningsavgift per regelbunden h&dmtning av elavfall fran 420 krfhamtstalle och
flerbostadshus lastat i sérskild hédmtningsutrustning gang
Framkdrningsavgift per bestélld hamtning vid gemensamt 1 050 kr/hamtstélle
hamtstalle (ex. skolor) och gang
BS5. Tradgardsavfall

Abonnemang for hamtning av tradgardsavfall april till och med oktober

Toémning sker varannan vecka under sdsong. Kérl placeras vid tomtgrans/farbar vag infér
témningsdagen, pa plats dar vandmajlighet for lastbil finns. Avgift fér utstélining/hemtag av
karl tillkommer med 242 kritillfalle.

Behallare, volym  |Avgift for tdmning och behandling per sdsong och karl
370 | kéarl 1200
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B6. Latrin

Framkdrningsavgift fér hdmtning och behandling av latrinbehallare av
engangstyp. Lyftvikt max 15 kg. Ny behallare ingéar i avgiften.

810 kr/st

Om det vid hamtningstilifallet inte synligt finns nagot/nagra karl att hamta pa grund av
overtackning, bristfallig uppmarkning eller annan orsak, tas en avgift ut for framkodrning om

810 kritillfélle.

B7. Slam

l_f_\viftgqr i 7 per tqin§illf§ille

562 956 3 370

Behandlingsavgift med 152 kr/ton tillkommer.

Tomd méangd slam sammanréknas totalt per fastighet och tilifélle vid betalning av avgift for
tdomning enligt ovanstaende tabell. Om anl&ggningen inte kan témmas pa grund av éver-
tackning, bristfallig uppmarkning eller annan orsak, tas avgift for framkérning for respektive

tjanst ut.

Ovriga avgifter vid himtning av slam

Timersattning for slamfordon med férare 1 157 kr/tim
Tillaggsavgift for liten slambil 971 kritdmn
Extratdmning av slam inom sex arbetsdagar (galler ej 750 kr/témn
battémning)

Timersattning extra arbete, t ex framgravning av lock, tungt 515 kr/tim
lock, stkning efter anlaggning m.m.

Timersattning for spolning i samband med témning 718,75 Kkritim
Timerséttning fér spolning samt aterfylinad minireningsverk 1 437,5 kr/tim
Tillagg for slang per 5 m intervall (10-50m) 88 kr
Tillagg for extrapersonal vid slangdragning 515 kritim
Timerséattning mellanpumpning 1 157 krftim

Slamtémning med bat per tillfalle (tsmning sker under period
faststalld av renhallaren)

4 772 kritilifalle




T1150 1089 | 1605 5 263 1272

Behandlingsavgift tilfkommer om 393 ki/m? baserat pa fettavskiljarens volym.

Om anléggningen inte kan tdmmas pa grund av évertéckning, bristfallig uppmaéarkning eller
annan orsak, tas en avgift fér framkérning for respektive tjanst ut.

Ovriga avgifter i kr vid himtning av fett

Timersattning extra arbete pa plats kr/timme 1326
Tillagg for slang per 5 m intervall (10-560m) 88
Hetvattenspolning kr/tilifalle : 3570
B10. Tillaggsavgifter Kretsloppscentralen

Inpassering till kretsloppscentralen fér féretag/verksamhet, 370
kr/inpassering

Extra inpassering pa Kretsloppscentralen for privatpersoner 200
Nytt inpasseringskort (pga. exempelvis forlorat kort) 137
B11. Ovriga tjénster

Tjanster som inte tidigare omnamnts i denna renhallningstaxa utférs mot sjélvkostnad.
Administrationsavgift om 15 procent tillkommer.



Begreppsforklaringar

Grundavgift

Grundavgiften &r en fast avgift som alla bebyggda fastigheter betalar varje ar. Avgiften ar inte
knuten till avfallshamtningen vid fastigheten utan ska tacka hushallens kostnader fér bland
annat drift av kretsloppscentralen, mottagning och hantering av farligt avfall samt grovavfall.

Olika tjdnster ingar i de olika grundavgifterna. | samtliga grundavgifter ingar information,
kundservice och avfallsplanering.

Rorlig avgift
Den rérliga avgiften per ar utgdrs av sjélva hamtningen av ditt avfall, det vill saga storleken

pa ditt kari/behallare, antal hamtningar per ar, hamtningssatt och eventuell extrakostnad for
gangavstand.

Automattémmande kirl

Karl som téms av sidlastande avfallsfordon med mekanisk lyftarm. Det kraver sarskilda
férutsatiningar for att tdmning ska kunna ske. Karlen behover sta pa plant underlag med
minst 60 centimeters fritt utrymme runt om. Vid tdmning lyfts karlet uppat, vilket innebar att
eventuella tréd, buskar och andra hinder inte far inkrékta pa utrymmet. Avfallet ska vara
vélpaketerat och forslutet i pase eller paket sa att innehallet inte sprids vid témning.

Enbostadshus

En- och tvabostadshus (inkl. parhus och radhus med enskilda abonnemang) med
abonnemang for enskild avfallshdmtning (eget kérl).

Flerbostadshus, samfilligheter och grupphus

Bostadshus med fler &n tva lagenheter samt samfalligheter och grupphusomréaden med
gemensam avfallsh&mining.

Verksamheter

Affarer, restauranger, skolor, férskolor, vardinrattningar, fritidsanlaggningar, batklubbar med
mera som inte utgdrs av boende.

Abhonnemang
Regelbunden témning enligt bestamt intervall eller efter behov.

Behaliare

Avser avfallsbehallare som Tyresd kommuns entreprensr tdmmer/hamtar, t.ex. karl, séck,
bottentdmmande behallare och container.

Hushalisavfall {soppasen)

Det avfall som blir kvar n&r matavfall, farligt avfall, elavfall, grovavfall och férpackningar har
sorterats ut. Hushallsavfallet samlas in i kar eller annan avsedd behallare och gar till
férbranning och omvandlas till fijarrvarme och el.

Matavfallsinsamling

Matavfall fran hushall och verksamheter samlas in i brunt kar] 140 liters kérl eller annan
darfor avsedd behallare. Matavfallet gar till rétning och blir biogas och biogtdsel.



Tack for att du sorterar och bidrar till att naturresurser kan sparas!

Nustrationer: UIf Swerin

Sa hér nar du oss:

Servicecenter. Tel: 08-5782 91 00

E-post: servicecenter@tyreso.se

Postadress: Marknadsgréand 2, 135 81 Tyresd

Hemsida: tyreso.se/avfall
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Hillbarhetsutskottet
2019-05-15
Datum 2019-05-15
Tid 16:00—-16:35
Plats Bollmora
Beslutande Se nirvarolista .
Ovriga deltagate  Se nitvarolista
Justeringens plats
och td 2019-05-20
Paragrafer 31-35
Sekreterare Mﬁ‘ \\\%__\
Malin Westman
OrdEsrands 0&% M
Matie Akesdotter
Justetande MW WM
Matie Akesdotter Ulrica Riis-Pedetsen
ANSLAG / BEVIS

Protokollet ér justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag,

Observera att anslagstiden inte 4r samma sak som Gverklagandetiden.

Organ Hillbarhetsutskottet
Sammantridesdatum 2019-05-15
Datum d anslaget sitts upp 2019-05-21
Datum da anslaget tas ned 2019-06-12

Forvaringsplats for protokollet

Underskrift “‘ 3 N

Ma].{n Wes t\man

Utdragsbestyrkande

WY g,



tyTeSfj korrmm SAMMANTRADESPROTOKOLL

Hallbarhetsutskottet
2019-05-15

Narvarolista

Beslutande

Marie Akesdotter (MP)

Anita Mattsson (S)

Ulrica Riis-Pedetsen (C)

Susann Ronstrém (S)

Alfonso Morales (S), Tjinstgorande ersittate for Petra Reinholdsson (S)
Mats Lindblom (L)

Anki Svensson (M), Tjanstgorande etsittare for Fredrik Bergkuist (M)
Dick Bengtson (M), Tjinstgorande ersittare for Peter Freij (M)

Per Catlberg (SD)

Erséttare

Mats Latsson (L)

Asa de Mander (L)
Ulla Hoffmann (V)
Per Lindén (KD)
Anders Wickberg (SD)

Ovriga

Géran Notlin, enhetschef, stadsbyggnadsfétvaltningen

Bertil Etiksson, avdelningschef, samhillsbyggnadsforvaltningen
Stefan Hollmark, kommundirekt6r, kommunstyrelseforvaltningen
Sara Kopparberg, stadsbyggnadschef, stadsbyggnadsforvaltningen
Helene Hjerdin, planchef, stadsbyggnadsfstvaltningen

Gunilla Berg, niringslivschef , Tyresé kommun

Olof Johansson, éversiktsplanerare, stadsbyggnadsforvaltningen

Franvarancde

Petra Reinholdsson (S)
Ingmar Jansson (MP)
Fredrik Bergkuist (M)
Peter Freij (M)

3(8)

Justerandes sign

s WA \\W

Utdragsbestyrkande
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Kultur- och fritidsnimnden
2019-04-29

UTDRAG

§ 36 Dnr 2019/KFN 0038 10

Revidering av bibliotekstaxan

Kultur- och fritidsnamndens forslag till kommunstyrelsen for
forslag till kommunfullmaktige

— Bibliotekstaxan revideras och bdrjar gilla frin och med 1 januari 2020.

Beskrivning av drendet

Biblioteket tar idag ut en avgift (10 kronot) for reservationer, en avgift som
ifrAgasitts av lintagarna. Boende runt filialerna upplever att de fir betala for att
fa tillging till samma utbud som boende runt biblioteket i Tyres6é centrum har
tillgéng till utan avgift.

Férvaltningen foér Liv och hilsa foreslas att biblioteket upphor med avgiften for
reservationer. Forvaltningen fér liv och hilsa foreslar att reservationsavgiften
for fjérrlan forblir ofétindrad.

Bilagor
Bibliotekstaxan.pdf

Tjinsteskrivelse. Bibliotekstaxan. Férindrade avgifter for reservation av
biblioteksbocket.pdf

| Justerandes si ‘ : Utdragsbestyrkande
’7 C ()(\U&a@)wﬁzufmn



Tyresé kommun
Forvaltningen f6r liv och hilsa
Susanne Gunnarsson
Bibliotekschef

08 578 294 09

susanne.gunnarsson@tyreso.se

TJANSTESKRIVELSE
2019-03-25
1(3)

Diarienummer
2019/KFN 0038 10

Kultur- och fritidsnimnden

Forandrade avgifter for reservation av

biblioteksbocker

Fdrvaltningen for liv och hélsas férslag till kultur- och
fritidsndmnden for beslut i kommunfullméaktige

— Bibliotekstaxan revideras och bérjar gilla frin och med 1 januari 2020,

Férvaltningen for liv och hilsa

.t
jm K&CJL(QQV@
Iténe Hededal
Fotvaltningschef

Sammanfattning

-

Inger Lundin
Sektotchef

Biblioteket tar idag ut en avgift (10 ktonot) fér resetvationer, en avgift som
ifrdgasiitts av ldntagatna. Boende runt filialerna upplever att de fir betala for att
fa tillging till samma utbud som boende runt biblioteket i Tyresé centrum har

tillgang till utan avgift.

tyresd kommn
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Férvaltningen for Liv och hilsa foreslds att biblioteket upphér med avgiften for
reservationet. Forvaltningen f6r liv och hilsa foreslr att reservationsavgiften
for fjarrlin forblir oférindrad.

Beskrivning av drendet

Biblioteket tar idag ut en avgift f6r att resetvera bocker som 4r utlinade. Samma
avgift tas ocksd ut dé en besokare bestiller en bok som stdr inne pa hyllan p4 ett
av kommunens andra bibliotek. Avgiften ticker den administrativa kostnad som
dr forknippad med att meddela ldntagaren om att boken finns att himta p4 det
biblioteket dir lintagaren vill himta boken. Kostnaden &r 10 kronot pet
reservation. Enligt leverantoren av biblioteksdatasystemet, Axiell, kan systemet
stillas in for att ligga till en avgift for en reservation eller inte. Systemet kan
ocksd stillas in for vilken summa avgiften ska vara, Diremot kan
biblioteksdatasystemet inte gora skillnad pa en resetvation av en bok som ir
utlinad och en bok som stir inne p4 hyllan pA ett annat bibliotek.

Biblioteket tar idag ocks4 ut en avgift £or att bestilla bocker fran bibliotek i
andra kommuner och lin, Avgiften ticker den administrativa kostnaden for att
bestilla boken och hantera linet, meddela lintagaren om att boken finns att
himta och kostnaden for att retutnera boken till det bibliotek den ldnats frin.

Intikten f6r reservationer under 2018 var 21 843 kronor, inklusive 2 275 ktonor
i kostnad f6r de 91 fjdrrlin som gjordes under samma 4.

Intikten fordelad pa respektive bibliotek:

Tyresd centrum: 17 267 kronot

Trollbicken*: 2 895 kronor

Strand: 1 681 kronot.

*Trollbdckens bibliotek var stingt fér flytt under perioden 180616 - 181116

Reservationsavgiften for fjirrldn foreslds vara of6rindrad. Kostnaden ér 25
kronor per fjartlin.

Batn och unga dr en priotiterad grupp i férvaltningens verksamheter.

Biblioteksdatasystemet 4r programmerat si att barn och unga inte betalar nigta
avgifter fram till den dag da de fyller 18 ar.

tyresd kommin
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Tillgdngligheten pd bécker 8kar om bibliotekets bestdnd av bécker kan
anvindas flexibelt av kommuninvinarna, Biblioteket mottar i den dagliga
vetksamheten ofta klagomal fran besokare rdrande reservationsavgiften.
Framfér allt 4r det kommuninvinare som har nigon av filialerna som sitt
nirmaste bibliotek som upplever att avgiften blit otittvis d4 mediebestindet 4r
begriinsat pa filialerna i jimforelse med bestindet p4 biblioteket i Tyresd
centrum. Boende runt filialerna upplever att de fir betala fox att f2 tillgéng till
samma utbud som boende runt biblioteket i Tyres6 centrum har tillging till
utan avgift. I brukarenkiten som genomf&rdes under vintern 2018/19
ventilerade ett antal respondenter starka 4sikter kring just denna avgift.

Om biblioteket upph6r med avgiften fér reservationer kommer alla Tyresdbot
ha tillging till samma utbud av biblioteksmedier utan avgift, oavsett var i
kommunen de bot.

Fétvaltningen f6r liv och hiilsa f6reslr att reservationsavgiften for fjirrlin
forblir oférindrad.

Andra kommuner i Stockholms liin hat valt att géra p4 olika sitt i friga om
reservationsavgiften. Nackas bibliotek i Fisksitra, Orminge och Forum tar inte
ut nigon avgift, medan Haninges bibliotek tar ut 10 kronor i avgift.

Fétvaltningen foreslar dirmed att bibliotekstaxan tevideras pd s4 sitt att:
- Avgiften f6r reservationer upphér (reservationsavgiften for fjirrlin
forblir of6rindrad). Revidetingen bétjar gilla frin och med 1 januari
2020.

tyresd kommin



Biblioteksavgifter 2019

Nlusvazsnds avgi Forslag: frin och
med 2020.01.01
Férseningsavgift:
Bok/media och pabérjad vecka 10 kronor
Snabblin och tidsktifter per dag 5 kronor
Dvd-filmer per dag 10 kronor
Hégsta belopp fér en bok/media 50 kronor
Hégsta belopp for bécker/media linade vid
samgma tilleIiI)f i
Hégsta belopp DVD-filmer 100 kronor
ziilila belopp DVD-filmer linade vid samma 300 keonor
Piminnelseavgift:
Forsta pdminnelse vid forsening 10 kronor
Andra pdminnelse vid férsening 20 kronor
Férekommen media:
Schablonpris ftkommen vuxenmedia 300 kronor
Schablonpris fétkommen barnmedia 150 kronor
Fétkommen DVD-film 500 kronor
Reservationsavgift:
Reservation av media (meddelandeavgift) 10 kronor 0 kronor
25 kronor + 25 kronor
i meddelandeavgift
Fjirtlinade artiklar ur ;
databaser/tidningar/tidskrifter SRS dtinadspls
Hyreskostnad DVD
Hyrkostnad DVD-filmer 25 kronor/vecka
Borttappat bibliotekskort
Forkommet bibliotekskort (vuxen) 50 kronor
Forkommet bibliotekskort (barn) 10 kronor A

Tidigare beslut: 2009-05-04 Dar 2009 KFN 029 + 2012-05-09 Dnt 2012/KS 0169

tyreso kommun
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Datum
Tid

Plats
Beslutande

Ovriga deltagare

Justeringens plats

Kultur- och fritidsnamnden
2019-04-29

2(:19-04-29
18:30-19:45
Bollmora

Se nirvarolista

Se narvarolista

och tid 2019-05-06 klockan 12:00 Kommunhuset, plan 4
Paragrafer 3343
) )
Sekreterare (/m 73
1
Nina Gustafsgon
Ordfétande Y ‘ ,{l\
A Y A
Justerande _ % é’—\
N
Tﬁomgsyu}ﬁbﬁi\—-" Erkki Vesa
ANSLAG | BEVIS
Protokollet éir justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag.
Obsetvera att anslagstiden inte édr samma sak som &verklagandetiden.
Organ Kultur- och friddsnimnden
Sammantridesdatum 2019-04-29
Datum dé anslaget siitts upp 2019-05-07
Datum d4 anslaget tas ned 2019-05-31

Forvaringsplats 61 protokollet

Underskrift

Férvaltningen for liv och hilsas arkivarkiv, Ostangrind 7

Nina Gustafsson

S7 ¥ G

Utdragsbestyrkande
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Kuleur- och Friidsndmaden
2019-04-29

Narvarolista

Beslutande

‘Thomas Sundblad (L)
Mikael Ordenius (MP)
Johanna Schaub (S)
Niklas Wennergren (S)
Anifa Jonsson ()

Etkki Vesa (M)
Hampus Degramo (M)
Anton Gimle Hjelte (M)
Johan Catlsson (SD)

Ersattare

David Westius (S)
Agneta Hansson (L)
Hikan Andetsson (L)
Anja Eklund (MP)
Annie Lysholm (V)
Per Lindén (KD)

Ovriga

Christina Holm, Chef ot kultirskolan, F orvaltningen f6r liv och hilsa

Inger Lundin, Chef fér kultur- och fritids sektorn, Forvaltningen fér liv och hilsa
Lena Hellstrém, Fritidschef, Férvaltningen for liv och hilsa

Nina Gustafsson, Sekreterare, Forvaltningen for liv och hilsa

Stefan Fridén, Chef fér idrotts- och fritidsanlaggningar, Férvaltningen f6r liv och hilsy
Bjorn Hellquist, Projektledare, Fastighetsavdelningen

Franvarande

Johanna Bjérksten (C), 2:a vice ordforande
Chris Helin (M)

Oliver Frimodig (SD)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kultur- och fritidsnimaden

2019-04-29 UTD RAG

§ 37 Dnr 2019/KFN 0045 10

Revidering av taxor for teknikerservice

Kultur- och fritidsnamndens férslag till kommunstyrelsen for
forslag till kommunfullmaktige

1. Taxor for lokalhyror och anliggningar inklusive evenemangstaxa och
tekniketsetvice revideras och bétjar gilla frin och med 1 januari 2020.

2. Avgiften for teknikerservice justeras Atligen med prisindex for
kommunal verksamhet med start 1 januari 2020.

Beskrivning av arendet

Sedan 2004 har kultur- och fritidsnimnden erbjudit alla som bokar en lokal
teknikerservice mot en avgift. Avgiften for att anlita kultur- och fritidssektorns
tekniker har inte justerats sedan 2004. En justering bot ske motsvarande
konsumentptisindex.

Férvaltningen £6r liv och hilsa féreslir en héjning av avgiften fér
teknikerservice med 50%.

Bilagor
Taxor for teknikersetvice.pdf

Tjansteskrivelse. Taxor for teknikerservice. Frindrade avgifter for reservation
av teknikerservice.pdf

Utdragsbestyrkande

d@ux%usjc(g}%n

Justerandes sign
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TJANSTESKRIVELSE

Tyresé kommun 2019-03-25
Férvaltningen f6r liv och hilsa 1(3)

Lena Hellstt6m

Fritidschef

08 578 291 20
lena.hellstrom@tyreso.se

Diarienummet
2019/KFN 0045 10

Kultur- och fritidsnimnden

Forandrade avgifter for teknikerservice

Forvaltningen for liv och hilsas férslag till kultur- och
fritidsndmnden for beslut i kommunfullmiktige

1. Taxor for lokalhyror och anliggningar inklusive evenemangstaxa och
teknikerservice revideras och bérjar gilla frin och med 1 januari 2020,

2. Avgiften for teknikerservice justeras 4tligen med prisindex for

kommunal verksamhet med start 1 januari 2020.

Forvaltningen for liv och hilsa

Iréne Hededal Inger Lundin
Forvaltningschef Sektorchef

Sammanfattning

Sedan 2004 har kultur- och fritidsnimnden erbjudit alla som bokar en lokal
teknikerservice mot en avgift. Avgiften for att anlita kultur- och fritidssektotns
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tekniker har inte justerats sedan 2004, En justering bér ske motsvarande
prisindex for kommunal verksambhet.

Férvaltningen for liv och hilsa foreslir en héjning av avgiften for
teknikerservice med 50%.

Beskrivning av drendet

Sedan 2004 har kultur- och fritidsnimnden erbjudit alla som bokar en lokal
teknikerservice mot en avgift. Avgiften for servicen har inte justerats sedan dess.
En justering bér ske motsvarande prisindex f6r kommunal verksamhet.
Férvaltningen foresldr dirfor att taxor 6t lokalhyror och anliggningar inklusive
evenemangstaxa och teknikerservice revideras pa sd sitt att avgiften for
teknikerservice héjs enligt férslaget nedan, Revideringen foreslds botjar gilla
frin och med 1 januari 2020,

Avgiften f6r setvice vid arrangemang som giller enkel ljud- och
mikrofoninkoppling, enklare ljussittning samt tillhdrande instruktion infor
genomforandet:
- For hyresgister med lokaltaxa 0 eller 1 uttages en fast
teknikeravgift om 300 kronor (tidigare 200 kronot)
- For hyresgister med lokaltaxa 2 (inklusive intern taxa och fest-
och evenemangstaxa) uttages en
fast teknikeravgift om 600 kronor (tidigate 400 kronor)

Avgiften for service vid arrangemang med behov av mer omfattande insatser av
ljud och/eller ljussetvice inkluderande teknikermedverkan vid repetition
och/eller vid arrangemanget,
- For hyresgister med lokaltaxa 0 eller 1 uttages en teknikeravgift
om 300 kronor/timme (frin 200 kronot/timme)
- For hyresgister med lokaltaxa 2 (inklusive intern taxa och fest-
och evenemangstaxa) uttages en teknikeravgift om 600
kronot/timme (tidigare 400 kronot/timme)

Férvaltningen foreslir ocksd att avgiften for teknikerservice justeras dtligen med
prisindex f6r kommunal verksamhet med start 1 januari 2020.
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Teknikern bestimmer i samrid med kund om omfattningen av servicen.

Taxa 0 (féreningstaxa for barn och unga) gilller f6r service till barn- och
ungdomsverksamhet som bedrivs av féreningar som uppfyller kraven for
subventionerade lokaler enligt kultur- och fritidsnimndens riktlinjer 6t stod till
foreningar och studieférbund.

Taxa 1 giller for setvice till vuxenverksamhet ( fér dldrarna 21 4r och #ldre)
som bedrivs av foreningar som uppfyller kraven {6t subventionerade lokaler
enligt kultur- och fritidsnimndens riktlinjer f&r stdd till féreningar och
studieférbund.

Taxa 2 giller f6r exempelvis privatpersoner, foretag, Svriga foreningar samt
foreningar i andra kommunet.

Intern taxa giller f6r kommunal verksamhet utanfér kultur- och
fritidsnimndens verksamheter.

Fest- och evenemangstaxa giller vid samtliga matcher i seniotserier som
sanktioneras av de nationella idrottsfétbunden, samt evenemang och fester som
arrangeras av Ovriga, exempelvis féretag, privatpersoner och foreningar frin
Tyresé eller andra kommuner,
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Taxor for teknikerservice

Kultur- och fritidsnimnden erbjuder teknikerservice mot en avgift till alla som bokar en kommugal
lokal. Taxorna £6r teknikerservice foljer kultur- och fritidsnimadens lokaltaxor.

Taxa 0 (fSceningstaxa f6r barn och unga) giller for service till barn- och ungdomsverksamhet som

bedrivs av féreningar som uppfyller kraven fér subventionerade lokaler enligt kultue- och
fritidsnimndens riktlinjer fér stdd dll féreningar och studieférbund.
‘Taxa 1 giller fér service till vuxenverksamhet ( £ dldrarna 21 &t och ildre) som bedrivs av

fSteningar som uppfyller kraven fér subventionerade lokaler enligt kultur- och friidsndmndens

rikdlinjer £61 stdd till foreningar och studieférbund.

Taxa 2 giller f6r exempelvis privatpersoner, fétetag, 6vriga t6reningar samt foreningar i andra

kommuner.

Intern taxa gller f6r kommunal verksamhet utanfér kultur- och fritidsnimndens verksamheter,
Fest- och evenemangstaxa giller vid samtliga matcher i seniorserier som sanktioneras av de

nationella idrotsfdcbunden, samt evenemang och fester som arrangeras av 6vriga, exempelvis féretag,

privatpersoner och foreningar frin Tytess eller andra kommuner.

Férvaltningen £6r liv och halsa foreslir at taxorna justeras drligen enligt prisindex f6r kommunal

verksamhet med statt 1 januari 2020,

ljusservice inkluderande teknikermedverkan vid
repetition och/eller vid arrangemanget.

Taxor for teknikersetvice Taxa 0och Taxa 2, interntaxa samt
fest- och
evenemangstaxa
Nuvarande | Forslag: | Nuvarande | Férslag:
taxa Frin och taxa Frin och
med med
2020.01.01 2020.91.01
Avgiften for teknikerservice vid arrangemang som 200 kronot/ 1300 kronot/| 400 kronot/ 600 kronot/
gller enkel ljud- och miktofoninkoppling, enklare timme timme timme timme
ljussittning samt tillhérande instruktion infér
genomfidrandet,
Avgiften £6r teknikerservice vid arrangemang med 200 kronor/ [300 kronor/| 400 kronot/ |500 kronot/
behov av mer omfattande insatser av ljud och/eller timme timme timme timme
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Datum
Tid

Plats
BReslutande

Ovriga deltagare

Justeringens plats

Kulaur- och fritidsnimnden
2019-04-29

2019-04-29
18:30-19:45
Bollmora

Se nirvarolista

Se narvarolista

och td 2019-05-06 klockan 12:00 Kommunhuset, plan 4
Paragrafer 3343
C ]
Sekreterare (/m :
¥
Nina Gustafsfon
Ordférande (h [\
ajSurdbtfef NV S
Justerande \ | % é’\
Tﬁom;s\sjum—" Firkki Vesa
ANSLAG [ BEVIS
Protokollet ir justerat, Justeringen har tillkinnagivits genom anslag.
Observera att anslagstiden inte 4t samma sak som dverklagandetiden,
Organ Kultur- och fritidsnimnden
Sammantridesdatum 2019-04-29
Datum di anslaget siitts upp 2019-05-07
Datum di anslaget tas ned 2019-05-31

Forvaringsplats f6r protokollet

Underskrift

Forvaltningen for liv och hilsas arkivarkiv, Ostangrind 7

Nina Gustafsson

57 & oG

Utdragsbestyrkande
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Kultur- och friidsnimnden
2019-04-29

Narvarolista

Beslutande

Thornas Sundblad (L)
Mikael Ordenius (MP)
Johanna Schaub (S)
Niklas Wennergren (5)
Anita Jonsson (S)

Erkki Vesa (M)
Hampus Degramo (M)
Anton Gimle Hjelte (M)
Johan Carlsson (SD)

Ersattare

David Westius (S)
Agneta Hansson (L)
Hakan Andersson (L)
Anja Eklund (MP)
Annie Lysholm (V)
Per Lindén (KD)

Ovriga

Christina Holm, Chef for kulnirskolan, Férvaltningen f6r liv och hilsa

Inger Lundin, Chef f6r kultur- och fritids sektotn, Férvaltningen f6r liv och hilsa
Lena Hellstrdm, Fritidschef, Forvaltningen fér liv och hilsa

Nina Gustafsson, Sekreterare, Forvaltningen {6t liv och hilsa

Stefan Fridén, Chef f6r idrotts- och friddsanliggningar, Fétvaltningen fér liv och hilsa
Bjorn Hellquist, Projektledare, Fastighetsavdelningen

Franvarande

Johanna Bjérksten (C), 2:a vice ordférande
Chris Helin (M)

Oliver Frimodig (SD)

justerandes sl Utdragsbestyrkande
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O‘ Kommunstyrelsen
2019-05-28
Datum 2019-05-28
Tid 18:30-20:37
Plats Sammantridestum Bollmora, kommunhuset
Beslutande Se nirvarolista
Ovriga deltagare  Se nirvarolista
Justeringens plats
och tid Kommunkansliet 2019-06-04
Paragrafer 102-123
Sekreterare U j / aft
=
Hillevi Elvhage v
Ordférande pw(/w I %ﬁﬁm
SF —
Anita Mattsson

Justerande ﬁ . m’nm/b

Anlki Svensson

ANSLAG / BEVIS

Protokollet dr justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag.

Observera att anslagstiden inte dr samma sak som &verklagandetiden.

Organ Kommunstyrelsen
Sammantridesdatum 2019-05-28
Datum da anslaget sitts upp 2019-06-05
Datum da anslaget tas ned 2019-06-27

Forvaringsplats for protokollet  Kommunkansliets atkiv plan 6

. / e} e 7 .
Underskrift /%/M . ﬁé///,w/g C
= & <

Hillevi Elvhage

Utdragsbestyrkande

(MJ\/’L CL/S
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t)/re S 0 ko m Kommunstyrelsen
2019-05-28

Narvarolista

Beslutande

Anita Mattsson (S), ordférande

Mats Lindblom (L), 1:e vice otdférande
Anki Svensson (M), 2:e vice ordférande
Anders Linder (S)

Susann Ronstrém (S)

Martin Nilsson (S}

Christina Melzén (L)

Marie Akesdotter (MP)

Inger Gemicioglu (V)

Dick Bengtson (M)

Peter Freij (M)

Annika Henningsson (M)

Ulrica Riis-Pedersen (C)

Per Lindén (KDD), tjanstgrande ersittate f6r Anna Lund (KD)
Per Carlberg (SD)

Ersattare

Chtistoffer Holmstrom (S)
Alfonso Morales ()

Mats Larsson (L)

Ajda Asgari (MP)

Ulla Hoffmann (V)
Jeanette Hellmark (M)
Mats Falt (M)

Fredrik Bergkuist (M)
Anna Eriksson (M)
Anders Wickberg (SD)

Ovriga
Stefan Hollmark, kommundirektdr, kommunstyrelseforvaliningen
"Torstein Tysklind, ekonomichef, kommunstyrelseférvaltningen

Britt-Marie Lundberg-Bjotk, chef tekniska kontoret och medbotgatfokus,
kommunstyrelseforvaltningen, till och med § 110

| OJ\;U\

l sterandes sign Utdragsbestyrkande
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Meso kO m E Kommunstyrelsen
2019-05-28

Sara Koppatberg, stadsbyggnadschef, stadsbyggnadsférvaltningen

Maj Ingels Fagetlund, sikerhetschef, kommunstytelsefdtvaltningen

Catarina Stavenbetg, seniotkonsult, kommunstyrelseférvaltningen, tll och med § 113
Bertil Eriksson, enhetschef VA och renhillning, kommunstyrelseforvaltningen, till och med §
113

Johanna Schaub, polidsk sekreterare, S

Mikael Onegird, politisk sekreterare, M

Anna Steele, politisk sekreterare, C

Hillevi Elvhage, kommunsekreterare, kommunstyrelsefrvaltningen

Lars-Go6ran Uddholm, brandchef, Sédertérns brandfoérsvarsforbund, § 102

Anders Edstam, vice brandchef, Sédertérns brandforsvarsforbund, § 102

Franvarande

Petra Reinholdsson (S)
Asa de Mander (L)
Ingmar Jansson (MP)
Johanna Bjéeksten (C)
Anna Lund (KD)

Justerandes sign : Utdragsbestyrkande
oW W



