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Inriktning for Stockholms stads integrationspakt

- Gemensam arena for fler méjligheter i
Stockholm!

Inledning

Stockholm ar Sveriges storsta kommun och hemstad for 6ver
960.000 stockholmare. Staden har som mal att vara en héllbart
véxande och dynamisk storstad dar tillvixten dr hog och
foretagsklimatet ledande.

Stockholm har en stark och védxande arbetsmarknad dér efterfrigan
pa kompetens &r stor hos savél offentliga som privata aktdrer inom
bland annat vard och omsorgs-, IT-, bygg- och utbildningssektorn.
Samtidigt finns ett tillvixthinder i staden dar arbetsgivare har svart
att hitta arbetstagare med efterfrigad kompetens.

Arbetsmarknaden 1 Stockholm é&r tudelad. Det gar bra for minga
men inte for alla. Arbetslosheten har de senaste dren legat stabilt
runt 6 procent i Stockholm (enligt métningar fran
arbetsformedlingen), men den skiljer sig at mellan olika grupper.
Till exempel ar arbetslosheten bland utrikes fodda hogre dn bland
inrikes fodda, vilket dr sérskilt tydligt bland kvinnor. Det finns fler
utsatta grupper pé arbetsmarknaden och en gemensam ndmnare av
stor betydelse dr antal ar 1 utbildning. Kortutbildade har bade
svérare att etablera sig och att stanna kvar pd arbetsmarknaden. I
december 2018 var ca 29.000 personer 1 Stockholm Oppet arbetslosa
(inkl. sokande i program) av dessa var 17.800 utrikesfodda.

Manga nyanldnda bositter sig i Stockholm. I december 2018 var
6 400 nyanlénda personer inskrivna 1 Arbetsformedlingens
verksamheter, varav ca 3700 deltog i etableringen. Under 2019
berdknas 2 484 nyanldnda personer anvisas fran Migrationsverket
eller sjélva vélja att bositta sig 1 Stockholm.

Gemensam arena for fler mojligheter i Stockholm
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[ Stockholm dr mdnniskor sjéilvforsorjande och vigen till arbete
och svenskkunskaper dr kort”. Detta ér ett centralt mal i1 stadens
budget for 2019.

For att mota de utmaningar som Stockholms stad, niringslivet och
andra offentliga aktorer star infor har kommunfullméaktige tagit
initiativ till en integrationspakt mellan olika aktorer i staden (nedan
kallad integrationspakten). Vigen till arbete och studier samt
kunskaper i svenska ska vara kort sa att arbetslosa stockholmare
snabbt kan etableras pa arbetsmarknaden, dér det finns efterfrdgan
pa arbetskraft, och komma in i egen forsorjning.

Pakten ska medverka till att padskynda arbetet med etableringen av
nyanlidnda i Stockholm och skapa fler arbetstillfdllen for personer
med utldndsk bakgrund.

Integrationspakten ska vara en aktiv och levande métesplats mellan
stad och niringsliv, en arena ddr medlemmarna samlas kring
mdjligheter. Genom aktiva ataganden ska utmaningar konkretiseras,
nya losningar provas, existerande strategier utmanas, nya
samarbeten testas, kvarstdende hinder identifieras och 6verbryggas.
Integrationspakten ska fungera som en naturlig samlingsplats, savél
fysiskt som digitalt, for kunskaps- och erfarenhetsutbyten dér nya
aktiviteter fOr att 160sa gemensamma utmaningar ska kunna skapas,
utvirderas och métas. Goda exempel ska tillvaratas och bra resultat
uppmaérksammas.

Integrationspakten ska vara utformad sa att det 4r mdjligt att delta
oavsett foretags- eller verksamhetsstorlek och det ska finnas en
valbar engagemangsniva utifran intresse och forutséttningar.

Arbetsmarknadsndmnden har fatt i uppdrag att samordna arbetet
med integrationspakten och det ska genomforas i samarbete med
Stockholm Business Region och 1 samradd med kommunstyrelsen.
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Utgangspunkter for arbetet

Integration

Att integreras och etableras pa arbetsmarknaden &r en central del av
samhéllsintegrationen. Insatser som paskyndar och mojliggor
etablering pa arbetsmarknaden kan dérfor sidgas vara
integrationsfraimjande.

Integration &r ett komplext och mangdimensionellt begrepp som
ofta anses vara svardefinierat och besta av flera parallella processer.
I Om Sverige (ISBN 978-91-984845-0-2) ett kursmaterial inom
samhéllsorienteringen for nyanldnda beskrivs integration som en
kénsla av att kdnna tillhorighet 1 samhaéllet. Integration handlar i vid
bemaérkelse om att olika grupper i samhillet méts, accepterar och
har ett utbyte med varandra.

Den svenska integrationspolitikens mal r lika réttigheter,
skyldigheter och mojligheter for alla, oavsett etnisk eller kulturell
bakgrund. Integrationspolitiken &r ocksd en del 1 regeringens arbete
for okat utbud och efterfragan pa arbetskraft, forbattrad matchning
pa arbetsmarknaden samt fler och vixande foretag.

Kompetens- och arbetskraftsbehov i Stockholm

Béde 1 ett 1dngsiktigt perspektiv och utifran mer kortsiktiga
prognoser forvintas behovet av arbetskraft 6ka 1 Stockholm med
omnejd. [ den Regionala utvecklingsplanen for Stockholmsregionen,
RUFS 2050 berdknas efterfragan pa arbetskraft 6ka med mer dn 50
procent till 2050. Den snabba strukturomvandlingen mot en alltmer
kunskaps- och humanintensiv tjanstemarknad, med en 6kad
automatisering och digitalisering innebér stora fordndringar.

Bade for att manga yrken forsvinner medan andra tillkommer, men
ocksa for att det paverkar hur stockholmaren jobbar och lever sitt
liv. Utbildning, vird och omsorg &r de branscher som berdknas vixa
mest. Foretagstjanster och finansiell verksamhet forvintas ocksa
vixa kraftigt.

I Arbetstormedlingens mer kortsiktiga prognos Var finns jobben?
Bedomning for 2019 och pd fem ars sikt beskrivs de kommande
aren en stark efterfrdgan pd arbetskraft som medfor att
mdjligheterna till arbete i Stockholm é&r stora inom tre av fyra yrken
pa ett ars sikt. Inom flera av de yrken dér det redan idag finns goda
jobbmdgjligheter bedoms de rada brist pa utbildad arbetskraft dven
pa fem éars sikt. For manga yrken inom pedagogiska yrkesomradet
samt yrken inom hélso- och sjukvérden vintas mycket goda
mojligheter till arbete. Detsamma giller for flertalet yrken inom
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bygg och anldggning, data/it och tekniskt och naturvetenskapligt
arbete. Jobbmojligheterna ar ddrmed goda for ett stort antal yrken
som vanligtvis kraver en yrkesutbildning pa gymnasieniva, saval
som hogskoleutbildning. Enligt rapporten medfor bristen pa
utbildad arbetskraft flera konsekvenser, bland annat att arbetsgivare
forédndrar kraven pa utbildning och erfarenhet vilket kan skapa
mojligheter for fler att etablera sig pa arbetsmarknaden. Samtidigt
maéste flera aktorer samverka for att géra yrken attraktiva och forma
fler att soka sig till de efterfragade utbildningarna.
Utbildningsvésendet har hir en avgdrande roll for den framtida
kompetensforsdrjningen, savél pd gymnasienivd som inom
vuxenutbildningen.

Antal nyanlanda och arbetslosa i Stockholms stad

I december 2018 var 6 400 nyanldnda personer inskrivna i
Arbetsformedlingens verksamheter 1 Stockholms stad, varav ca
3700 deltog i etableringsprogrammet. Under 2019 berdknas
Stockholms stad ta emot 1 188 anvisade fran Migrationsverket
(ABO och kvotflyktingar). Vidare berdknas 1 592 personer med
uppehéllstillstind komma att sjdlv bosétta sig i staden (EBO)
inklusive anhoriga. Det innebir att ungefér 2 484 nya stockholmare
under 2019 tillhoér gruppen nyanlénda enligt Arbetsformedlingens
definition.

Arbetslosheten 1 Stockholm har det senaste aret legat stabilt pa
omkring 6 procent (enligt arbetsformedlingens data av 6ppet
arbetslosa inklusive sokandes i1 program). Skillnaderna dr dock stora
mellan olika grupper. Personer med utldndsk bakgrund &r i hogre
grad arbetslosa 4n inrikes fodda, sirskilt tydligt dr det bland
kvinnor. En annan faktor som &r av stor betydelse for etablering pa
arbetsmarknaden &r utbildningsbakgrund och antal ar i utbildning,
kortutbildade har svérare att etablera sig och stanna kvar pa
arbetsmarknaden. Unga som dnnu inte kommit in pa
arbetsmarknaden och personer med ndgon form av funktionshinder
ar ocksa exempel pa grupper som har lagre etableringsgrad och
svérare att stanna kvar pd arbetsmarknaden.

Enligt data frdn Arbetsformedlingen var omkring 29.000 personer i
Stockholm i1 december ménad 2018 6ppet arbetslosa (inkl. sokande 1
program) av dessa var 17.800 utrikesfodda.
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Stadens naringsliv

Stockholms stad har ett starkt ndringsliv och dr en attraktiv plats att
verka pa som foretagare. Staden har ett diversifierat niringsliv och
en branschbredd dar drygt 80 procent av ndringsgrenarna finns
representerade. I Stockholm dominerar den kunskapsintensiva
tjdnstesektorn. Ett diversifierat niringsliv ger en stabil grund for
fortsatt tillvdxt och ddrmed goda forutséttningar for valfungerande
vilfird och service till stadens invanare.' Stockholm stads
néringsliv bestar till storsta del av smaforetagare med 0-5 anstéllda
och pé de smé foretagen arbetar ca 600 000 personer. Totalt finns
cirka 83 000 foretag i staden.”

Under 2019 kommer staden att anta en ny niringslivspolicy for att
forstdrka stadens samverkan med néringslivet och dven stirka
stadens service gentemot foretagen. Har kan dven
integrationspakten spela en roll.

Utveckling av stadens vuxenutbildning

Bristen pa arbetskraft i regionen i kombination med svarigheten for
vissa grupper att etablera sig pa arbetsmarknaden stéller nya och
forandrade krav pa vuxenutbildningen. Utbildningen behdver
anpassas savil till nya malgrupper med nya behov som till
arbetsmarknadens behov. Flexibilitet i utbildningsutbudet och
mdjligheter att snabbt mdta nya krav dr av stor betydelse.
Kombinationsutbildningar som vdver samman yrkesutbildning med
utbildning i svenska och utveckling av lokala jobbspér fér allt storre
betydelse inom vuxenutbildningen.

Staden fortsdtter ocksa att utveckla yrkeshogskoleutbildningar med
sikte pa behoven pd arbetsmarknaden.

En utékad och ndra samverkan mellan staden och néringslivet dr en
viktig forutséttning for att utbildningsutbudet ska vara vél anpassat
till ndringslivets behov — och ddrmed ocksé skapa 6kade
forutsattningar for de studerande att f ett arbete efter avslutade
studier. Integrationspakten kan utgora en av flera ingdngar till en
sddan 6kad samverkan.

! Rapport, Foretagandet i Stockholms stad, sid. 40
2 Foretagsdatabasen, SCB,kvartal 3 2017
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Integrationspakten

Integrationspakten ska vara en gemensam arena for fler mojligheter
1 Stockholm. Genom att niringsliv, staden och andra offentliga
aktorer samlas kring 16sningar pé stadens gemensamma utmaningar
sa blir ocksa forutséttningarna for att lyckas med arbetet bittre.

Syfte och mal

Syftet med integrationspakten &r att samla aktdrer 1 Stockholm for
att tillsammans verka for att fler stockholmare ska etableras pa
arbetsmarknaden och for att marknadens efterfragan pé arbetskraft
ska tillgodoses. Fler jobberbjudanden ska skapas.

Nér nyanlédnda ldmnar etableringsprogrammet ska det finnas viagar
till arbete eller studier.

Malet med integrationspakten dr att:

e korta vigen till arbete, svenska spréket och till forsorjning
genom eget arbete for att fler stockholmare ska fa mojlighet
att leva sjédlvstdndiga liv och forverkliga sina livsdrommar

e mota arbetsgivares utmaningar med att hitta arbetstagare med
efterfragad kompetens

e stirka integrationen i Stockholm genom att fler deltar i
arbetslivet och forsorjer sig genom eget arbete.

Medlemskap

I integrationspakten ska foretag och verksamheter oavsett storlek
ges mojlighet att delta utifran sina forutsattningar. Med fa undantag
ska branscher och sektorer kunna delta, motas och samverka med
staden, varandra och andra offentliga verksamheter. Alla aktdrer
som ansluter sig ska kunna gora det utifran sina premisser och
behov, men en forutséttning for att delta &r att de atar sig att bidra
med konkreta mél och aktiviteter {for att frimja etableringen av fler
stockholmare pd arbetsmarknaden och ddrmed stérka integrationen i
Stockholm. Samtidigt innebdr medlemskap 1 pakten ocksa att de
foretag som ansluter sig kan ta del av de mojligheter detta ger
genom att deras CSR-arbete synliggdrs, ett aktivt och levande
medlemsnitverk, motesplats mellan staden och néiringslivet och
kompetens narmare foretagen.
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Deltagande aktorer

Aktorer inom branscher med nuvarande eller kommande brist pa
arbetskraft samt foretag som tillhandahéller rekryteringstjdnster 1
Stockholm blir alla viktiga medlemmar av integrationspakten.
Pakten ska dven vara Oppen for aktorer som redan idag arbetar med
integrationsfrdmjande insatser och som kan bidra med erfarenheter
och goda idéer. Vidare ir statliga myndigheter 1 Stockholm s& som
till exempel Arbetsformedlingen och Forsdkringskassan centrala
aktorer. Aven civilsamhillesorganisationer ska kunna delta.

I integrationspakten &dr ocksa Stockholms stad som arbetsgivare en
viktig medlem. Genom att ga in i pakten med en ambitios
avsiktsforklaring och en hog nivé av deltagande kan staden som
arbetsgivare fungera som en forebild och ett gott exempel.

Stockholms stads bolag kommer alla att bjudas in att ansluta sig till
integrationspakten, men Stockholm Business Region med sin téta
samverkan med niringslivet och upparbetade foretagsnitverk blir
en sarskilt viktig medlem.

Befintliga leverantorer till staden kan d&ven komma att bjudas in att
ansluta sig till integrationspakten. Med redan upphandlade
leverantdrer finns etablerade kontakter och relationer som kan tas
tillvara och utvecklas.

Anslutning och uppfdljning

Utifrdn den ambitionsniva och de ataganden som en aktor ar villig
att gora skapas en individuellt anpassad avsiktsforklaring som
signeras vid specifika signeringstillfillen av representanter fran
anslutande part och staden. Signeringstillfillen kommer att erbjudas
vid ett par tillfdllen per &r.

Staden genomfor drliga avstimningar med respektive medlem for
att sikerstilla aktiviteten hos bdde medlem och staden. For att bittre
sdkerstdlla att avsiktsforklaringar och realitet Overensstimmer bor
en avsiktsforklaring vara tidsbestimd och kunna revideras om
forutsittningar eller ambitionsnivder hos parterna skiftar dver tid.

Malgrupper

Integrationspaktens insatser och aktiviteter ar 1 huvudsak riktade
mot nyanldnda. Som nyanldnd i Stockholm ska det finnas ménga
mojligheter att etableras och integreras bade i1 staden och pa
arbetsmarknaden. I ett bredare perspektiv kommer dock fler
malgrupper som ir i behov av insatser och stdd for att etablera sig
pa arbetsmarknaden att kunna gynnas av integrationspakten.
Kvinnor och min med utldndsk bakgrund som dnnu inte etablerat
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sig pa arbetsmarknaden, kortutbildade och personer med nigon
form av funktionsnedséttning som behdver mer stod for att komma
in pa arbetsmarknaden dr exempel pa sadana prioriterade
malgrupper.

Aktiviteter

Integrationspakten ska innehélla ménga konkreta aktiviteter for
foretag och verksamheter att ansluta sig till. Det ska gé att vélja
mellan olika aktiviteter och varje anslutande aktor kommer att
kunna vilja en eller flera aktiviteter 1 sin avsiktsforklaring. Staden
arbetar tillsammans med varje anslutande aktor for att ta fram vilka
delar som ska ingd i varje enskild medlems avsiktsforklaring.
Stockholm &r en levande stad och allt efter hur staden utvecklas och
behov skiftar kommer ocksé integrationspaktens innehdll och
aktiviteter anpassas och utvecklas.

Nedan beskrivs de aktiviteter som initialt ingér i integrationspakten.

Bild 1: Integrationspaktens aktiviteter 2019

Jobbpartnerskap Stockholmsmentor Advisory Board

Social klausul 1 Innovationstraffar -
upphandling nitverk och forum

Jobbpartnerskap

Jobbpartner ér ett flexibelt samarbete som utformas tillsammans av
foretaget och staden. Samarbete kan till exempel ske genom att
jobbpartnern:

e crbjuder konkreta arbetstillfdllen

e deltar i rekryteringsevent

e tar emot studerande pd APL (arbetsplatsforlagt l1drande)
under utbildningen till ett yrke

e tar emot unga nyanlidnda for praktik, studiebesok och ev.
extrajobb

e som branschforetrddare deltar i dialoger kring anpassning av
yrkesutbildningar efter branschens krav och behov
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e crbjuds stdd i rekrytering och matchning

e tar del av kompetensutveckling for medarbetare som é&r
handledare pé arbetsplatsen

o gistforeldser for studerande pa en yrkesutbildning,

e Dbesoker skolor med Komvuxutbildning och berittar om sin
bransch

I behallning far jobbpartnern mojlighet att bade vara en forebild i
Stockholm och tillgodose sina egna intressen och
kompetensforsorjningsbehov. Staden erbjuder varje jobbpartner
stdd inom rekrytering, utbildning, administration, coachning och
uppfoljning. Ett exempel kan vara att fa tillgang till stadens
deltagare i vuxenutbildning och till aspiranter inom Jobbtorg
Stockholm. Stdd erbjuds dven till jobbpartners som &r leverantdrer
nér de ska uppfylla krav pd sysselsittning 1 Stockholms stads
upphandling av tjanster, dir fokus ligger pa arbetsintegration.
Denna service kommer dven att erbjudas leverantorer vid krav i
upphandling som frdmjar integration.

Att vara jobbpartner till Stockholms stad innebér att bli en viktig
partner for Stockholms utveckling. Foretag och verksamheter
kommer ndrmare staden och far tillgang till dess potential. De far
bide mojligheter att kompetensutveckla befintlig personal, genom
att till exempel delta 1 handledarutbildning eller 1 projekt med
jobbrotation och att rekrytera ny personal bland de stockholmare
som stér till arbetsmarknadens forfogande.

Stockholmsmentor

I integrationspakten finns tre mentorsprogram: yrkes- och
arbetslivsmentor som riktar sig till nyanlinda som redan har en
tydlig yrkesinriktning, sprdak- och arbetslivsmentor som ar for de
nyanlédnda som &nnu inte har en yrkesinriktning samt
ungdomsmentor som ér for unga nyanldnda som fortfarande ar i
studier eller i1 fasen att 9vergd mot arbete. Genom
mentorsprogrammen matchas medlemmar av integrationspakten
med nyanlidnda. Staden koordinerar arbetet med att matcha
passande kandidater utifrdn mentorsprogrammens olika inriktningar
och foljer 16pande upp arbete samt utveckling. Som stod erbjuds
nya mentorer mojlighet att delta 1 handledar- och mentorsutbildning
som anordnas 16pande.

Yrkes- och arbetslivsmentor — fér nyanldnda med yrkesprofil

I programmet for yrkes- och arbetslivsmentor matchas
yrkesverksamma med stor arbetslivserfarenhet med nyanlédnda som
redan har en tydlig yrkesprofil. Genom att erbjuda sin erfarenhet,
kompetens och branschkdnnedom till en nyanlénd kan yrkes- och
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arbetslivsmentorn hjilpa till att korta den nyanléndas vég till jobb
och meningsfull sysselséttning. Att komma en person néra genom
enskilda samtal kan samtidigt ge tillfdlle for mentorn att utvecklas
personligen och fa en storre inblick i hur det dr att vara ny i Sverige.
Yrkes- och arbetslivsmentorn och adept traffas minst en gang i
manaden under atta ménader, tid och plats bestimmer de sjilva.
Som stdd vid tréffarna finns ett temauppldgg som utgar ifran att
adepten ska fa:

lara sig om hur svenskt arbetsliv fungerar
fa 0kad kunskap i olika sokvégar till arbete
okad kunskap om ett specifikt arbetsomrade
trdna sin yrkessvenska

folja med pd minst ett arbetsplatsbesok.

Syftet med programmet ar att mentorskapet ska bidra till mer
branschkdnnedom, dkade kunskaper om végar till arbete och eller
studier, kultur och sociala koder. Mentorskapet ska ocksa medverka
till sprékutveckling och till att utvidga den nyanléndes sociala och
yrkesverksamma nétverk. Dér det dr mojligt kan
mentorsprogrammet ocksé oppna nya végar in pé arbetsmarknaden.

Sprak- och arbetslivsmentor — for nyanldnda

I programmet sprik- och arbetslivsmentor matchas yrkesverksamma
eller nyligen yrkesverksamma med nyanldnda som @nnu inte har en
tydlig yrkesinriktning. Genom att erbjuda erfarenhet och kompetens
om svenskt arbetsliv samt viktig spraktraning for den nyanldnda kan
sprak- och arbetslivsmentorn bidra till att forkorta vigen till jobb,
utbildning samt meningsfull sysselséttning.

Sprak- och arbetslivsmentor och adept traffas minst en gang i
manaden under &tta ménader, tid och plats bestimmer de sjilva.
Som stdd vid triaffarna finns ett temauppldgg som utgér ifrdn att
adepten ska fa:

e kunskap om hur svenskt arbetsliv fungerar

e kunskap i olika sokvégar till arbete

e snabbare spraktrining, som okar mojligheten till att
genomfora studier och eller fi ett arbete.

Syftet med programmet dr att mentorskapet ska bidra till 6kad
kunskap om svenskt arbetsliv, kulturella och sociala koder samt till
mer kunskap om vigar till arbete och eller studier. Genom ett
sarskilt fokus pa spraktraningen i mentorssamtalen bidrar sprak- och
arbetslivsmentorn till snabbare sprékinldrning och ddrmed dkade
mojligheter for adepten att genomfora studier och eller fa ett arbete.



kg

~-4 Stockholms
o stad

oS

Error! Use the Home tab to apply Rubrik 1 to
the text that you want to appear here.

Rapport
Dnr AMN 2019-0178-1.3
Sida 11 (16)

Diér det dr mojligt kan mentorsprogrammet ocksa 6ppna nya végar
in pd arbetsmarknaden.

Ungdomsmentor

I programmet for ungdomsmentor matchas unga nyanldnda som é&r i
studiefasen eller precis 1 Overgangen mot arbete med mentor fran
arbetslivet. Mentorsprogrammet pagar under ett par ménader dér
mentor och ungdom ses regelbundet en till tva génger i veckan,
traffarna ska vara pa sadan tid att de inte inverkar pa
skolundervisning. Mentorssamtalen bidrar till att ungdomarna fér
mdjlighet till snabbare sprékinlarning, specifik yrkeskunskap eller
mer generell arbetsmarknadskunskap samt kunskaper i kulturella
och sociala koder pa arbetsmarknaden. I samtalen ska det finnas
utrymme for att kunna ta upp frdgor och funderingar kring yrken,
framtid och sysselsittning. Arbetsplatsen utser en eller flera
mentorer som matchas med nyanldnda ungdomar. Nya mentorer ska
f4 erbjudande om att delta i handledar- och mentorsutbildning. Som
stod vid triaffarna finns ett temauppldgg som utgér ifrén att
ungdomen ska fa:

e snabbare sprakinlérning

e kunskap om den svenska arbetsmarknaden och hur man
soker arbete

e ett vidgat ndtverk och nya kontakter.

Syftet med programmet dr att mentorskapet ska stirka integrationen
bland unga nyanlénda och bidra till snabbare sprakinldrning, 6kad
kunskap om svenskt arbetsliv, kulturella och sociala koder samt till
mer kunskap om végar till arbete och eller studier. Dar det ér
mdjligt kan mentorsprogrammet ocksa dppna for extra arbete
kombinerat med studier, praktik, feriejobb och framtida
karridrvégar.

Samtliga mentorsprogram inom integrationspakten har
arbetsmarknadsinriktning. Vid sidan av integrationspakten bedriver
staden flera andra mentorsprogram for nyanlédnda. Ett sadant
exempel dr Vilj Inkludering Delaktighet och Aktivitet (VIDA) dér
nyanldnda utifrén intressen erbjuds att delta i foreningsaktivitet som
en del av deras planering frdn kommun eller Arbetsformedling.

Advisory Board

Inom ramen fOr integrationspakten integreras ett Advisory board
som idag existerar for samverkan mellan staden och néringslivet
med sérskilt fokus pa unga och dédr ensamkommande unga ir en
viktig delmalgrupp. Genom integrationspakten vidgas mélgruppen
for Advisory Board till att omfatta hela gruppen nyanlénda.
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Avsikten dr att skapa forutsittningar for ett djupare samarbete med
néringslivet i frdgor som ror integration pa arbetsmarknaden och
kompetensfragor. Inom Advisory Board ses néringsliv, foretradare
for staden och myndigheter pa regelbunden basis for att tillsammans
diskutera specifika och generella utmaningar samt gemensamma
mal pd arbetsmarknaden. Platser i Advisory Board kan bade vara
mer stadigvarande eller av tillféllig karaktér.

Sociala klausuler i i upphandling

Stockholms stad dr en stor upphandlare av tjdnster och varor.
Upphandlings- och inkopsverksamheten ska bland annat bidra till
att skapa forutsittningar for social hallbarhet och dar det ar [ampligt
staller staden darfor krav pa sysselséttningsframjande atgérder.
Krav kan till exempel vara att vinnande leverantor ska triaffa
representanter fran staden for dialog eller sé& kan krav vara
formulerade som skarpa numerérer pa anstéillningar eller
praktikplatser.

Till de sysselsittningsfrimjande krav som idag anvéinds 1
upphandling inom staden tilliggs mdjligheten att formulera krav 1
syfte att integrera sérskilda malgrupper, sdésom nyanlinda.
Befintliga modeller med krav pa dialog och skarpa krav pa
numerérer utformas d& med ett speciellt fokus pa integration pa
arbetsmarknaden. Ett annat exempel pa integrationskrav kan vara
att vinnande leverantor i dialog med representanter fran staden
beslutar att expandera eller tillvarata en egen idé eller befintligt
initiativ som &r kopplat till integration 1 Stockholm. Sociala
klausuler ska stéllas i de upphandlingar dir det bedoms lampligt i
forhallande till upphandlingens art och omfattning.

Innovationstraffar — natverk och forum

Integrationspakten skall vara en aktiv och levande métesplats och
naturlig samlingpunkt, bade fysiskt och digitalt, ddr néringslivet,
Stockholms Stad och andra offentliga aktorer kan samlas. Har ska
kunskap och erfarenheter utbytas och nya aktiviteter for att 16sa
utmaningar skapas och utvirderas. Goda exempel och bra resultat
ska tillvaratas. Inom Integrationspakten ska medlemmar
regelbundet bjudas in till tematréffar, forelasningar, moten med
foretradare for stadens politik samt uppfoljning av resultat. Mindre
fokusgrupper kan bildas inom omriden dér behov finns.
Erfarenhetsutbyte med 6vriga stdader i Sverige och Europa kan
finnas med som inslag. En digital plattform kommer att uppréttas
dar aktuella inligg som berér omradet kan samlas, enkla vagar for
digitala moten inom nétverket kan mojliggéras och medlemmars
goda exempel och resultat kan synliggoras. Sidan ska ocksa fungera
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som en inspiration dir utomstédende kan ta del av initiativ och
resultat samt komma i kontakt med pakten och dess medlemmar.

Mervarden for medlemmarna

Genom integrationspakten samlas foretag och verksamheter for att
mota de utmaningar som Stockholm star infor. Féretag och
verksamheter som ansluter sig synliggor sitt engagemang bade
lokalt och regionalt. Nitverket kommer successivt att byggas ut.
Deltagandet kommer att kunna ses som en del av foretagens CSR-
arbete. Redan idag arbetar manga foretag och verksamheter i
Stockholm som aktiva samhallsaktdrer. Genom integrationspakten
ska deras initiativ bdde kunna synliggoras och tillvaratas.

Integrationspakten kommer att vara en del av stadens samverkan
med néringslivet utifrdn dess mojligheter och behov. Regelbundna
traffar med foretrddare for staden kommer i olika former att
genomforas.

Integrationspaktens ska skapa mervérden for alla parter och
resultatet konkretiseras i positiva effekter for integrationsprocessen
sasom att:

nyanldnda snabbare etableras pa arbetsmarknaden
kompetensbehoven pa arbetsmarknaden battre tillgodoses
matchningen pd arbetsmarknaden blir effektivare

fler arbetstillfdllen f6r stockholmare som saknar jobb
skapas.

Foretag och verksamheter som ansluter sig till integrationspakten
ska kunna vara trygga 1 att deras insatser kommer att vara till nytta
bade for en positiv samhéllsutveckling och for den enskilda
verksamheten. Nedan illustreras en 6vergripande bild 6ver
integrationspaktens mervirden for medlemmarna, dérefter beskrivs
varje rubrik mer utforligt.

Bild 1. Integrationspaktens mervérden fér medlemmarna
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Synliggjort
CSR-arbete

En vig in Aktivt och
till staden levande

medlemsnatverk

Motesplats-
stad och
niringsliv

Varumiérken
starks

g Kompetens /

nirmare
foretagen

Medlemmarnas CSR-arbete synliggors

Medlemmarna far genom integrationspakten en plattform for att
utfora och synliggora arbete kopplat till CSR, samtidigt bidrar de
till att stirka integrationen i Stockholm och till sitt eget arbete med
foretagets kompetensforsorjning. Deras arbete blir bdde synliggjort
och tillgidngligt for andra.

Aktivt och levande medlemsnatverk

Integrationspaktens nétverk skapar ett naturligt och aktivt forum for
innovation och erfarenhetsutbyten mellan medlemmar. Den breda
representationen skapar mdjligheter for nya branschoverskridande
samverkansformer och erfarenhetsutbyten. Natverket ar aktivt bade
1 fysisk form och digitalt sa att pagédende arbeten inte begrinsas av
for fa fysiska traffar. Natverket inom integrationspakten kan ocksa
expanderas och knytas samman med fler foretagsnétverk inom
staden, till exempel genom Stockholm Business Region.

Motesplats mellan staden och néaringsliv

Genom integrationspakten skapas nya mdtesplatser dér staden,
néringslivet och myndigheter kan samlas kring 10sningar pa
gemensamma utmaningar. Till exempel genom Advisory board dér
néringsliv, foretrddare for staden och myndigheter ses pa
regelbunden basis for att tillsammans diskutera specifika och
generella utmaningar samt gemensamma maél pd arbetsmarknaden.
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Kompetens narmare foretagen.

Integrationspakten ska genom sitt innehéll och aktiva konkreta
arbete bidra till att arbetskraft med rétt kompetens kommer narmare
foretagen. Utbudet inom vuxenutbildningen i Stockholm ska
inriktas pa att mota behov av kompetens pa arbetsmarknaden. Inom
ramen for integrationspakten ska det ocksa vara mojligt att testa nya
aktiviteter sdsom jobbrotation dér befintlig personal fir mojlighet
att vidareutbildas. Redan anstillda kompetensutvecklas pa arbetstid
och ersitts av arbetslosa personer som har mdjlighet till subvention
fran arbetsformedlingen. Subventionen gor det mojligt for
arbetsgivaren att finansiera satsningen samtidigt som arbetsldsa far
mojlighet att ta ett kliv in pa arbetsmarknaden.

Genom stockholmsmentor kommer ocksé berdérd personal att
erbjudas mojligheten till kompetensutveckling inom handledning
och mentorskap.

Medlemmarnas varumarken starks

Medlemmarnas varumérken stirks genom att medlemskapet
synliggor samverkan med sévél Stockholms stad som andra stora
aktorer. Medlemmarna blir forebilder och inspiratérer inom
integrationsarbetet samtidigt som deras kompetensbehov ér 1 fokus
och arbete med SCR synliggdrs. Den dmsesidiga nyttan blir tydlig.

En vag in till staden

Genom integrationspakten far foretag och verksamheter en enkel
vig in till stadens verksamheter bade fysiskt och digitalt. Genom
fysiska moten med foretrddare for staden 6ppnas kontaktvéigar och
mojligheter till stod. Dértill kommer den digitala plattformen dér
samtliga medlemmar av integrationspakten finns tillgidngliga och
dér information och stdd finns samlat.

Redovisning av resultat

Genom éarliga rapporter kommer tagna initiativ och utfall redovisas.
Integrationspaktens medlemmar och andra berdrda aktorer kommer
16pande att bjudas in att ta del av resultaten, bade pa enskild och
overgripande niva. Resultat kommer dven att redovisas l6pande pa
integrationspaktens digitala plattform.

Matbara resultat

Genom att ta fram métt pa resultat for integrationspaktens alla
aktiviteter kan staden f6lja resultat och utveckling 6ver tid och pa sa
vis mdta utfall som kan sdgas ha stirkande effekter for deltagarnas
integrationsprocess. Integrationseffekter kan till exempel vara
matbara genom att titta pd antal skapade jobberbjudanden, tecknade
jobbpartners, antal anstéllda nyanlédnda eller andra som star utanfor
arbetsmarknaden, jobbpartnerskapens dvriga aktiviteter,
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programmen 1 stockholmsmentor, antal som deltagit i praktik samt
genom tilldmpning av sociala klausuler i upphandling av tjdnster.
Genom att pavisa det métbara sociala virde som skapas, synliggors
bade de positiva effekter som skapas for den enskilde deltagaren

och andra positiva synergieffekter for arbetsmarknaden i
Stockholm.

Till varje aktivitet har ett antal méatbara resultat tagits fram, dessa
kommer 16pande att sammanstéllas, analyseras och redovisas. For
att komplettera det statistiska underlaget kommer mer djupgéende
kvalitativa undersdkningar och uppfoljningar att genomforas.



