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Politiskt prioriterade verksamhetsinsatser

Tyres6 har h6ga mal f6r verksamheten. Dessa mal tar sig uttryck bade i en férmaéga att uttrycka var
kommunens verksamhet ska vara pa sikt och i en férmaga att se var kommunen behéver utvecklas
for att na dit. Utifran de slutsatser som framkommer av bokslut, kvalitetsgranskningar,
revisionsrapporter och inte minst genom aterkoppling frain medborgare och anstillda behover

kommunen stindigt kritiskt granska alla sina verksamheter och beslut i syfte att bli bittre.

Utifran denna analys beh6éver kommunfullmaktige i budget formulera prioriterade
verksamhetsinsatser under aret. Det handlar om att prioritera ekonomiskt och verksamhetsmissigt

for att uppna storsta mojliga medborgarnytta.
Under 2020 kommer verksamhetsinsatser inom féljande omraden att prioriteras:

e  Ordning och reda i ekonomin

e En skola som ger alla barn och unga likvirdiga méjligheter
e En vilfird som méter medborgarnas behov

e Ett hallbart Tyres6

e Bostidder och infrastruktur i hela Tyres6

Ordning och reda i ekonomin — en forutsattning for en langsiktigt
hallbar kommunal ekonomi

Tyres6 kommun redovisade 2018 ett negativt resultat, trots att engangsintikter for exempelvis
markforsiljning riknats in. De senaste aren har kommunen varit of6rmogen att uppna de ekonomiska
malen och dven om ekonomin uppvisat mindre Gverskott har flera underliggande faktorer givit
oroande signaler. Att flera verksamheter uppvisat underskott mer som regel dn undantag ér en sidan

illustration. Inte ens 2018, pa toppen av hégkonjunkturen, nir kommunen ett 6verskott.

Kommunfullmiktige beslutade hosten 2018 att héja den kommunala skatten. Detta beslut var
n6édvindigt for att inte kommunen skulle ha tvingats till kraftigt sinkta ambitioner f6r skola, omsorg
och 6vrig kommunal verksamhet. Fortsatta otillrickliga ekonomiska resultat dr inte ett alternativ. Inte
minst det kommunala balanskravet férutsitter ordning och reda. Det finns inga genvigar till balans,
varken genom hojda skatter eller stora sparkrav, de kommande aren. Tvirtom maste arbetet for att

sanera ekonomin och balansera budgeten ytterligare intensifieras jimfort med de senaste aren.

Tyresé kommun kommer vixa kraftigt under de kommande aren. Fler manniskor vill bo 1 var
kommun. Det ir en i grunden positiv utveckling. Aven om 6kningstakten avtar ngot till foljd av en
avmattad byggkonjunktur ir det kommunens mal att fler ska kunna leva och bo i Tyres6. Den
ackumulerade bostadsbrist som finns i Stockholmsregionen gor att det finns ett betydande behov att

bygga nya bostider for att kunna ge ungdomar och andra bostadssékande en bra chans att sitta bo.

Med fler kommuninvanare vixer kraven pa kommunala verksamheter. De kommande aren kommer
det krivas fler lokaler f6r exempelvis skola och dldreomsorg. Likasa leder fler kommuninvénare till

6kande behov avseende exempelvis bittre kommunikationer.



Med detta f6ljer givetvis ett stort behov av investeringar, vilket i sin tur genererar 6kade kapital- och
avskrivningskostnader i den arliga driftsbudgeten. Tillsammans med den pensionsskuld som
kommunen har, krivs langsiktigt ett Gverskott pa 3% av intikterna fran skatter och bidrag. I denna
budget héjs 6verskottsmalet f6r 2020 till 2,5% samtidigt som malet f6r 2021 och 2022, givet en ligre
skattetillvixt och eventuella férindringar 1 kostnadsutjimningen, foreslas ligga kvar pa samma niva.

Malet dr att under mandatperioden, nir ekonomin ér i balans, kunna sinka kommunalskatten.

I denna budget féreslds att kommunstyrelsens tillsynsplikt skirps, genom att nimnderna ges i
uppdrag att férutom att leverera delarsbokslut, ocksa redovisa de manatliga ekonomiska prognoser
och vid behov dven adtgirdsplaner for budgetbalans som kommunstyrelsen begir. Dirtill redovisas en
rad konkreta besparings- och effektiviseringsatgirder som méjliggor en satsning pa prioriterade
vilfirdsomriaden. Under kommande ar behover bittre forutsittningar ges till de som jobbar nidrmast
medborgarna. Det handlar savil om battre forutsittningar att méta medborgarnas behov, genom
exempelvis tillrickliga ekonomiska resurser, som att skapa en tillitsbaserad styrning dir den enskilde

medarbetaren ges mandat att ta ett storre ansvar.

Arbetet med att prioritera om resurser fran central férvaltning till verksamheterna nirmast
medborgarna behover fortsitta. Dirfér redovisas 1 denna budget ett effektiviseringskrav, bade pa
gemensamma verksamheter och pa 6vriga centrala forvaltningar. I detta ligger ocksa en medveten
ambition att minska anvindandet av externa konsulter och inhyrd personal. I de fall kommunen dnda
ligger ut konsultuppdrag, behover en urfasnings- och kompetenséverféringsplan upprittas. Samtidigt
ges verksamheterna bittre forutsittningar genom att de verksamheter som har direkta
demografieffekter ges full tickning for dessa. Dirtill ges alla verksamheter en upprakning for pris-

och 16nedkningar med 1,8%.

Genom att bedriva verksamhet tillsammans med andra kommuner avseende exempelvis brandskydd,
overférmynderi och miljé- och hilsotillsyn har kostnadsékningar undvikits, samtidigt som kvaliteten
kunnat héjas. Det finns fler omraden dér Tyresé bor kunna séka samverkan. I denna budget féreslas
kommunstyrelsen fa i uppdrag att prova forutsittningarna for att savil kvalitetsarbetet som delar av
upphandlingsverksamheten kan samordnas med andra kommuner, frimst inom
sodertornssamarbetet. Allt i syfte att langsiktigt undvika kostnadsékningar och samtidigt ytterligare
héja verksamheternas kvalitet. Aven inom ramen fér den egna upphandlingen finns det utrymme for
effektivare processer genom samordningsférdelar. Ett saidant omrade dr I'T-verksamheten. Inte minst
inom skolans omrade finns en stor potential, och det bor snarast initieras ett arbete for att minska

antalet olika systemldsningar.

Kommunens upphandlingar ska bidra till kostnadseffektiva 16sningar med god kvalitet samtidigt som
upphandlingarna bidrar till goda arbetsvillkor och héga miljokrav. Sma féretag ska ges goda
forutsittningar att konkurrera om uppdragen. For att sikerstilla detta ska kommunens inképs- och

upphandlingspolicy uppdateras.

For att na framgang och bittre méta medborgarnas behov dr det en central uppgift f6r kommunen att
prioritera kompetensférsérjningen. Fram till 2030 kommer det att uppsta brister pa utbildad personal
inom en rad verksamhetsomraden. Det ir Tyres6 kommuns avsikt att vara en konkurrenskraftig och

attraktiv arbetsgivare. Aven om det kommer krivas riktade satsningar, ir det i grunden vir forméiga



att erbjuda bra arbetsvillkor med goda utvecklingsméjligheter som avgdr vir férméga att kunna
attrahera personal med ritt kompetens. For att sikerstilla den framtida kompetensférsérjningen ska
en kompetensférsorjningsplan arbetas fram. Denna ska identifiera kompetensbrister och angeligna
insatser inom omraden som exempelvis ledarskap, kompetensutveckling, goda

anstillningsférhdllanden och tillitsbaserad styrning.

En forskola och skola som ger alla barn och unga likvardiga
mojligheter

Tyresos barn och unga ska ges de bista férutsittningar for att klara skolans kunskapsmal, kinna

trivsel, trygghet och studiero.

Skolans uppgift dr att ge alla elever goda méjligheter att lyckas och na sin fulla potential. Oavsett
familjers ekonomi och férutsittningar ska skolan vara garanten for att varje barn ska kunna
tillgodogora sig undervisningen. Dirfor dr en likvirdig skola en forutsittning for att alla elever ges
samma moijligheter till goda resultat, oavsett stéd frin hemmet. Det socioeckonomiska stédet ska

darfor stirkas. Skolan ska ha hoga forvintningar pa varje elev, dven sirbegavade.

Skolan maste tidigt identifiera elever som ér i behov av sérskilt stod sa att ritt insatser kan sittas in 1
tid. En statlig ldsa-skriva-rikna-garanti inférs under 2019 som tydliggor elevens ritt till stéd som en

garanti for tidiga stodinsatser och ett led 1 att fler elever ska na en fullstindig utbildning.

Trygga elever som mar bra och upplever trivsel presterar bittre i skolan. Elever som mar daligt eller
lider av psykisk ohilsa behéver ritt stod. En god elevhilsa med tydligt preventivt arbete, bidrar
darfor ytterligare till forbattrade resultat i skolan, och dérfor dr en fortsatt satsning pa den centrala

elevhilsan viktig.

Det dr angeliget att se att faktorer utanfor skolans viggar bidrar till elevers méjligheter att lyckas,
darfor behover samverkan mellan exempelvis individ- och familjeomsorg och skolan utvecklas

ytterligare.

Lirarna dr den enskilt viktigaste faktorn for elevers inlirning. Dirfor ska Tyresos elever undervisas av
utbildade ldrare i klassrummet i sa stor utstrickning som méjligt. Lararnas administration maste
minska och arbetsmiljon férbattras. Genom ldrarassistenter och digitala verktyg frigor vi lirarnas tid

t6r undervisning.

Det borde vara en sjilvklarhet att alla elever ska limna grundskolan med godkinda betyg. Sa ir inte
fallet, tyvirr limnar alltf6r manga elever nian, utan gymnasiebehorighet. Det dr oacceptabelt och

darfor dr ett fortsatt arbete med att héja kunskapsresultaten prioriterat.

Infor 2019 gjordes politiska prioriteringar inom skolans omrade for att stirka verksamheten och att
méta nya krav pa digitalisering och starkt undervisning i moderna sprak och matematik. Ambitionen
och visionen for skolan dr tydlig. Vi ska 6ka personaltitheten, tillgingliggora lirandet genom
satsningar pa lirmiljoer och férbittra mojligheten till mer rérelse under skoldagen. Barn 1 behov av
sarskilt stod ska ges det stod de ar 1 behov av. Genom kompetensutveckling och anpassning av

skolmiljon, NPF-sikrar vi vér verksamhet, vilket gynnar alla Tyresos elever. Ett fortsatt arbete med



att minska problematisk skolfranvaro ér prioriterat. Barn som inte gir till skolan ar ett misslyckande

for hela samhillet.

Riktade satsningar pa fritidshemmen gors for att tydliggora och stirka fritidshemmens roll f6r
barnens samlade skoldag. Bemanningsenhetens uppdrag utvidgas till att gilla dven fritidshem, for att

underlitta skolans planering och ir ett led i arbetet med att minska sjukfranvaron.

Ett funktionsprogram for skola ska tas fram, innehéllande strategiska planer f6r organisation och

lokaler, med syfte att skapa langsiktigt hallbara beslut f6r en likvirdig jimlik kunskapsskola.

For Tyresos forskolor dr malet tydligt, vi ska fortsitta arbetet for att minska barngruppernas storlek
och ha en hog personaltithet som gor att vi frimjar alla barns utveckling och ligger grunden for en
livslang lust att lira. Antalet h6gskoleutbildade pedagoger ska 6ka och barnen 1 Tyreso ska métas av

giftfria miljéer och en hog andel ekologiska livsmedel.

For att sakerstilla en trygg verksamhet for de barn som har behov av omsorg pa obekvam arbetstid,
startas en lokalbaserad verksamhet. I den nya verksamheten kan Tyresé dessutom méta behovet av

en dygnetruntéppen omsorg, alla dagar pa aret.

Leva livet hela livet - En valfard som moter medborgarnas behov

Vilfirden ska finnas dir ndr minniskor behéver den som mest. Alla tyresébor ska kunna leva ett

aktivt liv utifrdn sina egna fOrutsittningar och sjilv bestimma Gver sin vardag.

De sista aren ska vara lika mycket virda som de forsta och omges med lika mycket omsorg och
karlek. Ingen ska beh6va vara orolig for att inte fa den omsorg de behéver. Det dr sjilvklart med

valfrihet och ritt att vilja, dven som dldre

Under kommande ar vixer antalet dldre 6ver 80 ar. Vi blir allt dldre och manga lever ett aktivt och
engagerat liv hogt upp i aldrarna. Samtidigt vixer behovet av stod, métesplatser och omsorg. Det ér
darfor angeliget att Tyreso planerar for ett 6kat behov av platser i vard- och omsorgsboenden,
samtidigt som atgirder for att underlitta for dldre att bo kvar eller flytta till andra
tillgdnglighetsanpassade boenden behover géras. En plan for f6rsorjningen av boenden anpassade for
ildre behover arbetas fram. Utgangspunkten ska vara nya moderna omsorgsboenden i kommunen,
som ger en bra miljé f6r den boende och en bra arbetsmilj6é f6r de anstillda. En storre variation i
boendealternativ behovs for att tillgodose olika 6nskemal och for att omsorgen ska mota behoven.

Nirheten till service och omsorg ska prioriteras.

I den revidering som genomférdes av kommunplanen f6r 2019 forstirktes dldreomsorgen med 10
miljoner kronor. Satsningen fortsitter och ger dirmed forutsittningar att bedriva en verksamhet med
hégre kvalitet samtidigt som budgeten kan balanseras. Ett exempel dr 6ppnandet av triffpunkter for
dldre som ger forutsittningar for ett rikare socialt liv och att bryta ildres ensamhet. Den satsning som
inletts under 2019 att erbjuda balanstrining fér édldre férlings och nimnden beviljas ekonomiska

medel for att kunna gora denna och andra hilsobefrimjande insatser under 2020.



Aldre ska kunna kinna sig trygega med omsorgen. Det handlar om det mest sjilvklara att nir det finns
behov av omsorg i hemmet eller pa ett boende ska det finnas tid och plats f6r detta. Det handlar
ocksa om kontinuitet, att dldre ska kunna kdnna igen den personen som ger stéd och omsorg. En
bidragande insats for att uppna detta kommer vara att forbittra arbetsvillkoren inom hemtjidnst och

dldreboenden for att minska personalomsittning och sjukfrinvaro.

Med ny lagstiftning ges kommunerna storre ansvar for mottagandet ndr dldre skrivs ut fran sjukvard.
Kommunen behéver under kommande 4r jobba med att utveckla verksamheten varfér Aldre- och

omsorgsnimnden tilldelas ett riktat anslag for att jobba med trygg hemgang.

Vilfirdsteknik och digitalisering skapar stora mojligheter, men kommunen har varit laingsam pa att ta
till sig denna. Under den tid kommunplanen omfattar dr det angeldget att detta utvecklingsarbete
intensifieras. Sjilvklart maste all teknik anpassas efter varje persons vilja, och anvindningen ske med

stor respekt for den personliga integriteten.

Omsorgen och verksamheter f6r personer med funktionsnedsittning ska utvecklas och fa bittre
forutsittningar. Ingen ska stéllas utan det som ar en laglig rittighet. For att daglig verksamhet och
omsorg ska kunna bli bittre tillfors verksamheten extra medel 1 en langsiktigt h6jd ram. Utbyggnaden
av boendeplatser inom LSS ska bli mer sammanhllen, sa att kommunen kan tillgodose behoven och
undvika negativa konsekvenser bade for individen och f6r kommunens ekonomi. I dagsliget dr
kommunens méjligheter att ge stéd och service inom kommunen begrinsad. Darfér behévs ett

fokuserat arbete pa att utveckla hemmaplanslésningar inom kommunens verksamheter.

Anhoériga till personer som har ett behov av stéd av kommunen tar idag ett stort ansvar. Darfor

kommer anhorigstodet i kommunen att utvecklas.

Pa senare ar har vi sett en utveckling dar alltfler unga lider av psykisk ohilsa, anvinder alkohol och
droger eller dras in i kriminella miljéer. Det gor att antalet fall dir barn far illa och anmiils till
kommunen okar. Férebygegande arbete och tidiga insatser behover nu prioriteras. I kommunplanen
redovisas drfér nu en forstirkt satsning pa det forebyggande arbetet under kommande ar.
Mboijligheten f6r Tyresos familjer att fa familje- och férdldrastéd behéver 6ka. Arbetet med mobila
team i skolan ska forstiarkas och resurser ska finnas for 6kad nirvaro av filtassistenter. Dirtill

fortsitter arbetet for att 6ka samverkan mellan olika verksamheter och forvaltningar.

Anmilningar och drenden med vald i nira relationer har 6kat i kommunen. Det far konsekvenser
béade for utsatta vuxna men ocksa for barn som lever i en miljo dir vald forekommer. Under
mandatperioden ska ett 6vergripande arbete goras for att sikerstilla att kommunens verksamheter

tidigt hanterar misstankar om vald 1 nira relationer samt hedersrelaterat fortryck.

Ett hallbart Tyreso

I Tyreso finns det hallbara livet, nira storstad, skog och skirgard. I Tyreso finns plats for alla — hir
trivs nya tankar. Tillsammans skapar vi trygghet och tillit. Tyres6 dr hemmal! Visionen for Tyreso
kommun forpliktigar till handling. Kommunens verksamhet ska utga frin hallbarhetsmalen i Agenda

2030. Det avser savil ekonomisk som social och ekologisk hallbarhet.



Tyres6 ska ha hoga ambitioner f6r miljon och klimatet. Nu krdvs konkreta atgirder for att klara de
stora utmaningarna; att minska utslippen och virna den biologiska mangfalden. Styrningen av
kommunens milj6- och klimatarbete aterfinns idag i ett antal dokument, men det saknas en
systematisk styrning. Dirfér har vi nu initierat ett 6vergripande milj6- och hallbarhetsprogram, for att

bidra till uppfyllandet av regionala, nationella och globala mal.

Tyreso ska arbeta fram en koldioxidbudget. Det ér ett nyutvecklat verktyg dir kommunens
utslippskillor beriknas och analyseras. Analysen utgdr sedan ett underlag for vilka atgirder

kommunen behéver gora for att uppfylla vért bidrag till de nationella och internationella klimatmalen.

Den hojda ambitionen med utbyggnad av infrastruktur f6r gang- och cykeltrafik fortsitter i enlighet
med den nyligen antagna trafikstrategin. Fler sikra cykelvigar, cykelparkeringar och bittre skyltning
bidrar till fler cykelpendlare, vilket dr nédvindigt for att nda malet om att cykeltrafiken bor utgéra
minst 20 procent av resorna ar 2030. Kollektivtrafiken maste bli mer attraktiv och tillginglig, sa att en
storre andel av de som idag kor bil byter fardsitt. Bilpooler ska stimuleras, vilket ger bade milj6évinster
och ir ekonomiskt fordelaktigt.

En 6kad atervinning bidrar till minskad miljopaverkan. I Tyreso ska det vara latt att gora ritt. FOr att
6ka atervinningsgraden ska Petterboda vara dppet dven pa séndagar. Renhallningssystem och taxor
ska stimulera till 6kad hallbarhet.

For att paskynda arbetet med att minska energianvindning genomférs en riktad satsning under 2020
med sirskilt fokus pa tidigarelagda utbyten av belysning till LED-lampor. Ambitionen ar att

successivt byta ut alla lampor mot LED-lampor i kommunen.

En satsning gors pa maltidsverksamheten som ytterst syftar till bittre maltidsupplevelse kombinerat
med mindre miljé- och klimatpaverkan. Fler vegetariska matritter, sisongsanpassat matutbud och ett
mal om minst 50 procent ekologiska livsmedel 4r ambitioner som béade édr bra f6r miljén och hilsan.

Barn i férskolan ska serveras ekologisk frukt.

Inom Tyres6 kommun finns det idag sju naturreservat, inklusive Tyresta nationalpark och
naturreservat som delvis ligger i kommunen. Men all virdefull och skyddsvird natur dr dnnu inte
skyddad. Dirfor ska Barnsjéskogen och Telegrafberget inrittas som naturreservat. Atgirder for att

skapa god ekologisk status 1 Tyresans sjosystem samt fria vandringsvigar for fisk ska genomforas.

Atgirder f6r biologisk mangfald krivs som t.ex. fler blommande dngar, gréna tak och fasader som ger
vixter, insekter, sma och lite storre djur nya urbana livsmiljoer. Under kommande ar ska Tyresos
natur tillgingliggéras for fler. Naturskolan och naturguidningarna ir viktiga delar i det arbetet. Aven
den nya entrén till Tyresta och att fortsitta arbetet med att tillgingliggora strandlinjer mot sjé och hav
bidrar till detta.

Ett 6ppet och demokratiskt Tyres6 bygger pa tillit och att man kinner sig trygg i vardagen. Det kriver
ett Okat férebyggande arbete kombinerat med fysiska investeringar for att géra vardagen tryggare.
Genom denna kommunplan reserveras medel for 6kat férebyggande arbete 1 form av exempelvis fler

faltassistenter. For att mojliggora trygega miljéer 1 hela Tyreso reserveras dirutéver medel till



kommunstyrelsens férfogande i investeringsprogrammet fOr atgirder som berér exempelvis

belysning, kameror och trygga offentliga miljGer.

Det civila samhillet i form av féreningar och sammanslutningar bygger trygghet och tillit. Kultur och
fritidsverksamheter som ir tillgingliga for alla barn och unga, oavsett bakgrund och férutsittningar,
g6r Tyreso rikare. Motion, spontanidrott och kultur dr dirtill en férutsittning £6r god folkhilsa och

ett psykiskt vilméaende oavsett alder.

Dirfor gors 1 denna budget en riktad satsning pa att fler ska fa mojlighet att delta 1 kulturskolans
verksamhet. Genom exempelvis ett 6kat utbud eller prova-pa-verksamheter kan fler ges mojlighet att
delta. Ett Sportotek minskar troskeln att testa en aktivitet och det dr ur ett hallbarhetsperspektiv en
nédvindig satsning som gynnar alla i kommunen. Biblioteken 1 Tyres6 ska vara mer dn en plats att
lina bocker pa, det kan ska vara en plats som frimjar méten samtidigt som det ska finnas mojlighet
till lugn och ro for att studera. Under aret ska ambitionen vara att konsthallen och biblioteket i Tyres6

centrum ska vara Oppet varje dag i veckan.

Att ungdomar far moijlighet till ett forsta sommarjobb bidrar till en forsta kontakt med
arbetsmarknaden och skapar sammanhallning. Ett extra anslag tillférs for att fler ska kunna fa ett

forsta sommarjobb.

Bostader och fungerande infrastruktur i hela Tyreso

Tyres6 ska vara en kommun dar alla kan bo och utvecklas. Prisvirda bostider med hog kvalitet och

en fungerande infrastruktur dr grunden f6r méjligheten att jobba, leva och umgas i var kommun.

Med grund i den antagna 6versiktsplanen har Tyresé hogt stillda mal f6r bostadsbyggande och
samhillsutveckling. Tyres6 ska vixa for att ge de som vill chansen att bo i var kommun. For att detta
ska bli verklighet krivs att bostadsbyggandet gar hand i hand med en hallbar utbyggnad av
transportinfrastruktur som vigar, cykelbanor och kollektivtrafik. Pa samma sitt behover exempelvis

nya skolor, férskolor och idrottshallar f6lja i takt med ett vixande Tyreso.

Bostads- och samhillsbyggandet behover ske i ndra samspel med Tyresos invanare. En battre
fungerande dialog mellan boende, entreprendrer och beslutsfattare ger planbeslut av hégre kvalitet
och underlittar genomférandet. I planprocessen ska tyngd ges at olika miljdaspekter och avvigningar
mellan olika samhaillsintressen behover ske. Nybyggnation bor i forsta hand ske pa mark som redan
tagits 1 ansprak. Vid fortitning maste gronomraden fa en sjalvklar plats 1 planeringen och de grona
sambanden utvecklas. Titortsnira strévomraden ska beaktas i den kommunala planeringen och
omraden med mycket héga skyddsvirden ska skyddas som naturreservat. Den kulturmilj6 som ar sa

unik i Ostra Tyres6, med nirhet till slottet, kyrkan och det 6ppna kulturlandskapet, ska virnas.

Tyresovigen behover ett kollektivtrafikfilt, som motiverar till att ta bussen och limna bilen hemma
eller pa infartsparkeringen. Klimatsmart infrastruktur ska inte skjutas pa framtiden. Didrmed gynnas
miljon, korta restiden for kollektivtrafiken och dven de kvarvarande bilpendlarna. Tyres6 behéver
bittre busstrafik. For att avlasta Gullmarsplan beh6vs fler malpunkter f6r bussarna och for att bussen

ska kunna komma fram pa vig 73 (Nynisvigen), behéver bussarna prioriteras med ny bussramp och

10



ett nytt busskorfilt. Okad turtithet ir en forutsittning for att garantera sittplats pa bussen. Det ir en

angelidgen uppgift f6r kommunen att paverka den regionala planeringen i detta avseende.

Trollbdckens centrum kommer att utvecklas. I det nya centrumstriket ersitts verksamheter med
tunga transporter, bensinstationer och daligt markutnyttjande, med en 6kad kommunal och
kommersiell service, nya bostider i olika upplitelseformer och en rejil uppfrischning av hela striket.
Det finns goda mojligheter att fortita lings Vendelsévigen, bade norr och séder om Alléplan. En del
av arbetet med att utveckla Trollbickens centrum behdver handla om att 6ka framkomligheten pa
Gudébroleden. Det regionala cykelstraket, med cykelbanor utmed Guddbroleden dnda till

Flatenvigen, maste fardigstillas snarast.

Med utgangspunkt i dessa politiskt prioriterade verksamhetsinsatser liggs tio nya sirskilda uppdrag i
och med kommunplan 2020. Dessa finns pa sidan 49.

11



Kommunens uppdrac

och styrprocess

Kommunens uppdrag

Kommunerna ansvarar for en stor del avden samhallsservice som
finns inom kommunens geografiska granser. Kommunallagen reglerar
vilka verksamheter som ar obligatoriska for kommunen och vilka som
kommunen kan bedriva pa frivillig basis.

Bland annat ansvarar kommunen for socialtjanst,
skolor, barn- och aldreomsorg, omsorg om
personer med funktionsnedsattning, viss sjukvard,
raddningstjanst, planering av byggande och kultur.
Kommunen har ocksé ansvar for gator, vagar,
vatten och avlopp samt annan teknisk forsorjning.
Landstinget i Stockholm ansvarar for kollektiv-
trafiken i samrad med kommunerna.

Sa har styrs Tyresé kommun

Kommunens styrprocess ar ett stod i arbetet for
att uppfylla kommunens uppdrag och mal.
Modellen bestar av ett flertal komponenter som
alla drviktiga for att astadkomma en utveckling i
riktning mot visionen och fér att uppfylla de mal
som kommunfullmaktige i 6vrigt bestammerinom
ramen for kommunens del av det offentliga
valfardsuppdraget. For att kommunens vision ska
kunna forverkligas kravs att hela organisationen
arbetar mot de angivna malen.

En annan viktig aspekt och framgangsfaktor ar att
efterstrava hallbara, stabila mal som kan leva
undermanga ar. Verksamheterna behdver
stabiliteten for att uppna goda resultat.
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Kommunplan

Kommunplanen lagger fast riktningen och de
ekonomiska ramarna for vad som ska dstadkommas
pa en dvergripande niva. Kommunplanen féljs upp
och eventuella revideringar gérs arligen vid behov.

Vision
Beskriver ett framtida tillstand, den langsiktiga
utvecklingen avkommunen och dess verksam-

heter pa 20 ars sikt. Ansvarig for att formulera
visionen ar kommunfullmaktige.




Strategiska malomraden

Tillvisionen ar tre strategiska omraden kopplade,
som bedéms vara viktiga for att &stadkomma en
utveckling i 6nskad riktning. Dessa omraden &ren
forlangning av visionen och uttrycker onskvard
utveckling inom omraden som &r prioriterade och
bygger pa en analys av de utmaningar som
kommunen star infér. De strategiska malomra-
dena ar overgripande formulerade och beskriver
liksom visionen en framtida malbild av vad som
politiken vill uppnd. Syftet &r att peka ut fard-
riktningen for kommunens strategiskt viktiga
utvecklingsomraden. Omradena har en tidsaspekt
pa 8-10ar.

Grundforutsattningar

Grundforutsattningarna omfattar grundlaggande
ochviktiga krav pd kommunens verksamheter.
Utgangspunkt for den kommunala forvaltningen &r
vart kommunala grunduppdrag vilket definierasi
lagstiftning och kommunens interna dokument (s&

ENGAGEMANG § é ;
g E é . / / Xz
MOD -~

NAMNDPLAN

\ 3

«
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ATTRAKTIV

%\ARBETS@NARE

»For att kommunens vision ska kunna
forverkligas kravs att hela organisationen
arbetar mot de angivna malen«

som delegationsordning). For att skapa stabilitet i
verksamheterna och uppna goda resultat behdver
samtliga forutsattningar vara pa plats. De
gemensamma forutsattningarna utgar fran en
helhetssyn och vilar pa tre hornpelare - struktur,
kultur och systematik.

Vardeord

Vardeorden for Tyreso kommuns &r fokus pa
resultat, mod och tillit, att vi har helhetssyn,

for dialog och kanner engagemang. Det ger
okad kvalitet for vara verksamheter och skapar
motivation och fortsatt engagemang for att jobba
mot mal och vision.

HELHETSSUN

,—u‘

UPPFOLJNING

HALLBAR KVALITETS-

EKONOMI UTVECKLING




Omvarldsanalys

Overgripande forandringskrafter

Omvérldsanalyser utgor langsiktiga strategiska A
planeringsunderlag for kommunen i samband med A
arbetet med kommunplan och budget. Vi tittar pa och

analyserar handelser och trender i omvarlden som
kan komma att paverka kommunen pa sikt.

Tema
Teknikutveckling-

Digitalisering/teknikutveckling

Teknikutveckling har lett till enorma forandringar
de senaste artiondena; datorer, internet,
mobiltelefoner, industrirobotar och mycket mer. Den omvandling och utveckling som p&gar av

Datorkapaciteten 8kar nu i en sddan takt att informationssamhallet som vi inte kan paverka.
datorer och robotariframtiden kommer att utfora

allt mer komplexa uppgifter i ett samhalle som
kommer att vara standigt uppkopplat.

2025 ser vi framforallt framfor oss:

o Att de flesta avinformationstjanster, Digita[ transformation
ansokningar och beslut kan utforas nar som

helst pa dygnet och via automatiserade

funktioner. Aktivt val att omvandla den egna verksamheten for
e Att ndstan allainsatser och tjanster kommer att att nd hégre nytta, 5kad effektivitet, jimnare/hégre

kunna utf6ras pa distans. kvalitet eller andra fordelar - dar nya tekniker ar en
o Attistortsettall elektronisk teknik kommer att drivkraft/ett hjalpmedel. Medfér paverkan pd

vara tradlos, inbyggd eller barbar och roststyrd. organisation, styrning, roll och ansvar samt
e Attvirtual reality och augmented reality kommer arbetsprocesser.

attanvandas som verktyg inom alla

verksamheter.

o Att big data hjalper till att fatta beslut.

e Att mycket kommer att vara uppkopplat och
automatiseringen kommer att ta dver en stor del .
av det arbete som idag utférs av personal. Dlgltal tjanst

o Attvara medborgare kommer att méta en
forandrad arbetsmarknad och som arbetsgivare
kommer vi att efterfrdga en annan kompetens.

*Rapporten Omvarlds- och trendanalys 2016 -
Tema: Teknikutveckling aterfinns i ett sartryck.
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En enskild tjanst som baseras pa ny teknik operativt
bidrar till att nd de effekter som efterstravas - till
De férandringar som kommer till féljd av teknik- exempel hégre nytta, 6kad effektivitet och /eller
utvecklingen staller stora krav pa ett forandrings- jamnare/hdgre kvalitet.

arbete inom alla kommunens verksamheter de

kommande &ren. Killa: PwC




Tema
Framtidens
arbetsmarknad’

Trender i framtidens arbetsliv
Framtidens arbetsliv ar ett nytt cybersocialt system.
Digitalisering och automatisering driver fram ett
alltmer sjalvgaende och sammanlénkat system
mellan manniskor och maskiner - dar de sociala,
genuint manskliga kvaliteterna blir viktiga att varna
och utveckla. Aven i ett platsperspektiv gar
utvecklingen mot mer sammanlankade system,
dar det &r viktigt att forstd vem man ar och vilken
roll man spelar.

Kommunen som plats

Kommunerna delas in i dtta kommuntyper med
olika forutsattningar. Analysen visar pa fem
distinkta kommuntyper och tre mindre tydliga
kommuntyper: Smetskapare, Oaser, Regionhubbar,
(G)Lokala tillverkare, Upplevelseskapare, samt
Smastader, Landsorter och Naturbrukare. Dessa
typer har olika roller och forutsattningaridet
alltmerintegrerade arbetsmarknadsnatverket

av Sveriges kommuner.

Tyresd kommun ar en utpraglad »oas« det vill sdga
boendekommun dar en mycket stor andel avden
yrkesverksamma befolkningen pendlar till
arbetsplatser som liggeriandra kommuner.
Tyres6 kommun har ett bra utgangslage med
narheten till »smetskapare« som Stockholms stad
och andra jobbskapande kommuner. Tyresobornas
yrkessammansattning, med viss tyngdpunkt pa
valfardsyrken och hantverksyrken, gor att de
l6per mindre risk att rationaliseras borti
automatiseringens och robotiseringens spar.
Samtidigt ar Tyreso beroende av den 6vriga
stockholmsregionen som star for skapandet av
arbetstillfallen. Darmed finns aven ett stort
beroende avval fungerade kommunikationer.

»Tyreso kommun ar en utpraglad »oas«
det vill saga boendekommun dar en
mycket stor andel av den yrkesverksamma
befolkningen pendlar till arbetsplatser
som ligger i andra kommuner.

Uppkoppling mot det som vaxer avgor framtiden
for de flesta platser. De allra flesta kommuner
behdver kopplas upp mot ndgot som véxer: i form
avde riktigt stora stadernas arbetsmarknader,
globala turiststrommar eller produktionskedjor.

Framtidens kompetensbehov

Framtidens kompetensbehov handlar om att

hantera manniska och maskin. Kairos Future

pekar ut tre huvudformagor som &r avgérande

for framtidens medarbetare att ha:

e Teknisk formaga att bemastra digitaliseringen

e Social formaga att hantera det som inte gar att
teknikifiera: att hantera manniskor

e Driv- och disciplinférmagor att sjalv ta ansvar for
forandring, orka leverera resultat, och gora sig
sjalvrelevantiett alltmer flexibelt arbetsliv

Bra plats och arbetsplats
tillsammans attraherar kompetens

For att attrahera framtidens kompetens ar det
viktigt att forsta de varderingsférskjutningar som
kan komma att paverka val av framtidaarbetsplats.
Sjalva arbetet blir mindre viktigt som menings-
skapare utan istallet ar det andra faktorer som blir
allt mer framtradande. Dit hor att familj och en
intressant fritid blir mer viktiga. Fler kan komma
attvalja arbetsgivare utifran den plats man bor pa.
Att nd en upplevd balans mellan arbete och fritid blir
sannolikt en viktigare faktorvid val avarbetsgivare.

"Analysforetaget Kairos Future har undersokt arbetslivets framtid, med fokus pa hur platsers forutsattningar skiljer sig at.
Studien bygger pé flera metoder, bland annat en omfattande trendanalys och en enkéat riktad till10 000 arbetande och studerande svenskar. Har
dterges rapportens huvudsakliga slutsatser. Hela rapporten aterfinns i ett sartryck.
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Tank globalt — agera lokalt

Det finns manga globala, nationella och regionala
mal som vi maste ta hansyn tilli kommunens
verksamheter. Dessa mal galler skilda omraden
sdsom exempelvis jdmstalldhet, folkhalsa, miljé
och arkitektur. Nar kommunen utformar den
langsiktiga planeringen tar vi hdnsyn till bland annat
de globala méalen. De globala malen &r ett ramverk i
det lokala arbetet och genom att agera lokalt i
kommunen bidrar vi till att dessa mal uppfylls.

FN:S GLOBALA MAL

o 1.INGEN FATTIGDOM

FATTIGDOM

vt

Avskaffa all form av fattigdom dverallt.

De globala malen

Syftet med FNs globala mal &r att manniskor varlden
over ska kunna enas kring en definition kring hallbar
utveckling. Medlemslanderna har enats om att &stad-
komma tre saker under de kommande 15 aren: att
utrota extrem fattigdom, att minska ojamlikheter
och orattvisor samt att l6sa klimatkrisen. D3 dessa
overgripande mal &r antagna av lander med valdigt
varierande forutsattningar, ar delmalen specifikt
anpassade for respektive lands unika forutsattningar.
De globala malen inkluderar vara nationella
miljokvalitets- och folkhdlsomal.

8. ANSTANDIGA ARBETSVILLKOR OCH
EKONOMISK TILLVAXT

Verka for en inkluderande och langsiktigt
hallbar ekonomisk tillvaxt, full och produktiv

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILW
4

2.INGEN HUNGER
Avskaffa hunger, uppna tryggad

2.

: ZZ&(Z‘ZZ :

livsmedelsférsorjning, uppna en battre
kosthallning och framja ett hallbart jordbruk.

sysselsattning med anstandiga arbetsvillkor
foralla.

9. HALLBAR INDUSTRI, INNOVATIONER
OCH INFRASTRUKTUR

HALLBARINDUSTR!,
INNOVATIONEROCH
INFRASTRUKTUR

3. HALSA OCH VALBEFINNANDE

3 GODHALSA 0CH
VALBEFINNANDE

alla aldrar.

Sakerstalla att alla kan leva ett halsosamt liv
och verka for alla manniskors valbefinnande i

Bygga upp en motstandskraftig
infrastruktur, verka for en inkluderande
och hallbar industrialisering och framja
innovation.

&

4.GOD UTBILDNING FORALLA

larande for alla.

Sakerstalla en inkluderande och jamlik
utbildning av god kvalitet och framja livslangt

10. MINSKAD OJAMLIKHET
Minska ojamlikheten inom och mellan lander.

10 Shiae

@

5. JAMSTALLDHET

5 JAMSTALLDHET

g

flickors egenmakt.

Uppna jamstélldhet, och alla kvinnors och

11. HALLBARA STADER OCH SAMHALLEN
Stader och bosattningar ska vara
inkluderande, sakra, motstandskraftiga och
hallbara.

T

aide

6. RENT VATTEN OCH SANITET

RENTVATTEN 0CH
SANITETFOR ALLA

och sanitetsforvaltning for alla.

Séakerstalla tillgang till och hallbar vatten-

12. HALLBAR KONSUMTION OCH
PRODUKTION

Sakerhetsstall hallbara konsumtions- och
produktionsstrukturer.

12 oo
PRODUKTION

O

7.HALLBAR ENERGI FOR ALLA

Sakerstalla att alla har tillgang till tillforlitlig,
hallbar och modern energi till en 6verkomlig

kostnad.

13. BEKAMPA KLIMATFORANDRINGEN
Vidta omedelbara dtgarder for att bekampa
klimatforandringarna och dess
konsekvenser.

13 BEKAMPAKLIMAT:
FORANDRINGARNA

<




TEEEE 14, HAV OCH MARINA RESURSER
= Bevara och nyttja haven och de marina

resurserna pa ett hallbart satt i syfte att
uppna en hallbar utveckling.

15. EKOSYSTEM OCH BIOLOGISK MANGFALD
Skydda, dterstalla och framja ett hallbart
nyttjande av landbaserade ekosystem,
hallbart bruka skogar, bekdmpa
okenspridning, hejda och vrida tillbaka
markforstoringen samt hejda forlusten av
biologisk mangfald.

FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

16. FREDLIGA OCH INKLUDERANDE
SAMHALLEN

Y,

for hallbar utveckling, se till att alla har

Framja fredliga och inkluderande samhallen

tillgang till rattvisa samt bygga upp effektiva

och ansvarsskyldiga och inkluderande
institutioner pa alla nivaer.

17. GENOMFORANDE OCH GLOBALT
PARTNERSKAP
Starka genomforandemedlen och

17 GENOMFORANDE OCH
PARTNERSKAP

&

hallbar utveckling.

De globala malen inkluderar bade miljokvalitetsmalen och folkhdlsomalen. Genom att
anvanda de globala malen som utgangspunkt skapas en heltackande och strukturerad metod

for och presentation av hallbarhetsanalysens resultat.

Nationella miljgmalen
(Naturvardsverket)

e

Miljokvalitetsmalen
beskriver det tillstand i
den svenska miljon som
miljoarbetet ska leda
till. Det finns dven
preciseringar av
miljokvalitetsmalen.
Preciseringarna

fortydligar malen och anvands i det lopande
uppféljiningsarbetet av malen.

SOPNCaRNON

11.
12.
13.
14.
15.
16.

Begransad klimatpaverkan
Frisk luft

Bara naturlig forsurning
Giftfri miljo

Skyddande ozonskikt

Saker stralmiljo

Ingen dvergodning

Levande sjoar och vattendrag
Grundvatten av god kvalitet
Havibalans samt levande kust och
skérgard

Myllrande vatmarker
Levande skogar

Ett rikt odlingslandskap
Storslagen fjallmiljo

God bebyggd miljo

Ett rikt vaxt- och djurliv

Folkhélsomalen
(Folkhalsomyndigheten)

Det overgripande
nationella malet for
folkhalsoarbetet i
Sverige ar “att skapa
samhalleliga
forutsattningar for en
god halsa pa lika
villkor for hela
befolkningen«. For att underlatta arbetet med
att uppna malet har en samlad malstruktur
med elva malomraden utvecklats.

Sveriges elva folkhalsomal

Delaktighet och inflytande i samhallet
Ekonomiska och sociala forutsattningar
Barn och ungas uppvaxtvillkor
Halsaiarbetslivet

Miljoer och produkter

Halsofrdmjande hélso- och sjukvard
Skydd mot smittspridning

Sexualitet och reproduktiv halsa

Fysisk aktivitet

Matvanor och livsmedel

Alkohol, narkotika, dopning, tobak och spel

SgOoONcURWN =

- O

atervitalisera det globala partnerskapet for
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Tyreso | Stockholmsregionen

Tyreso kommun ar en del av Stockholmsregionen
och dess utveckling. Manga valjer att flytta till
regionen for att starta nya liv med jobb eller studier.
Den befolkningsdkning vi star infor &r en utmaning
som vi tillsammans ska ta till oss och mota.

Utmaningarna &r att manga olika intressen ska De utmaningar som planen utgar ifran ar:
kunna samspela pé en begrinsad yta. Kommunen e Att méjliggora befolkningstillvixt och samtidigt
ska klara av bade langsamma och snabba férénd- forbattra regionens miljé och invanarnas hélsa.
ringar sasom politiska oroligheter, ekonomiska e Att atgadrda kapacitetsbrister samtidigt som
konjunkturforandringar som naturkatastrofer och behoven fortsatter att vaxa.
flyktingstrommar. Kommunens langsiktiga e Attvaraeninternationellt ledande
samhallsplanering ska ge en god formaga att storstadsregionien vaxande global konkurrens.
hantera foréndringar vi inte vet ndgot om i dag. e Att minska klimatpaverkan och samtidigt
Kommunen ska vaxa hallbartiniframtiden. mojliggora okad tillganglighet och ekonomisk

) ) tillvaxt.
Regional utveckling e Attha en fortsatt 5ppen region och samtidigt
Stockholms lans landsting har tagit fram en ny starka inkluderingen.
regionplan, RUFS 2050, som visar en malbild for e Att okatryggheteniregionen samtidigt som
den langsiktiga utvecklingen i regionen. Den varlden upplevs som osaker.

regionala utvecklingsplanen utgérifran de trender
som skeriomvarlden och paverkar var region
samt de utmaningar som regionen star infér pa lang
sikt. Ar 2050 forvantas vivara 3,4 miljonerinvanarei
lanet, vilket &r en 6kning med 50 procent fran i dag.




Tyresos identitet leder oss ratt

IDENTITET

Tyresos identitet skapas genom attviiall

samhillsbyggnad ténker hallbart, manskligt,

gront och blatt.

Alltvigorochalla
beslut vitar ska
varna om ekologiska,
sociala och ekono-
miska varden. Nya
miljoer utformas

Tyreso haren
bebyggd miljo som
stodjer livet mellan
husen genomen
mansklig skala, form
och klimat. Den

TEMAN

Identiteten starks ytterligare genom
attviadderar fyra teman till identiteten;
aktivt, nara, varierat och tillsammans.
Tyreso ar ett starkt

samband i Tyresta-

kilen. Viar kanda for

var natur och vart

vatten som ar
storslaget och

VARIERAT

varierat. Alla
Tyresobor har nara
till rekreation,
friluftsliv, skog, park
och vatten.

omsorgsfullt och
estetiskt tilltalande -
miljder som halleri
langden. Vibyggerett
hallbart samhalle
samtidigt som vivaxer.

manskliga skalan
garigenialltsom
foretagande, kom-
munens verksam-
heter, foretagande
och boendemiljoer.

Oversiktsplan 2035

Oversiktsplanen ar en l&ngsiktig plan for mark-
och vattenanvandning i hela kommunen. Over-
siktsplanen blickar fram mot 2035 med utblick till
2055 ochvisar hur mark och vatten ska utvecklas
och bevaras for att skapa en hallbar utveckling i
hela Tyreso. Visionen for dversiktsplaneringen ar
att »alla ar 6versiktsplanerare« vilket syftar pa att
oversiktsplaneringen har kopplingar till manga
verksamheter inom kommunen.

Miljon lockar till
aktivitet, moten, lek,

kultur och rekreation.

Det ar enkelt att leva
ett aktivt liv.

Tillsammans skapar

viframtidens Tyreso.

Dialog och
kommunikation
lagger grunden till
samsyn mellan

Tyresdbor, naringsliv,

foreningar, kommun
och fastighetsagare.

Tyresoborna
upplever att det ar
naratill allt. Knut-
punkterioch utanfor
Tyreso skapar ett
natverk av attraktiva
platser for séval
arbete som fritid.

Variationsrikedom
genomsyrar alla delar
avsambhallet. Det
finns mycket att valja
pavad galler livsstil,
boendeform, utemiljo,
service, handel och
transporttjanster.

Oversiktsplanen satter nationella och regionala
mal och kommunens 6vriga strategiska dokument
i ett lokalt sammanhang. Utover den kommun-
omfattande oversiktsplanen handlar dversikts-
planering om att samordna den kommunala pla-
neringen med statens och regionens planering for
exempelvis vagar och kollektivtrafik. Det handlar
aven om gronstrukturplanering, bostadsforsorj-

ning, offentlig och kommersiell service med mera.

Kommunens dversiktsplanering ska ge ramarna
for att satta in enskilda projekt i ett storre
sammanhang.

Inriktningen for oversiktsplaneringen de kom-

mande aren ar satt i 6versiktsplanen Tyresd 2035.

Den ska starka kommunens identitet som hallbar,

mansklig, gron och bld samt vara teman aktivt,

tillsammans, nara och varierat. Vi gor det genom

tre strategier for hallbar utveckling:

e Tydliga strak - bade gronstrak och strak for
bebyggelse.

e Centrum av olika storlek — ger méjlighet till fler
motesplatser, battre service och battre
kommunikationer.

e Detgrénaoch bld - som bade starks och bevaras.
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Vision och strategiska malomraden

Framtidens Tyreso - vision

Tyresé kommuns vision beskriver den langsiktiga utvecklingen av
kommunen och dess verksamheter.

Vision

| Tyreso finns det hallbara livet,

nara storstad, skog och skargard.

| Tyreso finns plats for alla — har trivs nya tankar.
Tillsammans skapar vi trygghet och tillit.

Tyreso ar hemma!
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Strategiska malomraden - malbild

Till visionen finns tre prioriterade strategiska malomraden.
Dessa omraden bedoms vara sarskilt viktiga att fokusera pa
de kommande tio aren for att na en utveckling i riktning mot
kommunens vision.

De strategiska malomréadena har arbetats fram genom en fordjupad analys av

omvérldsfaktorer. For varje omrade finns mal som ar en prioritering vad som ar viktigast
att dstadkomma under den kommande mandatperioden. Fér mandatperioden 2019-2022
finns fyra strategiska mal. Strategiska malomradena beskriver ett framtida 6nskat lage.

| balans

Delaktiga — for hallbarhet

- tillsammans och halsa

Tyresobornas behov av Tyresoborna ar Tyreso har en tillforlitlig
tillforlitlig kommunal medskapare och delaktiga och hallbar infrastruktur
verksamhet och service i kommunens utveckling. for hog livskvalitét.

i olika skeden av livet

tillgodoses,
snabbt och enkelt.

Tyreso ar en kommun
som skapar goda livsvillkor
som forebygger ohalsa.




Strategiska malomraden

Det ar tryggt att bo i Tyreso. Tyreso ar en oppen, tolerant

och valkomnande kommun som tar sin del av ansvaret for

manniskor | behov av stod och en trygg livssituation.

Tyreso kommun visar tolerans och respekt for den enskilde

individen och manniskors lika varde. | Tyreso kopplas gronstrak
samman med bebyggelse for att skapa trygga och attraktiva livsmiljoer.

Trygghet handlar aven om att medborgarnas
behov avkommunal verksamhet som uppkommer
i olika skeden av livet tillgodoses. Tyreso har en hag
serviceniv, flexibilitet och samarbetsvilja inom ramen
for den lagstiftning som reglerar dess arbete. Alla
moten kannetecknas av oppenhet, positiv attityd
och konstruktiv dialog och bidrar till en god service
mot medborgare och foretag. Myndighetsutovning
och tillstandsgivning sker rattssakert, enkelt,
snabbt och med fokus pa medborgaren.

For att skapa trygghet och delaktighet i samhallet
utformas insatser utifran individens egna forutsatt-

Strategiskt mal 2019-2022:

Tyresobornas behov av tillforlitlig kommunal verksamhet och service i olika skeden av livet tillgodoses, snabbt och enkelt.

ningar, vilket bidrar till att den enskilde kan leva ett
sa sjalvstandigt liv som méjligt. Kommunen erbjuder
olika typer av stod till den som inte upplever sig klara
sin livssituation ekonomiskt eller socialt. Tidiga in-
satser sakerstaller att barn och ungdomar utvecklas
for att nd sin fulla kapacitet och god sjalvkéansla.

Det goda aldrandet i Tyresd skeritrygghet och med
bibehallet oberoende. Tillgéng till god vard och om-
sorg finns nar behovet uppstar. De flesta aldre 6nskar
kanna trygghetiattvara en del avgemenskapen.

[ Tyresd finns olika former av boenden, med eller
utan omsorg, for att tillgodose detta 6nskemal.

Indikator Senaste varde Resultatmal

2019 2020 2021 2022
Medborgarundersokningen,
Nojd-Region-Index for trygghet. 62 63-78 Revideras arligen utifran utfall.

Medborgarundersokningen,

Nojd-medborgar-Index, NMI. 58 60-69 Revideras arligen utifran utfall.
Andel ordinarie resultat i

Kommunens kvalitet i korthet som

ar bland de 25 procent basta

kommunerna. 30,5 % 31-100% Revideras arligen utifran utfall.

Matten ovan ar relativa, det vill sdga beror pa andra kommuners resultat.
For maluppfyllnad ska trenden vara uppatgdende varje enskilt ar.

22




2 Delaktiga - tillsammans

Tyreso kommun har ett uttalat medborgarperspektiv med
stor servicekénsla och lyhordhet gentemot invanare. Tyreso

ar en kommun dar beslut sa langt som mojligt fattas av eller
nara manniskor sjalva. Det ar enkelt att engagera sig och fora
fram sina synpunkter. Manga i alla aldrar vill vara med om att
bidra och ta ansvar.

Engagemanget och kompetensen hos Tyresdobor, delaktiga i de demokratiska processerna och fa
foreningar och naringsliv &r framgangsfaktoreri information om de kommunala verksamheterna.
kommunens utveckling. Dialog och medskapande  Genom att forenkla for medborgare och foretag att
lagger grunden till samsyn. Vi férebygger mot- ta del av och vidareanvanda information frén
sattningar och dkar forstaelsen for varandra. offentlig forvaltning framjas innovationer och
Tillsammans skapar vi framtidens Tyreso. skapandet av nya digitala tjanster for medborgare

och foretag.
| Tyreso finns ett aktivt foreningsliv med stor bredd.
Arbetet med barn och ungdomar star i fokus.

Tyreso ar en oppen och transparent kommun dar
medborgare och andra intressenter har mojlighet
att ta del av offentlig information for att vara

Strategiskt mal 2019-2022:
Tyresoborna ar medskapare och delaktiga i kommunens utveckling.

Indikator Senaste varde Resultatmal
2019 2020 2021 2022

Delaktighetsindex-
Kommunen kvalitet i korthet. 70 71-93 Revideras arligen utifran utfall.

Medborgarundersokningen,
Nojd-Inflytande-Index, NII. 41 48-55 Revideras arligen utifran utfall.

Andelen medborgare som kanner till

Tyresoinitiativet, som ett satt att kunna

paverka politiska beslut genom att

foresla forbattringar, ska 6ka. Utfall 2018 12% 13% Revideras arligen utifran utfall.

Matten ovan &r relativa, det vill sdga beror pd andra kommuners resultat.
For maluppfyllnad ska trenden vara uppatgdende varje enskilt ar.
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3 | balans

— for hallbarhet och halsa

| Tyreso skapas hallbara, manskliga livsmiljger for valmaende
och god halsa. Det manskliga gar igen i allt som omfattar
kommunens verksambheter, foretagande och boendemiljoer.
Ett socialt hallbart samhélle ar ett jamstallt och jamlikt
samhalle dar manniskor lever ett gott liv med god halsa.

Hallbarhet

Vibygger ett hallbart samhélle samtidigt som vi
vaxer. Viutvecklar det gréna och det bld, miljon
som lockar till aktivitet, moten, lek, kultur och
rekreation. Alla Tyrescbor har nara till upplevelser,
friluftsliv, skog, park och vatten. Det ar enkelt att
leva ett aktivt livi Tyreso. Kommunen haren
dndamalsenlig variation av bost&der, arbetsplatser,
kultur och service. Har finns miljoer som lever hela
dygnet och allt ar nara, har finns platser som skapar
mote Over granser och dverbryggar generationer.
Tillvaxten ar hallbar, vi moter var tids behov utan
att minska mojligheterna for kommande genera-
tioner att tillgodose sina. Resurserna anvands
klokt och med begransad klimatpaverkan pa vag
mot ett klimatneutralt Tyreso. Tyreso har ett
sjosystem i balans med god vattenkvalitet.
Samhallsviktiga funktioner, till exempel el och
vatten, finns tillgangliga och sakerstallda.

Mojlighet att ta sig till och fran Tyresd &r helt
avgorande for kommunens framtida utveckling.
Tyreso har en fungerande och effektiv trafikmiljo
med hallbara resealternativ. Hela resan fungerar
fran dorrtill dorr, bAde inom kommunen och i
ovriga regionen. Innovation, digitalisering och
samarbete skapar nya mojligheter och infrastruk-
tur for resande, foretagsutveckling och ett arbetslivi
balans. Klimatet for entreprendrskap och innovation
ar gott. Tyreso praglas av en anda dar utbildnings-
mojligheter, breda natverk, motesplatser for
innovativa miljéer stimulerar saval kommunen som
individen.
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Halsa

God halsa ar en forutsattning for manniskors
majlighet att nd sin fulla potential och att bidra till
samhallets utveckling. Tyreso kommun ser det
som en investering att arbeta halsoframjande.
Tyreso arbetar forebyggande for att bidra till halsa
och valbefinnande samt motverka ohalsa, sarskilt
for unga.

Kontinuerlig kompetensutveckling under hela
arbetslivet ar nodvandigt for att minska risken for
arbetsloshet och ohalsa, men ocksa for att under-
latta for foretagen bade att hitta rétt kompetens
och att utvecklas och vaxa. Den utbildning manni-
skor har med sig nar de kommer in pa arbets-
marknaden racker sallan for ett helt arbetsliv.
Darfor ar det nodvandigt att uppmarksamma de
utmaningar som moter manniskor mitt i arbets-
livet. Enviktig deli kommunens verksamheter ar
att ge forutsattningarna for ett livslangt larande.




Hallbarhet

Strategiskt mal 2019-2022:

Tyresé har en tillforlitlig och hallbar infrastruktur for hog livskvalitet.

Indikator Senaste varde Resultatmal

2019

2020

2021 2022

Medborgarundersokningen*1

N&jd-Region-Index 68 71-79 71-79 Revideras arligen utifran utfall.
Insikt Foretagsklimat*2
Totalt NKI 68 62-69 69-85 Revideras arligen utifran utfall.

*1 Mattet &r relativt, det vill séga beror pa andra kommuners resultat.
For maluppfyllnad ska trenden vara uppatgaende varje enskilt ar.

*2 Mattet utgar fran en skala fran 0-100.
For maluppfyllnad ska trenden vara uppatgaende varje enskilt ar.

Halsa

Strategiskt mal 2019-2022:

Tyreso ar en kommun som skapar goda livsvillkor som forebygger ohalsa.

e Folkhélsotal finns inte pé en 6vergripande kommunniva. Uppféljning och bedomning kommer att
ske genom en kvalitativ analys av verksamhetsomradenas indikatorer.

Malsattningen &r att férbattra resultaten.

e Stockholmsenkat.

* SCB.
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Hallbarhet

Hallbar utveckling — malbild

Den mest anvénda definitionen av hallbar utveckling ar:
»En hallbar utveckling &r en utveckling som tillfredsstéaller dagens behov
utan att aventyra kommande generationers mojligheter att tillfredsstalla

sina behov.«*

Begreppet hallbarhet bygger pa tre grundpelare;

e Ekonomiskt ansvar

e Socialt ansvar

e Miljomassigt/
ekologiskt ansvar

Hallbarhetsarbetet syftar till att 6ka det positiva
vardeskapandet. Nagot forenklat kan det sagas att
det ar den sociala hallbarhetsaspekten,
manniskors mojligheter att tillfredsstalla sina
behov, som ar malet med hallbarhet och hallbar
utveckling. Det handlar om att skapa varde,
tillvarata mojligheter och minska risker - pa kort,
medelldng och l&ng sikt. For att nd detta mal
behover hansyn tas till ett antal faktorer.

*Brundtland: Var gemensamma framtid
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Ekonomiska, sociala och miljdmassiga intressen
behovervaraibalans. Ekonomiskt varde skapas
samtidigt som negativa effekter p& miljon
reduceras dar manskliga behov och sociala
rattigheter respekteras. Sammantaget ar den
sociala hallbarheten malet, den miljoméassiga/
ekologiska hallbarheten de grundlaggande
forutsattningarna och den ekonomiska
hallbarheten medlen for att nd malet.

Tyreso inkluderar ett helhetsperspektiv pa
hallbarhetsfragorna. Detta innebar att, nar det
galler hallbarhet, fokuserar vi pd miljofragor saval
som pa sociala och ekonomiska fragor genom hela
livscykeln. Var stravan ar att hallbarhetsperspek-
tivet ska finnas med i allt vi gor, fran hur vi bemaoter
bade medborgare och varandra pa arbetsplatsen
till hur vi minimerar belastningen pa miljonivara
processer och bidrar till det samhalle viar
verksamma i.




Grundforutsattningar

Grundforutsattningar - malbild

For att Tyreso kommun ska kunna genomfora det kommunala
uppdraget med god kvalitet pa servicen till medborgarna behéver viktiga
grundfoérutsattningar vara pa plats. Dessa delas in i tre omraden:
hallbar ekonomi, hallbar kvalitetsutveckling och attraktiv arbetsgivare.

Grundforutsattningarna omfattar grundlaggande
och viktiga krav pd kommunens verksamheter.
Omradena ar dels kommungemensamma forut-
sattningar och krav for att kunna genomfora det
kommunala uppdraget och dels forutsattningar for
att kommunen ska utvecklasiden riktning som
fullmaktige beslutat. For att skapa stabilitet i
verksamheterna och uppna goda resultat behover
samtliga grundférutsattningar vara pa plats. De
gemensamma grundférutsattningarna utgar fran
en helhetssyn och vilar pa tre hornpelare -
struktur, kultur och systematik.

Utvecklingsstrategi for

ett vaxande Tyreso

For att kunna klara det kommunala uppdraget pa
lang sikt beslutade kommunfullmaktige den 19 juni
2017 att starta ett arbete med att ta fram en lang-
siktig strategi for ett vaxande Tyreso. Malet ar att
kommunens samlade resultat pa sikt ska uppga till 3
procent arligen, med verksamheter som bedrivs
med hog kvalitet.

Digitalisering skapar mojligheter
Digitalisering ar en forandringsmotor i kommunens
utveckling och en mojliggdrare for
verksamhetsutveckling och effektivisering av
kommunens verksamheter. Kommunen behaover
aktivt anvanda de mojligheter digitaliseringen for
med sig pa alla nivaer och inom alla verksamheter
for att uppna utvecklingsstrategins mal. Manga
verksamheter har potential att utvecklas och
effektiviseras med stod av ny teknik. Exempelvis kan
en digital automatisering bidra till att minska
behovet avenformiga och repetitiva arbetsmoment
samtidigt som den kan frigora vardefull arbetstid for
okad effektivitet och kvalitet. Genom att testa nya
idéer, digitala losningar och nya arbetssatt skapas

forutsattningar for att l6sa samhallsutmaningar
inom skola, omsorg, klimat och miljé. Digitalisering
kan utveckla formerna forinsyn och delaktighet i
kommunens beslutsprocesser, starka
medborgarinflytandet och deltagandet i den
demokratiska processen. For att nyttja
digitaliseringens mojligheter kravs ett starkt digitalt
ledarskap som framjar innovation och nyskapande.

Med digitaliseringen f6ljer en sarbarhet, till exempel
risk for driftstérningar och dataintrang, For att hoja
sakerheten behover kommunen starka den digitala
infrastrukturen och arbetet med
informationssakerhet.

Uppfoljning
Redovisning tillnamnd och kommunstyrelse sker i
samband med delarsrapporterna per den 30 april
och 31 augusti samt till verksamhetsberattelsen.
| 6vrigt beslutar forvaltningschefen om principer,
aterrapportering och redovisning av resultat
utifran grundférutsattningarna.

\ x /

/

Hallbar Attraktiv

ekonomi

Reviderat malisamband med beslut av Kommunplan 2019-2022 med budget for 2020.

arbetsgivare

27




Hallbar ekonomi

Hallbar ekonomi ar kommunens arbetssétt for att
pa kort och lang sikt hushalla med sina ekonomis-
ka resurser sa att de gor mest nytta. Nar kom-
munen anvander pengar ar det medborgarnas
skattepengar som anvands och d&rfér maste syftet
vara att gora mest majlig nytta for kommunens
invénare.

Grundférutsattningen hallbar ekonomi riktar sig
mot tvd omraden: En kostnadseffektiv verksamhet
och kommunens finansiella stallning.

Kostnadseffektiv verksamhet

Tyreso kommun har en kostnadseffektivverksam-
het med hog kvalitet. Det ar medarbetare och
chefer som tillsammans ger forutsattningarna
genom att skapa hallbara och effektiva processer
pa alla organisationsnivaer. Kvalitet och ekonomi
hangerihop, hallbara och stabila arbetssatt ar
oftast kostnadseffektiva. Effektiva processer
innebar fokus pa det som &r viktigt att astadkomma
och minskar svinn och onodigt arbete.

Kommunens finansiella stallning
— balans over tid

Kommunen fdljer principen om att varje gene-
ration ska bara sina egna kostnader. Det ar denna
princip som ligger till grund for balanskraveti
kommunallagen: kommunen far inte skjuta under-
skott framfor sig till kommande generationer.
Kommunen far inte heller ha orimligt hoga dver-
skott, s& att dagens skattebetalare betalar mer an
sin del av kostnaden over tid.

Hallbar ekonomi &r en fraga om vilka investeringar
kommunen genomfor och hur kostnaden for dessa
finansieras. Investeringsnivan och reinvesterings-
nivan ar pa en sddan niva att kommunens anldgg-
ningstillgdngar (till exempel byggnader, VA-nat och
vagar] inte tappar sin standard. | praktiken kostar
nya investeringar mer an de investeringar som
gjordes for 15-50 ar sedan, vilket ar orsaken till att
kommunen varje ar har ett 6verskott som
finansierar den standigt dkande investerings-
kostnaden.

| oversiktsplanen Tyreso 2035 utrycker kommunen
sin avsikt att ha en hallbar tillvéxt i ett tempo an-
passat till Tyresos forutsattningar. Det innebar
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okade investeringar och darfor siktar kommunen

mot ett 6verskott pa tre procent 6ver en period for
att finansiera delar av investeringarna. P3 sa satt

motverkar kommunen att kapitalkostnaderna for
framtida generationer blir orimligt stora.

Hallbar ekonomiinnebar alltsa en balans i dag for
en balansimorgon. Det handlar om balans i
driftsekonomin varje ar med Gverskott pa
nodvandig niva. Det handlar om att géra kloka
avvagningar av vilka investeringar kommunen kan
genomfora nar kapitalkostnaderna ska fordelas
rattvist over generationerna.

Hallbara investeringar

Kommunen beaktar tre principer nar investeringar
genomfors: reinvesteringsbehov, kommunens
utveckling samt en rattvis fordelning mellan
generationer. Kommunen har valt tre indikatorer
som uttrycker de forutsattningar som ska infrias
for att malet ska uppfattas som uppfyllt.

Kombinationen av betydande reinvesteringsbehov
och effekter avkommunens utveckling innebar ett
hogre investeringsbehov framaover an tidigare. En
rattvis fordelning mellan generationernainnebar
begransningar for kommunens finansiella
utrymme. Resultatmalen for indikatorerna &r satta
utifrén en avvéagning mellan de tre principerna.

Under mandatperioden kan det bli nédvandigt att
justeraindikatorer och resultatmal for att battre
uttrycka vad som behdvs for maluppfyllelse.

Finansiella mal

Kommunallagen foreskriver att en kommun ska ha
finansiella mal som uttrycker ndr kommunen
uppfattar att den har en god ekonomisk hus-
hallning. Malen méaste vara tydliga och enkelt
matbara. Kommunen har valt tre av de indikatorer
som finns inom hallbar ekonomi som finansiella
mal. De ar sarskilt markerade i tabell 1 och tabell 2
pa nasta sida.




Tabell 1: Grundférutsattningar med inriktning pd kommunens verksamheter
Alla kommunens verksamhetsomraden ska bedrivas inom ramen for tilldelade ekonomiska resurser.

Indikator Senaste varde Resultatmal Finansiellt mal
2018

Indikatorer riktat mot verksamhetsomraden

Antal verksamhetsomraden som bedriver sin

verksamhet inom budgetram 10av 19 19/19

Andel verksamhetsomraden*3 med

prognossakerhet augustiinom +/- 1,0 %. 43 % 100 %

Kommundvergripande indikatorer

Samlat resultat for kommunens

verksamhetsomraden (mnkr) -64,0 0,0 Ja

Prognossakerhet*2 deldrsbokslut augusti*3 0,4 % +/-0,5%

*1  Somverksamhetsomraden raknas alla 19 verksamhetsomraden samt finansférvaltningen. Finansforvaltningen delas
i tva omraden, skatter och utjamningsintakter samt 6vrig finansférvaltning.

*2 Prognossakerhet mats som differensen mellan prognosen och utfallet som andel avomsattning.

*3  Mats pa hela kommunens utfall exklusive skatter och utjdmning.

Fakta: Indikatorer investeringstakt

Soliditet

Soliditet uttrycker hur kommunen finansierar sina
tillgangar. Om kommunen finansierar
investeringar genom l&n kommer soliditeten att
sjunka. Om en andeldel av investeringarna
finansieras med ett 6kat eget kapital [som
kommunen uppnar genom arliga resultat/
overskott], kan uppléning ske utan att soliditeten
minskar. Hur stora investeringar kommunen kan
tillata sig med bibehallen soliditet r beroende av
de dverskott kommunen far, storre overskott
medger storre investeringar. Soliditeten ar ett
nyckeltal som fangar detta. Indikatorn ar ett bra
jamforelsetal for den egna kommunen over tid,
men inte lika bra i jamforelse med andra
kommuner

Avskrivningarnas andel av
skatteintakterna

Avskrivningarnas andel av skatteintakterna ar ett
matt som visar den belastning investeringarna
pafor kommunens arliga driftskostnader. Hojda
investeringar innebar okade avskrivningar.
Skatteintakterna paverkas av befolkningsutveckling,
prisutveckling och konjunkturutveckling. Mattet blir
jamforbart dver tid: Om avskrivningarnas andel okar
innebar det ett tryck bade mot dagens ekonomi men
aven mot framtida generationer.

Laneskuld per invanare

Uttrycker skuldutvecklingen dver tid relaterat till
befolkningen. Den &r ocksa ett utryck for den
skuldbelastning vi for vidare till de som bor i
Tyreso i framtiden.
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Tabell 2: Grundférutsattningar med inriktning pd kommunens finansiella stéllning
Kommunens resultat ska pa sikt 6ka fran tva till tre procent av skatteintakter,
utjamning och generella statsbidrag.

Indikator Senaste varde Resultatmal Finansiella
2018 2019 2020 2021 2022 mal

Arets resultat exklusive

jamforelsestorande poster och

markforsaljningsintakter som andel

av summan av skatteintakter,

utjamning och generella statsbidrag -0,4 % 2,0% 2,5 % 2,5% 2,5 % Ja

Kommunen ska ha en investeringstakt som ser till att kommunens tillgdngar behaller sitt virde, att
kommunens utveckling sakras enligt oversiktsplan Tyreso 2035 samt att kapitalkostnader fordelas rattvist
mellan generationer.

Indikator Senaste varde Resultatmal Finansiellt mal
2018

Kommunens soliditet exklusive
pensionsatagande intjanat fore 1998. 35,5% min 32,0 % Ja

Avskrivningarnas andel avsumman av skatte-
intakter, utjamning och generella statshidrag 4,4 % max 5,0 %

Laneskuld per invénare (tkr) 14,2 max 34,0
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Hallbar kvalitetsutveckling

Helhetssyn och engagemang

Hallbar kvalitetsutveckling innebar att verksam-
hetsuppdraget utfors med basta mojliga kvalitet
med tillgangliga resurser. Verksamhetsutveck-
lingen tillgodoser dagens behov utan att aventyra
kommande generationers mojligheter att till-
godose sina behov. Hallbar kvalitetsutveckling
innebar dven en formaga att férsta och skapa
varde for de som verksamheten ar till for.

Verksamhetsuppdraget styrside flesta fallaven
omfattande lagstiftning eller motsvarande
styrdokument. Medborgares och intressenters
behov och 6nskemal &r vagledande. For att
resurserna ska anvandas pa basta satt maste det
alltid finnas en balans mellan att gora ratt saker
och gora saker pa ratt satt, den inre effektiviteten.
Grundforutsattningen ar att gemensamma
forhallningssatt och effektiva arbetsséatt skapar
utrymme for verksamhetsutveckling och leder till
minskade kvalitetsbristkostnader, okad helhets-
syn och engagemang.

Leda for hallbarhet

Engagerande ledare pa alla nivaer ger forut-
sattningar for alla medarbetare att vara delaktiga
och vaga tanka nytt i verksamhetens utveckling.
De leder arbetet med kvalitetsutveckling och
ansvarar for att processerna och resultaten foljs
upp och forbattras. Genom gemensamma
forhallningssatt och arbetssatt samt en tydlig
gemensam malbild sékerstaller de tillsammans
med medarbetarna hallbara resultat nuochi
framtiden. F6r att leda for hallbar kvalitets-
utveckling har chefernai Tyresd gedigen utbildning
och praktisk erfarenhetiférandringsledning och
systematiskt forbattringsarbete.

Medarbetare forbattrar, utvecklar
och tanker nytt

Det ar medarbetarna som med sin kompetens och
sitt engagemang gor forbattringar och paverkar
utvecklingen iverksamheten. Varje medarbetare
arinsattivilken betydelse de har for verksamhets-
utvecklingen och ser sin rolli helheten.Medarbet-
arna tar ansvar for att samarbete och arbetssatt
fungerar effektivt. De ar delaktiga i uppfoljning och
utvardering av processer och resultat. Forutsatt-

\
/ O

ningarna andras hela tiden,
det kraver kontinuerlig utveckling av kunskap
och nyaidéer.

For att kunna ha fokus pa sténdiga férbattringar
har alla medarbetare en god kunskapsgrund i
systematiskt forbattringsarbete. Kompetens-
utveckling och individuella utvecklingsmal &r
kopplade till behoviverksamhetens utveckling.

Flexibla arbetssatt, hallbara
resultat och innovation

Verksamheterna har etablerade, stabila processer
och medarbetarna har formaga att stalla om
arbetssatt utifran nya forutsattningar. Forandrade
resurser, krav, behov och mojligheter mots genom
flexibilitet och nytankande. Forbattringar som
genomfors sékerstalls langsiktigt for att uppnadda
effekter ska kvarsta. Utvarderingar av
arbetssatten leder till lLarande och innovation.

Styrning, uppfdljning och redovisning
Grundférutsattningarna for hallbar kvalitetsut-
veckling ingar som ett avsnitt i namndplanen.

De ska inte brytas ned eller andras pa namndniva
eftersom de ar direkt kopplade till hur verksamhets-
uppdraget genomfors och verksamheten utveck-
las. Grundforutsattningar handlar om grundkrav,
gemensamma forhallningsatt och effektiva arbets-
satt och riktar sig direkt till verksamhetsnivan.

Verksamheterna planerar och genomfor verksam-
hetens uppdrag och utveckling for att uppfylla grund-
forutsattningarna. Relevanta nyckeltal och
kvalitetsfaktorer anvands for att folja upp och
redovisa verksamhetens resultat och valjs utifrén
relevans for varje verksamhet. Forvaltningschefen
ansvarar for styrning, uppfoljning och redovisning
av grundférutsattningarna.

Verksamhetsutvarderingar genomfors regel-
bundet for att félja upp och bedoma hur verksam-
heten lever upp till en hallbar kvalitetsutveckling.

For att kunna folja kvalitetsutvecklingen jamfors
resultaten bade med egna malvarden och med
andra verksambheter, 6vriga kommuner eller
organisationer. Benchmarking anvands systematiskt
for att ldra av de som &r bdst inom ett omrade.
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Grundforutsattningar for verksamhetsuppdraget

Mal och intentioner i lagstiftning eller motsvarande
nationella styrdokument ar uppfyllda

i syfte att skapa varde och forbattrad situation for medborgare och intressenter med hansyn till

deras behov och forvantningar.

e Tillsyn och kvalitetsgranskningar.

Utlovade kvalitets- och servicenivaer ar uppfyllda

e Kvalitetsgarantier, svarstider, vantetider, utredningstider och
oppettider.

Hallbar kvalitetsutveckling sakerstalls och drivs
avengagerade och kompetenta chefer och medarbetare.

e Medarbetarundersdkning.
¢ Ledningseffektivitet - matmetod SIQ

Verksamheterna forbattras och utvecklas

genom effektiva och innovativa processer och arbetssatt.

¢ VVerksamhetsanalys och sjalvutvardering.

Varje verksamhet redovisar hallbara resultat

som liggeriframkant ijamférelse med andra aktérer inom samma omrade.

e Kommunens kvalitet i korthet, KKiK.




Attraktiv arbetsgivare

Engagemang

Som arbetsgivare ar vi overtygade om att det ar
medarbetarna som skapar kvalitet i vardagen for
Tyresoborna samt forbattringar och utveckling i
verksamheten. For Tyresé kommun ar det darfor
helt avgérande att fa medarbetare som soker sig
hit, som ar engagerade och som utvecklas hos oss
under hela anstéllningen. Vi utgar ifran att enga-
gerade och kompetenta medarbetare bidrar till
hogre maluppfyllelse samt att engagerade med-
arbetare uppfattar Tyreso kommun som en
attraktiv arbetsgivare.

Ledarskap och medarbetarskap
Tyreso kommun har chefer som ar trygga arbets-
givarforetradare och som utdvar ett gott ledarskap
i samklang med med vara vardeord. Det innebar
att cheferna beskriver forvantningar och skapar
forutsattningar for medarbetarna att genomfora
sina uppdrag samt foljer upp resultat och ger
regelbunden aterkoppling.

Tyresdé kommuns medarbetare har mojlighet till
delaktighet och forvantas ta ansvar for verksam-
heternas utveckling och sin egen. Vi har ett val
utvecklat medarbetarskap som ger medarbetarna
en overgripande forstaelse for sammanhang och
sitt bidrag till helheten.

Tyreso kommuns vardeord

Ett valfungerande medarbetarskap och ett gott
ledarskap forutsatter varandra och starker den
gemensamma organisationskulturen. En stark
organisationskultur leder, i kombination med
genomtankta strukturer och etablerade arbets-
séatt, till okad kvalitet och goda resultat for vara
verksamheter. Det i sin tur skapar motivation och
fortsatt engagemang.

Goda anstallningsvillkor och
anstallningsforhallanden

Tyreso kommun har konkurrenskraftiga anstall-
ningsvillkor och goda anstéallningsforhallanden.
Tillsammans med medarbetarna skapar vi ett
arbetslivsom rymmer hdga professionella
ambitioner samtidigt som det ska vara mojligt att
leva ett gott livvid sidan av arbetet.

Healhelssyn

Fakus pa
resultat

fdad

Ergagemang
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Grundforutsattningar for attraktiv arbetsgivare

Tyreso kommun ar en attraktiv arbetsgivare dit medarbetare
soker sig, ar engagerade och utvecklas

 Hallbart medarbetarengagemang, HME
e Personalomsattning

Tyreso kommun har chefer som utovar ett gott ledarskap

e HME (styrning)
o HME (ledarskap)

Tyreso kommun har engagerade medarbetare

* HME-fraga (motivation)

Tyreso kommun erbjuder goda anstallningsvillkor och
arbetsforhallanden

* Total sjukfranvaro
e Systematiskt arbetsmiljoarbete
e Tyreso kommun har konkurrenskraftiga loner och

anstallningsvillkor
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Planeringsforutsattningar

Befolkningsutveckling och prognos

Stockholmsregionen har en 6kande befolkning. Okningstakten har mattats av nigot de senare ren
och lag 2018 pa 1,56 %. Tyres6é kommun har tillvixt som ir ndgot mer ojamn, vilket 4r naturlig da
tillvixten till stor del beror pa nybyggnadstakten for nya bostider. For 2018 stannade tillvixten pa
1,48 %, vilket dr nagot ligre dn stockholmsregionen och nagot lingre dn vi riknat med.

Vid slutet av 2018 hade kommunen en befolkning pa 48 004 personer, en 6kning med exakt 700
under dret. I 6versiktsplanen Tyresé 2035 har kommunen antagit ett mal om att vaxa till 60 000
invanare ar 2035. Diagrammet nedan visar befolkningstillvixten i Tyresd, linet och riket under aren
2010-2018.

Diagram 1: Befolkningstillvixt 2010-2018

Arlig befolkningsdkning i procent
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Den befolkningsprognos kommunen gjort fér perioden 2019-2030 avviker pa ett betydande sitt fran
den befolkningsprognos som lag till grund f6r kommunplanen f6r 2020.

Diagram 2: Befolkningsprognos 2019-2030
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Den storsta forindringen avser utvecklingen de forsta 6 aren fram till 2025. Redan i ingangen till
2019 fanns en differens mot forra ars prognos med 200 individer. En stor férindring dr den
utveckling vi 1 forra drets prognos forvintade aren 2021-2025, dir den forvintade kraftiga
befolkningsékningen uteblir. Det beror till stor del pa att de nya bostadsomraden som lig med i férra
ars prognos och som beriknades bli inflyttningsklara i denna period har blivit férsenade. Dessutom
paverkar den férsimrade bostadskonjunkturen. I och med att det har blivit svarare att silja
nyproducerade ligenheter avvaktar aktorerna med bostadsbyggandet. Den effekten paverkar dven

perioden 2026-2030 dir befolkningstillvixten dr nagot ldgre 4n i forra prognosen.

Befolkningsprognosen fér 2020 ars kommunplan ér gjort av en extern aktér medan den férra gjordes
internt i organisationen. Det innebir att det kan finnas metodologiska skillnader mellan prognoserna
som ocksa kan paverka. Det ér viktigt att komma ihag att det ror sig om en prognos. En prognos
bygger pa de faktorer som ir kinda vid prognostillfillet, och dirfér kan prognoser férindras betydligt

mellan aren, vilket de ocksa gjort i kommunen.

Det idr ocksa viktigt att komma ihdg att utvecklingen i den senare delen av prognosen till storre delen
ir en framrikning som bygger pa de tidigare aren. Okningstakten kan forindras mycket dels om
bostadskonjunkturen skulle férindras, dels genom att kommunen ér aktiv i arbetet med att exploatera

nya bostadsomraden.
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Tabell 3: Befolkningsutveckling for valda aldersgrupper

Alder 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0 476 501 514 527 540 552 562 573 582 591 599

1-5 2979 2925 2884 2920 2949 3017 3089 3153 3209 3262 3311

6 622 680 688 630 651 629 634 655 669 681 694

7-12 4184 4189 4216 4239 4198 4203 4194 4212 4198 4191 4245

13-15 2106 2173 2172 2197 2251 2258 2243 2204 2230 2273 2283

16-18 1976 2002 2102 2156 2215 2220 2247 2299 2307 2295 2262

19-64 27710 28165 28565 28988 29337 29789 30188 30582 30929 31248 31572

65-79 5923 5896 5845 5845 5853 5794 5772 5762 5794 5907 6024

80- 2028 2142 2267 2367 2501 2695 2864 3020 3143 3214 3274

Summa 48004 48673 49252 49869 50495 51156 51796 52460 53062 53663 54265

Av tabellen framgar hur befolkningsutvecklingen fordelas pa de aldersgrupper som den kommunala
servicen framst riktar sig till. Den storsta procentuella 6kningen sker inom gruppen 6ver 80 ar som
beridknas 6ka hela 61 % under perioden. Detta kommer att innebira stora effekter f6r kommunens
dldreomsorg. Det dr ocksa viktigt att komma ihédg att denna grupp har ligre flyttbendgenhet dn andra.
Det ror sig till stor del om personer som redan bor i kommunen. De yngre dldre, de mellan 65 och 79

ar férvintas minska nagot mot mitten av perioden innan de bérjar 6ka igen mot slutet.

Vi ser dven stora 6kningar bland dem 1 yrkesverksam dlder, samt deras yngre barn och bland
gymnasieeleverna. Skolbarnen forvintas inte 6ka i samma takt, under denna period. Dock kan man
forvinta sig motsvarande 6kning i slutet av perioden och framat da férskolebarnen vixer upp och blir
skolbarn. Da en stor del av befolkningsékningen kommer av inflyttning, kan ocksa férdelningen i

alder pa barn bli helt annorlunda dn den historik som prognosen bygger pa.

Konjunktur

Kommunen anvinder SKL:s (Sveriges kommuner och landsting) bedémningar av samhills-

ckonomiskt utveckling och skatteunderlag som grund f6r kommunens planeringsférutsittningar.

Konjunkturavmattning 2020

Sverige har upplevt en ling period av hégkonjunktur, men enligt konjunkturbedémarna bérjar denna
period nu ga mot sitt slut. Tecken pa detta ér att framtidstron hos hushall och foretag férsvagas och
att den globala tillverkningsindustrin har en utveckling mot det simre. Den faktor som enligt
Sveriges kommuner och landsting (SKL) frimst kommer att sinka den svenska tillvixten ir en
minskning av bostadsbyggandet (Makronytt 1/2019 — februari 2019). SKL riknar dock med att en
stark konjunktur 2019, sirskilt pa arbetsmarknaden med lag arbetsléshet som f6ljd. Redan 2020 ar

forvintas en tydligare konjunkturavmattning.
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Tabell 4: Svensk ekonomi

Nyckeltal for den svenska

. 2017 2018 2019 2020 2021 2022
ekonomin

Procentuell forandring

BNP* 24 24 1,4 1,4 1,4 1,5
Sysselsattning, timmar* 2,1 24 0,9 -0,4 -0,2 04
Relativ arbetsloshet, procent 6,7 6,3 6,3 6,5 6,8 6,8
Timlon, Nationalrakenskaperna 2,5 2,2 2,8 3,1 3,2 3,3
Timlon, Konjunkturldnestatistiken 2,3 2,6 2,9 3,2 3,2 3,3
Inflation, KPIF 2,0 21 1,7 1,9 1,8 2,0
Inflation, KPI 1,8 2,0 2,0 24 24 2,6
Realt skatteunderlag 1,0 1,1 1,2 0,3 0,3 1,0
Befolkning, 15-74 ar 1,1 0,8 0,5 0,4 0,4 0,5

* kalenderkorrigerad utveckling

Kélla SKL Cirkuléar 19:21.

For kommunens verksamheter dr det mest aktuella inflationsmattet KPIF som dr rensat for
rinteeffekter. Denna inflation férvintas under perioden stanna ndgot under tva procent. Trots den
sjunkande BNP tillvixten forvintas timlonekostnaderna 6ka med 6ver 3 % de kommande dren.
Under senare aren har kommunen kunnat budgetera kostnadsékningar mot verksamheten pa
omkring 2 %. De senare aren har en lidgre inflation kompenserat for att Ionekostnaderna 6kat mer dn
2 %. Om lénekostnaderna fér kommunen utvecklas enligt SKL:s prognos kan kompensation for

kostnadshoéjningar for verksamheterna beh6va hojas.

Driftbudget 2020 och plan for 2021-2022

Ekonomi

Kommunen ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Vad detta innebir utrycks i
kommunens finansiella mal och grundforutsittningarna f6r en hallbar ekonomi. I kommunplanen
2019-2022 faststills ett mal om att kommunens resultat ska vaxa till 3 procent av skatte- och
utjamningsintikterna. Malet har satts for att kommunen ska kunna finansiera delar av kommande
investeringar och halla tillbaka behoven av 6kad upplaning. Med utgangspunkt i denna ambition héjs
overskottsmalet fran 2,0 till 2,5 % 2020.

Resursfordelningen verksamhetsomraden

Demografi

Anslagen till verksamhetsomradena bygger pa tidigare budgetar samt en demografibaserad
justeringsmodell. Modellen utgar ifran befolkningsprognosen och befintliga nyttjandegrader som
genererar volymbaserade anslag. Volymbaserade anslag har faststillts for verksamhetsomraden av

vilfirdskaraktir som har en koppling mellan demografi och volymer. Det innebir férskola,
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grundskola, individ och familjeomsorg, dldreomsorg, gymnasieskola, vuxenutbildning, arbete- och
integration, omsorg om personer med funktionshinder samt fritidsgardarna. Den demografiska
modellen visar pa 6kade kostnader for alla dessa verksamheter utom férskolan dir prognosen visar pa

ett ldgre antal barn 2020.

Diremot har 6vrig verksamhet inom bibliotek, kultur- och fritid undantagits tillsammans med 6vriga
verksamhetsomraden (plan och exploatering, vighallning och park, miljé- trafik och Gvrigt,

bygglovsverksamhet, gemensam verksamhet, kommunalférbund och politisk verksamhet).

Totalt kompenseras verksamheterna med 35,3 mnkr f6r den demografiska utvecklingen. Effekterna

for olika verksamheter framgar av tabell 5.

Tabell 5: Demografins ekonomiska effekter, 2019-2023

Verksamhetsomrade - VO 2019-2020  2020-2021  2021-2022  2022-2023
Forskola -14 514 -290 3519 5271
Grundskola 19 849 1425 1027 1109
Individ- och familjeomsorg 177 2870 2682 2924
Omsorg om personer med

funktionsnedsattning 3987 4049 4113 4178
Aldreomsorg 15612 13733 17 486 15631
Gymnasieskola 10 217 8979 6570 3709
Vuxenutbildning -29 417 344 445
Arbete och integration -12 168 138 179
Bibliotek, kultur och fritid, inkl. fritidsgardar 59 263 99 36
Plan och exploatering 0 0 0 0
Véaghallning och park 0 0 0 0
Miljo, trafik och ovrigt 0 0 0 0
Gemensam verksamhet 0 0 0 0
Bygglovsverksamhet 0 0 0 0
Totalt 35 345 31615 35979 33482

Pris- och l6neutveckling

For alla verksamheter har en upprikning gjorts for kostnadsékningar som uppstar f6r héjda priser
och I6ner med 1,8 %, vilket dr nagot ligre 4n den férvintade kostnadsutvecklingen. For
kapitalkostnader (avskrivningar och internrinta) gors ingen upprikning i och med att kostnaden ar
oforindrad mellan dren f6r verksamheten. Upprikningen f6r kostnadsdkningar motsvarar 45,4

mnkr.

Prishojningar som drabbar kommunens verksamheter dr f6rst och frimst 16nekostnadshéjningar men
dven vanlig inflation. Ménga av vira personalgrupper har sifferl6sa I6neavtal, men kommunen har
for 16nerdrelserna utgitt fran I6nehéjningar pa 2 procent. Detta dr 1 6verensstimmelse med avtalet

inom industrin ("market”). LoneSkningar utéver detta, pa grund av l6neglidning och att vissa
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avtalsomrdden har hogre utfall kompenseras inte. Nar det giller inflation jamf6r vi oss med
forvintad inflation pa i snitt 1,8 procent (aren 2019-2021, enligt SKL:s prognos for inflationsmattet

KPIF som exkluderar rinte- och skatteeffekter och som dirfor dr limpligt f6r vara verksamheter).

For verksamheterna innebir en prishdjningskompensation pa 1,8 % en svag underkompensation.

Internranta

Internrintan foreslas ligga kvar pa den niva som faststilldes for 2019 dvs 1,0 %. De laga
rintenivaerna kommunen moter f6r sin upplaning kombinerat med liga rinteférvantningar pa
finansmarknaden framéver innebir att en ytterligare sinkning till 0,75 % kunde diskuteras. Sveriges
kommuner och landsting (SKL) har valt att lata den rekommenderade internrintan ligga kvar pa 1,5
%. I och med den volatilitet som finns pa marknaden viljer vi dock att lata internrintan ligga kvar pa

1,0 %.

Stadsbyggnadsforvaltningens budgetmodell

For stadsbyggnadsforvaltningen har en ny finansieringsmodell tagits fram. Tanken ir att
forvaltningen ska ha en basbemanning for att klara uppdragen inom verksamhetsomradena plan- och
exploatering samt bygglov. Basbemanningen ska méta ordinarie behov fran vira medborgare och
foretag inom forvaltningens tva verksamhetsomraden och finansieras av skattekollektivet. Det anslag
de tvd verksamhetsomridena har i dag och som kommer frin skattekollektivet ticker i princip
basutbudet. Utéver det ska forvaltningen ha en bemanning for att méta kommunens mal om 300 nya
bostider per ar. Denna bemanning ska finansieras genom de markforsiljningsvinster som uppstar
som ett resultat av forvaltningens exploateringsverksamhet och ska anpassas till behovet och
marknadsutvecklingen. I praktiken innebir detta att kommunen kommer att fortsitta pa den vig som
vi slog in pa 2019 genom att budgetera fér markforsiljningsintikter, och att ska justeras érligen for att

anpassas statsbyggnadsforvaltningens organisation for att moéta det aktuella behovet.

Digitalisering

Under de senaste dren har det blivit mer och mer tydligt att kommunen behéver satsa pa att
digitalisera en hel del manuella processer. Ett problem har aterkommande varit att det har varit svart
att finansiera denna typ av satsningar, da medel har saknats pa forvaltningarna. Samtidigt har det varit
tydligt att verksamheten efter den initiala kostnaden oftast kommer tjdna in satsningen pa relativt kort
tid. Inférandet av IT system kommer allt visentligt behova bokforas inom kommunens driftsbudget.
Endast i undantagsfall kan de aktiveras som investeringar. For att mota detta behov tillskapas en
central pott f6r digitalisering och IT-sdkerhet f6r att mojliggdra satsningar pa omradet. En pott pa
14,0 mnkr har bedémts som realistisk utifrin en analys av vilka atgdrder som behover genomforas.

Anslaget ar budgeterat inom gemensam verksamhet

Komponentavskrivning

Kommunen inférde 2014-2015 komponentavskrivning i bokféringen i enlighet med de
redovisningsrekommendationer som finns f6r kommuner. Komponentavskrivning férutsitter att

stor del av det planerade underhall som gbrs pda kommunens fastigheter och anldggningstillgingar ska
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aktiveras som investeringar. En genomlysning har visat mycket att en stor del av det planerade
underhillet fortfarande bokférs som driftskostnader det aret atgiarderna genomférs. Fran och med
2019 ars budget bokfors kostnaden for vigbeliggning som en investeringskostnad. Under 2020
kommer denna modell d4ven inféras f6r kommunens planerade fastighetsunderhall som uppgir till
30,0 mnkr arligen och i dag finansieras genom internhyran. For 2020 riknar vi med att hilften 15,0
mnkr kommer att kunna aktiveras som investering. Dirfor liggs ett investeringsanslag pa detta
belopp, medan kostnaden foér internhyran sinks med samma belopp. Direfter gors en teknisk

justering ddr verksamhetsomradenas anslag sinks motsvarande den sinkte internhyran.

Sannolikt ska investeringsanslaget 6kas och internhyran sinkas ytterligare framover, hur mycket
kommer att framga frin den genomlysning som kommer att ske i och med inférandet. En
genomlysning kommer dven ske for att se om det finns ytterligare omraden dir denna omlaggning
behéver genomféras. Utifran forindringen kommer ocksa en genomlysning ske av internhyran och

hur férindringar av denna ska hanteras i resursférdelningsmodellen.

Anslag till kommunstyrelsens forfogande samt demografibuffert

Anslaget till kommunstyrelsens férfogande dr oférindrat 5,0 mnkr och budgeterat inom gemensam
verksamhet. Avsittningen till demografibuffert har sinkts nagot fran 5,1 till 5,0 mnkr. Detta bedéms
sakrat genom att kommunens budgeterade 6verskott 6kats med 0,5 % fran forra arets plan vilket

motsvarar 14,1 mnkr,

Atgéarder

Nir ovanstdende forindringar har lagts behévs prioriteringar och effektiviseringar goras for att uppna

6verskottsmalet samt fOr att kunna genomféra de prioriterade satsningarna pa verksamheter.

e En omlokalisering och samordning sker av grundsirskolan i nya lokaler tillsammans med
LSS grundsir fritidsgard och gymnasiesirskola. Detta dr en forutsittning for att frigora
lokaler i Nybodaskolan f6r Fardalaskolans elever. Detta ger en samordningsvinst pa 0,3 mnkr.
Omlokaliseringen skulle dven innebira att utrymme i Bergfotens skola skulle frigras for
grundskolan som ir i starkt behov av lokaler.

e Indragning av sirskild skolbuss till Raksta i och med att SL. kommer att trafikera strickan
med ordinarie bussar. Ekonomisk effekt 0,9 mnkr f6r grundskolan.

e Forskolans omsorg pa obekvim arbetstid foreslas omorganiseras. Ekonomisk effekt 0,7
mnkr.

e Inom IFO digitaliseras utskottsprocessen, sa att vi inte lingre behover hantera ett stort antal
sekretesshandlingar pa papper. Beriknat effektiviseringsvinst 0,75 mnkr.

e En 6versyn och effektivisering av transportlosningar for daglig verksamhet beridknas ge en
ekonomisk effekt pa 1,0 mnkr.

e Inom kultur- och fritidsomrddet minskas verksamhetsomridets budgetram med totalt 0,6
mnkr. Kommunfullmiktige har tidigare beviljat anslag for profilfritids som bara till en del
kommit att anvindas. Pa samma sitt har anslaget till studieférbund inte fullt ut kommit till
anvindning de senaste aren. Till f6ljd av detta minskas ramen f6r detta verksamhetsomrade
med 600 000 kronor.
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Inom gemensam verksamhet genomfors dtgirder som totalt omfattar ramminskningar med
9,8 mnkt:

o En central vaktmistarorganisation som samordnas med fastighet ses Gver.

o En effektivisering genomfors inom verksamheten medborgarfokus.

o En satsning pa en mer effektiv I16nehantering gors 1 kommunen.

o Ett generellt besparingskrav riktas mot central férvaltning pa gemensam verksamhet

med 6,2 mnkr

Ett generellt effektiviseringskrav riktas mot central férvaltning pa 6vriga fackforvaltningar
med 2,0 mnkr.
Inom kommunen finns i dag ett internt leasingsystem fér datorer mellan I'T enheten och
verksamheten. Systemet bygger pa att datorernas livslingd ir tre 4r. Det har visat sig att
livslingden i de flesta fall dr fyra ar. Genom att korrigera leasingkostnaden for okat livslingd
sinks kostnaden med 2,0 mnkr. Detta ger effekter pa alla verksamhetsomraden och kommer
justeras genom en teknisk justering.
Vuxenutbildningen har under flera ar genom att bedriva en attraktiv verksamhet redovisat
visentligt hogre intikter 4n budgeterat. Dessa intikter kan naturligt variera mellan dren men
bor forsiktigt riknas upp for att bittre beskriva vad som ir ett troligt och rimligt utfall.

Intdktskravet justeras dirfér upp med 0,7 mnkr.

Politiska prioriteringar

I f6rra arets kommunplan tillférdes 5,0 mnkr i medel riktade mot att ge skolan bittre
mojligheter att stodja barn i behov av sirskilt stod samt att 6ka personaltitheten, genom
lararassistenter, pedagoger och lirare. Malsittningen var att 6kningen skulle motsvara 10,0
mnkr pa helarsbasis fran och med hosten 2019. Dirfor anslas ytterligare 5,0 mnkr fran 2020.
Omsorgen om personer med funktionshinder far ett anslag pa 4,9 mnkr f6r driftskostnader
for tva nya gruppbostider. En av bostiderna ersitter en gruppbostad som ska avvecklas.
Anslaget ska ticka driftskostnaderna f6r den nytillkommande gruppbostaden kompenserat
for hemtagningseffekter for brukare dir kommunen i dag betalar for externa placeringar,
samt 6kade hyreskostnader £6r bada gruppbostiderna. For 2020 justeras anslaget f6r
delarseffekt till 2,3 mnkr, medan anslaget f6r 2021 uppgar till 4,9 mnkr.

Kultur- och fritidsnimnden tillf6rs 840 tkr f6r 6kande kapitalkostnader for utvecklingen av
Alby friluftsomrade.

I f6rra arets kommunplan senarelades anslaget till bibliotek, kultur och fritid f6r drift av
ridverksamheten i Fardala till 2020. Ombyggnationen ir budgeterat i investeringsprogrammet
for ar 2020. Beddmning som nu gors édr dock att ridhuset kommer tilltridas i borjan av 2021.
Dirfor liggs 3,5 mnkr in som en utokning fran 2021.

For att uppritthalla hog kvalitet i forskolan samt méjliggéra sma barngrupper och god
personaltithet tillférs forskolan ett riktat langsiktigt anslag pa 1,9 mnkr.

Utover ovan utékning av grundskolans ram tillférs en riktad satsning pa fritidshemmens
verksamhet om 2,0 mnkr. Avsikten ér att stirka kvaliteten genom 6kad personaltithet som
mojliggdr utdkat pedagogiskt stod genom exempelvis lixldsningshjilp.

I grundskolans tidigare arskurser gors en utokad lissatsning. Avsikten dr att tidigt Oka

liskunnighet och lasintresse.
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Individ- och familjeomsorgen tillférs 5 mnkr fOr en tredrig satsning for forstirkt
forebyggande arbete riktat barn och ungdomar. Under 2020 reserveras 2,2 mnkr avsedda
frimst for arbetet med mobila team, familjecentral och filtassistenter.

Aldreomsorgen tillférs medel om totalt 1,3 mnkr for att dterinfora en anhérigkonsulent
(arbetande ocksd gentemot funktionshindersomsorgen), fortsatt balanstrining och, i samband
med ny lagstiftning, ett forstirkt arbete for trygg hemgang fran sjukvarden.

For att kommunen ska kunna erbjuda fler sommarjobb reserveras 0,5 mnkr.

For att utveckla nya gymnasieprogram, och darigenom 6ka gymnasiets attraktivitet, tillférs
verksamhetsomridet 0,4 mnkt.

Bibliotek, kultur och fritid tillférs totalt 1,3 mnkr fOr att 6ka tillgingligheten till kulturskolan,
6ppnande av ett sportotek samt att méjliggora séndagséppet pa biblioteket 1 Tyres6 centrum.
Budgeten 6kas tillfalligt med 0,2 mnkr f6r att paskynda byten av édldre lampor till moderna
LED-lampor med ligre energiférbrukning,.

For genomforandet av maltidspolicyn férdelas 1,4 mnkr till férskola och grundskola for att

mojliggora ekologisk frukt i forskolan och en hojning av maltidsschablonen i grundskolan.

Tekniska justeringar

I och med att internhyran sinks med 15,0 mnkr pa grund av vixlingen fran drift till
investering av planerat underhall genomfors en teknisk justering dir verksamhetsomradenas
anslag sinks motsvarande den sinkte internhyran.

Andringen av leasingsystemet fér kommunens datorer sinker verksamhetsomridenas anslag
med 2,0 mnkr genom en teknisk justering.

SKL har fran 2020 foreslagit en hojning av personalomkostnaderna (PO) fran 38,15 till
39,15 % for att kompensera for hojda pensionskostnader. I anslagen har en justering gjorts
mellan finansférvaltningen och verksamhetsomradena, sa att finansforvaltningens intikter
6kar med 9 500 tkr och verksamheternas kostnader 6kar med samma belopp. Detta ger
dirmed ingen direkt effekt pa kommunens totala kostnader. En indirekt effekt ér att
ersattningen till privata utférare inom skola och férskola paverkas, vilket innebir en 6kad

kostnad f6r dessa verksamhetsomriaden som har berdknats till 1,6 mnkr.

Budgetforutsattningar 2021 till 2022

Budgeten 2020 innebir ett 6verskott pd 2,5 procent av skatteintikter, generella statsbidrag och

utjamningssystemet. FOr att bibehdlla detta resultat kommer det 2021 att behévas effektiviseringar

mnkr. Under 2021 kommer Fornuddens skola och den nya ishallen att tas i bruk. Detta berdknas

medfora ytterligare arskostnad pa 28,7 mnkr. Det kommer dirfor att krivas ytterligare

effektiviseringar kommande dr for att bibehalla resultatnivan.

I oktober 2018 presenterades kostnadsutjimningsutredningens betinkande. Utredningen foreslir en

forindring av kostnadsutjimningen som omfdrdelar medel till kommuner med svag ekonomi och

hég kommunalskatt. Fér Tyreso skulle utredningens férslag innebidra en minskad utbetalning fran

kostnadsutjimningen med 468 kr per invanare, totalt 22,5 mnkr vid en befolkning pa 48 000
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personer. Forslaget dr varen 2019 ute pa remiss till landets alla kommuner. Utredningen foreslog ett
genomférande redan 2020, men i1 och med att inget beslut har fattats verkar ett genomférande fore
2021 som osannolikt. Om férslaget genomférs kommer det att paverka behovet av atgirder 2021

och féljande ar.

Tabell 6: Driftoudget 2019-2023

Driftbudget i sammandrag 2019-2022, miljoner kronor.

Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023
Verksamhetens nettokostnader -2748,0 -2 831,0 -2914,5 -3018,9
Skatter, generellastatsbidrag och utjamning 2821,0 2907,7 3009,8 3119,0
Finansnetto -2,5 -4,0 -5,0 -6,5
Arets resultat 70,5 72,7 90,3 93,6
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Investeringar och finansiering

Det totala investeringsprogrammet uppgar till 2 876 mnkr. Av de 2 498 mnkr som har beslutats 2018
eller tidigare hade investeringar omfattande 404 mnkr genomférts i pagaende projekt vid slutet av
2018. Det innebir att 2 093 mnkr kvarstir att genomfora av tidigare beslutade investeringar. Projekt
for ytterligare 378 mnkr liggs till i investeringsprogrammet f6r 2019-2022. Av dessa avser en stor del
(153,0 mnkr) samlingsanslag for lokaler, inventarier, I'T, gata park, fritidsanldggningar sam
samhillsbyggnads- och lokalutredningar. For 2020 kommer dessa samlingsanslag uppga till 143 mnkr

arligen. Det dr vanligt att en betydande del av dessa anslag inte forbrukas under aret..

Utover detta anslas 226 mnkr som nya projekt och tilliggsanslag till befintliga projekt. Fran
programmet utgar projekt som inte lingre dr aktuella och som inte kommer att genomféras med 79

mnkr. Nettotillvixten i investeringsprogrammet ir 299 mnkr.

Programmet omfattar alla investeringar som kommunen tidigare har fattat beslut om samt de nya och
forindrade investeringar som ska fattas beslut om i kommunplan 2020. Anslaget omfattar alla
kostnader i ingaende projekt. Upparbetade kostnader fram till 2018 redovisas, samt
investeringsprognos for de fyra aren 2019 till 2022. Investeringar som inte kommer att genomforas
forrin 2023 eller senare budgeteras som en klumpsumma. For samlingsanslagen har anslaget for fyra
ar, 2019-2022, tagits upp.

For exploateringsprojekt dr det “nettoinvesteringen” som ingar i programmet. Projekten budgeteras
bada med en kostnadssida och en intiktssida (exploateringsbidrag, gatukostnadsersittning samt VA-

anslutningsavgift).

Investeringarnas finansiering och driftskonsekvenser

Investeringarna finansieras delvis genom kommunens kassafléde, delvis genom bidrag och avgifter
som tas ni nir investeringarna genomfors (exploateringsbidrag, gatukostnader, VA-anslutningsavgift),
delvis genom markforsiljningsintidkter som uppstar i exploateringsprojekt och slutligen

lanefinansieras resterande del.

Hur de firdiga projekten paverkar kommunens driftsekonomi varierar. Projekten delas upp i:
e Skattefinansierade: Kapitalkostnaderna kommer att finansieras av kommunens skatteintikter.
Dessa projekt kan sedan delas upp i:

o Demografifinansierade: Projekt som genomfors for att mota effekterna av en 6kad
befolkning. De medel verksamheterna far genom den demografiska
resursfordelningsmodellen forvintas ticka kostnaderna. (exempelvis nya férskolor)

o Anslagsfinansierade: Projekt dir 6kade driftskostnader kommer att innebira behov
av Okade anslag for verksamheten. (exempelvis nya gruppbostider eller ny ishall)

e S§jilvfinansierade: kapitalkostnaderna finansieras genom de intdkter som tas in nir projekten
genomfors eller genom avgifter 1 driftsfasen (exempelvis exploateringsprojekt, VA-

investeringar, parkeringshus)
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I praktiken ér en hel del projekt ”’blandprojekt” som bade bestar av skattefinansierade och

sjalvfinansierade delar eller som delvis dr demografifinansierade och delvis anslagstinansierade.

Ett arbete pagir med att tydliggdra de olika projektens drifts- och finansieringskonsekvenser.
Malsittningen 4r att detta dven ska bli tydligare i kommunplanen i framtiden. Det kommer dven leda

till en forbattring for kommunens budgetering och ekonomiska uppféljning.

Nya och utdkade projekt i investeringsprogrammet

Nya projekt

Investeringar i infrastrukturprojekt far en 6kad ram. Ytterligare medel anslas f6r ombyggnad av
korsningen Bollmoravigen/Njupkirrsvigen tkr. Ombyggnationen ska bidra till 6kad framkomlighet
och sa att korsningen klarar av kommande bebyggelseutveckling i omradet. Enligt
utvecklingsprogrammet fér Bollmoravigen ska vigen dven fa ett tydligare stadsrum i1 samspel med ny

bebyggelse utmed vigen

Exploateringsprojekt — Utdkningar / Justerade projekt

Inom exploateringen i Ostra Tyresé utokas anslaget for etappen Nyfors. Investeringen ir pagiende.
Okningen beror frimst pa 6kande entreprenadkostnader jimfort med tidigare uppskattningar. Andra
kostnadsdrivande faktorer dr omtag pa grund av detaljplanens lainga 6verklagandetid, kompletterande

miljéundersékningar samt hantering av férorenat omrade med mer.

Inom norra Tyres6 centrum budgeteras ytterligare medel for kvarteret Jarnet 7. Kommunen har

genom detaljplanen férbundet sig bygga ut allminna anliggningar som gangbanor och torgytor.

Aven f6r projektet exploatering av Kryddvigen behovs anslaget utékas. Investeringsprojektet 4r i
genomférandefas och anliggningsarbeten pagar. Finplanering och byggnation av lekplats planeras till
2020-2021. Anldggande av odlingslotter samt konstverk planeras i dagslaget till 4r 2021. Bidragande
orsaker till det utékade behovet bedéms vara alltfor optimistiska kalkyler initialt 1 projektet, ett dndrat
kostnadslige, komplikationer med projekteringen- framférallt VA, samt stérre férekomst av berg dn

beraknat.

Bland 6vriga exploateringar finns dven projektet Vallmon. I och med att detaljplanen antas
sommaren 2019 kommer kommunen ta pa sig skyldighet att anligga gangbana lings del av
Langsjovagen. Investeringen kommer att finansieras med investeringsbidrag, men den foreslagna

ramen utokas.

Ovriga stadsbyggnadsprojekt

Inom 6vriga statsbyggnadsprojekt utékas anslaget for utvecklingsplan f6r Skrubbaomradet. Syftet dr
att ta fram en plan f6r omradets framtida anvindande, sirskilt med inriktning pa vilken

markanvindning som ir mest limplig.
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Verksamhetslokaler/Fritidsanlaggningar — Utokningar / Justerade projekt

For lokaler f6r forskola har medel tidigare anslagits f6r forskola pa Akvarievigen och forskola pa
Breviksvigen. Under tiden har behovet férindrats och antalet avdelningar i de tva férskolorna har
ut6kats kraftigt. Samtidig har kostnadsldget for entreprenader 6kat. Dirfor anslas ytterligare medel

inom anslaget for férskolor.

Medel anslas for att forbittra Tyresovallen genom utbyte av tva konstgrisplaner, forbittrad belysning

och upprustad liktare

Tekniska verksamheter

Inom renhallningsverksamheten anslas medel for utbyggnad av kretsloppscentralen i syfte att 6ka
kapaciteten. Detta skulle innebira att trafikflédet forbittras, risken fér kébildning in till anlidggningen
minskas och trafikflédet inne pa sjilva anliggningen optimeras. Detta skulle dven ge en méjlighet till
en utékning av antalet fraktioner som kan tas emot pa anliggningen och en méjlighet att méta bade
en vixande befolkning samt att na ett 6kat resursutnyttjande ur materialet som samlas in pa

anliggningen. De tillkommande kapitalkostnaderna ir skattefinansierade.

I f6rra drets investeringsprogram lades anslaget £6r cykelplan som ett samlingsanslag. Samlingsanslag
innebdr att ej forbrukade medel inte kan foras 6ver till f6ljande ar. Detta Gverensstimmer inte med
den politiska intentionen f6r anslaget, varfér anslaget inte lingre definieras som ett samlingsanslag.

Anslaget kommer fran 2020 ut6kas till 6 000 tkr per ar.

Som forutsittning for arbetet med digitalisering bor alla fastigheter dir kommunen bedriver
verksambhet fa tillgang till bredbandsuppkoppling. Genomférandet ska i stérst mojlig grad ske genom
samordning med andra aktorer. For att sikra att arbetet kan genomféras avsitts i arets

investeringsbudget en pott pa 10,0 mnkr f6r investeringar som kan bli aktuella.

Samlingsanslag

Inom ett antal omraden anslar kommunen samlingsanslag for investeringar. Anslagen far prioriteras
av nimnderna for projekt inom omradet som anslaget avser och nimnden f6rvintas sjilva finansiera
de kapitalkostnader som uppstir inom befintlig ram. De samlingsanslag som finns sedan tidigare

kommenteras inte, endast anslag som dr nya eller som har férindrats sedan forra aret kommenteras.

Redan forra dret lades ett nytt samlingsanslag liges in med 20 000 tkr arligen som férfogandemedel
for kommunstyrelsen for lokalinvestetingar/utredningar. Lokalférsotjningsplanen har visat pa behov
av fler férskolor i kommunen men dven pa behov av att bygga nya skolor, och arbete pagir med att
utreda vilka projekt som primirt bor satsas pa. Kommunstyrelsen kan avsitta anslag for paborjande
av arbetet i enskilda projekt efter forslag frain kommunens strategiska lokalgrupp. Ett stort antal
utredningar behéver paborjas 2020 varfor anslaget just detta ar hojs till 30 000 tkr. Foljande ar sdnks
anslaget dter till 20 000 tkr.

Under avsnittet om driftbudgeten har vi redogjort for effekterna av inférande av komponent-

avskrivningar for kommunen. I och med att komponentavskrivning innebir att en stor del av
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kommunens planerade underhall ska aktiveras som investering, liggs ett nytt samlingsanslag for
planerat underhdll pd 15 000 tkr samtidigt som driftsbudgeten minskar lika mycket. Malsittningen dr
att verksamheten under 2020 ska tillimpa effekterna av komponentsavskrivningen fullt ut. Det kan
innebira att investeringsandelen av underhallet blir mer 4n 15 000 tkr. Dock ska gilla att den totala

drifts och investeringskostnaden for planerat underhall inte far Gverstiga 30 000 tkr under aret.

Politiska prioriteringar

Underhallet av Tyresos skolor dr generellt eftersatt. Att inte rusta skolor i tid dr kapitalforstéring och
det behovs insatser for att undvika detta. Parallellt med detta stiller det pedagogiska arbetet i 6kad
utstrickning krav pa forinderliga lokaler. Kommunen ska dirfor arbeta fram dels en langsiktig
skolplanering och dels funktionsprogram fér de skolor som har stérst behov av upprustade lokaler.
I investeringsprogrammet reserveras 120 000 tkr fram till 2022. Medel darefter far prévas i samband

med att den langsiktiga skolplaneringen behandlas.

Tyres6 dr, och ska vara, en kommun for friluftsliv och idrottande. Dirf6r har beslut fattats om
investeringar for att underlitta tillgangen till Tyresta nationalpark och naturreservat. Underhdll av torp
ska forbittras. Ridhuset i Fardala rustas for att moéta lagkrav. I samband med denna kommunplan
reserveras darutover medel for att forbattra Tyresovallen genom en ny grasplan och rustade liktare.

Medel for detta anslas inom anslaget for fritidsanliggningar.

For att 6ka radigheten i1 samhillsplaneringen och kunna méta medborgarna behov avseende

kommunala verksamheter och bostadsbyggande 6kas de resurser som sitts av f6r markférviry med
10 000 tkr.

Till kommunstyrelsens férfogande reserveras en ny anslagspost om totalt 15 000 tkr under perioden
2020-2022. Dessa medel star till kommunstyrelsens férfogande men dr huvudsakligen avsedda for
investeringar som kan 6ka tryggheten 1 Tyreso. Insatser som kan vara aktuella dr exempelvis
belysningsatgirder, sikerhetskameror och upprustning av offentliga miljéer som parker och

lekplatser.
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Kommunens verksamhetsomraden

I detta avsnitt redogors f6r kommunens 19 verksamhetsomraden, deras ansvarsomrade och budget
for kommande ar. Anslaget f6r perioden anges i 2019 érs prisniva utifran de demografiska
forutsittningar och politiska prioriteringar som anges i denna kommunplan f6r aren 2020-2022.
Anslaget omprévas och faststills av kommunfullmaktige varje ar utifran bland annat férindrade

demografiska férutsittningar.

Nimnderna har ansvaret for att, for varje verksamhetsomrade, bryta ned de strategiska malen till

nimndmal samt faststilla budgeten f6r de olika verksamheterna inom verksamhetsomradet.

Sarskilda uppdrag

e Ta fram en strategi for niringsliv och entreprendrskap.
e Ta fram ett miljéprogram f6r en 6vergripande strategisk styrning av miljéarbetet.

e Tillginglighetsplan - Tillginglighetsplanens forslag och aktiviteter behandlas fér respektive
verksamhetsomrade vid framtagandet av nimndplan. Kommunévergripande férslag pa aktiviteter

behandlas av kommunstyrelsen.

e Integrationsstrategi - Integrationsstrategins forslag och aktiviteter behandlas for respektive
verksamhetsomraden vid framtagande av nimndplan. Kommunoévergripande forslag pa

aktiviteter behandlas av kommunstyrelsen.
Se bilaga 5 f6r nimndernas ansvar for verksamhetsomraden.

Med utgangspunkt i Politiskt prioriterade verksamhetsinsatser pa sidan 4-11, liggs foéljande nya
sirskilda uppdrag 1 och med kommunplan 2020:

e Kommunstyrelsen ska till kommande ars kommunplan se 6ver styrprocessen i syfte bade att
skapa malformuleringar som dels tar sikte pa de mest prioriterade uppdragen samt som dels inte
ar relativa till andra kommuners resultat.

e [ syfte att forbittra budgetfoljsamheten ges nimnderna i uppdrag att i samband med
manadsrapporterna vid behov redovisa atgirdsplaner for budgetbalans.

e Kommunstyrelsen ges 1 uppdrag att prova férutsittningarna for att savil kvalitetsarbetet som
delar av upphandlingsverksamheten kan samordnas med andra kommuner, frimst inom
sodertornssamarbetet.

e Kommunstyrelsen ges 1 uppdrag i samarbete med andra berérda nimnder att se 6ver
samordningen inom I'T-verksamheten i syfte att skapa enhetliga och kostnadseffektiva
systeml6sningar med stor sikerhet.

e Kommunens inképs- och upphandlingsprogram ska uppdateras i syfte att upphandlingar ska
bidra till kostnadseffektiva I6sningar med god kvalitet samt social och ekologisk hallbarhet.

samtidigt som upphandlingarna bidrar till goda villkor for anstillda och var gemensamma miljo.
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En kommungemensam kompetensférsérjningsplan ska arbetas fram. Denna ska identifiera
kompetensbrister och viktiga verksamhetsinsatser inom omraden som exempelvis ledarskap,
kompetensutveckling, inhyrd kompetens, goda anstillningsvillkor och tillitsbaserad styrning.
Kommunstyrelsen ges i uppdrag att tillsammans med berérda nimnder intensifiera arbetet for att
genomfora energibesparande atgirder.

Kommunstyrelsen ges 1 uppdrag att géra en 6versyn av 6ppettider i kommunala verksamheter
med syfte att 6ka tillgingligheten for alla medborgare.

Kommunstyrelsen ges 1 uppdrag att tillsammans med berérda nimnder arbeta fram ett forslag till
kommungemensam maltidspolicy.

Kommunstyrelsen ska tillsammans med Barn- och utbildningsnimnden arbeta fram en langsiktig
plan f6r nybygenad och upprustning av kommunens skollokaler. En del av uppdraget ar att

utarbeta funktionsprogram fér berérda skolor.
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Verksamhetsomrade 1 — Forskola och pedagogisk omsorg

Verksamhet och syfte

Verksamhetsomradets uppdrag ér att ansvara for forskola och pedagogisk omsorg for alla barn i
torskolealder 1 Tyres6 kommun. Forskolan ska bedriva en god pedagogisk verksamhet. Forskolan ska
vara trygg, lirorik och utvecklande f6r alla barn som gar dir. Utbildningen i f6rskolan syftar till att
barn ska inhimta och utveckla kunskaper och demokratiska virden. Férskolan ska uppmuntra och
stirka barnens medkinsla och inlevelse i andra minniskors situation, och alla minniskors lika virde.
Den ska frimja alla barns utveckling och lirande samt en livslang lust att lira. Verksamheten styrs av
skollagen och férskolans liroplan. Den pedagogiska omsorgens uppdrag ir att erbjuda barn lirande,

omsorg och omvirdnad. Liroplanen for forskolan ska vara vigledande f6r verksamheten.

Inom verksamhetsomradet ligger ansvaret for barnhilsan, en stédfunktion som arbetar med

konsultation till och handledning av forskolans personal med barnet i fokus.

Befolkningsutveckling
Forskola och pedagogisk omsorg
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Anslag - VO 1 . 323,2 329,2 339,1 350,9

Forskola och pedagogisk omsorg

Anslaget f6r forskola dr berdknat utifrain demografisk utveckling for aldersgruppen 1-5 ar. Utdver
prisupprikningen pa 1,8 % har verksamheten fatt utkat anslag f6r minskade barngrupper med 1,9
mnkr. Dessutan tillférs en satsning for maltidsprogram med 0,4 mnkr. Diremot minskas anslaget

med 0,75 mnkr i och med att omsorgen pa obekvim arbetstid organiseras om.
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Aktuella investeringar

I investeringsprogrammet finns for férskoleomradet medel avsatta for nya férskolor pa Akvarievigen
och Breviksvigen samt for anpassning av Trollbackens biblioteks lokaler till férskoleverksamhet. Alla
dessa projekt star infér genomférande och anslaget for projekten utdkas 1 och med arets budget.
Tidigare anslaget medel f6r renovering av Skrindans férskola utgar. Diremot planeras att genomféra

forstudier i fler forskoleprojekt med medel fran samlingsanslaget f6r lokalinvesteringar.
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Verksamhetsomrade 2 — Grundskola inklusive grundsarskola och
fritidshem

Verksamhet och syfte

Verksamhetsomradets uppdrag ir att ansvara f6r grundskola inklusive grundsirskola och fritidshem
tor alla barn 1 grundskoledlder i Tyresé kommun. Utbildningen i grundskolan syftar till att elever ska
inhdmta och utveckla kunskaper och demokratiska virden. Den ska bidra till alla elevers utveckling
och lirande samt en livslang lust att lira. Skolan ska frimja férstaelse f6r andra manniskor och
formaga till inlevelse. Grundsirskolan ska ge elever med utvecklingsstérning en utbildning anpassad
till elevens forutsittningar och s langt det 4r mojligt motsvara den som ges 1 grundskolan.
Fritidshemmet ska stimulera elevernas utveckling och lirande samt erbjuda dem en meningsfull fritid

och rekreation. Verksamheten styrs av skollag och liroplan.

Inom verksamhetsomradet ligger ansvaret for elevhilsan, en verksamhet vars syfte dr att arbeta

torebyggande for att frimja lirande och hilsa.

Befolkningsutveckling
Grundskola och fritidshem
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Grundskola inkl. grundsarskola och

fritidshem

Anslaget f6r grundskola dr berdknat utifran demografisk utveckling i fem delar.
Grundskoleverksamhetens anslag beridknas separat f6r dldersgrupperna 6 ar och 7-15 ar.

Skolbarnomsorgen beriknas i tre dldersgrupper 6 ar, 7-9 ar samt 10-12 ar.
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Utover prisuppriakningen pa 1,8 % har verksamheten fitt flera Okningar av anslaget:
e Fullférande av forra arets satsning pa elever med behov av sirskilt stéd med ytterligare 5,0
mnkr som gor att anslaget uppgar till 10,0 mnkr f6r lisaret 2019-2020 och féljande ar.
e En lissatsning for elever i tidiga arskurser 1,4 mnkr 2020
e En satsning pa 6kad fritidshemspeng for lixlasningshjilp 2,0 mnkr

e En satsning pa maltidsprogram 1,0 mnkr

Atgirder for att styrka budgeten ir att sirskild skolbuss till Raksta avvecklas i och med att SL.
kommer trafikera strickan med ordinarie buss, samt att en samordning sker mellan grundskolan och

omsorgen om personer med funktionshinder nir det giller grund- och gymnasiesarskolan.

Aktuella investeringar

Arbetet med en ny skola i Fornudden har nu inletts, och kommer paga fram till 2021.
Utover detta sammanfors och utdkas de medel som funnits f6r reinvesteringar i flera grundskolor till

en post “Funktionsprogram upprustning skolor” som uppgir till 150 mnkr. Syftet ér att skapa en

storre helhet omkring vilka grundskolor som rustas och 1 vilken ordning detta sker.
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Verksamhetsomrade 3 — Individ- och familjeomsorg

Verksamhet och syfte

Verksamhetsomradets uppdrag att utgéra skyddsnit for att de som bor eller vistas i Tyresé genom
torebyggande och individuellt inriktade insatser far den hjilp och det stéd de behover for att kunna

leva i ekonomisk och social trygghet.

Befolkningsutveckling
Individ- och familjeomsorg
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Anslag - VO 3 ] 234,1 241,1 247,9 254,4

Individ och familjeomsorg

Anslaget f6r individ- och familjeomsorg dr beraknat utifran demografisk utveckling for aldersgruppen
0-64 dr. Utover prisupprikningen pa 1,8 % har verksamheten fatt en 6kning av anslaget genom med
2,2 mnkr fOr en trearssatsning pa férebyggande dtgirder och hemmaplanslésningar f6r barn- och

unga med behov av stéd. Totalt 6ver 3 ar kommer 5,0 mnkr att anslas.

Som effektiviserande dtgird kommer ett arbete goras for att digitalisera utskottsprocessen, vilket ger

en effekt pa 0,75 mnkr.

Det sirskilde ettarsanslaget 2019 pa 8,8 mnkr for att ge mojlighet att verkstilla tillrickliga atgdrder for

barn- och unga i kommunen avvecklas.

Aktuella investeringar

Tidigare avsatt medel for sociala boenden pa Toresjovigen avvecklas da en annan 16sning valts for

fastigheten.
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Verksamhetsomrade 4 — Omsorg om personer med
funktionsnedsattning

Verksamhet och syfte

Verksamhetsomridets uppdrag ir att genom olika former av omsorg och stéd skapa forutsittningar
tor Tyresobor med funktionsnedsittning att kunna leva ett sa sjilvstindigt liv som maijligt, vilja sitt
boende, ha en givande fritid och delta i arbetslivet samt att ge anhoriga som vardar en nirstiende

avlastning och stod.
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Omsorg om personer med
funktionsnedsattning

Anslaget f6r omsorgen om personer med funktionsnedsittning dr berdknat utifrin demografisk
utveckling f6r dldersgruppen 0-64 ar. Utéver prisupprikningen pa 1,8 % har verksamheten fitt en
okning av anslaget for 6kade hyreskostnader for tva gruppbostider, samt driftskostnader pa den nya
gruppbostaden i Strand som beriknas sta firdig under andra halvan av 2020. Pa arsbasis uppgir
anslaget till 4,9 mnkr men justeras till 2,3 mnkr pa grund av delarseffekten. Dessutan har
verksamheten fatt ett sirskilt anslag pa 1,0 mnkr.

Som dtgird genomférs en 6versyn och effektivisering av transportlosningar for daglig verksamhet

som berdknas ge en ekonomisk effekt pa 1,0 mnkr.

Aktuella investeringar

Byggnation av tva nya gruppbostider pagar. En gruppbostad beriknas sta klar i borjan av 2020, den

andra under andra halvan av 2020.
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Verksamhetsomrade 5 — Aldreomsorg

Verksamhet och syfte

Verksamhetsomradets uppdrag ir att genom bland annat stéd 1 hemmet eller vard- och
omsorgsboende skapa forutsittningar for ett sjdlvstindigt liv f6r Tyresobor som inte lingre sjilva
klarar sin omvardnad till £6ljd av funktionsnedsittningar orsakad av dldrande eller sjukdomar samt att

ge anhoriga som virdar en nirstiende avlastning och stod.
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Aldreomsorg

Anslaget for dldreomsorg ér berdknat utifrain demografisk utveckling for dldersgruppen i sex olika
aldersgrupper: 65-69 ar, 70-74 ar, 75-79 ar, 80-84 ar, 85-89 ar samt 6ver 90 dr. Utdver prisupprikning
med 1,8 procent har verksamheten tillforts extra medel om totalt 1,3 mnkr for att aterinféra en
anhorigkonsulent (arbetande ocksd gentemot funktionshindersomsorgen), fortsatt balanstrining och, i

samband med ny lagstiftning, ett forstirkt arbete for trygg hemgéng fran sjukvarden.

Aktuella investeringar

Inga investeringsmedel av avsatta i investeringsprogrammet £6r verksamhetslokaler inom
dldreomsorgen. Ett arbete pagar nir det giller planeringen av Bjorkbackens dldrecentrums framtid
och ytterligare beslut om Bjorkbacken kan komma att fattas under 2019 och 2020. Bjérkbacken dgs
av Tyreso Bostider AB. En investering i Bjorkbacken kan komma att medféra ekonomiska
konsekvenser f6r kommunens dldreomsorgsverksamhet, men pa grund av osidkerheten har inga medel

anslagits for detta 1 den féreslagna budgeten.
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Verksamhetsomrade 6 — Gymnasieskola

Verksamhet och syfte

Verksamhetsomradet ansvarar for gymnasieskola och gymnasiesirskola for alla ungdomar 1
gymnasiedlder i Tyresé kommun. Syftet med gymnasieskolornas och gymnasiesirskolornas
utbildningar ér att férbereda eleven for framtida studier och arbetsliv. Varje elev ska utvecklas utifran
sin potential och individuellt lotsas fram till att na sina utbildningsmal. Tyresé kommun har sedan
2011 tecknat samverkansavtal med Gvriga kommuner i linet. Detta innebir att eleverna kan soka till
savil fristiende som kommunala skolor i hela linet och blir antagna pa samma villkor, oavsett
hemkommun.

Pa Tyres6 gymnasium finns yrkesprogram och introduktionsprogram. Gymnasiesirskolan fér elever
med malgruppstillhérighet erbjuder tvé yrkesinriktningar och ett individuellt program.
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Anslag - VO 6 . 242,1 255,7 267,3 276,2

Gymnasieskola

Anslaget f6r gymnasieskola édr berdknat utifrain demografisk utveckling for aldersgruppen 16-18 ar.
Utover prisupprikning pa 1,8 % tillférs verksamhetsomradet 0,4 mnkr £6r att utveckla nya

gymnasieprogram, och dirigenom 6ka gymnasiets attraktivitet.

Aktuella investeringar

Inga investeringsmedel av avsatta i investeringsprogrammet £6r verksamhetslokaler inom

gymnasieskolan.
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Verksamhetsomrade 7 — Vuxenutbildning

Verksamhet och syfte

Verksamhetsomradet ansvarar for vuxenutbildningen i Tyreso. Centrum f6r livslangt lirande (C3L) dr
Tyres6 kommuns lircenter f6r vuxenutbildning. C3L ska férmedla kunskaper och stédja eleverna sa
att de kan arbeta och verka i samhillet. Syftet med verksamheten ér att mojliggora fortsatta studier.

Centrum fo6r livslangt lirande bedriver kommunal vuxenutbildning pa grundliggande och gymnasial
niva, sarskild undervisning f6r vuxna (sirvux), gymnasiala yrkesutbildningar,
yrkeshogskoleutbildningar samt svenska f6r invandrare (sfi) och studie- och yrkesvigledning.
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Vuxenutbildning

Anslaget f6r vuxenutbildning dr berdknat utifrain demografisk utveckling fér aldersgruppen 19-64 ar.
Verksamheten har tillforts prisupprikning med 1,8. Utover det forvintas verksamheten héja sina

intdkter for uppdragsutbildning med 0,7 mnkr.
Aktuella investeringar

Inga investeringsmedel dr avsatta i investeringsprogrammet for verksamhetslokaler inom

vuxenutbildningen.
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Verksamhetsomrade 8 — Arbete och integration

Verksamhet och syfte

Verksamhetsomradet ansvarar f6r olika former av st6d och arbetsmarknadsitgirder. Verksamhetens
syfte 4r att hjilpa och stotta de TyresObor som ir eller riskerar att bli arbetslosa samt arbeta for ett
mer integrerat samhille genom att underlitta f6r flyktingar, invandrare och personer med
funktionsnedsittningar att etablera sig pa arbetsmarknaden. Verksamheten sker i samarbete med

vuxenutbildningen, arbetsférmedlingen och férsérjningsstédsenheten inom socialférvaltningen.
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Arbete och integration

Anslaget for arbete och integration ir berdknat utifran demografisk utveckling fér aldersgruppen 19-
64 ar. Verksamheten har tillférts prisupprakning med 1,8 procent.

Aktuella investeringar

Inga investeringsmedel dr avsatta i investeringsprogrammet for verksamhetslokaler inom arbete och

integration.
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Verksamhetsomrade 9 — Bibliotek, kultur, fritid och fritidsgardar

Verksamhet och syfte

Verksamhetsomradet omfattar bibliotek, kultur, fritid och fritidsgardar. Syftet med verksamheterna ir

att tillhandahalla ett brett och varierat kulturutbud och en meningsfull fritid f6r kommuninvanarna.

Huvuddelen av verksamheten riktar sig till barn och ungdomar. Verksamheten ansvarar dven for
kulturskolan som erbjuder barn och ungdomar verksamhet inom musik, dans, teater och bild samt f6r

naturskolan.

Befolkningsutveckling Fritidsgardar
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Bibliotek, kultur och fritid (inkl.

fritidsgardar)

Anslaget f6r bibliotek, kultur och fritid innehaller i ar ingen kompensation fér demografisk
utveckling. Diremot beriknas medel riktat till fritidsgardar dr beriknat utifran aldersgruppen 13-15
ar. Verksamheten har tillférts prisupprakning med 1,8 procent. Verksamhetsomradet tillférs totalt
1,3 mnkr for att Oka tillgingligheten till kulturskolan, 6ppnande av ett sportotek samt att mojliggora
séndagsoppet pa biblioteket i Tyresé centrum. Samtidigt minskas verksamhetsomridets budgetram
med totalt 0,6 mnkr. Kommunfullmiktige har tidigare beviljat anslag f6r profilfritids som bara till en
del kommit att anvindas. Pa samma sitt har anslaget till studieférbund inte fullt ut kommit till

anvindning de senaste dren.

Investeringen 1 Féardala ridhus ar senarelagd, darfor tillfors driftsmedel forst 2021. Medel har i planen

reserverats for driftseffekterna av ishallen och Fornuddens skola som ocksi beraknas std klara 2021.
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Aktuella investeringar

I investeringsprogrammet tillférs medel till investeringar fOr att underlitta tillgangen till Tyresta
nationalpark och naturreservat. Underhall av torp ska forbittras. Ridhuset i Fardala rustas for att
moéta lagkrav. I samband med denna kommunplan reserveras dirutéver medel for att forbittra

Tyresovallen genom utbyte av tva konstgrasplaner, forbattrad belysning och upprustad liktare.

Sedan tidgivare finns i programmet medel f6r en den ishall i norra Tyres6 centrum som pabérjats
2019 och f6r idrottshall i Fornudden, Utover detta finns ett drligt samlingsanslag f6r atgirder vid
tritidsanliggningar.
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Verksamhetsomrade 10 — Plan och exploatering

Verksamhet och syfte

Till verksamheten plan och exploatering hor kommunens fysiska planering, gestaltning av offentliga
miljGer, strategiskt miljéansvar, projektering och byggprojektledning kopplat till infrastrukturfragor,
exploatering och férvaltning av kommunens mark. Verksamheten fysisk planering omfattar bade
detaljplanering och strategisk stadsutveckling genom 6versiktsplanering, utveckling och bevarande av
natur-, rekreations- och vattenomraden samt trafikplanering. Inom verksamhetsomradet ligger dven
mit-, kart- och GIS-verksamheten som utfér kommunens uppgifter i den nationella

informationsférsorjningen.

Anslag till verksamhetsomradet

Mkr. Budget Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023
Anslag - VO 10 36,6 37,3 38,1 38,8

- Plan och exploatering

Verksamheten har tillférts kompensation for prisupprikning med 1,8 procent. Verksamheten far

ingen kompensation utifrain demografisk utveckling.

Aktuella investeringar

I investeringsprogrammet finns for plan och exploatering medel avsatta for ett stort antal
investeringsprojekt. Ytterligare medel anslas f6r ombyggnad av korsningen
Bollmoravigen/Njupkirrsvigen tkr. Ombyggnationen ska bidra till 6kad framkomlighet och si att
korsningen klarar av kommande bebyggelseutveckling i omradet. Enligt utvecklingsprogrammet for

Bollmoravigen ska vigen dven fa ett tydligare stadsrum i samspel med ny bebyggelse utmed vigen
Utover detta tillférs medel i flera redan budgeterade exploateringsprojekt. Det giller etappen Nyfors
inom Ostra Tyres, kvarteret Jirnet 7, exploatering Kryddvigen, projektet Vallmon samt

utvecklingsplan f6r Skrubbaomradet.

Dessutom utékas markreserven med 10 mnkr och uppgar nu till 50 mnkr. For att mojliggora

betydande markkop har anslaget fordelats sa att huvuddelen anslas forsta dret i perioden.

I avsnittet om nya projekt i investeringsprogrammet finns en mer detaljerad beskrivning av

tillkommande investeringsprojekt.
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Verksamhetsomrade 11 — Vaghallning och park

Verksamhet och syfte

Verksamhetsomradet Vighallning och parks uppdrag ir att ansvara f6r att kommunens vigar dr bra,
framkomliga och trygga med bra belidggning och god belysning. Syftet dr att sikerstilla en siker och
tillginglig trafikmiljo for alla trafikantgrupper aret runt. Verksamheten vérdar och utvecklar ocksa
parker, gronmiljéer och lekplatser for att de ska vara sikra, tillgingliga och ha ett hogt trivsel- och
lekvirde.

Anslag till verksamhetsomradet

Mkr. Budget Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023
Anslag - VO 11 72,5 73,9 75,3 76,7

- Vaghallning och park

Verksamheten har tillférts kompensation for prisupprikning med 1,8 procent. Verksamheten far
ingen kompensation utifrain demografisk utveckling.

Driftbudgeten har justerats for 6kande kapitalkostnader f6r vigbeliggning.

Aktuella investeringar

I investeringsprogrammet finns for vaghallning och park medel avsatta sedan tidigare for Maskinhall i
Alby. Dessutom finns ett anslag for cykelplan som 6kats till 6,0 mnkr arligen fran 2020. Utéver detta
finns samlingsanaslag for verksamheten och ett sirskilt samlingsanslag for vigbeliggning om 10 mnkr

arligen 1 budgeten.
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Verksamhetsomrade 12 — Miljo och trafik

Verksamhet och syfte

Verksamhetsomradet Milj6 och trafiks uppdrag dr att ansvara £or att den oexploaterade miljén vardas,
utvecklas och bevaras samt att verka for en langsiktigt ekologisk héllbar utveckling.
Verksamhetsomradet medverkar ocksa i arbete f6r en bra trafikplanering samt verkar f6r en god
trafiksikerhet for alla trafikantgrupper och en 6kad tillginglighet pa gator och i parker for alla

medborgare.

Anslag till verksamhetsomradet

Mkr. Budget Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023
Anslag - VO 12 7,1 7,2 7,3 7,5

- Miljo och trafik

Verksamheten har tillférts kompensation for prisupprikning med 1,8 procent. Verksamheten far

ingen kompensation utifrain demografisk utveckling.
Aktuella investeringar

Inga investeringsmedel dr avsatta i investeringsprogrammet for verksamhetslokaler inom miljé och

trafik.
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Verksamhetsomrade 13 — Vatten och avlopp

Verksamhet och syfte

Verksamhetsomradet Vatten och avlopps uppdrag ir att ansvara for att invinarna i Tyres6 kommun
forses med ett gott och friskt dricksvatten. Verksamhetsomradet ansvarar ocksa for att ta hand om
och avleda avloppsvattnet fran hushall och industrier samt att avleda dagvatten med minsta méjliga

olagenhet f6r invinarna och miljén.

Anslag till verksamhetsomradet

Mkr. Budget Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023
Anslag - VO 13 0,0 0,0 0,0 0,0

- Vatten och avlopp

Vatten och avlopp ir fullt ut avgiftsfinansierat, och mottar inga anslag.

Aktuella investeringar
I investeringsprogrammet finns for vatten och avlopp medel avsatta f6r sjévattenledning Breviks
skola — Noret samt ett samlingsanslag. Stora VA-investeringar ingar i de exploateringar som

genomfors av plan och exploatering.

Verksamhetsomrade 14 — Renhallning

Verksamhet och syfte

Verksamhetsomradet Renhallnings uppdrag dr att ansvara fOr att uppritta kommunala foreskrifter for
hantering av hushallens avfall samt att samla in, ta hand om och behandla detta avfall enligt gillande

lagstiftning och pa miljomissigt bista sitt.

Anslag till verksamhetsomradet

Mkr. Budget Plan Plan Plan

2020 2021 2022 2023
Anslag - VO 14 0,0 0,0 0,0 0,0
- Renhallning

Renhillning dr fullt ut avgiftsfinansierat, och mottar inga anslag.

Aktuella investeringar
I investeringsprogrammet anslds medel f6r utbyggnad av kretsloppscentralen i syfte att 6ka
kapaciteten. Sedan tidigare finns medel f6r masshantering samt sopsug i Norra Tyreso centrum.

Dessutom finns ett arligt samlingsanslag pa verksamhetsomradet.
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Verksamhetsomrade 15 — Bygglov

Verksamhet och syfte

Till bygglovsenhetens verksamhet hor att handligea olika typer av bygglovsirenden,
strandskyddsirenden, byggsamrad och tekniska samrad samt arbetsplatsbesok. En viktig del av
verksamheten 4r dven att ge rad till allmdnheten och att utféra tillsyn. Syftet med verksamheten ér att

se till att plan- och bygglagen efterlevs.

Anslag till verksamhetsomradet

Mkr. Budget Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2021
Anslag - VO 15 6,4 6,5 6,6 6,8

- Bygglovsverksamhet

Verksamheten har tillférts kompensation for prisupprikning med 1,8 procent. Verksamheten far

ingen kompensation utifrain demografisk utveckling.

Aktuella investeringar

Inga investeringsmedel dr avsatta i investeringsprogrammet for bygelovsverksamhet.

Verksamhetsomrade 16 — Naringsliv

Verksamhet och syfte

Verksamhetsomradet Niringslivs uppdrag ir att ansvara for att utveckla kontakterna och bygga
nitverk med det lokala niringslivet. Verksamhetsomradet verkar for att ge goda férutsittningar for
nyféretagande och nyetablering samt medverka till att kommunens férvaltningar erbjuder en bra och
effektiv service till naringslivet. Syftet med naringslivsarbetet dr att utveckla och sikerstilla ett gott

niringslivsklimat i Tyresé kommun.

Anslag till verksamhetsomradet

Mkr. Budget Plan Plan Plan

2020 2021 2022 2023
Anslag - VO 16 13 1,3 14 14
- Naringsliv

Verksamheten har tillférts kompensation for prisupprikning med 1,8 procent. Verksamheten far

ingen kompensation utifrain demografisk utveckling.

Aktuella investeringar

Inga investeringsmedel dr avsatta i investeringsprogrammet for niringslivsomradet.
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Verksamhetsomrade 17 — Gemensam verksamhet

Verksamhet och syfte

Verksamhetsomridet Gemensam verksamhets uppdrag dr att ansvara f6r kommunens vergripande
styrning, planering och uppféljning av kvalitet, ekonomi och personalfragor, lokalf6rsorjning,
fastighetsforvaltning samt stod till den politiska verksamheten. I verksamhetsomradets uppdrag ingar
att verka for att kommunens invinare ska vara néjda med och ha god nytta av den kommunala
verksamheten. Verksamhetsomradet ansvarar ocksa for att internt ge stéd och service till andra
kommunala verksamheter nir det giller I'T, 16ne- och ekonomiadministration, upphandling och
projektstéd. Dessutom utfor verksamhetsomradet operativ service till andra kommunala

verksamheter i form av fastighets- och facilitytjanster samt maltidsservice.

Anslag till verksamhetsomradet

Mkr. Budget Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023
Anslag - VO 17 154,0 156,7 159,6 162,5

- Gemensam verksamhet inklusive
demografibuffert

Verksamheten har tillférts kompensation for prisupprikning med 1,8 procent. Verksamheten far

ingen kompensation utifrain demografisk utveckling.

Anslaget pa 5,0 mnkr till kommunstyrelsens forfogande ligger kvar, vilket dven giller det sirskilda
anslaget pa 2,5 mnkr for att styrka kommunens klimat- och miljéarbete. Demografibufferten justeras
fran 5,1 till 4,3 mnkr samtidigt som Sverskottskravet hojs med 14,1 mnkr.

Ett sirskilt anslag for digitalisering inférs med 14,0 mnkr. Ut6ver detta tillférs gemensam verksamhet
medel f6r en sommarlovssatsning och for en ettirs-satsning pa byten av ildre lampor till lampor med
LED teknik.

Ett flertal atgirder genomfors:

e En satsning pa central vaktmistarorganisation som samordnas med fastighet

e En effektivisering inom medborgarservice

e En sdrskilt satsning pa mer effektiv 16nehantering

e Ett generellt besparingskrav riktas mot central férvaltning. Inom gemensam verksamhet
omfattar detta 6,2 mnkr medan &vriga fackforvaltningar far bidra med 2,0 mnkr. Aven detta
senare ingar i gemensam verksamhets ram, och kommer att férdelas pa
verksamhetsomradena nir atgirder har faststillts.

Totalt omfattar dessa atgirder 11,8 mnkr inom gemensam verksamhets ram
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Aktuella investeringar

Medel £6r alla verksamhetsfastigheter avsitts till fastichetsavdelningen inom gemensam verksambhet.
Vi har dock redovisat projekten under de verksamhetsomraden de avser. Utover detta har
fastighetsavdelningen medel i investeringsprogrammet fOr parkeringsgarage och avfallsterminal inom

ishallsprojektet i Norra Tyreso centrum.
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Verksamhetsomrade 18 — Kommunalforbund

Verksamhetens inriktning

Tyres6 dr medlem 1 tva kommunalférbund och en gemensam nimnd.
e Sodertorns brandférsvarsférbund ansvarar f6r riddningstjansten i 10 kommuner.
e Sodertorns miljé- och hilsoskyddstérbund bedriver en viktig verksamhet nir det giller tillstind
och tillsyn inom milj6- och hilsoomradet.
e Soédertorns overférmyndarnimnd dr en gemensam nimnd som har hand om

6verférmyndarverksamheten.

Mal och planer f6r dessa verksambheter sitts inom férbunden i respektive styrelse eller direktion efter
de férbundsordningar som finns. Syftet med medlemskapet i kommunalférbund ir att samverka,
samordna och férbittra verksamheter som ér viktiga och dir gemensamt arbete ger bittre service till
medborgaren.

Anslag till verksamhetsomridet

Mkr. Budget Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023
Anslag - VO 18 44,2 45,1 46,0 46,9

- Kommunalférbund

Anslaget f6r kommunalférbund far demografisk upprikning.

Verksamhetsomrade 19 — Politisk verksamhet

Verksamhet och syfte

Verksamhetsomrédet politisk verksamhet omfattar kommunfullmaktige och kommunstyrelsen
inklusive rad och beredningar under kommunstyrelsen och ersittningar till arsarvoderade
fortroendevalda. Verksamheten bestar till storsta del av kommunfullmiktiges och kommunstyrelsens
sammantriden, utbildningar och konferenser. Vidare innefattas partistdd till de politiska partierna
representerade 1 kommunfullmaktige samt st6d till den politiska organisationen i form av politiska
sekreterare. Aven administration av allminna val och lokala folkomréstningar ingar i

verksamhetsomridet.

Anslag till verksamhetsomradet

Mkr. Budget Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023
Anslag - VO 19 26,5 271 27,6 28,1

- Politisk verksamhet
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Kommunala bolag

Kommuner fér, enligt kommunallagen, 6verlimna kommunala angelidgenheter till ett

dotterbolag. Dotterbolagen styrs genom bolagsordning och dgardirektiv sd att bolaget arbetar med
det kommunala syftet. Genom att ligga vissa fragor i ett kommunalt bolag separeras dessa frin
kommunen béde juridiskt och ekonomiskt och man undviker sammanblandning med 6vrig

kommunal verksamhet.

Tyres6 har som de flesta kommuner valt ligga ansvaret f6r kommunal bostadsférsorjning 1 ett
allminnyttigt bostadsbolag. Detta idr sdrskilt limpligt dd bostadsbolaget enligt lag ska drivas pa

affirsmassiga principer utan tillskott av skattemedel.

Tyreso Bostader AB

Enligt dgardirektiv beslutat i kommunfullmiktige ska bolaget aktivt engageras i arbetet med att uppna
Tyres6 kommuns vision och vara ett vilskott och langsiktigt agerande bostadsserviceféretag inom
Tyres6 kommun. Bolaget ska arbeta pé affirsmassiga principer och fOrvalta attraktiva bostider, det
ska verka for social gemenskap och trygghet 1 bostadsomradena och ge forutsittningar for

medinflytande f6r hyresgisterna. Bolaget handhar kommunens bostadsférmedling.

Utover detta ska bolaget uppmirksamma bostadsférsorjningen for ungdomar som soker sitt forsta
boende, dldre som efterfragar anpassade boenden, samt personer som av sirskilda skil har svirt att fa

bostad pa den reguljira bostadsmarknaden.

Bolaget ska ha en férrintning som innebir att bolaget uppnar en soliditet till 15 procent, och arligen

limna en utdelning till 4garen.
Vid utgangen av 2018 bestod bestandet av drygt 3247 uthyrda ligenheter.

Hasselbacken har nyligen slutférts och vid nya omraden planeras ytterligare byggnation for att minska
bostadsbristen.. Planerade nya projekt dr bland annat Graningstorget med 80 bostider, Norra Tyreso
centrum, etapp 3 med 65 ligenheter. Det finns dven planer p4 att bebygga omradet mellan Tyreso

Centrum och Graningsringen — det s.k. Wittingestraket.

Tyresé kommun har gitt i borgen for Tyresé Bostiders skuld. Nyproduktionen har inneburit att
skulden har 6kat och den uppgar numera till 1.840 miljoner konor. Fran och med ar 2019 ar
borgenstaket hojt till 2 300 miljoner kronor. For den utnyttjade del av borgen betalar bolaget en
borgensavgift pa 0,4 procent arligen.

Tyreso Vindkraft AB

Tyres6 Vindkraft dger ett vindkraftverk i Bésjévardens vindkraftpark. Bolaget har som dndamal och
syfte att leasa ut vindkraft till Tyresé kommun och Tyres6 bostider. Vindkraftverket leasas till 67
procent av Tyres6 kommun och till 33 procent av Tyresé Bostdder AB. Bolaget var fram till 2018-11-
30 heldgt av Tyresé Kommun. Fran och med 2018-12-01 4gs bolaget av Tyres6 bostider AB 1
enlighet med beslut i kommunfullmiktige 2018-10-25. Bolaget har oférindrat syfte.
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Program for uppfoljning av privata och kommunala utforare

Kommunfullmiktige ska f6r varje mandatperiod anta ett program med mal och riktlinjer f6r sidana
kommunala angelidgenheter som utfors av privata utférare. I programmet ska det ocksa anges hur
fullmaktiges mal och riktlinjer ska f6ljas upp och hur allminhetens insyn ska tillgodoses.

Detta inférdes enligt kommunallagen fran 1 januari 2015 och regleras i 5 kap 3 {1 nya

kommunallagen.

Programmet omfattar verksamheter som tydligt riktar sig till och r6r invanarna. Det kan handla om
savil hela verksamheter (till exempel sirskilda boenden for éldre), som delar av en verksamhet med
stor betydelse for invanaren/brukaren (till exempel maltidsverksamhet och stidning i skolan).
Programmet omfattar inte fristaende skolor och forskolor eftersom de dr egna huvudmain for verksamheten

och inte upphandlad verksamhet utan reglerad genom tillstandsgivning.

Programmet giller specifikt nir verksamheter upphandlas, men innehaller dven strategier for den

egna verksamheten, om den agerar i konkurrens med privata utforare.

Mal och uppdrag

Fristiende och oberoende granskningar av nimndernas verksamheter ska bidra till kvalitetsutveckling,
sa att medborgarna dr néjda med och har god nytta av den verksamhet som kommunen ansvarar for.
Kommunstyrelsens granskningar av verksamheter innebir inte nagon inskrinkning i nimndernas

huvudansvar f6r uppfoljning.

Kommunfullmatktige uppdrar at varje namnd att med utgangspunkt i detta program ansvara for att
sikerstilla att utforare (oavsett driftsform) inom nimndens ansvarsomride bedriver verksamheten
enligt:

e de lagar, férordningar och foreskrifter som giller eller kan komma att gilla

e de mil och riktlinjer som kommunfullmiktige och nimnd har faststéllt

Kommunfullmatktige uppdrar at kommunstyrelsen att
o Arligen faststilla en évergripande plan for granskningar av verksamhet i biade privat och
kommunal regi
e Granskning genomf6rs av ett fristiende granskningsorgan i kommunen i syfte att bidra till att

kvaliteten 1 verksamheterna sakras och utvecklas

Kommunfullmatktige uppdrar at nanmnderna att
e Utforma uppdrag till verksamheter i kommunal regi som sikerstiller att verksamheten
bedrivs enligt gillande foérfattningar och de mal och riktlinjer som kommunfullmiktige och
nimnd faststiller. Hir avses 1 férsta hand kommunala verksamheter som agerar i konkurrens
med privata utférare.
e I nimndplan reglera pa vilket sitt avtal for privata utférare och uppdrag f6r kommunal regi

ska foljas upp.
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Riktlinjer
Uppftoljning och kontroll av verksamhet som genom avtal limnats over till privata utforare ska

prioriteras och sirskilt inriktas pa medborgarfokus, sikerhet och risken f6r ekonomiska

ocgentligheter.

Kontroll- och uppféljningsarbete av verksamhet som bedrivs 1 egen regi ska utformas pa liknande sitt

som for privata utforare.

Information ska limnas om samtliga utforare, for att underlitta medborgarnas val nir enskilda kan
vilja mellan olika utforare av den kommunala nimndens tjanster. Informationen ska beskriva deras
verksamhet och kvalitet och finnas tillginglig pa kommunens webbplats och pa andra sitt som

bed6éms limpliga utifrin malgruppen.

Avtal ska utformas pa sa sitt att verksamheten hos de privata utférarna kvalitetsmissigt bedrivs 1
enlighet med kommunens krav. Kraven ska vara tydliga, relevanta och tillrickliga. Det ska tydligt
framga hur samverkan mellan bestillaren och utféraren ska genomféras och hur brister i
verksamheten ska hanteras. Den kommunala huvudmannens méjligheter att besluta om sanktioner

eller hava ett avtal ska vara tydligt reglerat i avtal.

Ratt till insyn

Varje nimnd ska i avtal med privata utférare tillférsikra sig information som gor det méjligt att ge
allminheten insyn i den verksamhets som limnats 6ver till en privat utférare. Utféraren ska kunna
limna information nir kommunen begir det. Utférarens skyldigheter att limna uppgifter begrinsas
till att omfatta sidant som kan limnas utan omfattande merarbete eller inte strider mot lag eller annan
torfattning eller inte anses utgora foretagshemligheter enligt lag.

I avtalen ska det sikras att utféraren bitrider kommunen vid uppféljning och utvirdering av

verksamheten, limnar nédvindiga statistikuppgifter och rapporterar in nédvindiga dvriga uppgifter.
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Uppfoljning, internkontroll och kommunikation

Uppfdljning av mal, ekonomi och kvalitetsgarantier

Kommunfullmiktige ansvarar f6r kommunens 6vergripande och langsiktiga styrning genom att ange
mal, inriktning, omfattning och kvalitet. Kommunstyrelsen verkstiller kommunfullmaktiges beslut
och ska dessutom utdva tillsyn 6ver nimnderna. Det dr kommunstyrelsen som faststiller formerna

t6r hur verksamheter och ekonomi ska f6ljas upp och rapporteras.

Kommunstyrelsens uppfoljning till fullmiktige sker genom delarsrapporter och arsredovisning.
Delérs-rapporterna gors var fjirde manad per den 30 april och den 31 augusti. De ska innehalla utfall
och -ekonomiska prognoser for drifts- och investeringsbudget! samt redovisa maluppfyllelse f6r de

strategiska malen. Arsredovisning gors vid varje arsskifte.

Granskningsplan for kvalitetsenhetens tillsyn och granskningar faststills av kommunstyrelsen arligen.
En samlad redovisning och de slutsatser som kan dras av detta arbete redovisas i kommunstyrelsen

och i arsredovisningen.

Avvikelser ska rapporteras

Nimnderna dr ansvariga for sina verksamheter och ska félja upp sin verksamhet och ekonomi i
tillricklig omfattning. Namnderna ska limna delarsrapport var fjairde manad per den 30 april och den
31 augusti och en verksamhetsberittelse vid arets slut. Delarsrapporten ska innehalla utfall,
ckonomiska prognoser och bedémning av maluppfyllelse f6r nimndens mal. Den ska dven innehalla
torslag pa atgirder som nimnden avser vidta vid avvikelser. Ndimndens delarsrapport och
verksamhetsberittelsen beslutas i nimnden och rapporteras direfter i kommunstyrelsen och

kommunfullmiktige.

Nimnderna ska dirutver folja upp verksamheters uppdrag kontinuerliga enligt drshjulet for
styrprocessen. Om nimnden bedémer att malen eller grundférutsittningarna inte kommer att

uppfyllas ska de rapportera risker och avvikelser till kommunstyrelsen, sa snart det ar mojligt.

Bolagsstyrelsen dr ansvarig for sin verksamhet. Bolagen ska limna delarsrapport per 30 april och 31
augusti. Arsredovisning limnas efter arets slut. Bolagen ska i samband med arsredovisning limna en

redogorelse f6r hur det kommunala dndamaélet uppfyllts.

Forutom att bidra till de kommunala maélen ska nimnderna sakerstilla att de uppfyller de krav som
stills genom lagstiftning och andra styrdokument. Uppf6ljning och analys baseras pa egenkontroll,

riskhantering och avvikelsehantering.

Nimnderna ska arligen se 6ver sina taxor och avgifter 1 syfte att avgiftsintikterna ska bidra till

verksamheternas finansiering.

! Prognos for investeringsbudgeten goérs i samband med delarsrapporteringen den 31 augusti.
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Riskhantering och internkontroll

Arbetet med riskhantering och internkontroll utgdr ett komplement till 6vrig planering och
uppféljning enligt styrprocessen. Det syftar till att uppticka och korrigera felaktigheter, som till
exempel daligt utnyttjande av resurser eller for stort eller onddigt risktagande. Arbetet kommer till

uttryck i riskhanteringsplaner och redovisningar av internkontrollresultat.

Nimnderna beslutar om en riskhanteringsplan i anslutning till att nimndplanerna behandlas och
redovisar resultatet av genomférda internkontroller nir nimndernas verksamhetsberittelser

behandlas efter drets slut.

Aven kommunstyrelsen utarbetar en riskhanteringsplan under hésten fore vatje verksamhetsir och

redovisar resultatet av genomférda kontrollinsatser i kommunens arsredovisning.

Kommunikation

Det ir viktigt att kommunplanens innehall 4r vil kint av kommunens invanare, de foértroendevalda

och kommunens medarbetare.

Den langsiktiga visionen, strategier och mal f6r mandatperioden kommuniceras till personal vid

arbetsplatstriffar och till medborgare via kommunbilagan i Mitt i Tyres6 och via tyreso.se.

Delarsrapporten redovisas pa intranitet och tyreso.se, och diskussioner ska ske med berdrd personal.
Vid arets slut redovisas maluppfyllelsen tydligt 1 arsredovisningen och utvalda delar i kommunbilagan.
Kommunstyrelseforvaltningen utarbetar en handlingsplan f6r kommunikation som beskriver de
viktigaste budskapen och strategier for att nd ut med dessa. Varje verksamhet utarbetar, pa basis av
nimndplanerna, en kommunikationsplan som faststiller de viktigaste budskapen och innehiller

kommunikationsinsatser kring det arbete som gors for att malen ska nas.
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Styrprocessens arshjul*

Kommunstyrelsens och kommunfullmiktiges samt nimndernas arbete med styrprocessen foljer
nedanstaende kalendarium, det sa kallade arshjulet.

Januari/februari

- Kommunstyrelseférvaltningen genomfér en arlig Gversyn av styrprocessen

- Kommunstyrelseforvaltningen tar fram en omvirldsanalys

- Strategidagar med kommunstyrelsen och nimndpresidierna genomfors

- Kommunstyrelseforvaltningen upprittar bokslut och drsredovisning

- Forvaltningarna tar fram kvalitetsredovisning f6r respektive verksamhetsomrade fér
redovisning i ndmnd.

Mars/april

- Strategidagar med kommunstyrelsen och presidierna genomfors

- Forvaltningarna tar fram behovsanalyser per verksamhetsomrade

- Forslag till anslagsférdelning till verksamhetsomridena tas fram

- Uppdrag till verksamhetsomradena formuleras

- Arsredovisning behandlas i kommunstyrelsen och kommunfullmiktige

- Nimndernas verksamhetsberittelser redovisas i kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige

- Atlig 6versyn av taxor och avgifter

- Reviderad drift- och investeringsbudget

- Kommunstyrelsen beslutar om férslag till kommunplan och budget f6r kommande ér
- Delarsrapport per den 30 april behandlas 1 kommunstyrelsen och kommunfullmaktige
- Kommunfullmiktige faststiller kommunplanen med budget.

Maj/september

- Nimnderna arbetar med kommunplanen och bryter ned den till ettariga mal och
budget i nimndplanerna

- Bolagen gor en trearig bolagsplan

Oktober

- Delérsrapport per den 31 augusti behandlas i kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige

- Nimnderna beslutar om nimndplan och riskhanterings- och kontrollplan

November/december

- Nimnd- och bolagsplaner redovisas i kommunstyrelsen och kommunfullmiktige.
- Kommunstyrelsen och nimndernas presidier utvirderar styrprocessen

- Forvaltningarna tar fram verksamhets- och enhetsplaner

* Styrprocessens arshjul kommer att ses éver hésten 2019 vilket kan innebiéra vissa justeringar av
arshjulet.
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Bilaga 1 — Finansiella sammanstallningar —
Resultatrakning, kassaflodesrapport och balansrakning

Resultatrikning B°'2‘;';'; B”:ng; B”:Og:; Plan2021 Plan 2022 Plan 2023
Forskola -314247  -330510 -323207 -329231 -339135 -350896
Grundskola -713 945 -717 143 -755 185 -770 679 -785 795 -801 715
Individ- och familjeomsorg -206 727  -236920 -234133  -241127 -247886 -254 446
Omsorg om personer med

funktionsnedsattning -280617 -253146 -263021 -274861 -284280 -293848
Aldreomsorg -338379 -361077 -386409 -407750 -433394  -457 496
Gymnasieskola -226 747  -228576  -242140 -255675 -267331 -276202
Vuxenutbildning -22 018 -28 159 -27 803 -28 791 -29713 -30 745
Arbete och integration -13417 -11 310 -11522 -11919 -12 289 -12 703
Bibliotek, kultur, fritid och

fritidsgardar -105004 -107712 -108562 -110985 -113247 -115446
Plan och exploatering -35 662 -35 859 -36 617 -37 334 -38 051 -38 769
Véaghallning och park -73 058 -70 470 -72514 -73 923 -75 333 -76 742
Miljo, trafik och 6vrigt -5529 -6 945 -7 072 -7 211 -7 350 -7 489
Vatten och avlopp 0 0 0 0 0 0
Renhallning 0 0 0 0 0 0
Bygglovsverksamhet -6 327 -6 257 -6 399 -6 524 -6 649 -6 774
Naringsliv -1284 -1284 -1310 -1336 -1361 -1387
Gemensam verksamhet -141567 -144469 -149026 -151731 -154637 -157 542
Kommunalférbund mm -42 152 -43 727 -44 234 -45 108 -45 983 -46 857
Politisk verksamhet -24 168 -25 760 -26 544 -27 063 -27 583 -28 102
Aktivera periodisk underhall 0 0 0 9 000 9 000 9 000
Fardala ridhus 0 0 0 -3 500 -3 500 -3 500
Fornudden 6kad

hyreskostnad 0 0 0 -21 100 -21 100 -21 100
Ishallen 6kad hyreskostnad 0 0 0 -7 624 -7 624 -7 624
Effektiviseringsbehov 0 0 0 33456 27 464 25430
Volymokning och buffert 0 -5112 -4 977 -4 977 -4 977 -4 977
Summa

verksamhetsomraden -2550848 -2614438 -2700675 -2775995 -2870755 -2959930
Finansforvaltning (brutto)

Pensioner inkl

forvaltningskostnad -54 470 -55 500 -57 000 -57 500 -58 500 -60 000
Fordndring

semesterloneskuld -1423 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Forandring

pensionsavsattning -22 876 -11 000 -12 500 -19 000 -21 000 -19 000
Statsbidrag maxtaxa 13 540 12 500 12 000 11500 11 000 10 500
Intakt kapitaltjanst

(internranta) 27 992 16 700 17 200 17 700 18 200 18 700
Exploateringsvinst 38 139 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Simhall -15198 -16 000 -16 000 -16 700 -17 500 -18 200
Ovrigt -17 963

Summa finansforvaltning -32 259 -44 300 -47 300 -55 000 -58 800 -59 000
Verksamhetens

nettokostnader -2583 107 -2658738 -2747975 -2830995 -2929555 -3018930
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Skatteintakter, statsbidrag och utjamningssystem

Skatteintakter 2326633 2493800 2547100 2640200 2745200 2862600
Generella statsbidrag och

utjdmning 221297 224 300 273 900 267 500 264 600 256 400
Summa skatteintdkter,

statsbidrag och

utjdmningssystem 2547930 2718100 2821000 2907700 3009800 3119000
Finansiella intdkter 18 445 6 500 7 500 7 500 7 500 7 500
Finansiella kostnader -7 681 -11 500 -10 000 -11 500 -12 500 -14 000
Arets resultat -24 413 54 362 70 525 72 705 75 245 93 570
% av skatter och statsbidrag -1,0% 2,0% 2,5% 2,5% 2,5% 3,0%
KASSAFLODESRAPPORT B°'2‘;';‘; B”;:f; B”;::; Plan2021 Plan 2022 Plan 2023
Den I6pande verksamheten 207 422 160 658 224 283 211 032 247 317 267 055
Arets resultat -24 413 54 362 70525 72 705 75 245 93570
Avskrivningar 112 200 110 000 118 000 121 000 124 000 127 000
Okning pensionsavsattning 41 269 11 000 37 636 44 811 47 072 45 485
Okning semester- och

overtidsskuld 3710 1000 1000 1000 1000 1000
Exploateringsintakter 0 0 0 0 0 0
Okning skatteskuld till staten 2783 0 0 0 0 0
Minskning skattefordran pa

staten 0 0 0 0 0 0
Okning skattefordran pé

staten 0 0 0 0 0 0
Minskning skatteskuld till

staten 0 -15 704 -2 878 -28 484 0 0
Minskning kortfristig fordran 0 0 0 0 0 0
Ovrigt 71873 0 0 0 0 0
Investeringsverksamheten -178121 -766744 -866 057 -604408 -236219 -288101
Investeringar -178 121  -766744  -866057 -604408 -236219 -288101
Finansieringsverksamheten 0 600 000 640 000 390 000 -20 000 20 000
Okning av langfristiga skulder 0 600 000 640 000 390 000 0 20 000
Minskning av langfristiga

skulder 0 0 0 0 20000 0
Arets kassaflode 29 301 -6 086 -1774 -3376 -8 902 -1 046
Likvida medel vid arets borjan 100 061 92 881 122 601 120 827 117 452 108 550
Likvida medel vid arets slut 129 362 86 795 120 827 117 452 108 550 107 504
Foérandring av likvida medel 29 301 -6 086 -1774 -3376 -8 902 -1 046
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BALANSRAKNING B°'2‘;';‘; B”;:f; Plan 2020 Plan2021 Plan2022 Plan 2023
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 2595836 3285119 3715609 4199017 4311236 4472337
Omsattningstillgangar 350 849 325503 342 314 338939 330037 328 991
varav kassa, bank 129 400 86 795 120 827 117 452 108 550 107 504
Summa tillgangar 2946685 3610622 4057923 4537956 4641273 4801328
Skulder

Eget kapital 1045730 1110634 1156368 1229074 1304319 1397889
Avsattningar 281712 267 578 353227 399 038 447 110 493 595
Langfristiga skulder 1135317 1821809 2055317 2445317 2425317 2445317
Kortfristiga skulder 483 926 410 601 493 011 464 527 464 527 464 527
Summa eget kapital,

avsattningar och skulder 2946685 3610622 4057923 4537956 4641273 4801328
Pensionsforpliktelser

intjdnade fore 1998 760 660 761433 715 872 697 264 677 725 656 622
Avsattningar (inkl I6neskatt)

enl Kpa 269 220 241 689 338 735 383 546 430618 476 103
Fordndring

pensionsavsattning 38811 23786 37 636 44 811 47 072 45 485
Soliditet, % 35,5% 30,8% 28,5% 27,1% 28,1% 29,1%

1 Soliditet exklusive pensionsférpliktelser intjainade fére 1998
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Bilaga 2 - Verksamhetsvolymer

Verksamhetsvolymer 2020-2023

Verksamhet Alderskategori Antal personer i aktuell alderskategori
2020 2021 2022 2023
Forskola 1-5ar 2 884 2920 2949 3017
Forskoleklass 6 ar 688 630 651 629
Grundskola 7-15 ar 6388 6 436 6 449 6461
Fritidshem 6 ar 688 630 651 629
7-9 ar 2033 2076 2082 2 060
10-12 ar 2184 2163 2116 2143
Aldreomsorg 65-69 ar 1802 1839 1922 2 007
70-74 ar 1996 1880 1824 1770
75-79 ar 2047 2126 2108 2017
80-84 ar 1260 1291 1374 1513
85-89 ar 668 722 736 779
90-ar 340 353 392 403
Individ och familjeomsorg 0-64 ar 41140 41 657 42 141 42 667
Gymnasium 16-18 ar 2102 2156 2215 2220

Vuxenutbildning samt arbete

och integration 19-64 ar 28 565 28 988 29 337 29789
Fritidsgardar 13-15 ar 2172 2197 2251 2258
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Bilaga 3 - Investeringsprogram 2020-2022

Investeringsprogram, belopp i tusentals kronor

Nytt i Ny total Utfall 2023
program budget 2018 2019 2020 2021 2022 -2030
EXPLOATERINGSPROJEKT
Exploatering Ostra Tyresé
Ostra Tyres6 etapp 7-11 13 020 263394 157 557 44 252 39 760 46 708 -22 700 -2184
Ostra Tyreso etapp 13-17 0 87 600 219 200 4581 15 000 17000 50 600
Storre exploateringsprojekt
Norra Tyres6 Centrum 2 100 101133 41327 -57288 16208 57902 28000 14983
Wattingestraket 0 111229 5848 6 086 8500 20788 23500 46507
Trollbackens centrumstrak 0 12 000 2292 708 9 000 0 0 0
Ovriga Exploateringar 19 900" 133708 -22 485 20 323 37 021 31815 -35021 102054
INFRASTRUKTURPROJEKT
Infrastrukturprojekt 15 000 189 835 59 299 20 963 42 905 36 988 14 840 14 841
OVRIGT STADSBYGGNAD
Samhallsbyggnadsfragor 1500 48 140 8 385 10 300 21237 4618 3 600 0
Samlingsanslag Samhéallsbyggnadsutredningar 10 000 40 000 0 10 000 10 000 10 000 10 000 0
Verksamhetsrelaterat 0 8 525 3155 2 825 2 545 0 0 0
Markreserv 10 000 118 400 127 78 273 30 000 5 000 5 000 0
VERKSAMHETSLOKALER OCH ANLAGGNINGAR
Samlingsanslag fritidsanldaggningar 1000 4 000 0 1000 1000 1000 1000 0
Ovriga fritidsanlaggningar 26 700 58 450 8 161 12 839 30 450 0 7 000 0
Verksamhetslokaler 100200 1111 800 94087 225771 423353 248589 60 000 60 000
varav lokaler fér kultur- och fritid 6 000 328 000 16 188 30000 157 000 84 812 10 000 30 000
varav lokaler fér skola 26 000 466 000 48 647 90 000 151 353 96 000 50 000 30 000
varav lokaler fér férskola 68 200 173 200 22 233 27 290 60 000 63 677 0 0
varav lokaler funktionshinder / IFO 0 57 500 7 019 30481 20 000 0 0 0
varav lokaler teknisk férvaltning 0 87 100 0 48 000 35 000 4100 0 0
SAMLINGSANSLAG
Samlingsanslag for fastighet, initierat av hyres; 20 000 80 000 0 20 000 20 000 20 000 20 000 0
Samlingsanslag for fastighet, initieratavagare 10 000 40 000 0 10 000 10 000 10 000 10 000 0
Samlingsanalag planeratunderhall komponen 15 000 15 000 0 0 15 000 0 0 0
Inventarier, IT och smainvesteringar 5 000 20 000 0 5 000 5 000 5 000 5 000 0
Inventarier forvaltningar 5 000 20 000 0 5 000 5 000 5 000 5 000 0
Samlingsanslag till Kommunstyrelsens forfogal 15 000 15 000 0 0 5 000 5 000 5 000 0
Samlinganslag / férfogandemedel 30 000 90 000 0 20 000 30 000 20 000 20 000 0
TEKNISKA VERKSAMHETER
Skattefinansierad
Gata park 33 500 141 000 20 250 29 882 49 997 25 000 25 000 0
Avgiftsfinansierad
Vatten och avliopp 20 000 81 000 0 13 000 20 000 28 000 20 000 0
Renhéllning 26 000 86 500 26 118 7 582 29 500 8 000 14 000 1300
Summa skattefinansierad verksamhet 332920 2709214 378220 466134 816557 568408 202219 286801
Summa avgiftsfinansierad verksamhet 46 000 167 500 26 118 20 582 49 500 36 000 34 000 1300
SUMMA INVESTERINGSPROGRAM 378920 2876714 404338 486716 866057 604408 236219 288 101
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ARENDEN SOM UTGAR FRAN PROGRAMMET

Slutredovisade projekt Budget Utfall Avvikelse
Rondell, infart, VA, lokalvég kvarteret Jarnet 11 25000 27 618 -2618
Exploateringsbidrag kvarteret Jarnet 11 -25200 -28 251 3051
Exploatering Tegvdgen 1194 492 702
Exploateringsbidrag Tegvagen -2 000 -2274 274
Parkeringsplatser vid ny simhall 7 660 7 262 398
Socialt boende Bjorkvagen 15 000 12 427 2573
Exploatering vid kvarteret Portrattet 600 352 248
Exploateringsbidrag kv Portrattet -100 -100 0
Etapp 9 Brevik, Ugglevagen, utgifter 88 760 87 821 939
Etapp 9 Brevik, Ugglevagen, inkomster -38 000 -31994 -6 006
Utbyggnad Radiovédgen 17 700 17 742 -42
Tillagningskok, Sofiebergsskolan 22 000 17 456 4544
Konstgrasplan mellan Strandskolan och Tyreso skola 9900 10312 -412
Alby friluftsomrade, fastighetsunderhall (Uddbyg gard) 11 000 5598 5402
Summa slutredovisade projekt 133514 124 461 9053
Ej langre aktuella projekt Budget Kostnadsfoérs
Socialt boende Toresjovagen 45 000 3019
Angsgarden 15 500 0
Skrindans Férskola reinvestering 19 000 0
Summa ej langre aktuella projekt 79 500 3019
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Bilaga 4 - Beslut om nya och utokade investeringar i och
med investeringsprogrammet 2020-2022

k

Investeringsdrdende .. (arsa . Kommentar
forandring
NYA OCH UTOKADE PROJEKT
EXPLOATERINGSPROJEKT
Storre exploateringsprojekt
Nyfors, utgifter utokat  utdkade kostnader
Jarnet 7, utredning utokat Ny fasiinvesteringen
Ovriga exploateringsprojekt
Exploatering Kryddvagen utokat  Okade kostnader
Vallmon utokat  projektet befinner sig i genomférandefas
Sodergarden utokat  ©kade kostnader
Infrastrukturprojekt
Bollmoravigen/Njupkirrsvigen tidigare endast forstudie. Medel for
& P € utokat  genomfdrande tillfors.
OVRIGA INVESTERINGAR STADSBYGGNAD
“ medel for fortsatt utredningsarbete rérande
Skrubba Lask utdkat fastigheten Erstavik 6:1
Markreserv utokat
VERKSAMHETSLOKALER OCH ANLAGGNINGAR
Alby 2.0: Ridstigar nytt
Entréer till Alby, ytterligare medel nytt
Reinvestering aterlamningsmaskin nytt
Reinvetering konstgras Tyresdvallen nytt
Investering Tyresovallens laktare nytt
AIby’frlluftsomrade, port till Nationalparken, nordlig ) behovs mer pengar for genomforande
entré utokat
Verksamhetslokaler
Fardala nytt ridhus utokat
Funktionsprogram upbrustning av skolor ersatter och utoker tidigare planerade
prog PP € nytt reinvesteringar pa Kumla, Njupkarr, Krusboda)

Kumla bilbliotek - kumla férskola utokat  mer pengar for att slutféra
Forskola Akvarievdgen, Centrum utékat  Ursprungligt anslag ej tillrickligt, bla a pga fler
Forskola Breviksvagen 5, Strand utokat  Platser o inflation
TEKNISKA VERKSAMHETER
Bredbandsutbyggnad nytt
Cykelplan utokat
Renhallning (avgiftsfinansierat)
Utbyggnad kretsloppscentralen nytt Avgiftsfinansierat
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SAMLINGSANSLAG (TKR)

Kommentar

Samhéllsbyggnadsutredningar 10000 Tillkommande medel i period
Fritidsanlaggningar 1000 Tillkommande medel i period
Samlingsanslag for fastighet, initierat av hyresgast 20000 Tillkommande medel i period
Samlingsanslag for fastighet, initierat av dgaren 10000 Tillkommande medel i period
Samlingsanslag for fastighet; Planerat Underhall 15000 Tillkommande medel i period
Inventarier, IT och smainvesteringar 5000 Tillkommande medel i period
Inventarier forvaltningar 5000 Tillkommande medeli period
Smlingsanslag till kommunstyrelsens forfogande 15000 Tillkommande medel i period
Samlinganslagl kommunstyrelsen lokalinvesteringar 30000 Tillkommande medel i period
Gata och park 9000 Tillkommande medel i period
Vagbelaggning 10000 Tillkommande medel i period
Vatten och avlopp 20000 Tillkommande medel i period
Renhallning 3000 Tillkommande medel i period
SUMMA: 153 000
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Bilaga 5: Namndansvar for respektive verksamhetsomrade

Kommunstyrelsen

Barn- och
utbildningsndmnden

Aldre- och omsorgsnimnden

Arbetsmarknads- och
socialnamnd

Gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden

Kultur- och fritidsndmnden

Byggnadsndmnden

* Plan och exploatering

* Vighallning och park

* Milj6 och trafik

* Vatten och avlopp

* Renhéllning

* Naringsliv

» Gemensam verksamhet

* Forskola
» Grundskola

» Aldreomsorg
» Omsorg om personer med funktionsnedséttning

* Arbete och integration
* Individ och familjeomsorg

* Gymnasieskola
* Vuxenutbildning

* Bibliotek, kultur, fritid och fritidsgardar

* Bygglovsverksamhet
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Bilaga 6 - Forteckning over kommungemensamma

styrdokument

Nedan redovisas Tyres6 kommuns 6vergripande styrdokument som dr gemensamma £6r kommunens

samtliga verksamheter. De dokument som har reviderats eller tillkommit sedan férra drets

kommunplan dr markerade med fetstil.

Policyer

Policy for fakturerings- och kravverksamhet (IS
2005)

Finanspolicy (KF 2017)

Ink6ps- och upphandlingspolicy (KF 2016)
Arbetsmiljépolicy (KS 2007) inklusive
handlingsplaner

Personalpolicy (KS 2008)

Likabehandlingspolicy (KF 2012)
Pensionspolicy (KF 2015)
Kommunikationspolicy (2015)

Alkohol- och drogpolicy (KI 2011)
Riskhanterings- och forsikringspolicy (KF 2011)
Informationssikerhetspolicy (KIF 2018)
Energipolicy (KF 2014)

Brottsférebyggande policy (KF 2015)
Gatukostnadspolicy (KF 2018)
Integrationsstrategi (KIF 2018)
Integritetspolicy (KF 2018)

Planer

Biblioteksplan (KF 2014)

Oversiktsplan for Tyresé kommun (KF 2017)
Energiplan (KF 2016)

Klimat- och energistrategi (KF 20106)
Energieffektiviseringsstrategi (KF 20106)
Dagvattenhanteringsplan (KF 2011)
Likabehandlingsplan 2016-2019 (KS 2016)
Niamndplan 2019 inklusive riskhanterings-
och kontrollplan for kommunstyrelsens
vetksamhetsomraden 10 Plan och
exploatering, 11-14 Tekniska kontoret, 16
Niringsliv och 17 Gemensam verksamhet
(XS 2019)

Granskningsplan 2019 medborgarfokus (KS
2018)

Kommunplan 2019-2022 med budget f6r
2020 (KF 2019)

Styrprocess 2.0 f6r fértroendevalda och

medarbetare (ekonomichefen 2015, KF 2011)
Tillsynsplan enligt alkohollagen, tobaks-
lagen och lagen om elektroniska cigaretter
2019 (KS 2019)

Handlingsplan for trygghet och sidkerhet i
Tyresé kommun 2016-2018 (KF 2015)

Handlingsplan f6r niringslivsarbetet 2016-2018
(KS 2010)

Handlingsplan mot valdsbejakande extremism
(KF 2016)

Lokalforsorjningsplan 2019-2031 (KS 2019)
Plan f6r turism och besdksniringen 1 Tyres6
kommun 2018 — 2020 (KS 2018)
Kommunévergripande
dokumenthanteringsplan f6r styrande och
stédjande processer (KS 2018)

Reglementen och delegationer
Gemensamt reglemente f6r samtliga
namnder (KF 2018)

Reglemente f6r valnimnden (KF 2019) om
revideras

Revisionsreglemente (KF 20006)

Reglemente f6r kommunstyrelsen (KF 2018)
Reglemente f6r arbetsmarknads- och
socialnidmnden (KF 2019) om revideras
Reglemente f6r barn- och
utbildningsnimnden (KF 2018)
Reglemente for byggnadsnimnden (KF
2018)

Reglemente for gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden (KF 2018)
Reglemente f6r kultur- och fritidsndmnden
(KF 2018)

Reglemente f6r krisledningsnidmnden (KF
2018)

Reglemente f6r dldre- och omsorgsnimnden
(KF 2018)

Reglemente for Sodertérns
overférmyndarnimnd (KF 2019)

Reglemente for attest och kontroll av
ekonomiska transaktioner (KF 2016)
Arbetsordning f6r kommunfullmiktige (KF
2018)

Arbetsordning f6r kommunala
pensionirsradet (KS 2019)

Arbetsordning f6r kommunala
funktionshindersradet (KS 2019)
Arbetsordning for kommunledningsutskottet
(KS 2019)

Arbetsordning for stadsbyggnadsutskottet
(KS 2019)

Arbetsordning f6r hallbarhetsutskottet (KS
2019)
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Arbetsordning f6r beredningen for
medborgardialog och integration (KS 2019)
Delegationsordning inom kommun-
styrelsens verksamhetsomrade (KS 2019)
Bestimmelser om arvoden och ersittningar
till fértroendevalda (KF 2018)

Bestimmelser om omstillningsstéd och
pension for fértroendevalda (KF 2018)
Bestimmelser om kommunalt partistod (KF
2018)

Bestimmelser for bidrag till politiska
ungdomsférbund (KF 2018)

Bolagsordning f6r Tyresé bostider AB (KT
2014)

Agardirektiv for Tyresé bostider AB (KF 2017)
Bolagsordning for Tyres6 vindkraft AB (KF
2019)

Bemyndigande att teckna kommunens firma
(KLU 2019)

Riktlinjer och foreskrifter

Lokala ordningsféreskrifter for Tyreso
kommun (KF 2018)

Lokala hilsoskyddsforeskrifter (KF 2011)
Renhallningsordning - avfallsféreskrifter i
Tyres6 kommun (KF 2018)

Riktlinjer enligt alkohollagen (KS 2014)
Riktlinjer f6r synpunktshantering (KD 2014)
Riktlinjer f6r nabarhet och bemdétande i Tyres6
kommun (KD 2013)

Riktlinje f6r e-posthantering i Tyresé kommun
Riktlinjer f6r riskhantering och internkontroll
(S 2013)

Ekonomiska regler for resultatenheter (KIF 2008)
Ink6ps- och upphandlingsriktlinjer (2016)
Rutin £6r direktupphandling 2015 (KD 2014)
Riktlinje f6r uppfoljning och utvirdering av
upphandlade avtal i Tyresé kommun (KS 2012)
Riktlinje f6r sponsring (KS 2011)

Riktlinje f6r representation, uppvaktning, resor
m.m. (KS 2012)

Riktlinje f6r tjdnsteresor (KS 2014)

Riktlinjer £6r bisysslor (KD 2012)

Riktlinjer f6r anvindning av sociala medier (KD
2015)

Riktlinjer f6r inventarieférteckning och
stoldskyddsmirkning i Tyresé kommuns
verksamheter (KD 2017)
Tillgdanglichetshandbok (KF 2012)

Riktlinjer vid klotter och liknande skadegorelse
(KS 2013)

Rutiner och uppdragsbeskrivning
sakerhetsorganisation i Tyres6 kommuns
verksamheter (KD 2017)

Riktlinjer for systematiskt brandskyddsarbete
(KD 2017)

Riktlinjer 1 hdndelse av oljeutslidpp till havs (KS
2011)

Riktlinjer f6r tillfillig Gvernattning i skollokaler
och liknande 1 Tyres6 kommuns verksamheter
(KD 2017)

Riskhantering — gemensamma rutiner fér Tyresé
kommun (KD 2016)

Riktlinje f6r information vid kris (IKD 2015)
Riktlinjer f6r internationellt samarbete (K
2015)

Riktlinje f6r konstndrlig gestaltning av offentliga
byggnader och allminna platser (KS 2014)
Politisk beslutsprocess f6r detaljplaner (KF
2015)

Riktlinjer f6r markanvisningsavtal (IKF 2015)
Riktlinjer f6r exploateringsavtal (KF 2015)
Riktlinjer mot mutor och jav (KF 2015)
Riktlinjer £6r hantering av pensionspolicy och
omstillningsinsatser for fértroendevalda (KS
2015)

Riktlinjer f6r uthyrning av skollokaler till
téreningslivet, privatpersoner och foretag (KS
2015)

Riktlinjer £6r hantering av allvarlig eller
extraordinidr hindelse (KD 2016)

Riktlinjer f6r lokalférsérjning (KF 2017)
Riktlinjer f6r kollektivt omhindertagande i
virmestugor (KS 2017)

Riktlinjer £6r bostadsférsorjning (KF 2017)
Riktlinjer f6r férdelning av arbetsmiljouppgifter
(KD 2018)

Riktlinjer £6r chefs- och ledaruppdraget (KS
2017)

Instruktion f6r kommundirektéren (KS 2017)
Riktlinjer f6r ekonomihandboken (KD 2017)
Rutin f6r styrdokument i Tyresé kommun (KD
2017)

Kommunévergtripande rutiner £6r hantering av
riktade statsbidrag (KS 2018)

Kvalitetsledningsmodell (KD 2017)

Modell f6r virdeskapande processer (KD 2017)
Vigledning f6r digitalisering 2017-2020 (KD
2017)

Instruktioner vid olaga vistelse pa kommunal
mark (KD 2017)

Rutin fér polisanmilan inom Tyres6
kommuns verksamheter (KD 2018)
Riktlinje f6r arkiv- och informations-
forvaltning (KF 2019)

Rutin for arkiv- och informationsforvaltning
(KD 2018)

Riktlinjer f6r sikerhetsinstallationer (KS 2019)
Riktlinjer f6r sikerhetsskydd i Tyres6 kommun
(KS 2019)

Riktlinje for uthyrning av kommunala lokaler
(KD 2019)
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Riktlinje for projektarbete (KD 2019)

Styrdokument som upphort sedan

forra arets kommunplan

Riktlinjer f6r hanteringen av arkiv i Tyres6
kommun (KF 2016)

Kommunévergripande dokumenthanteringsplan
(KS 2010)

Dokumenthanteringsplan fo6r digitala handlingar
(KS 2010)

Omstillnings- och pensionsavtal for
fortroendevalda (IKF 2014)

Reglemente f6r socialndmnden (KI 2016)
Reglemente f6r gymnasie- och
arbetsmarknadsnimnden (KF 2012)
Arbetsordning fér kommunstyrelsens miljé- och
samhillsbyggnadsutskott (KS 2015)
Arbetsordning fér beredningen for
medborgardialog och mangtald (KS 2014)
Jamstilldhetsplan 2015-2017 (KS 2015)
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Bilaga 7 — Sammanstallning av taxor och avgifter

Beslut om taxor och avgifter

Taxa/avgift Beslut Indexreglering? | Giller fr.o.m. | Forvaltning
Forskole- och Styrs av Barn-och
fritidshemsavgifter nationell utbildnings-
maxtaxa forvaltningen
Avgift for fritidsklubb | 14 april nej 2011-08-01 Barn- och
201 1(KF) utbildnings-
forvaltningen
Taxa uthyrning av 16 juni Ja—mot 2017-01-01 Forvaltningen
skollokaler for 2016 (KF) | prisindex for for liv och
dvernattning kommunal hélsa
verksamhet
Egenavgift for 27 nov Indexering mot 2015-01-01 Forvaltningen
familjeradgivning 2014 (KF) | prisbasbelopp for liv och
hilsa
Egenavgift for vuxna 16 april Indexering mot 2015-05-01 Forvaltningen
vid stod- och 2015 (KF) | prisbasbeloppet for liv och
omvirdnadsboende hélsa
inom individ- och
familjeomsorgen
Taxa inom omsorgen 16 juni Indexering mot 2017-01-01 Forvaltningen
om éldre och personer | 2016 (KF) | prisbasbeloppet for liv och
med hélsa
funktionsnedsiittning
Biblioteksavgifter 13 juni nej 2020-01-01 Forvaltningen
2019 for liv och
hilsa
Avgift forlorat 10 maj Nej 2013-01-01 Forvaltningen
bibliotekskort 2012 for liv och
hilsa
Kulturskolan 16 juni Ja —mot 2017-01-01 Forvaltningen
2016 (KF) | prisindex for for liv och
kommunal hélsa
verksamhet
Taxor for lokalhyror och | 13 juni Ja—mot 2020-01-01 Forvaltningen
anldggningar, inkl. 2019 prisindex for for liv och
evenemangstaxa kommunal hilsa
verksamhet
Revidering av taxor for 13 juni Ja —mot 2020-01-01 Forvaltningen
teknikerservice 2019 (KF) | prisindex for for liv och
kommunal hélsa
verksamhet
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Taxa/avgift Beslut Indexreglering? | Gailler fr.o.m. | Forvaltning
Taxa for plan- och 13 juni Indexering mot 2019-07-01 Stadsbyggnads
bygglov 2019 (KF) | prisbasbelopp forvaltningen
Miit- och karttaxa 13 juni 2020-01-01 Stadsbyggnads
2019 (KF) forvaltningen
Taxa for upplatelse av | 17 juni nej 2014-07-01 Kommunstyrel
allmén plats, 2014 se-
byggetableringar, forvaltningen
uteserveringar m.m.
Felparkeringsavgift, 16 maj nej 2013-07-01 Kommunstyrel
kontrollavgifter, 2013 (KF) se-
avgifter och viten for forvaltningen
trafikanordningsplan,
avgift for schaktnings-
tillstind
Taxa for Tyreso 13 juni Ja, konsument- 2020-01-01 Kommunstyrel
kommuns allméinna 2019 (KF) | prisindex se-
vatten- och forvaltningen
avloppsanliggningar
Renhallningstaxa 13 juni Ja 2020-01-01 Kommunstyrel
2019 (KF) se-
forvaltningen
Vigsel, 27 nov nej 2012-11-27 Kommunstyrel
avbokningsavgift och 2012 (KS) se-
vigselavgift for ej forvaltningen
folkbokforda i Tyreso
Taxa enligt 13 mars Ja, mot Taxa tillsyn Kommunstyrel
alkohollagen, 2019 konsumentpris- enl. se-
tobakslagen och lagen | (KF) index alkohollagen, | forvaltningen
om elektroniska (KS) tobakslagen
cigaretter och och lagen om
pafyllnadsbehillare elektroniska
cigaretter och
pafyllningsbeh
allare from
2019-05-01
med undantag
for § 20 som
géller from
2020-01-01
Kopieringstaxa 16 maj nej 2013-06-01 Kommunstyrel
2013(KF) se-
forvaltningen
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Taxa/avgift Beslut Indexreglering? | Giller fr.o.m. | Forvaltning
Taxor inom Sédertdrs | 25 oktober | Arlig uppdatering | 2019-01-01 Sodertorns
milj6- och 2018 (KF) | isamtliga milj6- och
hilsoskyddsforbunds medlems- hilsoskydds
verksamhet for kommuner senast forbund
1. provning enl. oktober varje ar
miljobalken
2. offentlig kontroll
inom
livsmedelsomréadet
3. kontroll av
animaliska
biprodukter
4. handel med
receptfria ldkemedel
5. kopiering offentliga
handlingar
6. tillsyn enligt lagen
om sprangamnes-
prekursorer
Taxa for tillsyn enligt 22 Arlig uppdatering | 2019-01-01 Sodertorns
stralskyddslagen november miljo- och
2018 hilsoskydds
forbund
Taxor for Sodertdrns 30 mars Ja, baserad pd en | 2017-05-01 Sodertorns
brandforsvarsforbund 2017 (KF) | sammanvigning brandforsvars
1. avgift for tillsyn av medlings- forbund
enl. lag om institutets
skydd mot publicerade
olyckor (LSO) l6neutveckling
2. avgift for tillsyn sektorsvis (80 %)
enl. lag o och konsument-
brandfarliga och prisindex (20 %).
explosiva varor Taxa for
(LBE) brandskyddskont
3. avgift for roll och taxa for
tillstand enl. lag sotning revideras
om brandfarliga arligen av
och explosiva brandforsvarsfor
varor bundet.
Taxa for KF 13 juni | Indexupprikning | 2019-07-01 Sodertorns
brandskyddskontroll 2019 Taxan uppdateras brandforsvars
arligen enligt av forbund

SKL publicerat
’sotningsindex”’.
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