Bilaga 3

Atgardersplan for en budget i balans — Kommunstyrelsens
forvaltning

Kommunstyrelsen gav vid sitt sammantrade 2019-05-08 § 77 nimnderna i uppdrag att
aterkomma till kommunstyrelsens sammantride den 2019-05-28 med en atgirdsplan for att na
budget i balans. Kommunstyrelseforvaltningen och stadsbyggnadsforvaltningen har tagit fram

nedanstiende forslag till atgirder.

VO 10 - Plan och exploatering

e Den planerade forvaltningsresan blir istallet en studiedag i niromradet.

e All dteranstillning provas 1 forvaltningsledningsgruppen.

e Antalet chefer ses 6ver .

e Inga interimschefer tillsitts under féraldraledigheter.

e Den pagiende ledningsgruppsutvecklingen inom kommunens chefs- och ledarprogram
pausas.

o All kompetensutveckling/utbildning ska godkinnas av avdelningschef.

e Kostnader for planarbete och tillh6rande utredningar liggs konsekvent som en kostnad
pa investeringsprojektet.

e Debiteringsgrad okas dir det ar mojligt.

e Ny taxa for mit- och katt samt plan antas och béotjar gilla redan 1/7 £6r att kunna bidra
redan till arets resultat.

e Inga snedbilder bestalls.

e Kontrollen av ObloOVK och slutbesked ¢kas for att fa in fler paminnelseavgifter.

e Andelen planarbeten som kan debiteras externt okas.

e System, program och licenser ses 6ver och sigs upp dir det ar moijligt.

e Inga papperskalendrar eller aktomslag bestalls.

e All annonsering gors via facebook och inte i Mitt i.

Totalt bedomer verksamheten att dessa atgarder ger besparingar motsvarande 1 miljon
kronor. Intiktsliget pekade mot en prognos pa — 2 miljoner kronor. Denna prognos har
med dessa atgirder kunnat justeras sa att prognosen blir -1 miljon kronor f6r 2019 i april.
Verksamheten fortsitter dock att striva mot ett nollresultat.

VO 11 och 12 — Vaghallning och park, miljé och trafik
Bada dessa verksamheter har positiva prognoser for aret och har inte foreslagit nagra nya
atgirder utover de foreslagna.

VO 13 och 14 — Vatten och avlopp, renhallning
Bade dessa verksamheter prognosticerar ett nollresultat f6r dret och har inte féreslagit nagra
nya atgarder utover de redan féreslagna.

VO 16 Naringsliv



Detta verksamhetsomrade prognosticerar ett nollresultat f6r aret och har inte foreslagit nagra
nya atgirder utover de redan féreslagna.

VO 17 Gemensam verksamhet

Inom HR- enheten foreslas att de medel som budgeterats f6r hilsoprofiler inte anvinds
under dret. Ger moijlighet for enheten att limna ett 6verskott pa ytterligare 1,0 miljon
kronor som inte ar medriknat i prognosen

Kommunens fordonspool har under dret kunnat byta ut kostsamma fordon mot fordon
med billigare leasingkostnad, samt har kunnat flytta en del av skotseln av bilarna till
interna enheter. Detta har bidragit till att underskottet for verksamheten har kunnat
begrinsas. Atgirderna idr medriknade i prognosen.

Inom medborgarservice riknas med att kunna minska personalbemanningen med en
tjanst under aret. Atgirden ir medriknat i prognosen.

Kostenheten prognostiserar ett underskott pa 600.000 kronor. Livsmedelskostnaderna
forvintas minska frain och med maj da ett nytt avtal dr pa plats. Arbete pagar for att sinka
vikariekostnader genom satsningar pa rehabiliteringsprocessen. Utéver det gors en

djupgaende analys av alla kostnadsposter inom restaurang Utsikten.
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