Tjansteutlatande

. Koncernstyrelsen
T ff STOCKHOLMS Arende 4
7 STADSHUS AB Dnr SSAB 2019/94
Sid. 1 (20)
2019-05-20
Handlédggare Till
Peter Kvarnhem, 0850829390 Koncernstyrelsen

Prognos 2019:1 och resultat per 2019-04-30 for koncernen
Stockholms Stadshus AB

Koncernledningens forslag till beslut

Koncernstyrelsen beslutar foljande.

1. Redovisad prognos 2019:1 och resultat per 2019-04-30 for koncernen
Stockholms Stadshus AB godkénns.

2. Justering av lanelimiter for Stockholms Stads Parkering AB till 1 200
mnkr och Stockholms Hamn AB till 5 600 mnkr godkénns.

Ekonomisk sammanfattning

Det ekonomiska resultatet efter finansnetto prognostiseras till 1 864 mnkr, vilket kan
jamforas med budget om 1 736 mnkr. Investeringarna berdknas uppga till 14 547 mnkr,
vilket dr 697 mnkr l4gre &n budget.

For perioden januari-april uppgér resultatet efter finansnetto till 929 mnkr, medan
koncernens investeringar sammanlagt uppgar till 4 004 mnkr.

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullméktiges inriktningsmal
Utifrdn kommunfullmiktiges inriktningsmél, mal for verksamhetsomrédet och
agardirektiv har koncernens bolag formulerat mal och aktiviteter for att malen ska kunna
uppnas. Bolagens uppfoljning av dgardirektiv och maluppfyllelse redovisas i bilaga 4.
Samtliga ndmnder och bolagsstyrelser anvénder stadens ledningssystem ILS vid
planering och uppfoljning av kommunfullméktiges mal. I enlighet med redovisad
prognos beddoms maluppfyllelsen generellt som god.

Arendet

Koncernens ekonomiska utveckling

Utgéngspunkten for den ekonomiska politiken dr malet att forena den hoga
ambitionsnivan inom koncernens verksamheter med stora investeringar och en stabil,
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langsiktigt hallbar ekonomi. Verksamheterna ska vara effektiva genom att tjdnster
tillhandahalls till 14ga kostnader med hog kvalitet.

Prognostiserat resultat efter finansnetto for koncernen, inklusive resultatandel for
intressebolagen (Missfastigheter 1 Stockholm AB och Stockholm Exergi Holding AB),
beréknas till 1 864 mnkr. Det dr 128 mnkr bittre dn koncernens budgeterade resultat om
1 736 mnkr. Det forbéttrade resultatet dr hanforligt till realisationsvinster i S:t Erik
Markutveckling AB. Aven ett flertal andra bolag redovisar positiva avvikelser gentemot
budget, diribland Micasa Fastigheter i Stockholm AB (Micasa Fastigheter), Stockholms
Stads Parkerings AB (Stockholm Parkering), AB Stockholmshem (Stockholmshem) och
Stockholm Globe Arena Fastigheter AB (SGA Fastigheter). Intressebolagens
resultatandel berdknas uppga till 432 mnkr.

I prognosen ingér endast realisationsvinster dir alla erforderliga beslut genomforts. S:t
Erik Markutvecklings realisationsvinster dr en av flera forsdljningar fran staden till
Atrium Ljungberg i Slakthusomrédet, beslutat av kommunfullméktige under maj 2019. 1
enlighet med beslutet avyttrar S:t Erik Markutveckling dotterbolaget Fastighets AB
Runda Huset med tillhdrande tomtrétt i omradet. Forsdljningen genererar en
prognostiserad realisationsvinst om ca 200 mnkr. Ytterligare forsiljningar som medfor
reavinster planeras ske under aret, frimst genom Micasa Fastigheter.

Den l4ga réntenivan och den hoga efterfragan pa de tjanster och verksamheter som
koncernens bolag tillhandahéller bidrar fortsatt till det goda resultatet. Detta giller savél
efterfragan pa bostéder och lokaler fran fastighetsbolagen, som de tjédnster som
exempelvis infrastrukturbolagen tillhandahaller. Samtliga bolag prognostiserar resultat i
enlighet med eller 6ver budgeterat utfall, med undantag for AB Svenska Bostéder
(Svenska Bostidder) och Stockholm Vatten och Avfall (SVOA). Resultatet for SVOA
forsamras till f6ljd av ldgre VA-intékter, hogre driftskostnader for avfallsverksamheten
samt hogre avskrivningar. Svenska Bostidders resultat dr nagot forsamrat till foljd av
hogre driftskostnader.

Bolagens totala rorelseintékter berdknas enligt prognos till drygt 16 mdkr vilket &r nagot
lagre dn budgeterat men ca 550 mnkr hogre dn foregdende ar. De 6kade intdkterna avser
flera bolag och omfattar bl.a. 6kade hyresintikter. Aven koncernens rorelsekostnader
minskar i jimforelse med budget men dkar i jimforelse med foregaende ar.

Koncernens resultat efter skatt prognostiseras till 1 524 mnkr.

Koncernens soliditet prognostiseras uppga till drygt 41 procent per 2019-12-31.
Investeringsnivan i koncernen har under de senaste dren kat successivt och berdknas
vid arets slut uppga till ca 14,5 mdkr, vilket dr ca 0,7 mdkr ldgre én
kommunfullméktiges budget. Den storsta avvikelsen gentemot budget dr hanforlig till
AB Familjebostdder (Familjebostidder), Stockholmshem och SVOA. Orsaken till
bostadsbolagens avvikelser ér bl.a. forskjutningar i planrelaterade drenden och att antalet
paborjade lagenheter minskar. For SVOA beror avvikelsen till storsta delen pa
forskjutningar inom projekt Stockholms Framtida Avloppsrening (SFA).

Resultat efter finansnetto for perioden januari-augusti uppgar till 929 mnkr att jamfora
med budgeterat resultat om 565 mnkr.

Investeringsutfallet for perioden uppgér till 4,0 mdkr, vilket ska jimforas med periodens
budget om 5,2 mdkr. Trots den hdga investeringsnivan dr investeringsutfallet s hér
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langt ca 1,2 mdkr ldgre &n budget. Om koncernens bolag ska uppna rets prognos krivs
saledes en hogre investeringstakt under resterande del av aret.

Stora investeringar och projekt

Koncernens bolag bedriver ett sextiotal projekt dver 300 mnkr. Koncernens hoga
investeringsniva dr en foljd av satsningar i nyproduktion och infrastruktur for att stodja
stadens tillvéxt. I de stora projekten ingér &ven nyproduktion och ombyggnad av skolor
och andra samhéllsfastigheter. Investeringsvolymen prognostiseras for 2019 uppga till
14,5 mdkr, vilket dr ca 700 mnkr ldgre 4n arets budget om 15,2 mdkr.

Bostadsbolagens investeringsprognos uppgar till 6,7 mdkr av koncernens totala
investeringsvolym for ar 2019. Av dessa investeringar avser ca 4,2 mdkr nyproduktion,
som en f6ljd av kommunfullméktiges mil om nyproduktion av bostider. Utdver detta
genomfor bostadsbolagen bade strategiska investeringar for att 6ka intdkterna och
investeringar som huvudsakligen &r ersittningsinvesteringar. De storre projekten som
bostadsbolagen bedriver under aret avser bl.a. kv. Rostriknaren i Arsta och kv.
Algoritmen 1 Hagastaden (Familjebostidder), Syllen i Liljeholmen och kv. Linaberg i
Mariehéll (Stockholmshem) samt kv. Albano i Norra Djurgérdsstaden (Svenska
Bostider).

SISAB:s investeringar berédknas till 2,5 mdkr, vilket dr ndgot lagre an budget. Bolagets
storre pagaende projekt i genomforandefas dr bl.a. Bobergsskolan i Norra
Djurgardsstaden (900 elever) med inflyttning till hostterminen 2019, Sjoviksskolan i
Arstaberg (1 200 elever) med inflyttning till virterminen 2020 och Brandstegen i
Midsommarkransen (>1 000 elever) med inflyttning 2022. Det pagér ocksd om- och
utbyggnad av bl.a. Kdmpetorpsskolan, Nilstaskolan, och Rédabergsskolan.

Infrastrukturbolagen SVOA, Stockholms Hamn AB (Stockholms Hamnar) och AB
Stokab planerar investeringar om ca 4,5 mdkr for aret. SVOA:s projekt SFA fortsatter att
utgdra koncernens storsta projekt som fortsétter under flera ar framdver. I enlighet med
budget, reviderad och antagen av kommunfullmiktige, bedoms projektets kostnader
totalt uppga till 9,2 mdkr. Projektets arsprognos uppgér till ca 886 mnkr, vilket ar
vasentligt lagre dn arsbudget. SVOA har dven omfattande investeringar i samband med
utbyggnad av stadsutvecklingsomraden.

Stockholms Hamnars storsta projekt dr utbyggnaden av hamnen i Norvik. Projektet
prognostiserade slutkostnader foljer budget, men nedlagda kostnader under 2019
berdknas uppga till 1,1 mdkr vilket &r ca 200 mnkr mer &n arets budget. Projektet
bedrivs under aret i snabbare takt d4n vad som tidigare antagits.

I samband med beslut om budget och verksamhetsplan faststidllde koncernstyrelsen
limiter for dotterbolagen under 2019. Stockholm Parkering och Stockholms Hamnar
redovisar ett utdkat behov av rorelsekapital 1 forhallande till tidigare beslut.
Koncernledningen foresléar darfor en utdkad limit for dessa bolag. For Stockholm
Parkering foreslas limiten justeras med 100 mnkr till 1 200 mnkr, medan Stockholms
Hamnars nya limit efter 6kning om 200 mnkr kommer uppga till 5 600 mnkr.
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1. En modern storstad med maojligheter och valfrihet for alla

1.1 I Stockholm ir ménniskor sjalvforsorjande och vigen till arbete och
sjalvforsorjning ir kort

Alla stockholmare ska ges forutsittningar att forsorja sig sjélva och inkluderas 1
samhillet. Det behovs motiverande insatser, individuellt stod och anpassning, samt ett
starkt samarbete mellan skola, vuxenutbildning, kommun och myndigheter. Det &r dven
nodvéndigt med ett fortsatt arbete for att fa in fler unga pé arbetsmarknaden. Mélet &r att
till &r 2025 halvera antalet unga som varken arbetar eller studerar. Bolagen ska bidra till
att vidareutveckla mojligheterna till introduktions-, praktik- och larlingsverksamhet.

Stockholms stad ska som arbetsgivare bidra till att sdnka trosklarna till arbete for
grupper som star langt fran arbetsmarknaden, bl.a. genom Stockholmsjobb och 6vriga
kommunala visstidsanstillningar som underlattar intrdde pé arbetsmarknaden.

Koncernen planerar att for &r 2019 ta emot 429 sommarjobbare och erbjuda 47
kommunala visstidsanstillningar. Detta dr hogre @n drets mal (384 sommarjobbare och
40 kommunala visstidsanstéllningar). Vad géller sommarjobb redovisas positiva
avvikelser av Stockholm Business Region AB (SBR) och Stockholms Hamnar. Svenska
Bostédder och Stockholmshem erbjuder fler kommunala visstidsanstéillningar én vad som
tidigare planerats.

Svenska Bostidder erbjuder olika typer av praktik vilket kan vara praktik for elever fran
yrkesutbildningar, men ocksa till nyanldnda som behover kombinera gymnasieutbildning
med praktik for att snabbt forbattra sprakkunskaper och fa kontakt med arbetslivet.
Bolaget erbjuder ocksa arbetsuppgifter for Stockholmsjobb for att langtidsarbetsldsa ska
fa mgjlighet att skaffa erfarenhet som kan leda till ett arbete och egen forsorjning.

SBR bedriver flera samarbeten om socialt foretagande samt en regelbunden samverkan
med arbetsmarknadsforvaltningen om socialt hallbar utveckling och integration. Bolaget
bedriver ocksa insatser, bl.a. genom evenemang och information, for att 6ka foretagande
och nyforetagande. Detta arbete riktas framfor allt mot kvinnor, utrikes fodda, samt
personer boende 1 ytterstaden.

Koncernledningen bedomer att koncernen for 2019 kommer att uppna maélet helt.

1.2 Stockholm ér en trygg, siker och vilskott stad att bo och vistas i

Ett mélmedvetet arbete ska bedrivas for 6kad trygghet genom kraftfulla insatser.
Samarbetet mellan staden, fastighetsdgare, handlare och andra aktorer ska stddja arbetet
med att utveckla attraktiva och trygga stadsdelar. Bostadsbolagen arbetar med att gora
Stockholm till en tryggare stad bl.a. med dialogdrivna omradesprojekt i ytterstaden.

Svenska Bostidder deltar i lokala fastighetsdgarforeningar (BID:s) i Jarva, Hésselby-
Villingby, Ragsved och Skidrholmen. Féreningarna arbetar bl.a. med platsfokus,
trygghetsvandringar, trygghetsbesiktningar och trygghetscertifieringar av fastigheter.
Utdver det medverkar bolaget i lokala brottsforebyggande rad (BRA). Tillsammans med
de 6vriga bostadsbolagen, Bostadsformedlingen i Stockholm AB
(Bostadsformedlingen), stadsdelsndmnderna samt socialndmnden utvecklas samverkan
for att hoja kunskapen kring oriktiga hyresforhallanden och olaglig
andrahandsuthyrning.

Familjebostédder arbetar med trygghetsatgéarder sasom forstarkt skalskydd, uppdatering
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av utemiljoer, stirkt avtalsuppfoljning for stad- och mark, trygghetsvandringar och
hyresgistdialoger. Bolaget bedriver dven ett utvecklingsarbete kring boinflytandet och
inom ramen for detta gors pilotprojekt i fastigheter dér utemiljon ska rustas upp.

Micasa Fastigheter bidrar till mélet genom att fortsétta det systematiska trygghetsarbetet
1 och runt bolagets fastigheter. Investeringar for att 6ka sidkerheten och tryggheten i
bolagets fastigheter gors 1 form forbéttra skalskyddet i de fastigheter som upplevts som
otrygga. Bolaget har dven intensifierat arbetet med belysningsatgérder och deltar liksom
bostadsbolagen i fastighetsdgarforeningar i prioriterade omraden for att bidra till att
skapa en tryggare nérmiljo.

Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB) bedriver ett systematiskt brandskyddsarbete
och under véren har den forsta omgangen av ”SBA Utemiljo” utforts, dér bl.a. brannbart
material tas om hand och dialog fors med verksamheterna. Bolaget har som ett led i
sdkerhets- och trygghetsarbetet tecknat ett nytt avtal for bevakning och larmtjanster, dir
bevakning sker i och omkring deras mest utsatta omraden och fastigheter. I dessa
omraden har SISAB dven stirkt samarbetet med polisen och fortsatta
trygghetsvandringar genomfors lopande.

Stockholms Hamnar utvecklar trygga, sikra och tillgdngliga hamnomraden med
terminaler for gods och passagerare. Under 2019 fortsitter, som planerat, underhéllet av
Stadens kajer, bl.a. Stadsgardskajen, Stromkajen och Soder Mélarstrand.

Stockholm Parkering medverkar till ett tryggare och sékrare Stockholm genom att
avlasta gatundtet och bidra till en béttre stadsmilj6. Under perioden har bolaget utdkat
bevakningen vid flera anldggningar och samarbetet med polis och fastighetsdgare sker
l6pande.

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB (SGA Fastigheter) genomforde under 2018 ett
arbete med att skapa dvergripande styrverktyg for den fysiska miljon i Globenomradet.
Forbattringar som bolaget kommer genomfora under 2019 &r bl.a. utbyte av och dkad
belysning, oversiktskartor och tillskapande av ytor for aktiviteter. Arbetet med att skapa
trygghet pa arenorna kommer fortsitta, i samverkan med bade polis och dvriga aktorer i
nidromrédet.

Koncernledningen bedomer att koncernen for 2019 kommer att uppna maélet helt.

1.3 I Stockholm nér barn sin fulla potential dd Stockholms skolor och forskolor ar
de bista i Sverige

Alla elever har rétt till en bra skola. Antalet barn och elever okar kraftigt de kommande
aren och tillgdngen till bra férskolor och skolor med god milj6 for barn och elever dr en
viktig och prioriterad fraga. SISAB har en hdg ambition nér det géller att bygga
forskolor och skolor med god milj6. For att mota dkat behov av elevplatser de
kommande aren, arbetar SISAB med att leta fastigheter for inhyrning alternativt forvérv.
Under forsta tertialet har SISAB identifierat tio mdjliga fastigheter att arbeta vidare med
under aret. Bolaget bedomer att malet om drygt 5 000 nya elevplatser for 2019 kommer
att uppnas.

Koncernledningen bedomer att koncernen for 2019 kommer att uppna maélet helt.

1.4 I Stockholm far ménniskor i behov av stod insatser i tid priglade av hog
kvalitet, evidens och rittssikerhet

Staden ska alltid finnas till hands for de mest utsatta 1 samhéllet. Arbetet mot hemldshet
ska vara l4ngsiktigt och prioritera forebyggande och stddjande insatser. Inga
barnfamiljer ska vrékas eller leva i osdkra boendeforhallanden.
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Bostadsformedlingen ska tillhandahalla 1agenheter for bostadssociala &ndamal i1 enlighet
med dgardirektiv. Antalet formedlade forsoks- och traningslagenheter inklusive Bostad
Forst-ligenheter uppgick under perioden till 152 ligenheter. Arsmalet om 500
lagenheter bedoms uppfyllas, forutsatt att det finns efterfragan fran Stockholms stad. I
denna siffra inkluderas ocksa 100 lagenheter som bolaget lamnar till Stiftelsen
Hotellhem i Stockholm (SHIS) vilka 4r avsedda f6r familjer med barn som lever under
osdkra boendeforhéllanden. I enlighet med dgardirektivet om att 6ka antalet formedlade
Bostad Forst-ldgenheter deltar bolaget i ett samarbete med bostadsbolagen och
socialndmnden. Sammantaget har 14 lagenheter formedlats och dven for denna kategori
av lagenheter berdknas att &rsmalet om 50 formedlade lagenheter uppnaés.

Viéld i ndra relationer ska motverkas och valdsutsatta ska fa stod, bl.a. genom skyddade
boenden. Bostadsformedlingen ska i samarbete med socialnimnden se dver
fortursreglerna i syfte att lyfta fram denna malgrupp ytterligare. Bostadsbolagen har i
uppdrag att tillsammans med Bostadsformedlingen och moderbolaget sékerstilla
tillgdngen till mellanboenden for vildsutsatta. I det sammanhanget ska dven barn som
lever under osikra boendeforhallanden uppmérksammas. En ytterligare beskrivning med
forslag pé fortsatt hantering av dessa direktiv kommer att presenteras under andra
tertialet.

Bostadsbolagen arbetar kontinuerligt med vrakningsforebyggande atgarder och deltar 1
stadens natverk for kunskaps- och informationsdverforing i syfte att minimera antalet
avhysningar. Ett arbete pagar under aret tillsammans med stadsdelsndmnderna i syfte att
ta fram gemensamma riktlinjer. I samverkan med socialtjinst och stadsdelsforvaltning
finns sdrskilda rutiner, i syfte att sdkerstilla att barnfamiljer inte avhyses.

Bostadsbolagen har paborjat en utvirdering av forsoket med sé kallade kompiskontrakt i
syfte att kartligga mdjligheterna till att gora avtalsformen for dldre permanent.
Resultatet ska presenteras innan sommaren.

Koncernledningen bedomer att koncernen for 2019 kommer att uppné malet helt.

1.5 I Stockholm har éldre en tillvaro som priglas av hog kvalitet, trygghet och
sjalvbestimmande

Stockholm ska vara en édldrevinlig stad dér alla dldre har rétt till ett tryggt dldrande med
hog livskvalitet, sjdlvbestimmande, respekt och virdighet. Fler dldreboenden ska byggas
med hyror som dldre har rad att efterfraga.

Micasa Fastigheter har under perioden bedrivit ett systematiskt tillgdnglighets-,
trygghets- och underhallsarbete i bolagets fastigheter. Besiktningar genomfors
kontinuerligt och utifrdn besiktningarna sétts atgarder in vid behov for att 6ka tryggheten
och tillgdngligheten, sdvil i byggnaderna som i utemiljon. Bolaget har fortsatt arbetet
med lopande uppfdljning och uppdatering av fastigheternas underhéllsplaner for att
sdkerstdlla att ombyggnationer kan planeras och genomforas utifrén kartlagt behov.

Under éret pagér arbete med sex detaljplaner for nya vard- och omsorgsboenden. For det
forsta boendet 1 Rinkeby bedoms detaljplanen kunna vinna laga kraft under sommaren
2019 och byggstart dr nu planerad till januari 2020. Forseningen beror pé att arbetet med
detaljplanen har tagit lingre tid dn berdknat. Buller p en intilliggande forskola och
behov av kompletterande utredningar om detta #r orsaker till forseningen. Aven
nyproduktionsprojekten i Arsta, Hogdalen och Bagarmossen #r forsenade.
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Micasa Fastigheters arbete med seniorbostéder fortsatter utifran planen for utbyggnad av
seniorboende. Tvéa av markanvisningarna som bolaget erhallit for vard- och
omsorgsboende innehéller dven seniorboende. Bolaget kommer under aret ansdka om
minst fyra markanvisningar. Ett arbete pdgar dven med att se 6ver och utveckla
boendeformen for seniorboende. Malgruppens behov, efterfrigan och betalningsvilja ska
klargoras for den strategi som ska ligga till grund for utbyggnaden av seniorboenden.
Utredningen har startat med fokusgrupper och forsta fasen av utredningen kommer

att vara klar till sommaren. Resultatet fran hela detta arbete kommer att anvindas for att
utveckla bolagets ramprogram for seniorboende och konkretiseras i ett av de forsta
nyproduktionsprojekten

Implementeringen av det nya samverkansavtalet mellan Micasa Fastigheter och
Stockholms Stad &r planerat till den 1 juli och kommer framf{orallt innebéra en
anpassning till de kommande arens nyproduktion, en tydligare ansvarsfordelning mellan
parterna och ocksa incitament for att ytterligare effektivisera lokalutnyttjandet.

Koncernledningen bedomer att koncernen for 2019 kommer att uppné malet helt.
2. En hadllbart vixande och dynamisk storstad med hog tillvixt

2.1 Stockholm har Sveriges bista foretagsklimat och ett internationellt
konkurrenskraftigt naringsliv

Forutsittningarna att starta och driva foretag ska forbéttras och staden ska vara
tillmotesgdende, opartisk och effektiv 1 kontakter med savél sma som stora foretag.
Stockholm ska vara en stad som erbjuder goda mojligheter for fler att starta foretag med
sdrskilt fokus pa att underlitta for kvinnliga och utrikesfodda entreprendrer.

SBR:s arbete med en ny néringslivspolicy for staden pagar i ndra samverkan med bl.a.
stadsledningskontoret. Vidare pagar kartlaggningar kring hur néringslivets kontaktvégar
in i staden ser ut i dag avseende framtagande av modell for "en-vég-in" samt for
uppdraget att skapa en sammanhéngande process for etableringsforfragningar inom
Stockholms stad.

Bolaget marknadsfor kontinuerligt Stockholm som en affarsvinlig, hillbart vixande och
innovativ stad inom utvalda fokusomraden, bade via sociala media och pa evenemang.
Bl.a. har rapporten "Planned investments in the Stockholm region 2019-2040" lanserats.
Stockholm har ocksé marknadsforts som en kreativ stad pa South by South West i
Austin, genom seminarium som bolaget genomfort for att positionera de kreativa och
kulturella ndringarna.

SBR arbetar tillsammans med Stockholms Universitet, Karolinska Institutet, KTH,
Stockholm Science City och SciLifeLab med fokus pa att 6ka den globala kinnedomen
om Stockholm som ”The university capital”.

Koncernledningen bedémer att koncernen for 2019 kommer att uppna malet helt.

2.2 Stockholm byggs attraktivt, titt och funktionsblandat utifran méinniskors och
verksamheters skiftande behov

Det langsiktiga malet om att bygga 140 000 lagenheter till ar 2030 har kompletterats
med ett delmél om att bygga 70 000 bostdder fran 2019 till 2025. Det innebar att takten
for bostadsbyggandet ska 6ka och 10 000 klimatsmarta bostdder ska byggas varje ar. For
bostadsbolagen beslutade kommunfullméktige i budget ett &rsmél mellan 1 500 och

2 000 péborjade lagenheter per ar. Prognosen vid utgéngen av tertialet 4r 1 811
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lagenheter och dirmed inom maélintervallet. Daremot avviker Svenska Bostéder och
Familjebostider frén bolagets faststéllda &rsmal, framforallt beroende pa forskjutningar i
tidplaner. Att nd mélen &r fraimst avhidngigt beslut i exploateringsndmnden och
stadsbyggnadsnamnden.

Svenska Bostider planerar for 300 studentldgenheter i Hagastaden och i kv. Albano
pagar produktion av 1 000 studentldgenheter. Projektet Snabba Hus i Racksta med 250
lagenheter for unga, ar uppstartat och pa Bergslagsvégen har bolaget erhallit reviderat
bygglov med férhoppning om byggstart till hosten. For 2019 prognostiseras mélet om
totalt 450 st pabdrjade studentldgenheter inte uppnas till foljd av forsenat
detaljplanarbete i tvé projekt.

Stockholmshem och Familjebostéder har 1 uppdrag att bistd SHIS i dess verksamhet och
i byggandet av bostidder inom ramen for stadens bostadsforsorjningsansvar.
Stockholmshem har som arsmaél att tilldela SHIS 100 permanenta genomgangsbostider
under 2019, vilket kommer att uppnas forutsatt att stadsbyggnads- och
exploateringskontoret godkdnner planerade projekt. Familjebostdder bedomer inte att
bolagets mal om 50 permanenta genomgangsbostider kommer uppnas i ar. Bolaget har
paborjat en intern kompetensutveckling for att uppfylla detta uppdrag. Parallellt med
detta soker bolaget mark for dessa bostdder och genomfor inventering i egen
projektportfolj efter lampliga SHIS-projekt.

Familjebostider arbetar 1 avvaktan pd kommande detaljplanearbete i Fagersjé med
hyresgéstdialog om hur omradet kan utvecklas. Bolaget kommer under aret dven att ta
fram affdrs- och utvecklingsplaner for de centrumanldggningar som ingar i bestandet —
Rinkebystriket, Gubbiingens Centrum och Arsta Centrum.

Micasa Fastigheter deltar i Stockholms stads arbete med utbyggnad av boenden for
personer med funktionsnedsittning. Behovet av LSS-boenden é&r stort de kommande
aren. Bolaget har under aret sokt markanvisningar for LSS-boenden pa tre tomter i
Skéarholmen samt erhallit en markanvisning i Stureby for ett LSS-boende at Enskede-
Arsta-Vantors stadsdelsforvaltning. Bolaget har dven fatt i uppdrag av Rinkeby-Kista
stadsdelsforvaltning att prova att uppfora ett LSS-boende pé en tidigare forskoletomt i
Husby.

SISAB arbetar med att effektivisera byggprocesserna. Vid nyproduktion av skolor
arbetar t.ex. bolaget med att mdjliggora att idrottssal och matsal enkelt kan hyras ut
utanfor skoltid. Under 2019 kommer SISAB att bedriva ett utvecklingsprojekt, i syfte att
uppnd mer klimatsmart produktion.

Arbetet dir byggnader som nétt sin tekniska livsldngd ersétts med prefabricerade hus,
fortsdtter. SISAB kommer under aret ocksa att projektera ytterligare projekt enligt
konceptet Framtidens forskola, dar konceptet utvecklats och uppdaterats, framforallt ur
ett kostnads- och funktionsperspektiv.

Bostadsformedlingen ska underlitta for ungdomar att komma in pé bostadsmarknaden.
Under tertialet formedlades drygt 430 ungdomsbostidder och knappt 670
studentligenheter. Arsmélen om 1 500 respektive 2 500 bostider beddms uppnés.
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Koncernledningen bedomer att koncernen for 2019 kommer att uppnd mélet delvis.

2.3 Stockholms infrastruktur friimjar effektiva och hillbara transporter samt god
framkomlighet

Stockholm &r en av Europas snabbast vixande huvudstdader och det dr nodvandigt att
bygga en infrastruktur som gor att méanniskor snabbt och smidigt kan resa i hela
regionen.

Staden ska vidta mélmedvetna och systematiska atgérder for forbattrad framkomlighet
for transporter av betydelse for néringslivet. En snabbare omstéllning till miljovénligare
transporter och drivmedel mdjliggdrs genom kraftfulla positiva styrmedel och genom att
underlétta for miljosmarta transportldsningar, bildelning och sjilvkérande fordon. Alla
tjinstefordon ska vara el- eller gasbilar och for att klara mélet med en fossiloberoende
fordonsflotta 2030 méste staden underldtta anviindandet av elbilar.

Stockholm Parkering bygger infrastruktur med elbilsladdning vilket ger forutsittningar
for fler att skaffa elbilar. Bolaget samarbetar &ven med poolbilsforetag som ger
mojlighet till effektivare anvéindning av bilen. Stockholm Parkering har skapat
ytterligare 229 laddplatser till elfordon under forsta tertialet, vilket innebér att bolaget
prognostiserar att ha 1 650 laddplatser vid arets slut 2019.

Bostadsbolagen skapar laddplatser i anslutning till parkering i1 befintliga och nya
fastigheter. Under forsta tertialet har Familjebostdder skapat 25 nya laddplatser och
Stockholmshem kommer ocksa skapa 25 nya platser under aret.

Koncernledningen bedomer att koncernen for 2019 kommer att uppna maélet helt.

2.4 Stockholm ir en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
besoksniiring

Stockholm ska fortsdtta utvecklingen mot en levande, inkluderande, 6ppen och modern
kultur-, idrotts- och evenemangsstad. Staden ska priglas av ett rikt utbud av museer,
konserter, teatrar, konstutstéllningar, filmvisningar, gallerier, dansuppvisningar och
ndjesparker och ska ha ett rikt, brett och varierat idrottsliv. Genom att skapa fler
traffpunkter, exempelvis kulturhus 1 fororterna, ges stockholmarna mojligheter att delta i
kultur- och foreningslivet i sin ndrmiljo.

Under renoveringstiden av kulturhuset vid Sergels Torg bedriver Stockholms Stadsteater
AB (Kulturhuset Stadsteatern) verksamheter ver hela Stockholm.

Marionetteatern har flyttat in i bolagets befintliga verksamhet i Skidrholmen, medan
Kretsteatern flyttar in i verksamheten i Villingby. I samband med detta utdkas
spelplatserna till Husby, Husby Gard, Rinkeby, Tensta, Akalla, Kista, Bromma,
Hasselby, Hésselby Gard, Farsta, Skarpnick och Bagarmossen.

Det renoverade Kulturhuset vid Sergels Torg kommer 6ppna igen hosten 2020, vilket
sammanfaller med att Stockholms stadsteater fyller 60 ar. Bolaget arbetar med att skapa
ett helhus, som moter besokarna med ett helhetsutbud vad géller sévil konstnérlig
verksamhet som mojlighet till restaurangbesok och fika. Mottagandet i besokscentrum
som &ppnar upp sommaren 2020 &r en mycket prioriterad friga for bolaget.

Utifrén dgardirektivet att utreda mojligheten att etablera mindre kulturhus eller scener i
ytterstaden har ett forslag tagits fram om etablering av ett kulturhus 1 Husby centrum
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med invigning varen 2020. Kulturhuset Stadsteatern kommer att samverka med
Kulturskolan for att effektivisera anvindandet av lokalerna. Verksamheten i Husby kan
bedrivas med ett brett spektrum av kultur med tonvikt pd professionell scenkonst och
medskapande. Lokalerna kan dven tillgdngliggoras for lokala initiativ.

SGA Fastigheter arbetar 1dngsiktigt med projektet for en modernisering Globen i syfte
att kunna erbjuda en modern arena for framtiden. En dialog sker med Stockholm Live
for att sékerstélla ett bra resultat. Bolaget undersoker tillsammans med Openlab pa KTH
mojligheterna att 6ka besdkarens upplevelse 1 Globen i samband med kommande
modernisering.

SGA Fastigheter utreder ocksa mojligheterna for en nedskalningslosning pé Tele2 Arena
for att ytterligare oka attraktiviteten.

Koncernledningen bedomer att koncernen for 2019 kommer att uppné malet helt.

2.5 Stockholm ér en hillbar stad med en god livsmiljo

En god lokal milj6 har stor betydelse for ménniskors hilsa och trivsel. Samtidigt har de
globala miljohoten vuxit i dignitet. Stockholm berdrs 1 hog grad och stadens miljéarbete
maste dirfor vara bade lokalt och globalt. For att fortsatt ligga i framkant och {or att
Stockholms miljo- och klimatarbete ska vara vérldsledande har Kommunstyrelsen
tillsammans med berdrda nimnder och bolag paborjat arbetet med att arbeta fram ett nytt
miljoprogram for perioden 2020-2023 och en reviderad strategi for fossilbrinslefritt
Stockholm. Arbetet med det nya programmet inriktas mot minskad klimatpéaverkan,
klimatanpassning, resurseffektivitet, gift- och utslappsfri miljo samt biologisk mangfald.
Genom stirkt samverkan internt och med akademin och néringslivet vill Stockholms
stad skapa forutséttningar for att sdkra en god livsmiljo ocksa i framtidens Stockholm.

Bostadsbolagen fortsitter sitt arbete med att minska energianvandningen i savél
befintligt bestand som i ny- och ombyggnation och intensifierar sina anstrangningar i
energieffektiviseringsatgérder. Bolagen arbetar med mer effektiva virmesystem,
ventilation, virmeatervinning samt tilldggsisolering av fasader. Familjebostédder har
genomfort en grundlidggande energikartliggning av energiprestanda och tagit fram
atgirdsforslag. For kommunfullméktiges méal om kopt energi bedomer Svenska Bostédder
och Familjebostdder att malet inte kommer att uppnas. Svenska Bostidder redovisar dock
att arbetet med energikartldggning fortsétter och Familjebostidder rapporterar en positiv
trend for minskad energianvéndning. Samtliga bostadsbolag rapporterar att arsmalet for
kopt energi for varme, tappvarmvatten, komfortkyla samt fastighetsel per kvadratmeter
A-temp (kWh/m2) uppnés.

Ett viktigt fokus under kommande ar &r att minska miljopaverkan fran bygg- och
anldggningsfasen. Familjebostidder leder ett utvecklingsarbete for framtagande av metod
for LCA-analyser i ny- och ombyggnation som fardigstélldes under 2018 och under det
kommande aret kommer LCA-kalkyler att tillimpas i utvalda projekt.

Bostadsbolagen kommer under aret att bidra till stadens méal om 6kad
matavfallsinsamling genom implementering i samtliga ny- och ombyggnadsprojekt,
samt 0ka andelen 1 befintligt bestand. Utover hyresgésternas mgjlighet till atervinning ar
ocksé lokalhyresgister och restaurangverksamheter viktiga malgrupper. Malet om 60
procent himtstéllen for matavfall bedoms uppnas.
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Bostadsbolagen arbetar ocksa vidare med att identifiera klimatrelaterade sarbarheter 1
sina bestind, sdsom effekter av skyfall och virmeboljor och ta fram kostnadseffektiva
forebyggande. Arbetet berdknas vara klart till sommaren 2019.

Under 2019 kommer SISAB att fasa ut ytterligare en virmeanldggning som nyttjar olja
som spetsbrénsle och planerar att na en fossilbranslefri uppvarmning 2022. Under &ret
kommer bolaget dven projektera och soka bygglov for ytterligare solcellsanldggningar.

Genom arbetet med styrning och dvervakning av fastigheterna effektiviserar och
optimerar SISAB sitt fastighetsbestand via smarta och uppkopplade funktioner. Under
aret deltar bolaget ocksé 1 stadens projekt ”En smart och uppkopplad stad”, ”’Smarta
Las” och ”Smart Belysning”. Under 2019 kommer projektet ”Sisab Keys Online”
fardigstillas, dédr fordndrade arbetssétt, digitalisering och ny l&splattform minskat
resandet och Okat tillgdngligheten till fastigheterna i samband med service, tillsyn och
skotsel. Uppskattningsvis ger det en besparing om 10 ton co2 per ér.

Under 2019 kommer SISAB ocksa att driva ett utvecklingsprojekt, i syfte att uppna mer
klimatsmart produktion av forskolor. Géllande energi pa nyproduktion sa foljs kraven i
Miljobyggnad, niva silver. Vad géller plast foljer SISAB bl.a. den nya kemikalieplanen
som kommer under 2019. I all nyproduktion och storre ombyggnationer installeras
mojlighet for matavfallsinsamling. Bolagen bedomer dock inte att malet om 60 procent
kommer att uppnas under aret dd det krévs inventering i aktuella fastigheter innan
atgirder kan genomforas.

SVOA arbetar mot hogt uppsatta mél for dricksvattenkvalitet, insamling och behandling
av avfall, avloppsrening samt hantering av vattenldckor och avloppsstopp. Bolaget
utvecklar kontinuerligt sina processer och organisation for exploateringsprojekt och
deltar i planeringen for ett vixande Stockholm i nya stadsdelar med behov av
infrastruktur.

SVOA har en energikrdvande verksamhet, framfor allt krdvs mycket el {for att driva
pumpar i verk och ledningsndt. Energianvéindningen kommer 6ka i och med ny
reningsteknik, mer nederbord samt en vixande stad. Arbete med energieffektivisering
pagér som ett resultat fran genomford energikartliggning. Under 2019 kommer bolaget
att genomfora insatser for att identifiera mojlig driftoptimering samt initiera
energibesparande atgdrder inom olika omraden.

Bolaget bidrar pa ménga olika sitt till en hallbar vattenanvindning, inte minst genom att
paverka invanarnas beteende via information och kommunikation samt genom att driva
Stockholms Framtida Avloppsrening. SVOA upprittar tillsammans med Stockholms
stads miljoforvaltning ett dtgdrdsprogram for Stockholms vattenforekomster for att
uppna en god vattenstatus. Bolaget medverkar 1 strategiskt arbete for hallbara 16sningar
for dagvattnet. Arbete pagér for att 6ka lokalt omhéndertagande av dagvatten vid
nyanslutningar till ledningsnitet.

Den storsta utmaningen for SVOA inom avfallsomradet dr malet om en 70-procentig
insamling av matavfallet till ar 2022, vilket krdver stora satsningar pa kommunikation,
incitament och 16sningar. En sddan 16sning ar uppforandet av den nya
sorteringsanldggningen i Hogdalen. Forutsittningarna for projektet har sedan
genomforandebeslutet 2016 dndrats och ett reviderat genomférandebeslut tagits som
innebdr att anldggningen beréknas vara i drift med helarseffekt forst &r 2022 istéllet for
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ar 2020.

Ytterligare satsningar behovs for att 6ka insamlingen av farligt avfall och skilja det frdn
annat avfall. Bolaget ska fokusera pé att utveckla bra insamlingslosningar for farligt
avfall och genomfora effektiva informationsinsatser.

Koncernledningen bedémer att koncernen f6r 2019 kommer att uppnd malet delvis.

3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

3.1 Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hillbara finanser

Staden ska alltid strdva efter att bli mer effektiv och att tillhandahalla offentliga tjénster
till lagre kostnad och 6kad kvalitet. Den stora investeringsvolymen medfor ett stort
ansvar for bolagen med fokus pé styrning, effektivitet, kostnadsmedvetenhet och
prioriteringar i de stora projekten samt oversyn av befintligt bestand for att identifiera
strategiskt ldmpliga objekt att avyttra.

Moderbolaget Stockholms Stadshus AB foljer kontinuerligt stérre investeringsprojekt
med sérskilt avseende pa langsiktiga effekter for stadens tillviaxt och ekonomi. Ett
exempel ér projekt SFA, dér en utokad granskning har paborjats under april.

Moderbolaget kommer under aret ocksa att fokusera pa uppdraget att bidra till en aktiv
fastighetsforvaltning 1 koncernen. I detta arbete samarbetar moderbolaget med
bostadsbolagen vad giller planerad ombildning av hyresrétter till bostadsrétter, dar
principerna for arbetet fastslagits under varen.

En annan del i1 arbetet med aktiv fastighetsforvaltning utgors av dotterbolagens planering
for att avyttra fastigheter som saknar langsiktig strategisk betydelse. Som en del i detta
arbete har Micasa Fastigheter beslutat om avyttring av fastigheter. Aven SISAB planerar
for avyttring av fastigheter, dér forsta styrelsebeslut om inriktning for detta arbete
forvintas antas under maj ménad.

I koncernens uppdrag att bedriva verksamheten effektivt ingér ett arbete for minskade
konsultkostnader. Familjebostidder har gjort en sérskild satsning pa projektstyrning och
utveckling av bolagets centrala processer vilket bl.a. syftar till att uppna en avviagd
balans mellan egen regi och konsultstod. Bolaget har dven satsat pé att sikra
kompetensen inom projektledning genom att gé fran konsulter till fler fast anstéllda
medarbetare, vilket sammantaget ger en béttre 1dngsiktighet och forutségbarhet i
projektplaneringen.

Koncernledningen bedomer att koncernen for 2019 kommer att uppna maélet helt.

3.2 Stockholm anvinder skattemedlen effektivt till storst nytta for stockholmarna
Bolagen ska vara effektiva med en organisation som dr anpassad for att kostnadseffektivt
och med hog kvalitet leverera vad medborgare och kunder har ritt att forvénta sig.
Staden ska vara ett foredome som offentlig arbetsgivare. Ett malmedvetet arbete for att
ta tillvara digitaliseringens mdjligheter, kontinuerlig kompetensutveckling av
medarbetare och effektivare lokalanvindning &r nddvéandiga delar.
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Medarbetare och kompetensutveckling

Alla bolag har i uppdrag att ha en langsiktig planering for att behalla, utveckla samt
rekrytera verksamhetskritisk kompetens. Vad géller sjukfranvaro ska arbetsmiljon vara
hilsoframjande med systematiskt arbetsmiljoarbete. I detta ingar att sjukfranvaron ska
minska.

De flesta bolag prognostiserar en niva pa sjukfranvaron i enlighet med budgeterade mal,
dvs 2,5-6%, men SVOA riskerar att avvika negativt (frdn mal om 3,5% till prognos om
4,2%). For att motverka den 6kade sjukfranvaron planerar bolaget att ta fram en ny rutin
i samband med rehabilitering.

Bolagen har malsatt AMI (Aktivt Medskapandelndex) som méter ledarskap, motivation
och styrning, till mellan 80-85. Flertalet bolag nér upp till dessa nivéder men nagra bolag
redovisar en niva strax under 80.

Effektivare lokalanvindning

Koncernen ska arbeta for att ha en kostnadseffektiv och &ndamalsenlig lokalanvindning
for att frigora lokaler for annan anvéndning eller avveckling. Detta kommer ske pa olika
satt under aret.

Som en del av detta arbete utreder for ndrvarande koncernens tva forsdkringsbolag, S:t
Erik Forsdkrings AB och S:t Erik Livforsdkring AB, sitt lokalutnyttjande. Detta arbete
inkluderar savél geografisk beldgenhet som mdjligheterna att 6ka effektiviteten 1
utnyttjandet och darigenom ocksa minska lokalkostnaderna.

Upphandling

Alla bolag ska sdkerstilla att stadens upphandlingar anvdnds som ett medel att
kvalitetsutveckla verksamheterna samt driva utvecklingen i innovativ och ekonomiskt,
socialt och ekologiskt hallbar riktning.

Inom ramen for Stadens VINST-projekt har Stockholms Hamnar tagit fram en egen
modell for uppfoljning av leverantdrer, avtal, bestéllare och inkopsmdnster. Med detta
verktyg dr malet bl.a. att underlitta inkdpsadministrationen och att fa en battre
upphandlings- och ink&psprocess.

Digitalisering och Innovation

Stadens arbete med innovation och digitalisering utgar fran stadens ”Innovationsstrategi
for Stockholm som smart och uppkopplad stad” och stadens program for
kvalitetsutveckling.

Koncernens bolag har i uppdrag i budget 2019 att utveckla sin innovationsférmaga och
arbeta systematiskt med att sprida och ta till sig goda exempel pa effektiva arbetssitt.

SISAB forandrar och fornyar arbetssétt med hjélp av modern teknik och 6versyn av
processer, dér flera effektiviseringsprojekt pagéar. Inom det administrativa omradet
planeras automatisering av HR-processer vilket skapar mgjligheter till mer utveckling av
verksamheten. SISAB har dven bedrivit ett langtgdende digitaliseringsarbete vad avser
angdende styrning och dvervakning av bolagets egna fastigheter.

Koncernledningen bedomer att koncernen for 2019 kommer att uppna maélet helt.

Koncernledningens synpunkter pa dotterbolagens utfall och prognoser
Koncernledningen vill understryka vikten av att samtliga bolag kontinuerligt utvecklar
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sina arbetssétt och processer for att hela tiden effektivisera verksamheten. En del 1 detta
arbete dr malet att minska de administrativa och indirekta produktionskostnaderna.
Koncernledningen vill i samband med detta arbete pAminna om maélséttningen att
bolagens konsultkostnader ska vara sa 1dga som mojligt, vilket innebar att noggrann
beddmning ska goras i samband med kop av konsulttjdnster for att sékerstdlla mervérdet.

Bostadsbolagen gemensamt

Koncernledningen ser positivt pd att bostadsbolagen deltar aktivt i lokala
fastighetsdgarforeningar (BID:s) och anser att detta 4r en viktig del i arbetet kring trygga
ytterstadsomrdden. En annan viktig och prioriterad del i trygghetsarbetet &r att motverka
valdsbejakande extremism, ett arbete som bolagen tillsammans med moderbolaget
kommer intensifiera under hosten.

Bostadsbolagen arbetar aktivt pa ett bra satt med vrikningsforebyggande atgérder, vilket
koncernledningen fortsatt uppmuntrar tillsammans med utvardering av samordnade
funktioner och arbetssitt.

Avseende bostadsproduktionen och stadens bostadsmél bedomer koncernledningen att
bostadsbolagen fortsatt bor fokusera pa att fa till de byggstarter som behovs for att na
malsdttningen da flertalet av arets mdjliga projekt redan har forskjutits.
Koncernledningen anser ocksa att bostadsbolagen behdver arbeta med att forbattra
prognosarbetet angdende paborjade bostider.

Koncernledningen konstaterar att bostadsbolagen kommer fa svart att nd malen for kopt
energi under ret men betonar dnda vikten av att genomfora de atgérder som &r
affarsmissigt mojliga. Koncernledningen vill i sammanhanget poéngtera och fortydliga
att fjarrvarme bor prioriteras vid val av uppvarmningsmetod. Denna bedémning gors
savil ur ett milj6- som fran ett 6vergripande koncernperspektiv.

Bostadsbolagen arbetar med det gemensamma dgardirektivet att samordna forvaltnings-
och utvecklingsinsatser avseende teknisk infrastruktur for fiberinstallationer i syfte att
langsiktigt sdkerstdlla standard och kvalitet. Malsdttningen dr att uppna en hog
kundnéjdhet hos hyresgéster bade vad géller kostnad for tjanster och mojligheten att
uppfylla framtida kundbehov, samtidigt som modellen dr affirsméssigt hallbar ur ett
koncernperspektiv.

Koncernledningen och bostadsbolagens samarbete angaende erbjudande om mdojlighet
till ombildning, som ska ges till hyresgéster i omraden dir hyresritten och allmidnnyttan
har en dominerande stillning, 16per pa enligt nyligen faststélld plan.

AB Svenska Bostider prognostiserar ett resultat for helaret pd 267 mnkr vilket dr 6
mnkr ldgre dn budgeterat resultat om 273 mnkr. Det minskade resultatet beror pa ett nytt
avtal med hogre initiala kostnader men som pa sikt ska minska problemen med och
kostnaderna for skadedjurssanering. Den totala investeringsvolymen prognostiseras till
2 235 mnkr vilket &r 30 mnkr hogre dn budget. Nyproduktionen uppgar till knappt 1,2
mdkr och strategiska ombyggnader till knappt 750 mnkr. Investeringsprognosen kan
komma att behova justeras vid senare rapporteringstillfille till foljd av forsenade
nyproduktionsprojekt.

Antal paborjade bostadsldgenheter 1 nyproduktion forvéntas bli 467 jamfort med
budgeterade 773. Bolaget nar inte arets nybyggnadsmal till f6ljd av utdragna
detaljplaneprocesser, dir exempel pa projekt som forskjutits &r Garagevégen i
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Hammarbyhdjden, Dalen 13 och Dalen 21. Koncernledningen anser att bolaget bor bli
battre pa att forutse forseningar o.d. nér prognoser for byggstartade bostdder l1amnas.

Koncernledningen anser att bolaget langsiktigt behdver oka sitt resultat och genomfora
atgirder for att sdkerstélla att bade resultat och driftnetto forbattras.

Arbete pagér kring avyttring av Villingby Centrum och koncernledningen emotser en
tydlig redovisning av forutséttningar och konsekvenser for detta.

AB Familjebostéider prognostiserar ett resultat for 2019 pa 307 mnkr vilket dr nivd med
budget. Aven driftnettot beddms for heldret 2019 i nivd med budget. Utmaningar finns
fortsatt att hantera generella prisokningar avseende fastighetskostnader och drift
samtidigt som intdktsutvecklingen i reella termer fortsétter att minska. Bolaget arbetar
aktivt badde med att identifiera intdktspotential samt effektivisera drift- och
fastighetsskotsel for att mdta utmaningarna att uppritthdlla och forbattra det ekonomiska
resultatet.

Koncernledningen anser att bolaget har ett systematiskt arbetssitt for att halla driftnettot
pa en fortsatt bra niva trots driftkostnadsutvecklingen.

Prognosen for investeringar under 2019 uppgér till ca 2,3 mdkr vilket &r 1 linje med
kommunfullméktiges budget. Prognosen for antalet paborjade lagenheter minskar dock
frdn budgeterade 810 ldgenheter till 704 ldgenheter. Anledningen &r att projektet
Féboden med 108 ldgenheter i Ragsved forskjuts till kvartal 1 2020 samt forandrade
forutsittningar i ytterligare tva planerade projekt (Vedstapeln och Fruingsgarden).

Koncernledningen ser positivt pa att bolaget har paborjat en intern kompetensutveckling
for att uppfylla det nya uppdraget om att bistda SHIS med permanenta
genomgangsbostader och att bolaget parallellt med detta sdker lamplig mark for dessa
bostéder.

AB Stockholmshem ska uppna ett resultat om 347 mnkr, vilket &r i enlighet med
budget. Budgeterad investeringsvolym for 2019 uppgér till drygt 2 546 mnkr dir
nyproduktionen star for 1 711 mnkr och strategiska ombyggnader for 526 mnkr.

Koncernledningen anser att bolaget behdver gora utdkade insatser i syfte att 6ka antalet
projekt i bolagets portfolj, for att uppna kommunfullmiktiges mél om fler permanenta
genomgangsbostider for SHIS.

Bostadsformedlingen i Stockholm AB prognostiserar ett resultat om 0 mnkr, vilket ar
detsamma som budget. Intédkterna berdknas 6ka med 700 tkr i och med att bostadskon
véntas vixa till 675 000 personer vid arets slut. Kostnaderna berédknas 6ka med
motsvarande belopp, frimst beroende pa inhyrda konsulter i samband med vakanser
inom IT och stab.

Utfallet for perioden uppgick till drygt 5 mnkr, vilket kan jimforas med 1,4 mnkr for
motsvarande period foregdende &r. Okningen forklaras frimst av ett storre tillskott i
bostadskon och ldgre personalkostnader &n budgeterat.

Bostadsformedlingen har ocksa nagra dgardirektiv som berdr boende for valdsutsatta.
Bolaget har under varen arbetat fram en rapport som tydliggor de fragestdllningar som
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finns. Under vdren och sommaren kommer forslag pé fortsatt hantering av uppdragen att
tas fram. Det handlar om att se dver riktlinjerna for fortursverksamheten, sékerstilla
tillgdngen pa mellanboenden for valdsutsatta och utreda vilka moéjligheter det finns att
den valdsutsatta far bo kvar i det gemensamma boendet. Koncernledningen kommer
sdrskilt folja upp detta arbete under &ret.

Formedlingen av bostdder forvéntas 6ka dven under 2019, vilket &r mycket positivt. Ett
hogt inflode av ldgenheter i kombination med ett forbattringsarbete och dversyn av
formedlingsprocessen, bade internt och tillsammans med bostadsbolagen, berdknas
resultera i att arsmélet om 13 450 formedlade lagenheter Overtriaffas dven i ar.
Koncernledningen uppmanar bolaget att arbeta vidare med att sdkerstélla att interna
rutiner avseende formedlingen av lagenheter efterlevs och att vidta eventuella atgirder
for att eliminera de risker som finns, inte minst inom informationssdkerhetsomradet.

Bostadsformedlingen arbete med personal och arbetsmiljéfragor har gett resultat. Arets
resultat i AMI landade pa 81, vilket dels innebér en 6kning frén 75 ar 2018 och dels att
arsmalet om 80 overtrdffades. Koncernledningen anser att denna fordndring &r mycket

positiv.

SISABs resultat efter finansnetto berdknas i enlighet med budget till 18 mnkr.
Investeringarna prognostiseras till 2 500 mnkr for heldret 2019, vilket dr 100 mnkr ldgre
an budget men samtidigt 115 mnkr mer dn utfall helaret 2018. Avvikelsen fran budget
beror pa att ett antal projekt har skjutits framat i tid, vilket bl.a. annat innefattar
projekten Rodabergsskolan, Vasa Real och Adolfsbergsskolan.

SISAB arbetar aktivt med externa aktorer i syfte att hitta lampliga fastigheter for
inhyrning alternativt forvarv. Under forsta kvartalet har SISAB identifierat tio mojliga
fastigheter att arbeta vidare med under aret. Koncernledningen ser positivt pa detta
arbete och podngterar att det ar viktigt att bolaget intensifierar arbetet med att leta
fastigheter for inhyrning.

Bolaget ska sékerstélla en framsynt och ekonomiskt hallbar utbyggnad av skollokaler for
bade grundskole- och gymnasieklasser. Koncernledningen vill framhélla att det ar viktigt
att bolaget fortsétter att bevaka kostnadsutvecklingen i pagdende och kommande
investeringar.

Micasa Fastigheter i Stockholm AB prognostiserar ett resultat om 146 mnkr efter
finansnetto, att jamfora med budgeterat resultat om 127 mnkr. Kostnader for
skadedjurssanering och atgérder till foljd av vattenskador har fortsatt 6kat under
perioden medan rantekostnaderna ar lagre 4n budgeterat. Intdkterna bedoms 6ka nagot,
vilket beror pa att fler bostdder hyrs ut som lokaler.

Investeringar i om- och nybyggnad prognostiseras till 338 mnkr jamfort med budget pa
425 mnkr. Anledningen till den betydande minskningen dr framforallt flera
nyproduktionsprojekt som senarelagts, bl.a. de nya vard- och omsorgsboendena i
Rinkeby Allé och kv. Ann i Arsta. Koncernledningen uppmanar bolaget att forbéttra
planeringen for pagaende och kommande investeringar samt arbetet med att se dver sina
interna processer och kompetens- och rekryteringsbehovet for att klara de kommande
arens nyproduktion.

Under sommaren planeras det reviderade samverkansavtalet trdda 1 kraft. Ett av
huvudsyftena med det nya avtalet &r att forbattra det framatsyftade underhallsarbetet dér
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en 6kad samverkan med stadsdelsforvaltningarna avseende underhallsplanering 4r en
del. Koncernledningen pépekar vikten av att detta arbete intensifieras, dels ur
perspektivet att skapa vilunderhallna fastigheter och dels att 6ka samverkan med
stadsdelsndmnderna sé att en resurseffektiv lokalanvandning sdkerstélls och en mer
langsiktig planering sker.

Micasa Fastigheter har under maj beslutat om forséljning av fastigheter i Traneberg och
pa Sodermalm, vilket &r ett resultat av bolagets arbete med att bedriva en effektiv
fastighetsforvaltning och avyttra fastigheter som inte bedoms vara av strategisk vikt. Ett
fortsatt arbete pagar med att se 6ver vilka ytterligare fastigheter i bolagets bestand som
kan vara lampliga att avyttra. Koncernledningen uppmuntrar bolaget till fortsatt arbete
med denna genomgéng och dversyn.

S:t Erik Markutveckling ABs resultat efter finansnetto berdknas till 253 mnkr, vilket dr
visentligt hogre dn budget om 53 mnkr. Avvikelsen dr hianforlig till realisationsvinster i
samband med avyttring av dotterbolag med tillhdrande tomtrétt. I slutet av augusti 2018
triffade staden en overenskommelse om ett samarbete med fastighetsbolaget Atrium
Ljungberg for utvecklingen av Slakthusomradet. Kommunfullméktige godkénde affaren
1 maj 2019 med planerat frantrdde i juni 2019.

Bolagets planerade investeringar uppgar till 80 mnkr, vilket frimst avser
hyresgéstanpassningar och energibesparande dtgérder.

Bolaget har en fortsatt viktig uppgift att tillsammans med andra berorda aktorer i staden
fortsétta soka strategiska utvecklingsprojekt och forvérv for stadens framtida behov.

Stockholm Globe Arena Fastigheter ABs (SGA Fastigheter) resultat efter finansnetto
beréknas till — 107 mnkr, vilket &r béttre 4n budget om -118 mnkr. Till storsta del beror
forandringen pa att underhéllsatgarderna ej kommer bli lika omfattande som planerat.

Bolaget arbetar vidare med att utreda forutséttningarna for tidigare inriktningsbeslut om
projektet for modernisering av Ericsson Globe. Arbetet sker bl.a. i dialog med
Stockholm Live for att sdkerstilla ett andamalsenligt resultat. Investeringsbudgeten
uppgér till 69 mnkr och inrymmer atgarder for modernisering av Ericsson Globe och
nedskalning av Tele2 Arena. D4 tidplan for genomforandet av moderniseringen ej ér
faststélld justeras prognosen for helaret till 25 mnkr.

Koncernledningen ser positivt pa att bolaget arbetar aktivt med trygghetsskapande
atgirder, dér bl.a. tillgdngligheten for motorfordon har begriansats i omradet. Det pagar
ocksa ett arbete med att sdkerstdlla visitering pa alla evenemang i omradet tillsammans
med hyresgisten Stockholm Live och arrangdrerna.

Koncernledningen kommer under aret fortsétta att arbeta tillsammans med bolaget kring
forséljning av byggritter och pagidende utredningar om Hovets framtid och upprustning
av Ericsson Globe, i syfte att utveckla arenaomradet och sdkerstilla bolagets ekonomi.

Stockholm Vatten och Avfall AB prognostiserar ett resultat om 15 mnkr att jimfora
med budgeterat 99 mnkr. Det minskade resultatet beror frimst pa minskade intidkter om
23 mnkr och 6kade driftkostnader om 47 mnkr. De minskade intékterna foljer av ligre
floden inom VA-verksamheten samt att intdkterna fran grannkommunerna minskar.
Driftkostnadsokningarna kommer av en 6kad kostnad for entreprenaden for insamling
och behandling av avfall samt hanteringen av slam fran avloppsreningsverken.
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Investeringsprognosen for helaret uppgar till 2 928 mnkr att jimfora med budget om

3 186 mnkr. Skillnaderna bestar i huvudsak av minskade utgifter om 264 mnkr 1 projekt
SFA till foljd av att byggstart for tunnelentreprenaden &r framskjuten till 2020 och att
bergarbeten 1 Sickla forskjutits 1 tid pd grund av ej erhdllet bygglov. Investeringarna blir
ocksa ldgre till foljd av forskjutning i tid av planerat sopsorteringsprojekt.

Bolaget har en stor paverkan for utvecklingen av mélet Stockholm dr en héllbar stad med
en god livsmiljo. Koncernledningen &r positiva till de stora och omfattande projekten
som pagér inom verksamheten. Bolaget har en omfattande investeringsportfolj dér
madnga projekt som &r viktiga for framtidens Stockholm ingér, sérskilt kan ndmnas
Stockholm Framtida Avloppsrening, Sopsorteringsprojektet HSMA och Stockholms
Framtida Vattenforsorjning. Framgangen i dessa projekt dr avgdrande for hur regionen
langsiktigt kan vixa. Att dessa projekt genomfors inom faststélld tid och beslutad budget
har stark paverkan pd framtida vatten- och avfallstaxor. Det dr darfor mycket viktigt att
bolaget har mycket god kontroll pa utvecklingen av projekten och kontinuerligt
forbéttrar och utvecklar sin projektverksamhet.

Koncernledningen anser att bolaget fortsatt miste bedriva ett utdkat arbete for att nd
kommunfullmiktiges mal om andelen matavfall till biologisk behandling. Det gors goda
anstrdngningar inom bolaget for att 6ka andelen, bl.a. i projekt tillsammans med
Stockholms Hamnar samt informationsspridning tillsammans med bostadsbolagen. Da
prognosen for aret endast uppgér till 28 % insamlat avfall jamfort med budgeterade 50 %
madste arbetet intensifieras.

Koncernledningen anser att arbetet med att komma in tidigt i
stadsutvecklingsprocesserna dr centralt och att bolagets roll 1 att rusta staden for ett
fordndrat klimat &r viktig. Detta géller inte minst nir bolaget nu har tagit ver stora delar
av ansvaret for dagvattenhanteringen i staden.

Stockholms Stads Parkerings ABs resultat efter finansnetto berdknas till 144 mnkr,
vilket dr védsentligt hogre an kommunfullméktiges budget. Bolagets investeringar
berdknas i1 nuldget uppga till 229 mnkr, vilket dr ldgre &n kommunfullmiktiges budget.
Avvikelsen beror pi att stadens planliggning har forsenats for Arstafiltet,
Hjorthagsgaraget, Arstastriket etapp 3 och Klockelund.

Bolaget bygger stora anldggningar i stadens nya utvecklingsomrdden som delvis ska
finansieras genom parkeringskop. Anldggningarnas storlek innebdr 6kad exponering och
finansieringsformen &r en risk om ovrigt byggande forskjuts. Darfor ser
koncernledningen att det ar av stor vikt att bolaget fortsétter att ha ett starkt samarbete
med de nimnder och byggherrar som deltar i den stadsutveckling som sker.

Det ar positivt att bolaget frigdr gatuutrymme genom att bygga nya
parkeringsanldggningar och att bolaget planerar for att anliggningarna ska nyttjas
optimalt. Det frigjorda utrymmet kan vid sidan av ett nettotillskott av parkeringsplatser
Oka utrymmet for den rorliga trafiken sasom bussar och cyklar.

Stockholms Hamn AB prognostiserar ett resultat om 92 mnkr, vilket dr 1 linje med
kommunfullméktiges budget. Den for Stockholms Hamnar viktiga finska marknaden &r
fortsatt stabil. Aven andra marknader runt Ostersjon som trafikeras via Stockholms
Hamnar, Estland, Lettland, Polen och Ryssland beddms f4 en stabil tillvéxt det ndrmaste
aret.
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Investeringsvolymen prognostiseras till 1 356 mnkr vilket dr drygt 200 mnkr 6ver
kommunfullméktiges budget om 1 151 mnkr. Av de totala investeringsutgifterna avser 1
112 mnkr investeringar i Stockholm Norvik Hamn, dir ocksé avvikelsen uppstétt genom
att det dr ndgot snabbare framdrift i det stora hamnprojektet 4n tidigare prognos.
Projektet befinner sig i slutskedet, den stora del av hamnen som avser containerhantering
ska redan i november lamnas 6ver till operatoren Hutchison Ports. Projektet planeras att
avslutas under ar 2020. Genomforandet av projekt Norvik skapar forutsattningar for en
flytt av containerverksamheten fran Vartahamnen. Detta &r en nddvéndig atgérd for den
fortsatta utvecklingen av Norra Djurgérdsstaden.

Koncernledningen vill framhalla vikten av fortsatt goda ekonomiska resultat, for att 6ka
graden av sjilvfinansiering i bolagets investeringar, men ser ocksé att bolaget har en
viktig funktion for Stockholmsomradet med trygga, sikra och tillgdngliga hamnomraden
och terminaler for gods och passagerare.

AB Stokab beriknar ett resultat efter finansnetto om 231 mnkr, vilket dr i niva med
budget. Efterfragan pa bolagets produkter &r fortsatt hog och bolaget kommer att
fortsétta att bygga ut nitet 1 takt med marknadens efterfragan.

Koncernledningen ir positiv till bolagets resultatutveckling och kontinuerligt 6kande
volymer i bdde kunder och utbyggd svartfiberinfrastruktur. Det fibernédt som upplats pa
likvérdiga villkor och utan geografisk begridnsning gor det mgjligt for foretag, oavsett
storlek, att etablera en egen nitstruktur. Fibernitet dr en forutséttning for ménga av de
foretag som verkar 1 Stockholm.

Koncernledningen kan vidare konstatera att bolaget arbetar for att genomfora en
leverans med hog kvalitet. Arbetet beror bl.a. omraden som leveransprecision,
prisfragor, produktfrdgor men dven kommande trender inom IoT och 5G. Under tertialet
lanserade Stokab en ny produkt vilken gor det mojligt att ansluta fiber 1 gaturummet.
Med produkten far Stokabs kunder en viktig forutsittning for att kunna borja leverera
olika former av [oT-, Smart stad- och 5G-l16sningar.

Stockholms Stadsteater AB beriknar ett underskott i nivd med budget om 360 mnkr.
Vad giller upprustning av Kulturhuset och Teaterhuset har verksamheten flyttat ut, och
projektet dr i1 full produktion med aterinflyttning under hosten 2020.

Under projekttiden moter bolaget ny publik genom att verksamhet flyttas till nya platser
och kommer dven att ske 1 samarbete med nya aktorer. Koncernledningen vill poidngtera
vikten av att bolaget deltar i projektet for att sikerstélla aterinflyttning enligt planerat.

Koncernledningen anser vidare att det viktigt att bolaget fortsétter arbetet med att
sdkerstélla en hog sjalvfinansieringsgrad i verksamheten, samt planerar for att mota ett
forbattrat ekonomiskt resultat genom att pa sikt, efter aterinflyttning i Kulturhuset och
Teaterhuset, bade minska kostnaderna och dka intdkterna.

Stockholm Business Region AB (SBR) berdknas fa ett nollresultat, vilket &r 1 nivd med
kommunfullmiktiges budget.

Koncernledningen ser positivt pa att bolaget fyller den viktiga funktionen att samordna
och utveckla stadens verksamheters bemotande av néringslivets behov. Bolaget har en
viktig roll i att stodja stadens arbete med att uppna Sveriges basta foretagsklimat och ett
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internationellt konkurrenskraftigt ndringsliv. En annan viktig uppgift ar att stodja
berdrda ndmnder i arbetet med att forbattra samarbetet med stadens foretag kring stadens
myndighetsutdvning.

S:t Erik Forsidkrings ABs resultat efter finansnetto berdknas enligt budget till 1 mnkr.
Rorelseresultatet 1 bolaget paverkas till storsta delen av kommande skaderesultat.

Koncernledningen ser positivt pa bolagets arbete att stodja det olycks- och
skadeforebyggande arbetet i kommunkoncernen, vilket minskar hela
kommunkoncernens risker vad géller egendomsskador och olyckor.

S:t Erik Livforsikring ABs resultat efter finansnetto berdknas uppga till 45 mnkr i
enlighet med budget.
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