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FORVALTNINGSBERATTELSE

Inledning

Stiftelsen Tyrestaskogen kan harmed ldgga sitt tjugosjdtte verksamhetsar till handlingarna. Vi har
med hdga ambitioner fortsatt att férvalta Tyresta nationalpark, Tyresta naturreservat, Tyresta gard
och naturum Nationalparkernas hus enligt vart &ndamal och véra stadgar.

Stiftelsen tackar alla finansidrer och bidragsgivare, som gor vart naturvardsarbete mgjligt. Den néra
dialogen med Naturvardsverket och Lansstyrelsen har varit en viktig férutsattning for var
verksamhet. Vi vill ocksé tacka alla intressenter och samverkanspartners, fran kommuner till
entreprendrer och ideella foreningar, for gott samarbete.

Vi dr ocksa tacksamma for alla engagerade besokare i Tyrestaomradet. De ser och hor vad som sker
i skogen, ger oss aterkoppling och kommer med forslag till férbattringar. Och de kan samtidigt njuta
av vardefulla ekosystemtjanster: berikande naturupplevelser och vdlbefinnande till kropp och sjal.

For Stiftelsen Tyrestaskogen

Per Wallsten
Nationalparkschef, VD
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Tyrestaomradet

Stiftelsen Tyrestaskogen (STS) forvaltar Tyresta: ett stort, skyddat, [Attillgingligt och i stora delar
opaverkat naturomrade med higa natur-, kuiturmiljé- och upplevelsevirden. Det ligger i Haninge
och Tyresd kommuner séder om Stockholm.

Kérnomradet pd 1 970 hektar r skyddat som nationalpark sedan 1993, med syftet enligt
nationalparksforordningen att "bevara ett representativt sprickdalslandskap med omgivande
urskogar och vardefull natur i Gvrigt”. Har finns den finaste och storsta urskogen sbder om
Daldlven. Aven i Norrland nedanfor fjdllskogarna dr gamla, orérda skogar som de i Tyresta mycket
ovanliga. Nationalparken omges pa tre sidor av ett mer kulturpraglat naturreservat pd sammanlagt
2 949 hektar. Tyrestaomradet fungerar som ndrrekreationsmark for boende i Haninge och Tyresd,
som utflyktsomréde for hela Stockholmsregionen samt som bestksmal for turister.

Tyresta har stora arealer urskog, naturskog, hdllmarker, myrar, brandomréden, odlings- och
naturbetesmarker, stranddngar, vdtmarker, sjiGar, vattendrag och dven ett stycke innerskiirgérd.
Det &r ett fr@n exploatering ndrmast orért omrade som ligger bara en halvtimmes bilresa fran
Staockhoims centrum; ett vilbesdkt, ndra 5 000 hektar skyddat tdtortsniira natur- och
kulturlandskap av hégsta klass.

{ omradet finns ett tiotal anlagda eldplatser, flera vindskydd och 55 km markerade leder. Tyresta
by, som utgér huvudentrén till nationalparken, har higa kulturmiljgvérden. | byn finns ett 20-tal
byggnader, med anor fran 1700-talet och framat. Har ligger ocksa Tyresta gard, Stiftelsens kontor
och vart bemannade besdkscentrum, naturum Nationalparkernas hus.

Tyresta nationalpark &gs i sin helhet av staten via Naturvardsverket, som dven dger merparten av
Tyresta naturreservat. Avaomradet och syddstra delen av reservatet dgs av Stockholms stad. |
reservatets sodra del finns dven ndgra privatigda omraden.

Stiftelsens grunder

Stiftelsen Tyrestaskogen instiftades ar 1993 av Naturvardsverket, Linsstyrelsen i Stockholms lin
samt Stockholms stad, Haninge och Tyresd kommuner, | samband med att Tyresta nationalpark
inrdttades samma ar beslutade regeringen genom nationalparksférordningen att Stiftelsen &r
forvaltare. Lansstyrelsen har utsett Stiftelsen till forvaltare av Tyresta naturreservat.

Enligt stadgarna dr Stiftelsens andamal att:

- forvalta Tyresta nationalpark och naturreservat,

- svara for viss fastighetsforvaltning pad uppdrag av Naturvirdsverket,

- fordjupa kunskapen, informera och utbilda besdkarna om natur och kultur i Tyresta,
genom bl.a. inventeringar, utstaliningar, trycksaker, féreldsningar och guidningar,

- underhalla, skéta och vid behov utveckla anldggningar och verksamhet till gagn fér
nationalparken, naturreservatet och dess besdkare.

Stiftelsen Tyrestaskogen @r en avkastningsstiftelse med ett kapital som férvaltas av
Kammarkollegiet. Det samlade, bundna stiftelsekapitalet fran instiftarna var vid starten 39 mkr,
vilket placerades i aktie- och rantefonder. De férsta aren var direktavkastningen hog, tackte
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forvaltningskostnaderna och genererade dessutom ett visst dverskott. Detta aterfordes da till
kapitalet, vilket 6kade till drygt 44,6 mkr. {Avkastningen har dock minskat sedan dess och dr nu ca
20 % av budgeten, For att kompensera detta har Naturvdrdsverket med en successiv 6kning
medfinansierat férvaltningen. Stiftelsen far medfinansiering dven fran Stockholms stad, fér
férvaltning av stadens markinnehav, samt frdn Haninge och Tyresdé kommuner.}

Att vara férvaltare av ett sa virdefullt och vilbestkt omrade som Tyresta, innebdr stort ansvar och
fortroende. VAra ambitioner &r dérfér héga och viljan &r stor. Mandatet innebdr manga mojligheter.
Vi vill viirna, virda, visa och utveckla Tyrestaomradet pa bésta satt. Vi vill att Tyresta ska vara ett
féreddme som nationalpark och beséksmal, nationellt och internaticnellt.

Stiftelsens styrelse

Tyresta nationalpark har med Stiftelsen Tyrestaskogen som forvaltare en for landet unik
farvaltningsform. Den innebér en samfdrvaltningsmodell mellan staten och de berdrda
kommunerna. Formen ar vald fér att sikra resurser for langsiktig forvaitning och kommunal
delaktighet. Styrelsemedlemmarna nomineras av de fem instiftarna. Kemmunerna utser politiker
och har majoritet i styrelsen. Naturvardsverket utser ordférande.

Uppgifterna fér styreisen &r i férsta hand att besluta om budget, verksamhetsplan och anstéllning
av fast personal. Dessutom hanterar styrelsen policyfragor och féljer arbetet med férvaltningen av
Tyresta i dvrigt. Ordféranden har regelbundet avstdmningar med nationalparkschefen och dvrig
personal i staben.

Styrelsearbetet Ioper enligt ett etablerat schema &ver dret. Vid marsmotet faststalls
verksamhetsplan och budget. D& har staten beviljat'sina ersdttningar och vi vet vilket utfall
avkastningen pd stiftelsekapitalet inneburit. En exkursion hér till traditionen vid majmétet, da
avstdamningar gors av ekonomi och arbetslige. Det senare sker ocksa vid septembermdtet, da
dven prioriteringar for ndsta verksamhetsar tas upp. Vid novembermdtet beslutas en preliminar
verksamhetsplan och budget utifran férvaltningens férslag.

Stiftelsen Tyrestaskogen har haft fyra ordinarie sammantréden &r 2018: Den 23 mars, 18 maj, 21
september och 23 november. Vid majmdtets exkursion vandrade styrelsen i markerna kring
Stegsholms gard, ett vackert och biologiskt virdefullt beteslandskap inom Gald naturreservat. Med
oss var markigaren Skirgardsstiftelsen samt arrendatorerna Ase och Anders Borg.
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Styrelsen bestar enligt stadgarna av nio ordinarie ledamoter med ersittare, fordelade pa instiftarna.
Nedanstadende personer ingick i styrelsen vid arets slut:

Naturvdrdsverket, ordinarie Ersdttare

Emma Pdppel Karin Marklund
Bjérn-Axel Beijer Anna von Sydow
Linsstyrelsen, ordinarie Ersiittare
Anders Nylén, ordférande Bjorn Carlberg
Louise Schlyter Eva Waldén Selin
Stockholms stad, ordinarie Ersdttare
Gunnar Bjorkman Maria Bergstrom
Bengt Carlsson Goran Rasmar
Haninge kommun, ordinarie Ersiittare
Lars-Inge Lundblad John Lind
Alexandra Anstrell Patrik Romare
Tyresé kommun, ordinarie Erséittare

Mats Lindblom, vice ordférande Bo Furugard

Revisor har varit Maaria Martin-Vivaldi, med Jérgen Sandell som erséttare. Lekmannarevisor har
varit Amanj Mala-Ali fran Stockholms stad, med Gustav Blix som suppleant.

Stiftelsens forvaltningspersonal

Stiftelsens operativa del utgdrs av Tyresta nationalparksforvaltning. Den ar indelad i fyra
verksamhetsgrenar: stab, falt, naturum och gard; och hade vid arets slut tretton tillsvidare-
anstillda. Det innebir en 6kning med en tianst jdmfért med aret innan,

I staben arbetade nationalparkschef Per Wallsten och ekonom Christine Branden.

| féilt arbetade faltchefen Mattias Sjélander (nyanstélld 2018) och tilisynsmé@nnen Ann
Armandt, Tommy Martinsson, bada deltid, samt Teckla Jackson och Emil Skoglund. Tommy och
Emil tillsvidareanstélldes under dret efter att férut ha varit visstidsanstéllda.

| naturum arbetade Jessica Angstrém som naturumférestandare och Peder Curman som
naturvdgledare. Ludvig Callermo-Riedel har varit sdsongsanstilld som naturvdgledare och Emilia
Berlind visstidsanstalld 30 % med sdrskilt ansvar Gver butik och reception, Under 16r- och séndagar,
semestrar och higsdsong anlitades timanstéllda naturvagledare, totalt motsvarande en
heltidstjanst. Av besparingsskal ar liksom aret innan bemanningen pa helger under lagsasong
reducerad till en person.

Inom gdrd arbetade Michael Jensen och Katarina Warg som driftledare, Alexandra Bastemark
som djurskdtare pa deltid och Robin Palm som yrkesarbetare, Sandra Larsson har arbetat som
djurskiitare under helger och som timanstalid vikarie. Pa vissa lordagar och séndagar har
timanstéllda gardsvirdar arbetat med att informera besdkare och avlasta ordinarie personal.

Entreprendrer har anlitats for sndréjning samt reparations-, anldggnings-, bygg- och praktiska
naturvardsarbeten. Merparten av dessa har sin basverksamhet | nromradet och handlas upp
genom avrop fran ramavtal. Stérre investeringsprojekt handlas upp genom férenklad upphandling.
Kensulter har anlitats fér utrednings-, projektlednings- och projekteringsarbeten.
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Styrdokument for férvaltningen

Stiftelsens arbete utgdr fran stadgarna. Det styrs formellt av skotselplaner med féreskrifter for
nationalpark och naturreservat, ett avtal med Naturvérdsverket om fastighetsforvaltning, en
éverenskommelse med verket om driften av naturum och ett rdttighetsavtal for att anvinda
varumirket naturum, samt en dverenskommelse med Stockholms stad om forvaltningen av stadens
markinnehav i reservatet.

Dessutom genomfor Stiftelsen olika investeringar och skotseldtgdrder efter direkia beslut av
Naturvardsverket och med tillhérande Gronmdrkta medel.

Utifran tolkning av styrdokumenten har styrelsen november 2016 formulerat fyra dvergripande mal
for Stiftelsens verksamhet i Tyrestaomrédet:

Med hig kvalitet forvalta natur-, kulturmiljé- och upplevelsevirden.

Utveckla, underhdalla och iGngsiktigt bevara byggnader och anliiggningar.

Visa viigen ut, berika besket och éka kunskapen om Tyresta och andra nationalparker.
Vara en dndamdisenlig organisation, vil férankrad i omvdriden, med engagerad och
kompetent personal. :

Al

Det interna arhetet styrs av Stiftelsens Gvergripande verksamhetsplan och budget, vilka beslutas av
styrelsen. Den ar sedan nedbruten i operativa arbetsplaner for gdrd respektive falt samt en sdrskild
verksamhetsplan for naturum, vilka beslutas av NP-chefen.

Stiftelsen dr férvaltare och inte myndighet. Myndighetsfragor som exempelvis dispensgivning
hanteras av Lansstyrelsen, oftast efter underhandssamrad med Stiftelsen.

Stiftelsens verksamhet 2018

Naturvard och friluftsliv

Det |6pande naturvirdsarbetet &r grunden for verksamheten och innebdr tillsyn i hela omrédet och
regelbundna bestik pa alla eldplatser, ledsystemet i dvrigt och l3ngs kusten. | samband med detta
har vi stadat, lagt ut ved, atgdrdat brister och sett till att beskarna foljer reglerna i féreskrifterna.

Under var, sommar och hést har vi haft schemalagd helgtjanstgdring for tillsynsarbetet i falt, dar
hela personalgruppen ingar. Vi har dven tillsyn vissa kvaltar, framst vid vélfrekventerade dver-
nattningsplatser dar otilldten eldning och taltning kan forekomma.

Brandrisken vid det extremt torra vidret under sommaren gjorde att vi sag Gver vara rutiner for
brandinformation i alla kanaler. Det gillde telefonsvararen, var hemsida, Facebook och information
i falt pd vindskydd och vediarar. Vi har samratt med réddningstjansten om budskapen. For att
férhindra otilliten eldning hade vi under den torraste tiden, ocksa ett rullande schema for all
personal med tillsyn under kvéllstid pa strategiska platser. Tidvis radde totalt eldningsférbud, da det
dven var forbjudet att anvinda stormkdk.

Enligt ett avial med Stockholms stad har vi utfort tillsyn, vigunderhall och olika skétseldtgdrder p
stadens markinnehav inom reservatet, i forsta hand Avacmradet. Allt finansieras av Staden.

Totalt har ca 150 m? kluven ved dven i ar lagts ut vid de 14 iordningsstéllda eldplatserna. Veden
kommer frimst fran vara tgirder i betesmarker och bryn. Till eldplatserna i norr 13ggs ved ut av
personal fran Tyrestsagen pa uppdrag av stiftelsen, inom ramen for ett rehabiiteringsprogram i
Tyresd kommun.
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Personal fran Tyresé kommuns friluftsgard i Alby preparerar skidspar i samrad med Stiftelsen och
har viss tillsyn i norra delen av naturreservatet, snérika vintrar dven i narliggande delar av
nationalparken. Stiftelsens personal preparerar vintertid skidspar kring Tyresta by.

Stiftelsen tar regelbundet vatten- och sedimentprover i nationalparkens sjoar pa uppdrag av dels
Havs- och vattenmyndighetens IKEU-program (uppféljning av kalknings- och farsurningseffekter)
vid Sveriges Lantbruksuniversitet och dels av ITM (Institutet for tillampad miljoanalys) vid
Stockholms universitet. Fran ar 2011 kalkas inga sjoar ldngre i Tyresta. Surhetsgraden gar successivt
tillbaka mot naturliga varden, till stor del beroende pa battre rening av luftutslappen fran
industrierna pa kontinenten. Enligt avtal med IVL har Stiftelsen dven ansvar for provtagning av
nederbord vid en station i nationalparken. Matningen av nederbdérdsvolym och kemiskt innehall &r
en del av Naturvardsverkets nationella miljdovervakning.

Fordonsparken for faltférvaltningen bestar av tva pickupbilar, en styrpulpetbat, en snoskoter, tva
fyrhjulingar, en traktor med en mindre skogsvagn, en akgrasklippare samt ett flertal motorsagar
och rojsagar.

God hjdlp i naturvardsarbetet har varit Skogsstyrelsens projekt “Naturnidra jobb”, inom vilket vi i
samverkan med Lédnsstyrelsen haft ett arbetslag av nyanldnda svenskar, vilka genomfort réjnings-
och stiingslingsatgirder i reservatets skogar nira Tyresta by. Atgarderna krévde dven insatser av
stiftelsen for planering, arbetsledning och inte minst rishantering.

Kulturmiljo

| Stensjodal har den gamla MjdInarbostaden fran 1700-talet renoverats varsamt. Den anvinds idag
for overnattning av bokade grupper som bestker nationalparken. Ett ldckande tak har atgérdats,
ny takpapp har lagts pa, huset har malats, m.m. Arbetena har skett i samrad med byggnads-
antikvarie. Arbetena har gjort att uthyrningsverksamheten har begransats. Under dret har antalet
gdastnatter i Mjdlnarbostaden och den intilliggande ldgerangen varit drygt 700, en 40-procentig
minskning jamfort med aret innan.

Genomfdrandet av den nya driften for Tyresta gard med betesdjur av gamla lantraser och en havd
enligt dldre granser, bidrar till att hdja kulturmiljévardet for bade Tyresta by och dess omgivande
odlingslandskap. Bade lantraser och landskap utgdr ett viktigt biologiskt kulturarv och en del av en
kulturhistorisk helhetsmiljo.

Forvaltning av fastigheter

Underhall av végar, gronytor, anldggningar, byggnader och teknisk infrastruktur sker l6pande. Vi
har i rollen som foretradare for fastighetsdagaren Naturvardsverket och som hyresvard haft en
omfattande hantering av avtal, arrenden och andra nyttjanderatter, samt manga personliga
kontakter med vara hyresgister och arrendatorer.

Den stora ombyggnaden av huvudentrén till Tyresta nationalpark vid Tyresta by har avslutats nar
det galler markarbeten och planteringar. Det innebér bland annat en ombyggd vandplan, ny
busshallplats, nya skyltstall, samt ett nytt gdngstrak ut i nationalparken. En ny sittmur leder
bestkarna fran P-platsen till den nya informationsplatsen. Hela entrén inklusive gangstraket &r
tillgangligt dven for rullstolsburna bestkare. | ndsta etapp kommer informationsskyltar, vigvisare
m.m. att tas fram och monteras. Vidare har arbetet med fyra sekundara entréer till national-
parken pabdrjats, namligen vid Stensjodal, Stordngen, Hjden och Brakmaren.

| Stensjodal har vi bérjat atgarda dammanlaggningen vid sjon Nedre Dammen, dar Avaan borjar sitt
lopp. Dammen har varit i daligt skick ett par &r och arbetet d&r mycket efterldingtat. Aven dammen
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uppstréms vid sjon Lanan ska 3tgardas. Viktiga aspekter forutom dammsakerhet som beaktas, ar
kulturmiljd, arbetsmiljé och de hdga naturvirdena i Avadn och dess havséringspopulation.

Lillgdrden i randen av Tyresta by har rustats upp invédndigt for battre energihushalining och hyrs nu
ut som tjinstebostad for en av stiftelsens naturbevakare. Atgirder fér energieffektivisering har
dven gjorts i girdens lanthandel och i Dalgrensgardens manbyggnad.

Den flerdriga upprustningen av gérdsgardarna i Tyresta by har fortsatt med dnnu en etapp. Den
utférs hantverksmissigt med hank, stér och stanor av senvuxen gran fran Jamtland.

Vi har fortsatt upprustningen av skogsbilvagnatet inom Tyresta naturreservat. Ett omfattande
arbete har gjorts i norr pa Sisshammarsvigen pé del mellan Sisshammar och Lillstrom.

Gardsverksamheten

Tyresta gard drivs sedan 2014 av Stiftelsen i egen regi och med anstalld personal. Gardens framsta
uppegift dr att vidmakthalla det gamla betesprdglade kulturlandskapet kring Tyresta by. idag finns ca
20 ha &ker och 42 ha betesmark. Garden &r certifierad enligt SMAK. Gérdens djur bestar av
lantraser, flertalet dr ridlistade sdsom hotade. Raserna &r rodkulla {n6tkreatur), Roslagsfar,
Gotiandsfar, Linderddsgrisar, Gotlandshéns, svensk gul anka och nordsvensk brukshast. Garden har
ocksd en pedagogisk uppgift som visningsgard for besékare. Det innebar under dret dppna
guidningar for alimédnheten pa l6rdagar och séndagar, och pa vardagar bokade visningar framst f&r
skolklasser. Antalet bestk pd garden 2018 uppskattas till ca 100 000,

Faren fick 67 lamm och korna fick tolv kalvar, darav tre tvillingfddslar. Gotlandshdnsen fick ett
20-tal kycklingar och ankorna fick fyra illingar som nu ingar i flocken pa 16 djur. Alla djur ingdr i det
nationella genbanksarbetet fir hotade lantraser, med ett omfattande arbete med registrering,
kontroll, avelsplanering och uppféljning.

| stiftelsens regi hyrs boxplatser fér ridhdstar ut till privata héstigare. Antalet piatser minskades

fran elva till fem under dret. Detta fér att dels frigbra arbetstid for personalen, dels kunna anvénda
1-2 hektar av histarnas vinterhagar pa &kermark fér att producera foder. Detta ger i sin tur battre
ekonomi och férutsittningar for att behalla gardens ekologiska status, med motsvarande EU-stdd.

Ett flerarigt arbete att istdndsatta naturbetesmarker i skogen och kulturlandskapet har fortsatt
2018, med dikningsupprustning {1 700 l&pmeter diken 3tgdrdade), sténgsling och rdjning.

Den extrema virmen och torkan under var och sommar skapade stora problem fér gardens
foderférsérjning. Beteshagarna var helt avbetade och sénderbrénda i mitten av juli och

foderbristen var stor i hela Sverige. Via extra personal och ovan ndmnda "Naturnéra jobb”
stingslades och réjdes ndrmare 16 hektar nya skogsbeteshagar med 3,5 km sténgsel, vilket var
ovirderligt for betesdriften. Var egen vallskdrd blev bara hilften av den normala, men via kontakter
lyckade vi kdpa inhemskt foder som réddade sommaren och kommer att rdcka under vintern. For
de stora merkostnaderna fick vi extra medel fran Naturvardsverket.

Samverkan och information
Vi dr beroende av att samverka med v3r omvirld och de aktérer som finns dér, Inte minst i vart

naromrade. Stiftelsen far sedan ett par &r en viss forvaltningserséttning fran bdde Haninge och
Tyresd kommuner, da verksamheten gynnar kommunernas attraktivitet och dess invanare.
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Stiftelsen har haft dialoger med manga intressenter; med boende och hdstdgare i Tyresta by, med
scouter, foreningen Sérmlandsleden, Friluftsfraimjandet, orienterare, jaktarrendatorer och fiskare.
Vi har diskuterat samverkansfrdgor med foretrddare fér Stockholms stad, nédrpolisen, Tyreso och
Haninge kommuner, jaktlag och kommunjdgare, Lansstyrelsen och Naturvardsverket. Vi medverkar
i Haninge kommuns arbete att utveckla kommunens beséksnaring.

Naturvardsverkets generaldirektdr Bjérn Risinger har haft ett méte med verkets insynsrad i Tyresta,
och blivit guidade i naturum och pa Urskogsstigen. Aterigen ser vi viirdet fér centrala myndigheter
att Tyresta ligger sa ndra Stockholm och &ar latt att visa upp som exempel pa svensk naturvard. Vi
har dven haft besok av och guidat Kosovos miljoministerium, Centrum for biologisk mangfald,
Varldsnaturfonden, m.fl. professionella inom natur- och miljésektorn.

Stiftelsen ingar i grannsamverkan for byn och féretrader staten som markégare i méten med
vagforeningar i naturreservatet. Vi ingar dven i det nationella natverket “naturens ar”, med flera
moten under ledning av Naturvardsverket.

Som en bas for Stiftelsens kommunikationsarbete finns de riktlinjer for var strategiska
kommunikation, vilka beslutades av styrelsen 2016. Dar anges budskap, malgrupper,
kommunikationsmal, kanaler etc. Huvudbudskapet enligt riktlinjerna &r “Vilkommen till Tyresta,
en riktig urskog! Sevdrd, stor och Stockholmsnéira”.

Viktiga malgrupper for kommunikationen &r i prioritetsordning: skolor, personer som inte sa ofta
satter sin fot i naturen, barnfamiljer och turister. Viktiga kommunikationskanaler for Stiftelsens
verksamhet dr var egen hemsida, Instagram och Facebook. Aven redaktionella media inklusive
kalendarier ar viktiga, inte minst for naturums programverksamhet. | vrigt dr personalen i
naturums reception, men ocksa i félt och pa garden, en viktig kdlla for information om Tyrestas
sevdrdheter, olika leder i omraddet, vilken service som finns, etc. Naturums program delas ut pd
olika arrangemang och distribueras till bibliotek och butiker i ndromradet.

Webbplatsen www.tyresta.se hade under aret knappt 170 000 besokare, vilket dr en 6kning med
5% sedan 2017. Var Facebooksida “Tyresta nationalpark” hade i slutet av 2017 ca 6300 gillare, vilket
ar en okning med 12 % fran forra aret. Den storsta anvandargruppen ar personer 35—-44 ar och
majoriteten av vara gillare &r kvinnor. Vi har en successivt 6kad anvandning av Facebook for
dubbelriktad kommunikation med vara besokare.

Var kostnadsfria app for smarta telefoner, ”Tyresta nationalpark” lanserades under 2013, som en av
de forsta i sitt slag. Syftet med appen ar att underlatta for framférallt ovana besokare att besdka
Tyrestas leder och malpunkter. Tyrestaappen hade vid drets slut 6 500 nedladdningar for |0S och
Android. Det innebdr 1 000 nya nedladdningar under 2018 (jamfdrt med 900 under ar 2017), vilket
far ses som en fortsatt god utveckling. Vi ingar i koncepet Naturkartan som anvands av manga
andra aktdrer. Darigenom finns Tyresta ocksa med i apparna med naturkarta fran hela Sverige,
Stockholms 1&n, Haninge och Tyresd. Naturkartan finns ocksa pa webben www.naturkartan.se med
1,4 miljoner visningar, darav 9 000 specifikt for Tyrestas sidor.

Vi har dven medverkat med bilder i Naturvardsverkets gemensamma Instagramkonto for Sveriges
nationalparker samt 6ppnat ett eget konto pa Instagram, dér vi har 1300 féljare.

Kunskapsuppbyggnad och nitverksarbete
For att utoka kompetensen och félja utvecklingen inom vara ansvarsomraden, har personal deltagit
i flera kurser, konferenser, webbinarier och seminarier,
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Hela personalgruppen har gjort en studieresa till Landsorts naturreservat i Stockholms sodra
skirgard. Personalen har acksa deltagit i nationella traffar fér naturum och fér forvaltare i
Naturvardsverkets regi.

Inom ramen fér entréprojektet har vi installerat rdknare av fordon och gdende till Tyresta by. Med
approximationer och extrapolering kan vi med rimlig sikerhet uppskatta antalet bestkare till
Tyresta by till 350 000 personer under 2018. Merparten gar in i nationalparken via
Barnvagnsslingan. '

Avvecklingen av forskningsprojektet om vegetationsutveckling efter en skogsbrand och hur den
paverkas av viltbete har nu avslutats. De tre stora hdagnen i och utanfér brandomradet har rivits,
ach slutinventering av vegetationen har gjorts av stiftelsens personal i samrdd med
forskningsledaren fran Sveriges lantbruksuniversitet.

Naturum

Vart bestkscentrum, naturum Nationalparkernas hus, dr var viktigaste kontaktyta gentemot
bestkarna till Tyresta. Det har ett dubbelt syfte. Forutom att informera om och visa vigen ut i
Tyrestaomradet, ska vi ocksd beratta om nationalparkerna i Sverige och pa ett lustfyllt sdtt inspirera
att beséka dem. Vi ska ocksa ge beséikarna kunskap som skapar farstdelse for behovet av att varda
och skydda naturen. Stiftelsen forvaltar naturum enligt ett samverkansavtal med Naturvardsverket.

Naturum satte med 93 440 bestk &r 2018 &ter publikrekord. Det var en 6kning med tre procent fran
2017. Nationalparkernas hus fortsétter ddrmed att vara ett av landets mest besdkta naturum.
Guidningarna i egen regi dr en viktig basverksamhet, bdde i inomhusutstalliningen, langs
Urskogsstigen och i brandomradet. Vi har haft 96 guidade turer f&r skolklasser {motsvarande 98
under 2017). De ir till 6vervigande del frdn ndrkommunerna, men dven fran innerstaden och hela
Milardalen. Med sina generdsa Oppettider fortsdtter Nationalparkernas hus att vara Sveriges mest
dppna naturum,

Inom programverksamheten har vi under aret erbjudit fler guidade turer med 1680 deltagare
(2017: 1370 personer). Det genomsnittliga antalet deltagare pa de guidade exkursionerna, 14
personer per aktivitet, ligger pd samma niva som aret innan. Majoriteten av dessa genomfors
tillsammans med en extern samarbetspartner, vilket bidrar till att stérka var lokala samverkan med
framférallt ideella féreningar. Det stirker ocksd Tyrestas roll som arena for ménga olika avsdndare.
Dessutom bidrar samverkan till en bredare marknadsforing.

Barnfamiljer dr en véra viktigaste malgrupper. Sarskilda programpunkter som Natursnokarna
tillsammans med Naturskyddsfdreningen fortsatter att locka barnfamiljer ut i naturen.

Ett tema i naturum under varen var figlar, med programpunkter som orrspel, vandring pa
tjdgdermarker, en utstéllning om goken, kikarskola for barn samt lyssna pa nattskarra i juninatten.
Ett annat tema var vilbefinnande och hilsa med yogavandringar, “skogsbad” och pilgrims-
vandringar. Tyresta firade under aret 25 &r som nationalpark, vilket uppméarksammades med tolv
jubileumsvandringar till ofika delar av omradet, med fika fran caféet i Tyresta by.

Som alternativ till kommersiell julmarknad genomfdrdes far fjarde aret en stamningsfull ljusfest i
vintermarkret, under rubriken Adventsstidmning i Tyresta by. De skedde i samarbete med Caféet |
Tyresta by och Tyresta Lanthandel. Andra vilbesokta arrangemang i Tyresta by, med sammanlagt ca
11 000 besdkare var spelmansstimman, midsommarafton, Valborgsmassoafton samt Tyrestadageni
i september - drsdagen for nationalparkens invigning ar 1993.
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Organisation
Stiftelsens arbete utgdr fran de av styrelsen beslutade verksamhetsplanerna. Dock dr arbetet

patagligt hdandelsestyrt och krdver stor flexibilitet, vilket inte minst giller filtarbetet. Arbetet i
naturum leds av naturumférestandaren, féltverksamheten av faltchefen och gérdsverksamheten av
driftledarna. Alla rapporterar till nationalparkschefen.

En ledningsgrupp bestdende av NP-chefen, ekonomen, féltchefen, gardens driftledare och
naturumfdrestandaren traffas regelbundet f6r att diskutera évergripande och strategiska fragor.
Hela personalgruppen har mote pad mandagar for avstdmningar och diskussion. Det ekonomiska
ldget féljs upp regelbundet av ekonomen. Utvecklingssamtal och I6nesamtal genomférs arligen.
Ratt till ersdttning for friskvard, sjukvard och receptbelagd medicin ingdr i lokala avtal. En lokal
facklig organisation och ett skyddsombud finns. Skyddsronder har under aret genomforts i vissa
delar av verksamheten.

Tio protokollférda arbetsplatstréffar har hallits. Enligt ett samverkansavtal med de lokala fackliga
organisationerna ersatter arbetsplatstréffarna informationsskyldigheten enligt MBL i ménga fragor.
Pa den fasta dagordningen ingar bland annat verksamhetsplanering, arbetsmiljé, jamstilldhet och
upphandlingar. Personalen har friskvardsersattning samt hélsokontroller vartannat ar via
Globenhélsan AB.

Stiftelsen ar medlem i arbetsgivarorganisationen Sobona (f.d. KFS), dir merparten av personalen
berérs av kollektivavtalet fér beséksnéring. Stiftelsen dar dessutom medlem i Skogs- och
lantarbetsgivarefdrbundet, SLA, och féljer jordbrukets kollektivavtal for personalen i gards-
verksamheten. Stiftelsen anlitar auktoriserade revisorer fran Grant Thornton AB. Vart kapital
férvaltas av Kammarkollegiet enligt sarskilt avtal.

Stiftelsen har anlitat Hushallningsséllskapet i Uppsala for att analysera verksamhet och ekonomi.
Under 2018 har stiftelsen tagit fram en policy for sponsring, som en annan majlighet att pa sikt
forbattra ekonomin.

Incidenter och dvertradelser

Med tanke pa det stora antalet bes6k i Tyrestaomradet, lattillgangligheten och det

tatortsndra ldget, kan antalet olyckor, brott och andra incidenter trots allt betraktas som lagt. Den
otillatna trafiken med fyrhjulingar fortsatter att 6ka. Losa hundar, otillaten ridning och terring-
cykling pa stigar ar de vanligaste dvertradelserna mot foreskrifterna. Dumpningar av skriap och bilar
ar inte ovanligt. Spdr av otilldten eldning patraffas ofta runt sjoarna, som motatgérd har vi tillsyn
dven vissa kvillar under hogsasong och river [6pande de spontana eldstdderna.

Under den extremt torra sommaren var det ett flertal skogsbrander i Tyrestas ndromrade. Vi var
férskonade mot stérre brénder, mahdnda bidrog den intensiva informationen om alla eldnings-
forbud och var dkade tillsyn i skogen till detta.

Dock uppstod en brand pa ca 1 hektar i skogen norr om Ava gard, vilket kan ha orsakats av
gnistbildning fran en kraftledning. Branden sldcktes av raddningstjdnsten, dir stiftelsens personal
var snabbt pa plats och kunde bista i slickningsarbetet. En mindre brand pé drygt 100 kvadratmeter
kunde sldckas vid sjon Trehdrningen i nationalparken. Dar var det uppenbart med otilldten eldning,
men ldget pa en stenig udde begransade spridningen tills raddningstjansten var pa plats.
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Ekonomi

Resultat av finansiella tilladngar

Vi har via var kapitalférvaltare Kammarkaollegiet genomfort en stérre omférdelning av vardepapper.
D3 har vi framfdrallt minskat andelen av réntebdrande papper till forman fér Kammarkollegiets
foretagsobligationer och stiftelsekonsortiet GIVA.

Vi har under aret aterinvesterat kapitalvinster i nya virdepapper och pa s sétt dkat
anskaffningsvirdet pa dessa med ca 2,4 mkr. Skillnad mellan anskaffningsvérde och marknadsvdrde
har minskat, vilket ger ett negativt resultat fér stiftelsen.

skillnad mellan anskaffningsviirde och marknadsvdrde bokas upp i Fond for verkligt virde. Bade
Aterinvesteringar av reavinster och uppbokning av marknadsvirde gor att stiftelsen anser att
kapitalet férvaltas vél och enligt god sed.

Direktavkastningen uppgick 2018 till 1,7 mkr, vilket &r en [iten 6kning mot 2017,

Ovriga ersiittningar och kostnader
Ersdttningar fran stat och kommuner uppgick till 11.1 mkr under aret, varav 0,9 mkr avsag
dronmirkta medel for investeringar och underhallsatgérder.

Férdelning av kostnader respektive intdkter inom de olika verksamhetsgrenarna:
Kostnader fér den l6pande férvaltningen och administrationen uppgick till 6,7 mkr.

Ersittning fran Naturvardsverket for detta uppgick till totalt 4 mkr. Haninge och Tyresd kommun
bidrog med 0,25 mkr vardera.

Ersittningen fran Naturvardsverket for drift av naturum uppgick till 2,1 mkr, varav 0,25 mkr var
dronmirkta till fastighetsférvaltning. Intakter frén férsiljning och guidning blev 0,6 mkr

Kostnader for verksamheten i naturum uppgick till 2,8 mkr. Verksamheten i naturum gick med ett
underskott pa G,15 mkr.

Tyresta gard omsatte 3 mkr, Ersittning fran Naturvardsverket uppgick till 2,6 mkr Ovriga intdkter
bestod av jordbrukshidrag och hyresintakter fran stall.

Varulagret bestar dels av varor i naturum, men ocksd av djur och foder. Den stérre Skningen bestar
av inkép av foder, d& den egna produktionen inte var tillrécklig den torra sommaren 2018,

tnom ramen f&r vart uppdrag att forvalta Stockholms stads marker har vi haft kostnader
motsvarande 0,8 mkr. Staden finansierar detta i sin helhet.

Utvecklings och investeringsprojekt

Utvecklings- och investeringsprojekt som bekostats av Naturvardverket, under 2018 har bl.a. varit
fortsatt arbete med entréer till nationalparken, restaurering av kulturmarker, upprustning av
dammar i Stensjddal, energieffektiviseringar och projektering av tdltomrade i Tyresta by.

Den storre delen av dessa kostnader har hanterats direkt av Naturvardsverket och syns dérfor inte i
Stiftelsens redovisning.
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FLERARSOVERSIKT tkr

Bidrag och erséttningar
Owriga intdkter

Rérelseresultat
Arets resultat
Direktavkastning %
Totalavkastning %

1801-1812
10 816
2320

-672
-2 855
3

-2

Beloppen i resultatdispositionen &r angivna i tusental kronor,

Medel att disponera;
Balanserad vinst
Arets resultat
Summa

Forslag till disposition:

Aterférs i fond for verkligt virde
Balanseras i ny rékning

Summa

8 839 748
-2 854 908
5984 840

-4 950 762
10 935 602
5 984 840

1701-1712
12 477
2 362

~1126
1530
3
5

1601-1.612
17171
2183

-1721
1345
3

5

1501-1512
14 556
2 357

-2 581
-347

4

1

13
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RESULTATRAKNING

Rorelseintikter, lagerférandringar m.m.
Erhallna erséttiningar och bidrag
Farsélining

Hyresintakter

Ovriga rérelseintikter

Summa rérelseintikter, lagerféréndringar mum,

Rorelsekostnader

Material och k&pta tjdnster

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar
Summa rérelsekostnader

Rérelseresultat

Finansiella poster

Resultat fran finansielta tillgangar

Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa arets resultat

Arefs resultat

14

2018-01-01
2018-12-31

10 816 035
897 326
570 369
852381

13136111

-3 499 014
-2749 214
-7 285952
-274 389
-13 808 569

-672 458

-1330770
158 084
-234 143
-1 406 829

-2 079 287

-2 079 287

-775621

-2 854 908

2(17-01-01
2017-12-31

12 477 297
791 210
584 755
086 083

14 839 345

-4 986 556
-3 149 7%
-7 514 197
-314 597
~15 965 146

-1 125 801

3127 705
371

-136 887
2991189

1865388

1865388

-334 534

1530854
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anlédggningstiligdngar

Materiella anlidggningstillgangar
Byggnader och mark

Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anldggningstiligdngar

Finansiella anldggningstillgangar
Rantefonder

Aktiefonder

Féretagsobligationer

GIVA

Summa finansiella anldggningstitigéngar

Summa anldggningstillgangar

Oms#ttningstillgangar
Varulager mm.

Lager jordbruk

Férdiga varor ach handelsvaror
Summa varulager m.m.

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank
Surmma kassa och bank

Summa omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

10
11
12

2018-12-31

252014
375 383
627 397

8612912
19 504 558
15 384 956
13 893 361
57 395787

58 023 184

551 237
222 896
774133

923533
128 062
541591
1593 186

5009032

5009032

7 376 351

65 399 535

2017-12-31

271 744
630043
901 787

30 291948
30332574

60624 522

61 526 309

342 454
172 498
514 952

1 896 995
276 581
610 862

2784438

2 241 211
2241211
5 540 601

67 066 910

15



Stifielsen Tyrestaskogen
815601-0624

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Stiftelsekapital

Reservfond

Bundet eget kapital vid rdkenskapsdrets slut

Fritt eget kapital

Fond fér verkligt varde
Balanserad vinst eller férlust
Arets resultat

Fritt eget kapital vid rikenskapsdrets slut
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Leverant&rsskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH 5KULDER

2018-12-31

39000 000
5650 000
44 650 000

5923 021
13 790 510
-2854 908
16 858 623

61 508 623
1266 482
835 806
369 179
1419 445

3 890912

65399 535

2017-12-31

39 000 000
5650 000
44 650 000

10 873783
7 308 894
1530854

19713531

64 363 531
1378996
296 664
121 444
906 275

2703379

67 066 910
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NOTER

Not1l Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats enligt &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 (K3). Tillampade principer &r oférindrade
Jjamfért med féregéende &r. De viktigaste redovisnings, och vérderingsprinciperna som har anvints vid upprittande av
drsredovisningen sammanfattas nedan,

Intéktsredovisning

Erhillna ersittningar ach bidrag avser statliga medel till verksamheter som Stiftelsen Tyrestaskogen bedriver pa
uppdrag av myndigheter.

Ett bidrag eller ersittning intdktsredovisas den period som ersittningen avser,

Intdktsredovisningen sker endast nér det med hég grad av sannolikhet kan antas att bidraget eller ersittningen inte
kommer att aterkrévas. Villkerade bidrag skuldfdres tills dess att de utgifter som bidraget ska ticka, uppkommer.
Ovriga intékter omfattar forsaljning av varor och ersittning fr guidningar i naturum samt hyresintakter,

Anliggningstillgdngar
Anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar enligt plan och
eventuella nedskrivningar,

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av enligt plan dver den férviintade nyttjandeperioden med hénsyn tagen till
vasentligt restvarde. Féljande avskrivningsprocent tillimpas:

Inventarier och maskiner 20%
8yggnader 3%

Finansiella instrument ach vardepappersinnehav

Stiftelsens véirdepappersinnehav anses vara langfristigt och redovisas darfér som en finansiell anldggningstillgang.

Dessa tillgdngar utgdrs av andelar i Kammarkollegiets féretagsobligationer, aktie- respektive réntefond, stiftelsekonsortiet
Giva och vérderas till verkligt virde.

Den orealiserade vérdeférdndringen redovisas i resultatrakningen som resultat frin finansiella tillgangar. Motsvarande
belopp redovisas inom det egna kapitalet som fond fér verkligt virde.

Varulager

Varulager redovisas enligt lagsta vardets princip, dvs till det 13gsta anskaffningsvardet och nettoférséljningsvardet.
Anskaffningsvérdet inkluderar alla utgifter som &r hanforliga till tillverkningen. Anskaffningsvérdet beriknas enligt férst in-,
forst ut principen.

Djurlager

Djuri jordbruk och renskétsel anses som lagertillgdng. Djurlager tas upp till minst 85% av den genomsnittliga
produktionsutgiften fér djur. Djuren behdver dock inte i ndgot fall tas upp till ett hégre virde #n det som motsvarar djurens
sammanlagda nettoforséljningsvirde, Om den genomsnittliga produktionsutgiften uppenbarligen inte motsvarar
anskaffningsvardet, ska djuret tas upp till {agst 85% av det ldgsta av anskaffningsvirdet och nettoférsaljningsvardet.

Inkomstskatter

Inkomstskatt utgdrs av aktuell skatt och redovisas i resultatrakningen. Aktuella skattefordringar och skatteskulder kvittas i de
fall det finns en legal kvitiningsratt.

Definition av nyckeltal

Direktavkastning: utdelningar och rénteintakter i % av ingdende virde fér finansiella anldggningstillgangar.
Totalavkastning: Utdelningar och rénteintakter samt &rets vardefirandring fér finansiella tillgingar i procent av
ingéende vérde for finansiella anlaggningstillgdngar.
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Not 2 Leasingkostnader

Leasingkostnader
Summa

Not 3 Medelantalet anstillda

Medelantalet anstallda

Not 4 Léner och andra erséttningar

Léner och andra erséittningar
Léner
Totala loner och andra erséittningar

Sociala kostnader och pensionskostnader
Sociala kostnader
Pensionskostnader

Totala lBner, andra ersiittningar, sociala kostnader samt pensioner

Not 5 Resultat fran finansiella anldganingstillgangar

Utdelning aktiefonder

Utdelning réntefonder

Utdelning féretagsobligationer
Utdelning GIVA

Vardefdrandring aktiefonder
Vardeférandring réntefonder
Vardeforandring féretagsobligationer
Vérdeforandring GIVA

Vinst/ férlust vid forsélining andelar
Redovisat virde

2018

144 046
144 046

2018

13

2018

5360311
5360311

1695991
290 851

7347 153

2018

863 107
129707
234 862
495 332

-4 950761
539759
-135 627
-1056 639
2 549 490
-1330770

2017

158 592
158 592

2017

12

2017

5372253
5372253

1688 014
418 212

7478 479

2017

1036234
583 074
0

0

713749
-365 359

1159907
3127705
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Not 6 Riintekostnader och liknande

Férvaltningskostnader Karmarkolegiet

Réntekostnader
Summa
Not 7 Byggnader och mark

Ingdende anskaffningsvirden
Utgdende anskaffningsvérden

Ingdende avskrivningar
Féréindringar av avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende avskrivningar

Redovisat virde

Not 8 Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvérden
Fardndringar av anskaffningsvdrden
Inkdp

Férséliningar/utrangeringar
Utgaende anskaffningsvérden

Ing&ende avskrivningar

Fordndringar av avskrivningar

Aterforda avskrivningar vid fdrséljningar resp. utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgdende avskrivningar

Redovisat virde

Not 9 Rintefonder

Ingaende anskaffningsvérden
Fordndringar av anskaffningsvéirden
Ink&p

Férsaljningar

Utgdende anskaffningsvarden

Ingdende vardeférandringar

Arets virdeférandringar
Utgdende vérdeférandring

Redovisat virde

2018
121 162

112981
234143

2018-12-31

620017
620017

-348 273

-19730
-368 003

252014

2018-12-31

3 825 267

3 825 267

-3195 224

-254 660
-3 449 834

375 383

2018-12-31

31197 740

-22 218796
8978 944

-905 792

539760
-366 032

8612912

2017
139975

3912
143 887

2017-12-31

620 017
620 017

-322101

-26172
-348 273

271 744

2017-12-31
3830421

202 841

-207 995

3 825 267

-3029731

122928

-288 421

-3195 224

630 043

2017-12-31
29010910
3015212
-828 382
31197 740

-540 431

-365 361
-905 792

30 291 948
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Not 10 Aktiefonder

Ingaende anskaffningsvérden
Férdndringar av anskaffningsvirden
Inkdp

Férséliningar

Utgdende anskaffningsvarden

Ingaende vérdeférandring

Arets viirdeférindring
Utgaende vardefdréndring

Redovisat viirde

Not 11 Féretagsobligationer

Ingdende anskaffningsvérden
Fordndringar av anskaffningsvirden
Inkop

Utgdende anskaffningsvarde

Arets virdeférindring
Utgaende vardefdrandring

Redovisat virde

Not 12 GIVA

Ingaende anskaffningsvérden
Fordndringar av anskaffningsvérden
Inkop

Utgdende anskaffningsvirden

Arets virdeférindring
Utgdende vardefarandring

Redovisat virde

2018-12-31

19458 791

-5 877 255
13 581 536

10873783

-4 950 761
5923 022

19 504 558

2018-12-31

0

15 520 583
15520583

-135627
-135627

15 384 956

2018-12-31

0

14 950 000
14 950 000

-1 056 639
-1 056 639

13 893 361

2017-12-31
20485714
818 000
-1844 923
19458 791
10160 035

713748
10873783

30332574

2017-12-31

2017-12-31
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Not 13 Stilida sakerheter

Utnyttjad kredit
£ utnyttjad kredit

Summa stillda sikerheter

Not 14 Skatt pa drets resultat

Resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats 22%
Skattefria intakter

Ej avdragsgilla kostnader

Redovisad skatt i resultatrékningen

Skattekostnader bestdr av f6ljande komponenter:

Aktuell skatt pa drets resultat
Redovisad skatt i resultatrékningen

Genomsnittlig skattesats uppgar till

2018-12-31

0
500000

2018-12-31
- 2097 287
-457 443
-118 747
1351 811

775621

775 621

775 621

22%

2017-12-31

0
500 000

2017-12-31
1 865 3838
410 385
-157 025
81174

334 534

334534

334 534

22%
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Y GrantThornton

REVISIONSBERATTELSE

Till styrelsen i Stiftelsen Tyrestaskogen
Org.nr. 815601-0624

Rapport om érsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av drsredovisningen for Stiftclsen
Tyrestaskogen for ar 2018.

Enligt min uppfattning har drsredovisningen uppriittats i enlighet med
drsredovisningslagen och ger en i alla viisentliga avscenden rittvisande
bild av stiftelsens finansiclla stillning per den 31 december 2018 och
av dess finansiclla resultat foe dret enligt Arsredovisningslagen.,
Fdrvaltningsberittelsen r forenlig med drsredovisningens ovriga
delar.

Jag tillstyrker diiefér att foreningsstimman faststiller resultatikningen
och balansriikningen.

Grund fér uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nirmare i avsnittet "Revisorns ansvar”. Jag iir
oberoende i forhillande tll stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige
och har i Gvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa keav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhiimtat dr tillriickliga och
indamilsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det iir styrelsen som har ansvaret fr att drsredovisningen uppriittas
och att den ger en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen.
Styrelsen ansvarar iven f6r den interna kontroll som den bedémer ir
nédvindig fir att uppritta en drsredovisning som inte innchdller nigra
viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid uppritrandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedémningen av stiftelsens formiga att fortsiitta verksamheten. Den
upplyser, niir sa ir tillimpligt, om férhallanden som kan piverka
formdgan att fortsitta verksamheten och att anviinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen avser att likvidera stiftelsen, upphéra med verksamheten cller
inte har nigot realistiske alteenativ till att géra nigot av detta,

Revisorns ansvar

Mina mdl ir att uppnd en dmlig grad av sikerhet om huruvida
Arsredovisningen som helhet inte innchiller nigra viisentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa ocgentligheter cller misstag, och
att limna en revisionsberittelse som innchiller mina uttalanden.
Rimlig sikerhet ic en hiig grad av siikerhet, men iir ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka en viisentlig felaktighet om en sidan finns.
Felaktigheter kan uppstd pi grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara viisentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forviintas piverka de ckonomiska beslut som anviindare fattar med
grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anviinder jag professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instillning under hela revisionen.
Dessutom:

+ identificrar och beddmer jag riskerna for viisentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pi oegentligheter eller misstag,
utformar och utfor granskningsitgiirder bland annat utifrin dessa
risker och inhiimtar revisionsbevis som iir tillrickliga och
dndamalsenliga for att utgora en grund fir mina uttalanden. Risken for
att inte uppticka en viisentlig felaktighet till f5ljd av oegentligheter ir
hégre én for en viisentlig felaktighet som beror pA misstag, efrersom
ocgentligheter kan innefatta agecande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utclimnanden, felaktig information cller dsidosittande av
intern kontroll.

¢ skaffar jag mig en forstielse av den del av stiftelsens interna konteoll
som har betydelse for min revision for att utforma
granskningsitgiirder som dr limpliga med hiinsyn till
omstindigheterna, men inte fir att uttala mig om cffektiviteten i den
interna kontrollen.

* utviirderar jag Eimpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds
och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

* drar jag en slutsats om limpligheten i ate styrelsen anviinder
antagandet om fortsate drift vid upprittandet av drsredovisningen. Jag
drar ocksi en slutsats, med grund i de inhiimtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nigon visentig osikerhetsfaktor som avser sidana
hiindelser cller fochillanden som kan leda till betydande tvivel om
stiftelsens formaga att fortsiitta vecksamheten. Om jag drar slutsatsen
att det finns en viisentlig osiikerhetsfaktor, miste jag i
revisionsberiittelsen fista uppmiicksamheten pi upplysningarna i
drsredovisningen om den viisentliga osiikerhetsfaktoen eller, om
sidana upplysningar iir otillrickliga, modifiera uttalandet om
Arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pi de revisionsbevis som
inhimtas fram till datumet f6r revisionsberiittelsen. Dock kan framtida
hindelser eller forhillanden gira att en stiftelse inte lingee kan
fortsitta verksamheten.

* utviirderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, diribland upplysningarna, och om
drsredovisningen dterger de underliggande transaktionerna och
hindelserna pa ett siitt som ger en rittvisande bild.

Jag miste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag miste ocksi
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag
identificrat.
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Grant Thornton

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalande

Utéver min revision av drsredovisningen har jag dven utfort en
revision av styrelsens forvaltning f6r Stiftelsen Tyrestaskogen for dr
2018.

Enligt min uppfatning har styrelseledaméterna inte handlat i strid
med stiftelsclagen, stiftelseférordnandet eller drseedovisningslagen.

Grund fér uttalande

Jag har utfére revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet "Revisoens ansvar”. Jag i
oberoende i forhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige
och har i évrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat iir tillrickliga och
indamilsenliga som grund fér mitt uttalande.

Styrelsens ansvar

Det iir stycelsen som har ansvaret fiir forvaltningen enligt stifeelselagen
och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Mitt mal betriffande revisionen av forvaltmingen, och dirmed mict
uttalande, ir att inhimta revisionsbevis f5r att med en rimlig grad av
sikerhet kunna bedéma om nigon styrelseledamot i nigot visentligt
avseende:

+ foretagit nigon dtgird cller gjort sig skyldig till nigon forsummelse
som kan foranleda ersittningsskyldighet mot stiftelsen, cller om det
finns skl fér entledigande, eller

* pd ndgot annat siitt handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseférordnandet eller Arsredovisningslagen.

Rimlig siikerhet iir en hig grad av siikerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed 1 Sverige alltid kommer
att uppticka dtgirder cller forsummelser som kan féranleda
ersiittningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anviinder
jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instillning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
grundar sig friimst pi revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsitgirder som utférs baseras pi min
professionella bedémning med utgingspunkt i risk och visentlighet.
Det inncbir att jag fokuserar granskningen pd siidana Atgirder,
omriden och férhillanden som dr viisentliga for verksamheten och
dir avsteg och évertridelser skulle ha sirskild betydelse for stiftelsens
situation. Jag gir igenom och provar fattade beslut, beslutsundeclag,
vidtagna dtgirder och andra forhillanden som ir relevanta for mite
uttalande.

Stockholm den q /"r 2019

Maaria Maftin-Vivaldi

Auktorserad revisor

2(2)



