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1 Inledning

Projekt bedrivs i manga verksamheter inom Tyrest kommun. For att vi ska lyckas med projektarbetet
och 6ka mdjligheterna att projekt slutfors i tid, med dnskat resultat och inom kostnadsramarna finns
det gemensamma riktlinjer som ska féljas av alla, saval interna medarbetare som konsulter.
Riktlinjerna ar ocksa ett stod for styrning och ledning av projekt i Tyres6 kommun.

1.1 Syfte

Syftet med riktlinjerna ar att hoja kvaliteten i kommunens projektarbete genom en gemensam syn pa
projektarbetsformen, roller, ansvar, begrepp och projektmodell.

2 Styrning och ledning av projekt

2.1 Projektmodellen

Tyresds projektmodell &r indelad i 6 obligatoriska faser. Ansvaret for att férbereda projektet och
utvardera resultatet vilar pa verksamheten, dessa faser ar rodmarkerade i modellen. De tre faser som
ar gronmarkerade symboliserar det arbete som utfors av projektet. Dessa faser ansvarar
projektledaren for.
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2.1.1 Beskrivning av faserna

Fas Beskrivning

Beskriv behovet samt vilken férvantad nytta vi vill tillgodose genom att gora en forandring
och vilka konsekvenser det blir om behovet inte tillgodoses.

Ta fram och vardera olika forslag p& hur behovet ska tillgodoses samt rekommendera vilket
alternativ som ska véljas.

Planera och strukturera det kommande arbetet i detalj och beskriv hur projektet ska

PLANERING

genomfdras i projektplanen.

Projektarbete enligt beslutad projektplan.

GENOIFORANDE

Avsluta projektarbetet och ta fram slutrapport.

Folj upp och ta reda pa om de forvantade effektmalen uppnaddes.

UTVARDERING

:
:
i

*For mer utforlig beskrivning av de olika faserna ga in under "Samarbete och projekt” pa intranatet.
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2.1.2 Beslutspunkter

For att fa en bra styrning pa projektarbetet i de olika faserna ar det viktigt att det finns tydliga
beslutspunkter dar man stannar upp, rapporterar och fattar beslut. Projektmodellen omfattar 5
obligatoriska beslutspunkter. Beslutspunkt 3 kan ha manga delbesiut.

Beslutspunkt | Beslutsbeskrivning Beslutsfattare Beslutsdokument
fb%‘ Starta forstudie Bestallaren av forstudien Bestallning forstudie
Starta projektet Projektagare Projektbestallning
@ Godkéanna projektplan Styrgrupp Projektplan
@ Godkénna andringar, Styrgrupp Statusrapport

tillagg, delleveranser Andringsbegaran
5“‘"'% Godkéanna projektets Styrgrupp Overlamnande till férvaltning
slutleverans
(S Stanga projektet Projektagare Slutrapport
Styrgrupp

2.2 Roller och ansvar

Alla roller ar viktiga, men obligatoriska roller ar projektagare, styrgrupp och projektledare.

Roll Ansvar

Projektagare < Ansvarar for att ta fram effektmal och 6vergripande projektmal
*  Prioriterar tid, kostnad, kvalitet

o Skriver projektbestéllning

»  Sékerstaller finansiering

+  Kommer dverens med resursagare om deltagare

»  Utser projektledare och styrgrupp

» Leder styrgruppens arbete

* Ansvarar for projektets resultat

» Utser intern/a mottagare

«  Ansvarar for att effektmal féljs upp efter projektavslut

Styrgrupp « Utgor stod for projektledare och bestéllare

+ Ska ha mandat for att fatta beslut

* Godkanner projektplanen och leveranser

« Beslutar om andringar och tillagg i projektet

« Bevakar och godkénner genomfdrande och resultat

* Informerar om férandringar som berér projektet och verksamheten
«  Sakerstaller att beslut blir dokumenterade och kommunicerade

«  Sakerstaller lyckat projekt

*  Godkéanner slutrapporten
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Projektledare

Skriver projektplan, planerar och omplanerar projektet

Gor projektbudget och féljer upp tid och kostnader I6pande
Ser till att projektet genomfors enligt anvisningar fran bestéllare och
styrgrupp

Leder och fordelar arbetet i projektet

Rapporterar fortlépande till styrgruppen

Ar huvudansvarig for information om projektet

Ar huvudansvarig fér dokumentation av projektet

Ar huvudansvarig for att hantera risker inom projektet
Kommer dverens med deltagare om arbetstider
Overlamnar resultatet till mottagare for drift och férvaltning
Kontrollerar kvaliteten i arbetet och dess resultat

Projektdeltagare

Planerar eget arbete tillsammans med 6vriga i projektgruppen
Genomfor planerade aktiviteter inom 6verenskomna tidsramar
Rapporterar resultat, avvikelser och risker till projektledaren
Aktivt arbete kan innebara helt nya/andra arbetsuppgifter
Ambassador for projektet

Haller sig inom de for projektet bestamda kostnadsramarna
Planerar eget arbete tillsammans med 6vriga i projektgruppen

Resursagare

Chef for projektdeltagare

Lanar ut ratt kompetens

Frigor tid for projektets rakning fran projektdeltagarna
Tar hand om konsekvenser i den egna organisationen
Stodjer projekt- och referensgruppsarbetet

Kan med fordel vara styrgruppsmedlem

Sakkunnig

Genomfdr planerade aktiviteter inom éverenskomna tidsramar
Ansvarar for sina aktiviteter men ar inte en ordinarie projektmedlem
Rapporterar resultat, avvikelser och risker till projektledaren
Ansvarar for att kunskapen inom det egna expertomradet ar korrekt
Haller sig inom de for projektet bestamda kostnadsramarna

Referensgrupp

Ar r&dgivande och

fungerar som bollplank

Har framst anvandarfokus

Bra stod for att forankra olika fragor i projektet
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2.3 Projektmallar och handbok

Handbok och projektmallar finns p& intranatet. Ga in under "Samarbete och projekt”

3 Projektutbildningar

Projektkontoret i Tyresé kommun erbjuder och haller projektutbildningar i egen regi. Ga in under

"Service och stod/utbildningar” for aktuellt utbud

4 Projektstod

| Tyres6 kommun finns Projektkontoret som en stddfunktion for att sttta och hjalpa i projektarbetet.

Alla medarbetare som arbetar med projekt kan vanda sig hit for att fa stod och hjalp.

Ansvarsomraden:

Utveckling och forvaltning av projektmodellen

Projektstod och bollplank till projektledare och projektagare/projektbestéllare
4 grundutbildningar per ar i projektmodellen

Tyres6 kommuns projektledarnatverk, 4 traffar per ar

Workshopledning och coachning

Projektledning kommundvergripande projekt och/eller forstudier
Styrgruppsutbildningar

Start-upp-stod for styrgrupper

5 Lankar till intranatet

Projektmodellen: Tyresé kommuns projektmodell

Handbok: Handbok Tyresds projektmodell

Projektmallar: Projektmallar


https://www.tyreso.se/intranat/startsida/samarbete-och-projekt/jobba-i-projekt/projektmodell.html
https://www.tyreso.se/download/18.3511dd78165344ee0ca4cbb0/1534491872611/Handbok%20projektmodell.pdf
https://www.tyreso.se/intranat/startsida/samarbete-och-projekt/jobba-i-projekt/projektmallar-och-handbok.html

