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Revisorernas bedémning av delarsrapport per 31 augusti 2011

Vi har granskat Sédertéms miljs- & hilsoskyddsforbunds deldrsrapport per 31 augusti 2011.
Till grund for var bedémning ligger en 6versiktlig granskning av delarsrapporten som vi latit
Ernst & Young gbra.

Granskningen ska ses mot bakgrund av kommunallagens krav pi att skapa langsiktighet i den
ekonomiska och verksamhetsmissiga planeringen for att p4 s sitt ligga grunden for en god
ekonomisk hushallning. Lagen stéller krav pa att budgeten ska innehalla finansiella mél samt
mal och riktlinjer for verksamheten. Maluppfyllelsen ska utvérderas och redovisas i forvalt-
ningsberittelsen. Revisorerna ska uttala sig om malen och om balanskravet uppfylls.

Revisorerna bediimer att resultatet i deldrsrapporten i allt vasentligt dr forenligt med de
beslutade finansiella malen och verksamhetsmdlen i forbundsordningen och budgeten for 2011.

Som ett fortydligande till ovanstiende beddomning limnar vi foljande kommentarer:

e Delarsrapporten bedéms ge en rittvisande bild av forbundets resultat for perioden 1
januari 2011 till och med 31 augusti 2011, samt forbundets stéllning per 31 augusti 2011.
I kommande delarsrapporter bor dock noggrannheten i periodiseringarna oka.

o  Delarsrapporten beddms vara upprittad enligt god redovisningssed i kommuner.
Bokslutsdokumentationen beddms vara tillricklig.

e Antal srenden fortsitter att oka jimfort med tidigare ar, vilket bedoms vara en effekt av
forbiittrad styrning av verksamheten.

o Strukturen for redovisning av mél och méluppfyllelse &r indelad i tre huvudomraden,
mal, aktiviteter och uppfoljning. Strukturen kan utvecklas ytterligare, exempelvis med
komplettering av riskbeddmningar och indikatorer. Vidare bor en slutsats framgé
antingen per mil eller huvudomréde vad giller niva pa maluppfyllelse.

o FEtt antal mal har inte uppnéitts eller si pagdr aktiviteter for att uppni mélen.
Beskrivningar av planerade atgirder kopplade till mal som ej uppnétts bdr i vissa fall

utvecklas.

Haninge den 27 oktober 2011

Rolf B ege\:l—\ Sven Eric N}lsson Rolf Lovén

Utsedd dv Haninge komumun Utsedd av Nynishamns kommun Utsedd av Tyrest kommun
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Delarsrapport 2011

Arendet
BudgetuppfSljning skall normalt ske minst tre ginger per &r. UppfSljning har skett utifrén
beslutad budget samt maldokument f6r 2011.

Beslutsunderlag
Tjéinsteskrivelse den 10 oktober 2011, dnr 2011-4863

Delérsrapport 2011, januari-augusti, dnr 2011-4863

Direktionens beslut
Direktionen beslutar att godkénna rapporten och ldgga den till handlingarna.

Beslutet expedieras till
Akten
Revisorerna
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FORVALTNINGSBERATTELSE |
Forbundets uppdrag

Férbundets uppdrag, som definieras i fsrbundsordningen, 4r att bedriva den prévning och tll-
syn som kommunerna ir skyldig att utfora enligt miljébalken, livsmedelslagen, smittskyddslagen
och angrinsande lagar, forordningar och foreskrifter. Darutéver ansvarar forbundet for de &v-
riga uppgifter som enligt lag ska fullgéras av den kommunala nimnden inom Milj8- och hilso-
skyddsomradet, delar av tillsynen enligt Tobakslagen samt tillsynen Gver férsiliningen av recepi-
fria likemedel. Férbundet ska ocksi erbjuda medlemskommunerna kompetens avseende med-
lemmarnas arbete med frivilliga dtaganden inom miljdomradet samt limna det stéd dll fysisk
planering och bygglovsverksamhet som respektive medlem efterfrigar inom fésbundets kompe-
tensomride. Forbundet ska besvara remisser frin mediemmarna, svata for information inom
vetksamhetsomradet, bistd medlemmarna med expertkunskaper inom verksamhetsomradet
samt delta i kommunernas krisberedskapsplanering,

Syftet med tillsynen ar att frimja en hallbar utveckling som innebir att nuvarande och kom-
mande generationer tillfdrsikras en hilsosam och god miljo. Med tillsyn avses sivil granskning

som ridgivning och information.

Forbundets verksamhetsidé

Sédertérns miljé- och hilsoskyddsfrbund ska tillsammans med kommunmedborgare och det
lokala niringslivet medverka till ett Jingsiktigt hillbart samhalle i Haninge, Nyniishamn och. .- .

Tyreso.

Férbundets verksamhet ska bedrivas kostnadseffektivt och tillsynen ska bedrivas si att storsta
méjliga nytta for milj6 och hilsa uppnas. Vetksamheten ska priglas av rittssikethet och
professionalism. Kompetens, kreativitet, etik och moral, atbetsglidje och serviceanda ir ledord:

for forbundets atbete.

Medlemskommunernas invinare och besékare ska ha fortroende for Sédertérns miljé- och ha.l
soskyddsférbunds kontrollverksamhet. Vira foretagare ska ha dlltro till kontrollen och uppleva

den som meningsfull.

Mal 2011 - 2014

Férbundet ska bidra till att medlemskommunerna kan utvecklas pé ett sidant sitt att nuvarande
och kommande generationer tillférsikras en hilsosam och god miljo. Foretag, vetksamheter och
enskilda ska ha en god cgen formiga att félja lagstiftningen inom miljo-, hilsoskydds- och
livsmedelsomradet. Tillsynen ska utg frin de nationella miljokvalitetsmalen, folkhilsomalen
och de évergripande milen for livsmedelstillsynen. Insatserna ska inriktas mot de verksamheter

dir stérsta méjliga nytea for miljé och hilsa kan uppnas.

Férbundets mil for perioden utgir frin de natonella miljé- och folkhilsomalen samt lins-
styrelsens Miljomal for Stockholms lin. De huvudomtiden forbundet sarskilt skall arbeta med
ar: ,

¢ friska vatten, _

* frisk luft och minskad klimatpaverkan,

s giftfri miljo,

* goda inomhusmiljSer

« sikra livsmedel och dricksvatten av god kvalitet samt

* receptfria likemedel.



Verksamhetsuppféljning

Under delaret har 3 001 nya drenden registrerats vilket dr ca 10 % fler in motsvarande

period foregiende ir. Dirutdver har 1 585 drenden registrerats i den inventering av enskilda
avlopp som forbundet utfér pd uppdrag av Haninge kommun. Forbundet har totalt genomfort
2 431 inspektioner, varav 1 271 genomfésts i avloppsinventeringsprojektet. Féregiende ar hade
férbundet genomfort totalt 1 765 inspektioner under motsvarande petiod. Med 1 160 genom-
f6tda inspektioner i den ordinarie verksamheten ligger forbundet i fas med planeringen pi totalt
2 050 inspektoner pi helret.

2007 2008 2009 2010 2011

helar 1apr—31dec helir helir jan - aug
Atrenden, antal 2 590 3412 3262 3443 4 586
Inspektionet, antal 557 539 1672 2 514 2431

Férbundet bedriver tillsyn utiftdn de det mildokument direktionen antagit f6r 2011. Mél och
aktiviteter redovisas i delirsrapporten tillsammans med uppféljande kommentarer. Under peri-
oden har forbundet pibétjat/genomfort nedanstiende projekt. Vissa av projekten genomfor
forbundet i egen regi medan nigra genomfors pé regional och nationelt nivi.

Projekt inom mifjitillsynen
* Avloppsreningsverk med flet in fem anslutna hushill.
* Varv och smibédtshamnar,
* Bekimpningsmedel i lantbruket.
* Golfbanor och anvindning av bekimpningsmedel.
s Lackerare.
« Kontroll av kéldmedier.
* Fordonstviittar,

Projeket inom lvsmedelstillsynen
* Hygien och avfallshantering av samtliga livsmedelsidkare i Bollmora, Nynishamn och
Handen.
* Hygien 1 privata familjedaghem.
* Kontroll av redlighet bland restauranger och pizzerior.
* Riksprojekt, mirkning av butiksférpackade varor.
* Revision av produktionsanliggningar.
* Tillsyn dricksvattenanliggningar.
* Receptfria likemedel, egenkontroll.

Projeket inom hilsoskyddstillsynen
* Enskilda avlopp inom Naturvirdsverkets projekt “Ingen skitsak™.
* Avloppsreningsverk med fem eller fitre anslutna hushall.
* Intringning av saltvatten i dricksvattentikter.
* Forskolor.
* Offentliga badanlaggningar.
+ Samlingslokaler.
* Bostadsforetag, intiktning egenkontroll.
¢ Inventering och tillsyn dricksvattenanléiggningar, >30 personer.




Projekt inom todrfunktionella processen
* Mirkning av kemikalier och livsmedel i dagligvaruhandeln.

Uppdrag frdn medlemskommunerna
* Inventering av enskilda avlopp i Haninge kommun.

Forbundet hat under perioden rektyterat tva miljsinspektdr, sex vikarier samt sju avlopps-
inventerare. Rekryteringsatbetet har varit mer omfattande 4n planerat, vilket medfort att tid
tagits frén tillsyn och drendehandliggning. Inom administrativa avdelningen samt miljdavdel-
ningen iterstdr tvi vakanta tjinster som ska tillsittas. Férbundet bedémer att tillsynsplanerna
for heliret kommer att klaras inom hilsoskydds- samt livsmedelstillsynen. Fot miljétillsynen be-
démer forbundet att det kan bli svért att nd uppsatt mal fér antal inspektioner samt att en priori-
tering bland tillsynsprojekten kan behéva ske. Detta mot bakgrund av omsittning av

personal.

Ekonomisk uppfdljning och prognos

Férbundets resultat mot budget for perioden januari till och med augusti ér ett évetskott pd

2 508 tke. Intakterna ligger 775 thr &ver budget férdelat pd fasta drsavgifter samt prévnings- och
timavgifter i forbundets ordinarie verksamhet. Dirutéver har forbundet intdkter pa 1 027 tkr
fran tillsynen i den avloppsinventering som utférs pd uppdrag av Haninge kommun. Invente-
ringen omfattas inte av budgeten for 2011, Férbundets kostnader har varit 612 tkr ligre dn

budgeterat.

De fasta 4rsavgifterna ir 665 tkr storre in budgetetat vitket till stor del beror pa att forbundet

genomfrde inventeringar under 2010, vilket resulterade i fler nya tillsynsobjekt 4n vad forbun-
det riknat med att finna nir budgeten antogs. De 8kade fasta drsavgifterna fordelas jimt mellan
avdelningarna, Fétbundet har riknat in de nya tillsynsobjekten i budgeten fér 2012 samt utokat

bemanningen med en inspektor.

Intikterna fran prévaings- och timavgifter ligger, med ett Gverskott pd 110 tkr, i stort enligt
budget. Avdelningarna hilsoskydd och livsmedel gor ett underskott med ca 100 thr for resp.
avdelning, vilket i huvudsak beror pa ligre intikter frin ansdkningar in budgeterat. Miljéskydds-
avdelningen gbr ett dverskott p4 narmare 300 tkr, vilket beror p stortre intikter frin koldmedie-
granskningen samt att antalet ansSkningar av vitmepumpar vatit storre dn budgeterat. In-
tikterna frin kéldmediegranskningen ir periodiserad &ver heliret, medan arbetet i huvudsak
slutférts och intikterna kommit under férsta deldret. Det innebir att éverskottet frin denna
granskning kommer att minska i stotleksordningen 100 tkr sett éver helaret 2011.

Avloppsinventeringen som genomfors pi uppdrag av Haninge kommun omfattas inte av budge-
ten for 2011, Intikterna under delaret ir 1 027 tkr, Projektet pagir under hela ret och petsonal

har sirskile projektanstillts for detta.

Personatkostnaderna har varit 585 tkr hégre dn budgeterat vilket beror pa att forbundet anstillt
personal inom avloppsinventetingsprojektet som utférs pa uppdrag av Haninge kommun. Lone-
kostnadetna for dessa finansictas av de avgifter som tas ut vid inventeringen. Férbundet har
haft vakanta tjinster i den ordinatie vetksamheten under deldret, vilka kommer att dterbesittas

under aret,



Ovriga kostnader har varit 1 197 tkr ldgre dn periodiserad. Av dessa it drygt 450 tkr kostnader
som inte fakturerats inom ritt period. Resterande férdelas mellan ligre kostnader in bedomt

under perioden samt insatser som 4nnu inte genomférts.

Aterstoden av drets budgeterade intikter utgérs till stor del av prévningsavgifter frén ansék-
nings-/anmilningsirenden. Eftersom fétbundet inte kan paverka antalet inkommande ansék-
ningar/anmilningar dr det svirt att beddma resultatet for heliret. Forbundets bedémning #r ett
overskott mot drsbudget med 500 tkr fér den ordinatie verksamheten, dvs inventetingsprojektet
undantaget. Resultatet {5r inventeringsarbetet, vilket ligger utanfér budget, ska finansieras med
avgifter och forbundet bedémer att kostnader och intikter kommer att gi jimt ut.



FRISKA VATTEN"

Forbundets medlemskommuner dr kustkommuner vilket medfér att vatten 4r en central friga
for forbundet. Det 4r viktigt att forbundet arbetar £t vatten av god kvalitet sdvil vad det gller
dricksvatten som recipient- och badvatten.

MAL 1 Halterna av féroreningar i mark och vatten ska vara si laga att de inte har
nigon negativ inverkan pa ménniskots hilsa, ger forutsittningarna fét bio-
logisk mangfald och méjligheter till allsidig anviindning av matk och vatten.

Atgirder

Aktiviteter 2011

Uppfoljning

Minskade utskipp av gbdande
Amnen fran avlopp.

Asliga inventeringar och tillsyn av
befintliga avloppsantiggningar ska
genom{éras fOr att £ fastighetsiigare
med diliga enskilda avlopp att dt-
girda dem. Milsittningen dr att Arlig-
en inventera 1 500 enskilda avlepp s
att bristfilliga avlopp kan dtgirdas.

Kommunerna har som lokala miljo-
mél att det ska genomféras invente-
ringar av enskilda avlopp, Nynds-
hamn har t.ex. mélet att samtliga
omriden ska ha inventerats senast
2020 och uppfylla miljobalkens krav,
Haninge och Nynishamn har pabér-
jat arbetet med VA-planering 1 vilken
investeringsbehovet dr en del.

Samtliga reningsverk uppfyller senast
20115 kraven i de regionala miljéma-
len, vilket f&r nytillkommande an-
laggningar innebir 0.3 mg/1 for total-
fosfor och 0.5 mg/1 fér befintliga.

Nationellt tillsynsprojekt “Ingen
skitsak”.

Infométe med miklare.

Resultatet tapporterat till Natur-
virdsverket. Deltagit p4 miljédag
i Haninge och informerat om
enskilt avlopp.

Ej piborjat.

Inventeting av ca 1 500 fastig-
heter i Haninge kommun. Krav
pé dtgirder vid brister.

Av 1500 fastigheter har 1 302
inspekterats, Utifrin erfarenheten
frin firegiende drs inventering
beddmer vi att ktav kommer att
stillas pd fotbittrande dtgirder pd
80 % av anliggningarna. Invente-
ring pi plats har avslutats och
efterbeatbetning pagar.

Tillsyn och eventuella krav pa 100
stycken reningsverk med firre dn
ferm anslutna hushall

Fgenkontroll ska finnas.

Tillsyn av reningsverk med fler in
fem anslutna hushill: uppfélining
av de krav som stilldes vid tillsyn
under 2010.

Egenkontroll ska finnas.

Efter inventering identifierades
45 reningsverk med firre én fem
anslutna hushill. Antalet anldgg-
ningar var firre {in bedémt samt
att ett antal hade fler dn fem an-
slutna hushall. Statusen pa an-
ligeningatna har generellt varit
dilig och krav har stillts. Pro-
jektet dr avslutat.

18 teningsverk har inspekterats.
Fyta démts ut pga, for dilig re-
ning. Fér ytterligare fem pgis
handliggning av utddmande.

Samtliga 18 har egenkontroll.

Inventering av anliggningar som
vi saknat kinnedom om.

Inventering pagir och fyra “nya”
anldggningar har fitt tillsyn.
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Atgirder

Aktiviteter 2011

Uppfoljning

Firoreningar fran miljéfarliga
verksamheter ska minska.

De nationella miljdmalen stiller krav
pé att minst 60 % av fosforn frin
avloppsanldggningar ska dterféras till
magken. De kommunala reningsver-
ken jobbar med att certifiera slam-
met, For att det ska vara méjligt dr
det viktigt att féroreningar frin hus-
hall och foretag inte slipps ut till
avloppsnitet i sddan omfattning att
slammet blir canvindbart som géd-
ningsmedel.

Tillsyn av miljéfarliga verksam-
heter: varv/smabitshamnar, lant-
bruk,

39 varv och smibétshamnar har
fatt tillsyn, Pabotjades 2010 och
avslutades 2011, Krav har stallts
pa bl a rening av spolvatten, upp-
samling av slipdamm samt hante-
tingen av farligt avfall,

Forbundet har deltagit 1 Kemni-
kalieinspektionens nationella till-
synsprojekt Gver lantbruk, In-
formation om kemikalichanteting
har skickats till 130 lanthruk. 11
av dessa valdes ut f6¢ inspektion
av bide godsel- och kemikalie-
hantering. 33% av de bestkta
lantbrukarna hade brister i g6d-
selhantetingen.

Inventering av industriomriden:
Brandbezgens foretagsby, Petter-
boda, Vansta.

Ej pibotjat.

MAL 2 Grundvattnet ska ge en siker och hallbar dricksvattenférsérjning, intiktningen
dr att malet skall nds inom en generation.

Atgirder

Aktiviteter 2011

Uppfoljning

Grundvatten i kust och skiit-
gard skyddas maot dveruttag.
Uttagen av grundvatten ska inte vara
storre dn nybildningen. Milsitting-
en &r att samiliga vattentikter har en
kloridhalt som understiger 50 mg/1.

Krav pi kloridanalys vid prév-
ning av avloppstillstind.

2 av 500 analyser hat verstigit
understigit 50 mg/L

FRISK LUFT OCH MINSKAD KLIMATPAVERKAN

Luften ska vara si ren och halten av vixthusgaser i atmosfiren ska stabiliseras si att den biolo-
giska mangfalden bevaras och minniskors hilsa inte skadas.

MAL 3 Férbrukningen av kemiska produkter som innehaller flyktiga organiska
dmnen (VOC) ska minska.

Atgirder

Aktiviteter 2011

Uppfoljning

Tillsyn och information till
vetksamhetsutévare,

Tillsynsprojekt “Egenkontroll:
tillverkare kemiska produkter,
lackerare.

Lackeringsprojekt genomfért och
22 lackerare har fatt tillsyn med
bl 4 inriktning pa egenkontroll.

Dirutéver har ca 110 vetksam-
heter i olika branscher granskats

avseende farligt avfall.




M AL 4 U_t_slﬁp'pen av fluorérade vixthusgaser till atmosfiten ska minska,

Atgirder

Aktiviteter 2011

Uppfoéljning

Tillsyn och information till
verksamhetsutovare,

Kontroll av kéldmedier, projekt-
inriktad tillsyn. Krav pa Atgirder
ph anliggningar med dterkom-

mande lickage.

Av totalt 268 granskade anligg-
ningar har 21 anliggningar haft
aterkommande lickage. Férbun-
det har stillt krav pi handlings-
planer frin dessa. Under 2010 var
lickaget av koldmedia 1 130 kg
(fran de anliggningar som upp-
fyllt lagstiftningens krav och rap-
potterat in den 4rliga kontrollen
till forbundet).

GIFTFRI MILJO

Miljén ska vara fi frin dmnen och metaller som skapats 1 eller utvunnits av samhillet och som
kan hota minniskots hilsa eller den biologiska méngfalden. Det innebir att halterna av natut-
frimmande imnen ska vara nira noll sett i ett generationsperspektiv.

MAL 5 Okad kunskap om siker spridning av bekimpningsmedel. .

Atgirder Aktiviteter 2011 Uppféljning
Tillsyn och information till Tillsyn &ver anvindningen av Férbundet har deltagit 1 Kemi-
verksamhetsutdvare. bekimpaingsmedel inom lant- kalieinspektionens nationella till-
Férbundet ska genomfdra bransch- | bruket, synsprojekt ver lantbruk. In-
inriktade tillsynskampanjer. formation om kemikaliehantering

har skickats till 130 lantbruk. 11
av dessa valdes ut 6r inspektion.
Samtliga hade en bra forvaring av
kemikalierna, diremot anvinde
nagra bekimpningsmedel som dr
forbjudna.

Fem av sex inspekterade golf-
banor anvinder bekdmpnings-
medel. Samtliga har fitt informat-
ion om vilka krav som giller f61
hanteringen.

MAL ¢ Hantering av fatligt avfall fran foretag och verksamhetet ska ske pa ett

godtagbart sitt,
Atgirder Aktiviteter 2011 Uppféljning
Tillsyn och information till Granskning av verksamhetens Tillsynsprojektet smé fordons-
verksamhetsutdvare egenkontroll inom fordonsverk- | tviittar 4r avslutat, totalt 30 verk-
: stider och lantbruk. samheter har fitt tillsyn. Tillsynen

visade pi stora och omfattande
brister.
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MAL 7 Fastigheter byggda 1956-1973 ska PCB-sanetas senast 2016.

Atgirder

Aktiviteter 2011

Uppfoljning

Tillsyn och handliggning av
PCB-irenden.

Inspektioner for att kontrollera
sanering,

Fem sanetingar genomfotts un-
der dret varav fyra inspekterats.
Vid ytterligare fem fastigheter
pagir sanering. 36 av 64 fastighet-
et har sanerats, dvs 56 %.

GODA INOMHUSMILJOER

Kommuninnevinarna skall ha goda inomhusmiljéer som frimjar hilsan och miljén. Vi tillbring-
ar stor del av vir tid inomhus, varfor inomhusmiljon 4r viktig 6t hilsa och vilbefinnande.
Byggnader och deras egenskaper ska inte paverka hilsan negativt.

M4l 8 Attvistas i offentliga lokaler, lokaler f6r hygienisk behandling m.fl. ska inte
paverka hilsan negativt.

Atgirder

Aktiviteter 2011

Uppfoéljning

Samtliga offentliga lokaler ska
ha en dokumenterad egenkon-
troll,

Samtliga skolotr/férskolor ska
senast 2013 ha en dokumenterad
egenkontroll. Tillsyn av férskolor
och skolor, 1/3 av totala antalet
Fokus pi ventilation och buller.

70 stycken férskolor har fitt till-
syn. Alla férskolorna hat egen-
kontroll pi ventilation och buller,
men anvinds i olika grad.
Projektet ér avslutat.

Seminarium f6r skola/forskola | Ej pibosjat.
om ventilation och buller.
Offentliga badanliggningar ska Samitliga fyra offentliga badan-

senast 2012 ha en dokumenterad
egenkontroll. Tillsyn inomhus-
bassinger, badtunnot, floating
etc.

laggningar bestkta och har egen-
kontroll.

Ovriga offentliga lokaler ska sen-
ast 2013 uppfylla egenkontroll-
kravet. Tillsyn av gym, idrottsan-
liggningar samt nya verksamheter
frin inventeringen 2010.

Tillsyn av gym, idrottsanliggning-
ar samt nya verksamheter frin
inventeringen 2010.

38 offentliga samlingslokaler har
fatt tillsyn. Vid tillsynen har for-
bundet informerat om kravet pi
egenkontroll.

Pagir
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Afgéirder

Alktiviteter 2011

Uppfoljning

Ovriga hilsoskyddsobjekt -
tillsyn och information,

Offentliga strandbad ska senast
2012 ha en dokumenterad egen-
kontroll. Genomging av rutiner.

Tillsyn

Forbundet informerar dtligen om
egenkontroll. Verksamheternas
egenkontroll fungerar bra.

Kommminerna, vilka driver
strandbaden, ansvarar fér prov-
tagning. Férbundet bedtiver till-
syn utifrin analysresultaten och
rappotterar in dem till Smitt-
skyddsinstitutet. Prov tas vid tre
tillfallen/bad. Av de tagna proven
var tvé tjinliga med anmiirkning.

Verksamheter med hygienisk

behandling ska senast 2015 ha en
dokumenterad egenkontroll. Till-
syn av tatuerare, fotvird och aku-

punktérer.

Aktiviteten flyttas till 2012 dd
fétbundet kommer medverka i
ett motsvarande nationellt till-
synsprojekt som kommer genom-
foras i Socialstyrelsens regi.

MAL 9 Inomhusmiljon i bostidet ska inte paverka hélsan negativt.

Atgirder

Aktiviteter 2011

Uppfoljning

Senast 2015 ska samiliga
bostadsféretag uppfylla egen-
kontrollkravet.

Informationstriff ang, krav pd
egenkontroll.

Tillsyn av bostadsholag med fas
irlig avgift. :

Ej pabérjat.

Samtliga tre bostadsforetag har
fatt tillsyn.

Radonhalten i bostiider ska
senast ar 2020 understiga 200
Bq/m3,

Genom information och krav

fA fastighetsigare av fler-
bostadshus att senast 2020 ha
en radonhalt understigande
200 Bq/m?.

Informera sgarna till mindre fler-
bostadshus om skyldighet att
mita radon samt vidta ev. dtgir-
der.

Ej pabétat.
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SAKRA LIVSMEDEL OCH DRICKSVATTEN AV GOD

KVALITET

Medlemskommunetnas invinare och besokare ska ha fértroende f6r Sodertdrns milj6- och hil-
soskyddsférbunds kontrollverksamhet. De ska ha trygga livsmedel och en god grund for val av

produkt.

MAL 10 Alla livsmedelsforetagare ska ha en god livsmedelshygien i samband med
tillagning eller hantering av livemedel.

Atgirder

Aktiviteter 2011

Uppfoljning

Kontroll och information till
verksamhetsutdvare.

Livsmedelsanliggningarna i samt-
liga centrum kontrolleras pé
hygien och avfallshantering,

Tyrest och Nynishamn slutfort.

]
{
4

Hygieninformation f6r privata
familjedaghemmen i Tyresé och
Haninge.

Haninge slutfot.

Revision av Barn och Utbildnings
-férvaltningen / dldreomsorgen i
Haninge kommun.

Ej péborjat.

MAL 11 Alla livsmedelsforetagare ska bedriva en vetksamhet som kinnetecknas av
redlighet” och korrekt mirkta livsmedel.
* Redlighet 4r ett sammanfattande begrepp och omfattar alla forfaranden frin oavsiktliga
misstag till medvetna bedrigerier inom alla moment i livsmedelshanteringen.

Atgirder

Aktiviteter 2011

Uppfoljning

Kontroll av redlighet.

Restauranger/pizzetior: jimfs-
relse av meny och produkter
med skyddad varubeteckning.

Pigir.

Kontroll av mitkning.

Riksprojekt 2011, mirkning av
butiksforpackade varor.

Revision av produktionsanligg-
ningar med fokus pd mérkning av
deras produkter.

Paghr.
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MAL 12 Anvindarna ska kunna dticka vatten som haller en god kvalitet.

provtagningsprogram.

Atgiirder Aktiviteter 2011 Uppfoljning
Kontroll av dricksvatten- Dricksvattenanliggningar som Pagir. 5
anliggningar som omfattas av inte kontrollerats tidigare ska ha
livsmedelslagstiftningen. ett kontrollbestk och ett faststillt

Kontroll av Haninges kris-
beredskap {61 dricksvattenfor-
sorjningen.

Ej pibosjat.

Tillsyn av dricksvattenanliggning-
ar som omfattas av miljébalken.

Eventuell inventering av vilka
anliggningar som finns. Tillsyn av
anliggningar som forsérjer > 30

petsoner.

10 av 30 anliggningar har hitin-
tills fatt besok samt information
om egenkontroll.

RECEPTFRIA LAKEMEDEL
Receptfria likemedel far siljas i anliggningar som ir anmilda till Likemedelsverket. Kontrollen
av dessa anliggningar genomfors fr.o.m. 1 oktober 2010 av fotbundet. Férbundet gor ingen

prévning av vilka anliggningar som far silja receptfria likemedel utan bedriver enbrt kontroll.

MAL 13 Receptfria likemedel ska séljas pa ett sikert sitt.

Atgirder

Aktiviteter 2011

Uppfoljning

Kontroll och information till
verksamhetsutdovate.

Genomging av egenkontroll pd
50 forsiljningsstillen som inte
tidigare kontrollerats.

Pigar.

EFFEKTIVITET OCH KVALITET

Forbundets verksamhet ska utmirkas av rittsikerhet, hog kvalitet, effektivitet och serviceanda.
Verksamhetsutévare och kommunmedborgare ska anse att det dr enkelt att komma i kontakt
med forbundet och att de fir en rittvis och god service vid kontakt med forbundet.

MAL 14 Forbundet ska limna god setvice och forutsittningarna ska vara tydliga.

Atgirder

Aktiviteter 2011

Uppféljning

Servicegarantier.

Ska finnas till samtliga huvud-
processer.

Servicegarantier finns for fem av
itta processer.
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Atgirder Aktiviteter 2011 Uppfoljning
Tvirfunktionell process som ska | Utvirdera den brukarenkit for- | 500 enkiiter skickats ut, samman-
arbeta med att forbittra servicen |bundet genomférde 2010/11. stillning sker kontinuerligt, Ut-
till féretag och allminhet. virdering pagir.

Stockholm business alliance. Rapporterat in material. Prelimi-
nir rapport skickats. Slutrapport
under september,

Kommunikation/PR. Deltagit i frukostméoten i Nynis-

hamn och Haninge samt Stock-
holm business alliance.

MAL 15 Forbundets metoder och atbetssitt ska vara effektiva och riittssikea.

Atgirder

Aktiviteter 2011

Uppféljning

Tvirfunktionell process som ska
arbeta med att verka avdelnings-
6vergripande i gemensamma
frigor.

Kampanjvecka: Mirkning av
kemikalier och livsmedel i daglig-
varuhandeln.

Planeringsarbetet pigir. Genom-
fors v.38.

Digital drendehanteting.

Utreda tekniska och praktiska
forutsittningar.

Ej pabojat.

Rutiner, mallar, informations-
material etc. skall finnas enkelt

Férbundets egna Intranit tas i
drift.

Intranit framtaget, publiceras
nir Haninge kommun byter

tillgingligt och aktuellt f6r milj6.
personalen.
Klarsprik. Utifran klarsprikskursen 2010 gi | Pégar
igenom mallar och informations-
matetial,
Kompetensutveckling De individuella kompetens- Pigir,
planerna ses over,
Personlig kinnedom och kom- Slutfort
munikation.
Ledarskapsutveckling for chefer. |Shatfdrt.
Kompetensforsorjning Minst en examensarbetare eller | TvA examensatbetare har tagits

praktikant tas emot per ar.

emot.
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EKONOMI

Sodertérns miljp och hilsoskyddsforbund har som kommunalférbund en lagstiftad skyldighet
att ange finansiella mal samt mél och rikdlinjer som har betydelse fér god ekonomisk hushall-
ning. Syftet med forbundet r att bedriva den verksamhet som anges i férbundsordningen och
de finansiella milen behévs £5t att betona att ekonomin ir en restriktion for verksamhetens om-
fattning. Mil och riktlinjer behovs for att visa vad som tyms inom de finansiella milen, dvs.
kopplingen mellan ekonomi och verksamhet. Dessa behdvs ocksé for att frimja en kostnads-
effektiv och indamilsenlig verksamhet samt for att gora uppdraget tydligt.

MAL 16 Fétbundet ska ha en budget i balans och efterstriva en kostnadseffektiv

myndighetsutvning.
Atgirder Aktiviteter 2011 Uppfoljning
Fétbundet ska kontinuerligt f6lja | Uppfljning mot budget och Uppfolining av budget och verk-
upp budget samt den l6pande verksamhet varje ménad. samhet resp. minad.
vetksamheten.

Redovisning till direktionen minst | Redovisats vid uppf6ljning tertial
tre gAnger per ir. 1 samt delirsrapporten.

Redovisning av nedlagd tillsynstid | Foljs upp pd drsbasis.
for att utvirdera férbundets av-

gifter.

PERSONAL

Personalen ir forbundets viktigaste resurs och en forutsittning for att uppdraget ska kunna ge-
nomforas. Férbundet ar dirfor helt beroende av medatbetare som it motiverade, engagerade,
besittet en hég kompetens och har ork att genomf6ra uppdraget. Genorn et forebyggande
atbetsmiljbarbete, en aktiv friskvird, lingsiktig kompetensutveckling och en strategisk
kompetensforsorjning ska forbundet sikerstilla att forbundet ir en attraktiv arbetsgivare och

dirmed personalforsoriningen.

Férbittringar av arbetssituationen ska syfta till okad cffektivitet, hogre kvalitet, lag sjukfrinvaro
och fi rehabiliteringsfall men ska ocksd gora det lattate for forbundet att rektytera och behalla

medarbetare.
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MAL 17 Foétbundets medarbetare ska atbeta i en god arbetsmiljo.

Atgﬁtder

Aktiviteter 2011

Uppfoljning

Férbundet ska med hjilp av risk-
beddmningar och dtgirder siker-
stilla en god arbetsmiljé.

Farbundet ska med hjilp av 4tliga
skyddsronder, samverkansméten,
arbetsplatstriffar och med-
arbetarsamtal identiftera risker pa
arbetsplatsen s att de kan atgir-
das. Handlingsplan tas fram uti-
frin den arbetsplatsundersdkning
som genomfdzs 2010/11.

Férbundet haller iterkommande
samverkansméten och férbunds-
méten. Utvecklingssameal har
genomforts for 2011,

Rapporten frin arbetsplatsunder-
sokningen kom i slutet av

tertial 1, arbete har skett utifrin
denna.

MAL 18 Fotbundets medarbetare ska genom

sin hilsa,

friskvard ges mojlighet att ta ansvar for

Atgiirder

Aktiviteter 2011

Uppféljning

Fotbundet ska aktivt arbeta med
satsningar inom friskvirden.

Friskvardlotterier och friskvirds-
aktiviteter fGr att uppmuntra per-
sonalen att motionera. En frisk-
vardstimme per vecka, friskvard-
bidrag samt frukt.

Friskvirdslottetrier genomfors
mdnadsvis, En friskvardsdag har
anordnats.

INTERNA MILJOMAL

MAIL 19 Fétbundet ska vara en god fdfebila genom att stindigt arbeta for minska den
egna vetksamhetens miljépaverkan.

Atgﬁtder

Aktiviteter 2011

Uppfoljning

Forbundet ska atbeta pi ett
sadant sitt att forbrukningen av
papper hills péd si lig nivi som
mdjligt.

Arbeta for digitala 15sningar dir
dert dr méjligt. Félja upp pappers-
férbrukningen,

Féljs upp pi drsbasis.

Forbundet ska vid inkép alttid
vilja miljGvinliga alternativ om
det dr rimligt.

Ajourhilla forteckningen Gver
miljémirkea alternativ for vira
inkép.

Féljs upp pd drshasis.

jobba for att energieffektivisera
vetksamheten.

utrustning stings utanfor arbets-
tid, resepolicyn tillimpas.

En resepolicy ska styra férbundet | Resepolicy tas fram. Resepolicy bestutad.
transporter s& att de transportval

som girs bidrar si lite som mdj-

lige till vixthuseffekten.

Férbundet ska kontinuerligt Enetgisndl utrustning, elektrisk | Foljs upp pd drsbasis.
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KRISBEREDSKAP

MAL 20 Fotbundets verksamhet ska fungera dven vid ktiset och andta extraordinéra
hiindelser.

Férbundet har arbetat fram en krishandbok, vilken utgir frin Haninge kommuns material. En
beredskapsorganisation for kriser och andra extraordindra hindelset it faststalld.



Redovisningsprinciper

Delarsrapporten ir upprittad i enlighet med kommunal redovisningslag,

RESULTATRAKNING

2011-01-01 -- 2011-08-31

110101-110831

18

Ack. Budget 100101- 100831

Rérelsens intikter (tkr) 16 292 14 401 17 824
Taxor och avgifter 9463 7 661 11 141
Mediemsavgifter 6 740 6 740 6 640
Ovriga intikter 89 0 43
Rorelsens kostnader (tkr) 14 060 14672 12358
Personal 11 700 11 115 9 801
Ovriga driftskostnader 2 360 3557 2557
Roérelseresultat (tkr) 2232 -271 5 466
Finansiella poster (tkr) | -5 0 2
Rinteintikter -37 0 -23
Réntekostnader 26 0 18
Bankkostnader 6 0 7
Resultat efter finansiella poster (tkr) 2237 =271 5464
Extraordiniira intdkter 0 0 0
Extra ordinidra kostnader 0 0 0
-271 5 464

Periodens resultat (tkr) 2237
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BALANSRAKNING
2011-08-31
2011-08-31 2010-08-31

TILLGANGAR
Kundfordringar 1458 1338
Interimsfordringar 294 293
Ovriga kortfristiga fordringar 68 86
Bank, plusgiro 12 554 9284
Summa tillgangar 14 374 11 001
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Ingéende balans eget kapital 5696 2559
Periodens resultat 2237 5464
Avsittningar pension 1434 845
Leverantdrsskulder 260 899
Interimsskulder 4202 058
Ovriga kortfristiga skulder 545 276

14 374 11 001

Summa eget kapital och skulder
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Finansiell analys av kommunerna
i Stockholms lan 2008-2010

Med tanke pa de miérka moln som
mélades upp fér kommun- och lands-
tingssektorn under 2008 , har manga
av de 26 kommunerna i Stockholms
lin finansiellt kommit férvanansvart
helskinnade ur krisen under bade
2009 och 2010. De flesta kommuner
har ett gott eller tillfredsstillande
finansiellt handlingsutrymme infor
framtiden. Det genomsnittliga resul-
tatet i forhallande till verksamhetens
kostnader stannade pa 3,8% under
2010 och i genomsnitt for perioden
2008-2010 uppgick samma nyckeltal
till 2,7%. Detta &r ur ett resultatper-
spektiv att betrakta som god ekono-
misk hushallning. Aven soliditeten
inkl. samtliga pensionsfarpliktelser
har forbdttras kraftigt under perio-
den, fran 11% till 16%.

Syftet med denna analys dr att kortfattat
beskriva den genomsnittliga finansiella
utvecklingen och stillningen under perio-
den 2008-2010 bland de 26 kommuner
som ingdr i Stockholms lan. Analysen
skall ses som ett komplement till den
finansiella profil som presenteras langre
fram i denna rapport.

| rapporten ldmnas vérden for ett antal
nyckeltal som avser "riket”. Dessa nyckel-
tal baseras pa de ca 190 kommuner i

de ldn och grupper som anvénder sig av
den finansiella profilen. Vérdet for dessa
kommuner ligger statistiskt mycket ndra
riskgenomsnittet.

Resultat fore extraordindra poster
forbattrades

Ett sdtt att madta balansen mellan kom-
munens lépande kostnader och intdkter
ir att studera "resultat fore extraordindra
poster”. Relateras det till verksamhetens

kostnader, kan man gira jamforelser mel-

lan kommuner. Mdttet bor ligga minst
runt 2% &ver en liangre tidsperiod, f6r da
klarar de flesta kommuner av att finan-
siera en normal investeringsvolym med
skatteintikter. Det kommer i sin tur att

innebira att kommunen stérker sitt finan-

siella handlingsutrymme. Fér expansiva

kommuner med stora investeringar bor
resultatet dock ligga pa mellan 3 och 4%
om kommunens finansiella handlingsut-
rymme skall bibehallas.

Under den analyserade tredrsperioden
forbattrades resultat fore extraordindra
poster i forhallande till verksamhetens
kostnader fran 1,8% till 3,8%. Arets
resultat i férhdllande till verksamhetens
kostnader gick fran 1,6% till 3,7 %.
Skillnaden mellan dessa tva matt dr de
extraordinira poster som redovisas i
resultatrikningen. De dr ej verksamhets-
relaterade poster som dr av betydande
belopp och av engdngskaraktdr. Dessa
pdverkade resultatet marginellt under
perioden,

| riket forbéttrades resultat fare extra-
ordinidra poster i farhallande till verk-
samhetens kostnader mellan 2008 och
2010 med 1,8 procentenheter frdn 0,8%
till 2,5%. Det innebar att Stockholm l&@n
utvecklades ungefar som riket under
perioden, men ligger pd en starkare niva.

De viktigaste férklaringarna till forbatt-
ringen av resultatet under perioden var
hiigre skatteintikter an berdknat och
regeringens konjunkturstdd som till stora
delar var tillfilligt under 2010. En annan
viktig forklaring var en anpassning av
kostnadsutvecklingen i kommunerna till
det kirvare ekonomiska ldge som forvdn-
tades under 2009 och 2010.

Starkast resultat fére extraordindra
poster i relation till verksamhetens
kostnader under dr 2010 redovisade
Sundbyberg med 18,4% och Osterdker
med 11,1%. Tredje starkast resultat hade
Vallentuna med 5,7% fljt av Ekerd med
5,7%. Pa femte plats kom Huddinge med
5,5%.

Svagast resultat redovisade Danderyd
med 0,9%, foljt av Jarfalla med 1,8%
och Vaxholm med 2,0%. Fjdrde svagaste
resultat hade Upplands Vishy med 2,1%
och strax fére, pa delat femte svagaste
resultat, hamnade Upplands-Bro och
Sédertalje med 2,2%.

(2]

Resultat fore extraordindra poster*

procent 2008 2009 2010 Snitt
08-10

Sundbyberg 2,7 68 84 60

Osterdker -0,9 1,9 69 26
Vallentuna 25 2,1 63 3,6
Ekerd 1,5 2257 3,1
Lidingd 1,1 2,2 55 2,9
Huddinge 3,8 25 51 3,8
Solna -6,3 2,8 49 0,5
Botkyrka 1,8 2,4 48 30
Norrtdlje 1,6 2,9 48 3,1
Stockholm 5,8 3 42 43
Haninge 3,2 2,6 3,7 3,2
Salem 22 1,6 37 25
Tdby 0,7 52 34 3,1
Nykvarn 0,2 04 3,2 1,3
Nyndshamn 36 038 31 2,5
Nacka 5 39 29 39
Tyresd 2,2 23 29 2,5
Sollentuna 65 66 28 53
Sigtuna 03 28 26 1,9
Varmdé 2,8 4,7 23 3,3
Sodertilje -0,7 0,5 2,2 0,3

Upplands-Bro 0,8 0,9 22 13
Upplands Vasby 2,4 0,3 21 1,6

Vaxholm 04 19 20 1,4
Jarfdlla 08 13 18 1,3
Danderyd 25 01 09 1.2
Medel 1,8 25 38 2,7

Medel Riket o8 18 25 00

*Resultat fore extraordindra poster relaterat till
verksamhetens bruttokostnader

Starkast genomsnittligt resultat under de
tre senaste dren redovisade Sundbyberg
med starka 6,0%. Aven Sollentuna,
Stockholm, Nacka, Huddinge, Vallentuna,
Varmdo, Haninge, Ekerd, Norrtélje, Taby,
Botkyrka, Liding®, Osterdker, Nyndshamn,
Salem och Tyresd redovisade goda resul-
tatnivder som var starkare dn 2,5% under
perioden. Gvriga kommuner lag mellan
1,9% och 0,4%.

Nagot 6kad investeringsvolym

Med nettoinvesteringar avses investe-
ringsutgifter med avdrag for eventuella
investeringsinkomster. | nettoinveste-
ringar riknas inga forsaljningsinkomster



in. Mdlsattningen med nyckeltalet &r att
mita hur de I6pande intdkterna rdcker
till att finansiera investeringarna. Har

en kammun stora forsaljningsinkomster,
kan de i sin tur forbattra egenfinansie-
ringsgraden av investeringar, men detta
dr ett annat nyckeltal som inte anvinds i
denna analys. For att nyckeltalet skall bli
jamfarbart mellan kommunerna har net-
toinvesteringarna relaterats till verksam-
hetens nettokostnader. Nyckeltalet ingdr
inte i den finansiella profilen.

En genomsnittlig svensk kommun ligger
under en ldngre period, 5-10 dr, runt
7-8% ndr det géller detta nyckeltal.
Variationerna mellan enskilda &r dr dock
oftast stora, speciellt i mindre kommu-
ner, ddr storre investeringar paverkar de
enskilda dren kraftigt.

Den genomsnittliga investeringsvolymen
i Stockholms lan dkade nagot under den
granskade perioden. Relateras 3rets
investeringar till verksamhetens netto-
kostnader, redovisade ldnet ett genom-
snitt pd 9,7% under 2008, 10,2% under
2009 och under 2010 uppgick nyckeltalet
till 10,9%. Detta var annorlunda in tren-
den i riket, ddr investeringarna minskade
under perioden.

En genomsnittlig investeringsvolym pd
10% per ar under 2008-2010 fér kommu-
nerna i Stockhalms lédn ligger ndgra pro-
centenheter higre dn andra kommungrup-
per dér finansiella profiler ocksd har tagits
fram. Det flesta grupper eller lin ligger
som tidigare namnts runt 7-8% per &r.

De kommuner sam investerade mest

i forhdllande till sina nettokostnader
under 2008-2010 var Sigtuna med 15%
i genomsnitt per r. Kommunen féljdes
av Sollentuna, Vallentuna och Upplands-
Bro med 14% per &r: Dessa tre féljdes av
Nykvarn, Botkyrka och Sundbyberg med
13% per ar. Hela 65% av kommunerna
lag Gver 10% i genomsnitt under perio-
den, vilket dr en hig niva ur ett riksper-
spektiv,

Allra minst under perioden investerade
Sédertdlje, Ekerd, Solna, Huddinge och
Osterdker. Dessa fem kommuner lag mel-
lan 4% och 6% i genomsnitt per ar. Ett
problem ndr investeringar jaimférs, ir

Investeringsvolym 2008-2010*

procent 2008 2009 2010 Snitt

08-10
Sigtuna 9 18 17 15
Sollentuna 14 25 4 14
Vallentuna 9 7 27 14
Upplands-Bro 6 20 15 14
Nykvarn 13 13 14 13
Botkyrka 14 13 12 13
Sundbyberg 16 8 14 13
Nacka 12 7 17 12
Nyndshamn 15 9 12 12
Salem 13 8 15 12
Téby 12 12 12 12
Jarfalla 10 5 19 11
Stockhelm 11 13 10 11
Tyresd 7 16 9 11
Upplands Vdsby 11 15 6 11
Varmdo 14 5 T2 10
Vaxholm 13 9 7 10
Norrtalje 6 7 14 9
Haninge 4 19 3 9
Danderyd 10 3 1 8
Lidingd 9 4 7 7
Sodertdlje 6 10 3 6
Ekerd 6 3 9 6
Solna 5 5 6 5
Huddinge 3 7 4 5
Osterdker 4 3 4 4
Medel 10 10 11 10
Medel Riket 7 7 7 7

* Nettoinvesteringar i relation till verksam-
hetens nettokostnader

att en del kommuner har sin investerings-
tyngda verksamhet i bolagsform. Detta
gdller flera av de kommuner som investe-
rat minst under perioden i ldnet.

Forbdttrad skattefinansieringsgrad
av investeringar

Nér den lépande driften har finansierats
bér det helst atersta tillrickligt stor andel
av skatteintakter och generella statsbidrag
for att stdrre delen av investeringarna
skall kunna finansieras med egna medel.
Detta bendmns skattefinansieringsgrad
av investeringarna och 100% innehdr att
kommunen kan skattefinansiera samtliga
investeringar som dr genomférda under
aret. Sker detta kommer kommunen bl a
att stdrka sin soliditet. Stockholms ldns
genomsnittliga skattefinansieringsgrad
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av arets nettoinvesteringar forbittrades
successivt under perioden, Under 2008
kunde kommunerna i ldnet i genomsnitt
finansiera 67% av drets nettoinvestering-
ar med skatte-intdkter. 2009 forbattrades
nyckeltalet till 83%, for att under 2010
Gka 107%. Tillsammans innebar detta att
kommunerna i ldnet under perioden lik-
vidmadssigt inte kunde finansiera samtliga
sina investeringar med skatteintikter.
Den genomsnittliga skattefinansierings-
graden far hela perioden hamnade pa
86%. Det innebar att ett antal kommuner
fick finansiera investeringar via dkad
skuldséttning/minskade likvida medel. |
vissa fall anvdnds ocksa realisationsvin-
ster fran forsdljningar av anldggningstill-
gdngar for att finansiera investeringar.

Skattefinansieringsgrad av

investeringarna®

procent 2008 2009 2010 Snitt
08-10

Haninge 158 160 199 172

Huddinge 189 146 172 169
Osterdker 33 172 301 169

Ekerd 94 132 119 115
Lidingd 66 88 178 111
Vaxholm 41 136 154 110
Sollentuna 81 8 156 108
Norrtélje 115 97 101 104
Nacka 89 131 46 89
Salem 57 138 66 87
Sundbyberg 51 94 113 86
Tyreso 86 81 83 83
Danderyd 92 73 59 75
Botkyrka 61 61 93 72

Stackholm 89 50 74 71
Sédertilje 12 33 165 70
Nyndshamn 103 37 66 69
Vallentuna 71 67 43 60

Taby 40 62 75 59
Sigtuna 62 57 56 58
Upplands Vdshy52 18 99 56
Nykvarn 48 35 69 51
Solna -91 76 157 47
Upplands-Bro 52 57 33 47
Vdrmdo 45 38 58 47
Jarfilla 55 45 36 45
Medel 67 83 107 86

Medel Riket 96 121 134 117

*Resultat fére extraordindra poster + avskriv-
ningar i relation till nettoinvesteringar



Skattefinansieringsgraden varierar lik-
som &vriga nyckeltal kraftigt mellan
olika kommuner i ldnet. Nyckeltalet &r
bdde beroende av vilket resultat och av
vilken investeringsvolym som keammunen
uppvisar. Det dr ocksd pd det viset att
de olika kommunerna befinner sig i olika
investeringsfaser, vilket gor att skatte-
finansieringsgraden bor studeras dver en
lingre tidsperiod fér att ndgra slutsatser
skall kunna dras.

Studeras hela perioden 2008-2010 var
det 8 av 26 kommuner (31%) som kunde
skattefinansiera samtliga investeringar.
Dessa var Haninge, Huddinge, Osterdker,
Ekerd, Lidingd, Vaxholm, Sollentuna och
Norrtilje. Det bor podngteras att flera

av dessa kommuner redovisade en ldgre
investeringsvolym &n genomsnittet under
perioden, vilket forstas gor det ldttare att
uppnd en god skattefinansieringsgrad av
investeringarna.

Atta kommuner ldg under 60%, vilket
innebér att investeringarna under perio-
den till 40% fick finansieras med dkade
l&n/minskad likviditet. | manga fall
anvinds ocksd realisationsvinster fran
forsiljningar av anldggningstillgangar.

Forbdttrad soliditet
Soliditeten dr ett matt pd kommunens

ldngsiktiga finansiella handlingsutrymme.

Den visar hur stor del av kommunens
tillgdngar som har finansierats med eget
kapital. Ju higre soliditet, desto mindre
skuldsittning har kommunen. | denna
rapport anvands soliditet inkl. samtliga
pensionsforpliktelser och sdrskild l6ne-
skatt.

Stockholms lidns genomsnittliga soliditet
(inkl samtliga pensionsfdrpliktelser och
sédrskild l6neskatt) farbattrades under
2008-2010 med 5 procentenheter frdn
11% till 16%. En viktig forklaring till
detta var minskade dtaganden fér de
pensionsfarpliktelser som dr dldre dn
1998 och som ligger utanfdr balansrék-
ningen. En nivd pd 16% &dr en hdg niva
om en jamforelse gors med riket dar
samma nyckeltal uppgar till ca 8%.

Starkast soliditet 2010 hade Sollentuna,
Solna och Sundbyberg med 55%, féljt av
Lidingd med 44%. Darefter kom Stock-

holm med 39% och Danderyd med 38%.
Svagast soliditet hade Eckeré med -40%.
Nast svagast virde redovisade Osterdker
med —17%. Tredje svagast soliditet upp-
visade Hanninge med —-17%.

Soliditet
procent 2008 2009 2010 Férandr
08-10
Sollentuna 48 48 55 7
Solna 56 53 55 -1
Sundbyberg 47 48 55
Lidingd 40 39 44
Stockholm 37 37 39
Danderyd 39 37 38 -1
Taby 28 28 33 5
Nykvarn 34 32 31 -3
Botkyrka 31 28 30 -1
Huddinge 29 27 28 -1
Vallentuna 23 23 26 3
Norrtdlje 8 10 16 8
Salem 13 12 16 3
Nacka 8 11 14 6
Sodertalje 7 7 7 0
Jarfilla 2 2 5 5)
Varmdo -1 5 5 6
Nyndshamn -1 3 4 5
Upplands-Bre -1 -1 2 3
Tyresd -14  -10 =4 10
Upplands Vdsby-14 12 -6 8
Sigtuna -17 -12 -7 10
Vaxholm -15 -11 -9 6
Haninge =25 =21 -14 11
Osterdker -39 -36 -17 22
Ekerd -26 —-48 40 -14
Medel 11 12 16 5
Medel Riket 3 4 8 5

Av de 26 kommunerna i lanet lyckades alla
fgrutom Nykvarn, Botkyrka, Huddinge
och Danderyd forbittra sin soliditet (inkl.
samtliga pensionsfarpliktelser och sar-
skild l6neskatt) under den granskade
perioden. Stérst forbdttring i ldnet uppvi-
sade Osterdker med 22 procentenheter,
Hanninge med 11 procentenheter samt
Tyresd och Sigtuna med 10 procenten-
heter.

Marginellt férsvagad likviditet
Kassalikviditeten dr ett matt pd kommu-
nens kortsiktiga handlingsberedskap. En
oférandrad eller kande kassalikviditet
i kombination med en oférandrad eller
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forbittrad soliditet dr ett tecken pd att
kommunens totala finansiella handlings-
utrymme har starkts.

Lanets genomsnittliga kassalikviditet
forsvagades marginellt under perioden
med 4 procentenheter frdn 85% till 81%.
Detta innebar att de kortfristiga skul-
derna dversteg de likvida medlen och
de kortfristiga fordringarna. Denna niva
4r dock god ur risksynpunkt eftersom
det i kommunernas kortfristiga skulder
ingdr en semesterldneskuld som utgor
ca 30-40% av de kortfristiga skulderna.
Den forandras normalt inte i nagon storre
omfattning under dret och utgor dérfar
ingen stérre belastning pa likviditeten.
Detta innebir att en nivd pa dver 60%
tryggar den kortsiktiga betalningsbered-
skapen for kommuner med ett normalt
likviditetsflode.

Kassalikviditet

procent 2008 2009 2010 Forandr
08-10

Taby 243 183 186  -57

Nyndshamn 132 157 167 35

Sundbyberg 162 145 140 =22

Huddinge 134 124 137 3

Stockholm 152 139 135 -17
Osterdker 50 113 133 83
Danderyd 163 133 102 -61
Sollentuna 101 93 101 0
Haninge 115 95 86 -29
Vallentuna 144 119 83 -61

Solna 80 51 80 0
Upplands-Bro 83 73 78 -5
Ekerd 57 81 73 16
Upplands Vdsby35 21 66 31
Varmdo 68 65 64 -4
Salem 24 44 60 36
Vaxholm 37 55 53 16
Lidingd 52 39 52 0
Nykvarn 94 37 52 -42
Tyresd 45 55 48 3
Botkyrka 32 33 47 15
Nacka 43 37 40 -3
Jarfdlla 69 46 39 -30
Narrtdlje 45 36 34 ~-11
Sodertilje 16 24 26 10
Sigtuna 25 27 24 -1
Medel 85 78 81 -4

Medel Riket 78 78 86 8



Kassalikviditeten varierade mellan 186%
och 24%. Starkast kassalikviditet 2010
hade Taby med 186%, darefter fljde
Nyndshamn med 167% och Sundbyberg
med 140%. Svagast likviditet redovisa-
de Sigtuna med 24% och nist svagast
Sddertdlje med 26%. Dessa kommuner
och ett antal kommuner till i Stockholms
ldn har valt all ligga med korta krediter
som anvdnds ndr det finns betalnings-
toppar.

Forsvagade finansiella
nettotillgangar

| mattet finansiella nettotillgdngar ingdr
alla de finansiella tillgdngar i balansrik-
ningen som kommunen berdknas om-
sitta pa tio ars sikt, namligen samtliga
omsattningstillgangar, langfristiga pla-
ceringar och fordringar samt kort- ach
ldngfristiga skulder. Nettot av dessa har
sedan relaterats till verksamhetens kost-
nader fdr att en jamférelse skall kunna
ske kommuner emellan. Méttet dr intres-
sant eftersom det speglar den tidsrymd
som ligger ndgonstans mellan likviditets-
mdtten och soliditeten. Man skulle kunna
uttrycka det som "medelldng betalnings-
beredskap”. | mattet elimineras ocksa
vidareutldning inom kommunkoncernen.

Mellan 2008 och 2010 forsvagades de
genomsnittliga finansiella nettotillgang-
arna relaterade till verksamhetens kost-
nader frdn 5% till -2%. Nivan pd mattet
innebdr att kommunernas skulder éver-
steg kommunernas finansiella tillgdngar
under 2010. Farklaringen till forsvag-
ningen under perioden var framfér allt att
en del av investeringarna i ett antal av
kommunerna inte kunde finansieras med
skatteintakter.

Starkast vdrde avseende finansiella
nettotillgdngar relaterat till verksamhe-
tens kostnader under 2010 uppvisade
Solna med 85%, Sollentuna med 51%,
Sundbyberg med 31% och Sédertilje
med 33%. Ytterligare tio kommuner,
totalt 14, redovisade ett positivt virde,
vilket innebar att de finansiella tillgdng-
arna dversteg de kort- och langfristiga
skulderna.

En kommun med goda finansiella netto-
tillgdngar karaktariseras ofta ocksd av

Finansiella nettotillgdngar
procent 2008 2009 2010 Forandr

08-10
Solna 95 8 85 -10
Sollentuna 54 51 51 -3
Sundbyberg 39 37 37 -2
Sddertdlje 34 31 33 -1
Huddinge 43 27 24 -19
Stockholm 29 25 21 -8
Lidingd 16 14 15 -1
Nykvarn 26 16 15 =11
Tdby 17 12 10 -7
Haninge 8 7 9 1
Botkyrka 13 10 8 -5
Osterdker -1 0 6 7
Upplands-Bro 13 12 5 -8
Norrtalje 3 4 4 1
Danderyd 0 -1 =4 -4
Vallentuna 4 2 -9 -13
Upplands Vdsby-8 -22 -13 -5
Jarfalla -1 -6 =16 -15
Nyndshamn -19 -20 =20 -1
Tyreso =20 =21 =20 0
Nacka =21 =20 =27 -6
Sigtuna -23 -27 =30 -7
Salem -41 -39 -42 -1
Ekerd =50 -47 47 3
Varmdo 1 -11 =54 =55
Vaxhaolm -89 -92 -86 3
Medel 5 1 -2 -6
Medel Riket -4 -3 =2 3

en god soliditet, men det finns ocksa
kommuner som har goda finansiella
nettotillgdngar dven om soliditeten dr
mer genomsnittlig. Dessa utmarks d3 av
att kommunen har en stor del av sina
tillgdngar i langfristiga fordringar och
omséttningstillgdngar. Kommuner som
sdlt delar av sina anldggningstillgdngar
inam koncernen utmarks oftast av goda
finansiella nettotillgdngar.

Svagast varde redovisade Bjuv med
-86%, foljt av Varmdo med —-54% samt
Eckerd med -47%. Med dessa kommuner
dr det oftast tvartom. Dessa kommuner
utmdrks av att de har en stor del av sina
tillgdngar som anldggningstillgdngar.

Tjugo kommuner forsvagade sina finan-
siella nettotillgdngar mellan 2008

och 2010. Mest fdrsvagade Varmds,
Huddinge, Jarfdlla, Vallentuna, Nykvarn,
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Solna, Stockholm och Upplands-Bro sina
finansiella nettotillgdngar. Sex kammuner
forbdttrade dem under samma period.
Det var Tyresd, Haninge, Norrtalje, Ekerd,
Vaxholm och Osterdker.

Minskad genomsnittlig skattesats
Skattesats dr ett nyckeltal som speglar
kommunens ldngsiktiga handlingsbered-
skap i férhdllande till Gvriga kommuner

i gruppen, eftersom en jimforelsevis lag
skattesats innebdr en potential att starka
intaktssidan genom ett tkat skatteut-
tag. Det dr samtidigt viktigt att klargdra
att det redovisade betraktelsesattet ar
tamligen pragmatiskt och ddarmed kan

ha begrdnsad betydelse i praktiken. Stor-
leken pd skatteuttaget &r ju en ideologisk
fraga.

Primarkommunal skattesats

procent 2008 2009 2010
Solna 17,12 17,12 17,12
Danderyd 17,20 17,20 17,20
Stockholm 17,58 17,48 17,48
Tdby 17,63 17,63 17,63
Sollentuna 18,20 18,20 18,20
Nacka 18,26 18,26 18,26
Jarfalla 18,80 18,63 18,63
Liding6 18,86 18,86 18,86
Vallentuna 18,98 18,98 18,98

Sundbyberg 19,13 19,03 19,03
Upplands Vdsby 19,38 19,18 19,18
Ekerd 19,23 19,23 19,23
Osterdker 19,33 19,23 19,23
Tyresd 19,48 19,48 19,48
Upplands-Bro 19,58 19,58 19,58
Nyndshamn 19,83 19,83 19,83

Vaxholm 19,88 19,88 19,88
Salem 19,90 19,90 19,90
Huddinge 19,95 19,95 19,95
Nykvarn 19,95 19,95 19,95
Sigtuna 20,10 20,10 19,98
Haninge 20,08 20,08 20,08
Norrtélje 20,12 20,12 20,12
Botkyrka 20,13 20,13 20,13
Sddertdlje 20,13 20,13 20,13
Varmdo 20,28 20,28 20,28
Medel 19,20 19,17 19,17

Den genomsnittliga skattesatsen i ldnet
férandrades under 2008-2010 fran 19,20
till 19,17 kronor pa grund av skattesink-



ningar i ett antal kommuner. Dessa
var Stockholm, Jarfalla, Sundbyberg,
Upplands Visby, Osterdker och Sigtuna.

Skatten varierade under 2010 mellan
17,12 kr och 20,28 kr i de olika kommu-
nerna. Ligst primdrkommunal skatt hade
Solna med 17,12 kr féljd av oh Danderyd
med 17,20 kr. Hogst skatt hade Varmdo
med 20,28 kr, Sddertilje ach Botkyrka
med 20,13 kr och Narrtdlje med 20,12 kr.

Minskade borgensataganden

Borgensatagande®

Procent 2008 2009 2010Fdrdndr
08-10

Huddinge 154 48 132 -22
Sundbyberg 161 14 131 -30
Osterdker 101 103 120 19
Upplands-Bro 91 25 84 -7

Solna 100 34 79 -21
Sigtuna 65 10 78 13
Tyresd 70 75 78 8
Botkyrka 43 50 58 15
Jarfalla 51 26 49 =2

Nyndshamn 45 103 44 -1
Sodertdlje 32 2 40 8
Upplands Vasby 34 138 39 5

Haninge 42 1 33 -9
Ekerd 34 144 32 -2
Vallentuna 13 89 30 17
Salem 26 64 28 2
Varmdé 73 10 22 51
Norrtélje 2 1 12 10
Vaxhaolm 9 14 11 2
Tdby 10 3 9 -1
Lidingo 6 46 5 -1
Danderyd 4 40 4 0
Stockholm 5 50 3 -2
Nacka 1 4 1 0
Nykvarn 1 1 1 0
Sollentuna 1 69 1 4
Medel 45 45 43 -2

* Borgensatagande relaterat till verksamhetens
bruttokostnader

Borgensdtagande i forhdllande till verk-
samhetens kostnader dr ett risknyckeltal.
Kommuner med héga borgensatagande
hor ha god kontroll pd de kommunala

bolag som kommunen har gtt i borgen
for. Nyckeltalet finns inte med i den
finansiella profilen.

Relateras beviljade kommunernas
borgensdtagande till verksamhetens
kostnader, redovisade ldnet ett genom-
snittligt varde under 2008 och 2009 pa
45%. Under 2010 minskade det till 43%.
Variationen var dock stor mellan enskilda
kommuner. Det finns bdde kommuner
som dkade och minskade kraftigt under
perioden.

De kemmuner i lanet som hade beviljat
mest i borgensdtaganden i relation till
verksamhetens kostnader under 2010 var
Huddinge (132%), Sundbyberg (131%)
och Osterdker (120%). Minst hade bevil-
jats av Nacka, Nykvarn och Sollentuna
som i princip inte har ndgra borgensata-
ganden (1%).

Varierad féljsamhet mot budget

Nir det géller budgetfdljsamhet, mats
den i modellen mot resultatraden "verk-
samhetens nettokostnader”. Avvikelsen
stills sedan i relation till verksamhetens
kostnader fir att det skall ga att jamféra
kommunerna. Farklaringen till detta dr
att malséttningen dr att fanga verksam-
hetens/ndmndernas budgetfdljsamhet
exklusive finansiella poster sdsom skatte-
intikter och finansnetto.

Budgetfsljsamheten varierade nagot
under den studerade tredrsperioden,
Relateras budgetavvikelsen till verksam-
hetens kostnader uppgick avvikelsen

till 0,6% under 2008 och till 1,2% under
2009. Under 2010 noterades en budget-
avvikelse pd 0,8%. Samtliga dr under
perioden uppvisade alltsa ett positivt
virde.

Arligen under perioden redovisade sju av
26 kommuner i Stockhalms [4n negativa

budgetavvikelser ndr det gdller "resultat
1” eller nivdn "verksamhetens nettokost-
nader”. Det var dock endast Nykvarn ach
Sadertilje som hade negativa budgetav-
vikelser under mer in ett dr i perioden.

Budgetféljsamhet*

procent 2008 2009 2010
Botkyrka 0,6 1,2 1,3
Danderyd 1,9 -0,2 0,1
Ekerd 0,6 1,3 3,5
Haninge 2,7 2,9 =04
Huddinge -0,5 1,8 1,1
Jarfilla 0,4 0,4 0,5
Liding® 22 1,8 33
Nacka 2,6 2,2 0,6
Norrtélje 0,7 2,4 1,5
Nykvarn -1,4 -1,9 =10
Nyndshamn -0,3 0,4 1,1
Salem 1.3 1,7 0,2
Sigtuna 0,1 3,2 0,0
Sollentuna 0,4 1,7 1,1
Solna -1,6 0,3 1,8
Stockholm 21 1,2 1,3
Sundbyberg 1,9 06 =10
Sodertilje -28 -0,2 39
Tyresd 0,3 0,2 0,0
Tdby 2,3 3,9 1,2
Upplands Vasby 0,8 -01 =06
Upplands-Bro 1,5 2,4 0,6
Vallentuna 3 2,4 51
Vaxholm 0 -0,5 =31
varmdo 2,7 34 0,9
Osterdker -0,7 -0,6 -0,5
Medel 06 14 11

* Budgetutfall resultatraden "verksamhetens
nettokostnader” relaterad till verksamhetens
bruttokostnaderr

En avslutande kommentar

2010 var aterhdmtningens dr ndr det
giller kommunernas omvdrldsférutsatt-
ningar i form av samhéllsekonomisk och
konjunkturell utveckling. Hastigheten
och kraften i sdvil nedgangen som upp-
gdngen under de tva senaste dren har
varit av sallan skadat slag och forvanat
de flesta. Med tanke pd de mérka moln
som malades upp for kommun- och
landstingssektorn under 2008, har dock
de flesta kommuner i Sverige finansiellt
bdde under 2009 och 2010 kommit fér-
vanansvirt helskinnade ur krisen. Detta
giller dven kommunerna i Stockholms
l4n, dir de flesta kommunerna har ett
gott eller tillfredsstdllande finansiellt
handlingsutrymme infdr framtiden.



Nar det géller resultatniva och finansiellt
handlingsutrymme finns det i lanet stora
skillnader mellan enskilda kommuner.
De 26 kommunerna har dock utifrdn
2010 &rs rdkenskaper inordnats i en
matris nedan som innehdller nio grupper,
utan att ndgon inb&rdes ranking sker
inom grupperna. Matrisen dr subjektiv
och bygger pa vad forfattaren anser vara
stark och svag finansiellt resultat och
stallning. Matrisen skall darfor ldsas och
tolkas utifrdn detta. Den bygger dels pa
kommunens finansiella resultat under de
tre senaste dren och kammunens finan-
siella stallning i form av seliditet.

Av matrisen kan utldsas att hela 17 av
33 kommuner i ldnet hade ett genom-
snittligt resultat under de tre senaste
aren som var starkare dn 2% i kambi-

nation med en soliditet inkl. samtliga
pensionsforpliktelser som under 2010
var hégre dn 20%. Dessa var i bokstavs-
ordning Botkyrka, Huddinge, Lidingd,
Sollentuna, Stockholm Sundbyberg, Tiby
och Vallentuna. Det gdr inte generellt att
uttala sig om god ekonomisk hushall-
ning, men de flesta av dessa kommuner
torde leva upp till de generella kriterier
som lagstiftaren diskuterade i forarbetet
till kommunallagen i samband med att
begreppet god ekonomisk hushdllning
infdrdes eller reviderades.

En annan grupp var kommuner som hade
ett genomsnittligt resultat under de tre
senaste dren som ldg mellan 1% och
2%, men en soliditet som var higre dn
20% under 2010. Dessa var Nykvarn och
Danderyd.

En tredje grupp av kommuner var de som
hade ett starkare genomsnittligt resultat
4n 2% under de tre senaste dren, dock
en soliditet mellan 20% och 0%. Dessa
var Nacka, Naorrtélje, Nyndshamn, Salem
och Varmdaé.

Ovriga kommuner ligger utsprida i matri-
sen. Nir gdller Solna, som har en stark
soliditet, men ett svagt resultat, kan det
pdpekas att kommunen redovisade ett
mycket svagt resultat under 2008 som
drar ner det genomsnittliga resultatet
mellan 2008 och 2010.

Finansiellt resultat och stillning for kommunerna i Stockholms ldn

Stark finansiell stéllning

(Soliditeten var starkare
dn 20% 2010.)

Varken stark eller svag
finansiell stillning

(Soliditeten ldg mellan
0% och 20% 2010.)

Svag finansiell stillning
(Soliditeten var svagare
dn 0% 2010.)

Starkt resultat
(Resultatet var higre dn
2% av verksamhetens
kostnader 2008-2010)

Botkyrka, Huddinge,
Lidingd, Sollentuna,
Stockholm, Sundbyberg,
Tdby, Vallentuna

Nacka, Norrtilje,
Nyndshamn, Salem,
Varmdo

Ekerd, Haninge,
Tyreso, Osteraker

Varken starkt eller
svagt resultat

(Resultatet lag mellan 1%
och 2% av verksamhetens
kostnader 2008-2010)

Nykvarn, Danderyd

Jarfdlla, Upplands-Bro

Sigtuna, Upplands
Vashby, Vaxholm

Svagt resultat
(Resultatet var svagare
an 1% av verksamhetens
kostnader 2008-2010.)

Solna

Stdertélje




Finansiella nyckeltal, Stockholms ldn

2008 2009 2010
Verksamheten/skatteintakter, % 94,6 94,3 92,5
Avskrivningar/skatteintakter, % 3,6 3,8 4,0
Finansnetto/skatteintdkter, % -0,3 -1,2 -1,0
Nettokostnader/skatteintikter + generella statsbidrag, % 97,8 97,0 95,5
Skattefinansieringsgrad av nettoinvesteringarna, % 67 83 107
Nettoinvesteringar/verksamhetens nettokostnader, % 10 10 10
Resultat fore extraordindra poster/verksamhetens kostnader, % 1,8 Zi5 3,8
Arets resultat/verksamhetens kostnader, % 1,6 23 3,7
Genomsnittligt resultat fore extraordinidra poster relaterat till
verksamhetens kostnader under de tre senaste dren, % 3,2 2,5 2,7
Soliditet inkl. samtliga pensionsfarpliktelser och loneskatt, % 1 T4 16
Finansiella nettotillgangar/verksamhetens kostnader, % 5 1 -2
Kassalikviditet, % 85 78 81
Primarkommunal skattesats, kr 19,20 19,17 19,17
Borgensdtagande /verksamhetens kostnader, % 45 45 43
Budgetavvikelse verksamhetens nettokostnader/verksamhetens kostnader, % 0,6 1,2 0,8

P& nista sida finns ytterligare en tabell
som fdrséker ur en annan vinkel beskriva
styrkar och svagheter hos de olika kom-

munerna utifrdn perspektiven skattesats,
resultatnivd samt kort- och langsiktigt

finansiellt handlingsutrymme. Modellen dr
subjektiv, men bygger pa de kriterier kring
god ekonomisk hushallning ur ett som har
redovisats i analysen ovan. Dessa kriterier
utgdr fran hela kommunsektorn och inte

fran enbart Stockholms lidn. Tabellen skall
ses som en beskrivning av finansiella far-
utsdttningar i grova drag. Graderingen dr

gjord utifrdn 2010 ars rdakenskaper.




Finansiella styrkor och svagheter hos kommunerna i Stockholms lin 2010

FINANSIELLA MATT

Starkt vdrde' Varken starkt eller svagt'

Svagt virde'

Skattesats 2010

For samtliga fyra nyckeltal i denna
tabell géller att ju hégre upp och ju
langre till vdnster i tabellen kommu-
nen befinner sig, desto starkare

vdrde har kommunen pd nyckeltalet.
Exempelvis: Solna har den ligsta
skatten bland de kommuner som ligger
i kolumnen med starkt virde langst till
vanster. Den placeras darfor hdgst upp
till vanster,

1) De olika vdrdena for de finansiella nyckeltalen dr
satta utifrdn subjektiva vdrderingar. Detta ar farfat-
tarens egen beddmning av vad som bor anses som
god ekonomisk hushallning for en kommun over en
ldngre tid. Vdrderingar baserar sig dock till stor del pd
de genomsnittliga varden som finns i kommunsektorn
i Sverige. En vagning av dessa har gjorts mot rddande
teorier kring en organisations majligheter till kort- och
langsiktig dverlevnadsformiga.

20,99 kr eller ldgre 21,00 till 22,00 kr
Solna
Danderyd
Stockholm
Tdby
Sollentuna
Nacka
Jarfilla
Lidingd
Vallentuna
Sundbyberg
Upplands Vdsby
Ekerd
Osterdker
Tyresd
Upplands-Bro
Nyndshamn
Vaxholm
Salem
Huddinge
Nykvarn
Sigtuna
Haninge
Norrtélje
Botkyrka
Sodertilje
Varmdo

22,00 kr eller higre




Finansiella styrkor och svagheter hos kommunerna i Stockholms lén 2010

FINANSIELLA MATT Starkt vdrde! Varken starkt eller svagt' Svagt vidrde'

Resultatnivd 2010 2,0% eller starkare 1,9% till 1,0% 1,0% eller svagare
Resultat fore extraordindra poster Sundbyberg Jarfdlla Danderyd
i forhdllande till verksamhetens Osterdker
kostnader Vallentuna
Ekerd
Lidingd
Huddinge
Solna
Botkyrka
Norrtélje
Stockholm
Haninge
Salem
Taby
Nykvarn
Nyndshamn
Nacka
Tyresd
Sollentuna
Sigtuna
Varmdo
Sddertdlje
Upplands-Bro
Upplands Vésby
Vaxholm

1) De olika virdena for de finansiella nyckeltalen ar
satta utifrdn subjektiva varderingar. Detta ar forfat-
tarens egen bedémning av vad som bér anses som
god ekonomisk hushallning for en kommun Gver en
langre tid. Varderingar baserar sig dock till stor del pd
de genomsnittliga varden som finns i kommunsektorn
i Sverige. En vigning av dessa har gjorts mot rddande
teorier kring en organisations mdjligheter till kort- ach
langsiktig overlevnadsformaga.




Finansiella styrkor och svagheter hos kommunerna i Stockholms lin 2010

FINANSIELLA MATT Starkt vdrde' Varken starkt eller svagt' Svagt virde!
Langsiktig resultatniva 2008-2010 2,0% eller starkare 1,9% till 1,0% 1,0% eller svagare
Genomsnittligt resultat fire extra- Sundbyberg Sigtuna Solna
ordindra poster under 3 &r/ Sollentuna Upplands Vishy Sodertilje
Verksamhetens bruttokostnader Stockholm Vaxholm

Nacka Jarfélla

Huddinge Nykvarn

Vallentuna Upplands-Bro

Varmdo Danderyd

Haninge

Ekerd

Norrtilje

Tdby

Botkyrka

Lidingd

Osterdker

Nyndshamn

Salem

Tyresd

1) De olika vardena for de finansiella nyckeltalen 4r
satta utifran subjektiva virderingar. Detta ar forfat-
tarens egen bedémning av vad som bér anses som
god ekonomisk hushdllning f&r en kommun over en
langre tid. Varderingar baserar sig dock lill stor del pd
de genomsnittliga virden som finns i kommunsektorn
i Sverige. En vigning av dessa har gjorts mot rddande
teorier kring en organisations mdjligheter till kort- och
langsiktig overlevnadsformaga.




Finansiella styrkor och svagheter hos kommunerna i Stockholms ldn 2010

1) De olika virdena fér de finansiella nyckeltalen ar
satta utifran subjektiva varderingar. Detta ar forfat-
tarens egen beddmning av vad som bgr anses som
god ekonomisk hushalining for en kommun dver en

langre tid. Varderingar baserar sig dock till stor del pa
de genomsnittliga varden som finns i kommunsektorn
i Sverige. En vagning av dessa har gjorts mot ridande
teorier kring en organisations majligheter till kort- och

(&ngsiktig dverlevnadsformaga.

FINANSIELLA MATT Starkt varde! Varken starkt eller svagt' Svagt virde'
Langsiktigt finansiellt 20% eller higre 20% till 0% -0,1% eller svagare
handlingsutrymme 2010 Sollentuna Norrtilje Tyreso
Soliditet inkl.pensionsdtagande Solna Salem Upplands Vasby
Sundbyberg Nacka Sigtuna
Lidingd Sadertalje Vaxholm
Stackholm Jarfdlla Haninge
Danderyd varmda Osterdker
Taby Nyndashamn Ekerd
Nykvarn Upplands-Bro
Botkyrka
Huddinge
Vallentuna

Hur har din kommun utvecklats i for-
hallande till 6vriga kommuner?

| detta avsnitt har en beskrivning gjorts
av den genomsnittliga finansiella utveck-
lingen i Stockholms ldns kommuner under
perioden 2008-2010. Spridningen mellan
olika kammuner var dock som tidigare

har diskuterats mycket stor ndr det gél-
ler samtliga analyserade nyckeltal. Det dr
dirfor intressant att ytterligare studera
var enskilda kommuner befinner sig i
denna spridning. Pd sidorna 16-20 girs
en analys av var din kemmun befinner sig
och hur den har utvecklats i forhdllande

till dvriga kommuner i Stockholms ldn.
Vilka likheter och olikheter uppvisade
din kommun i férhallande till dvriga kom-
muner? Till grund for analysen ligger

den finansiella profil som presenteras pd
sidorna 14-15.




Sa tolkar du den finansiella profilen!

Den finansiella profil i form av ett s k spindeldiagram som anviinds i
denna rapport for att beskriva kommunens finansiella stillning, inne-
hdller atta olika nyckeltal och fyra viktiga finansiella perspektiv.
Nedan giirs en beskrivning av de olika delarna i profilen. De beskrivna
delarna dr markerade med rétt. Profilen i exemplet &r fingerad.

Lang sikt,
kapacitet
Skattefin. av 5

investeringar Skattesats

Genomsnittligt Soliditet

4
resultat -3 ar 2

Kontroll —+— Risk

Resultat fare
extraordindra
poster

Finansiella
nettotillgangar

Budget- Kassa-
folisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

Atta nyckeltal. Diagrammet innehdller atta nyckeltal
redovisade pd atta axlar. Nyckeltalen speglar olika
dimensioner av den analyserade kommunens finansiella
situation ach utveckling. Vissa nyckeltal ir relaterade
till verksamhetens kostnader far att de skall kunna jam-
foras mellan olika kommuner. Nyckeltalen beskrivs pd
sidan 10.

Lang sikt,

kapacitet
Skattefin. av 5 Skattesats
investeringar ‘\

Genomsnittligt Soliditet
resultat - 3 dr.
Kontroll ——+— Risk
Resultat fore . i
Finansiella

extraordinara

poster nettotillgangar

Budget- Kassa-
foljsamhet  Kort sikt,  likviditet
beredskap

Skalan. Diagrammet har skalan 1-5. Posngskalan &r
relativ. Det finns 26 kommuner i Skdne och podngen har
fordelats enligt foljande: De tre kommunerna som har
de starkaste observationen inom varje nyckeltal fir en
femma, de fem kommuner som fdljer far en fyra, De 10
kommuner som ligger i mitten far en trea. Darefter féljer
fem kemmuner som far en tvaa och de tre svagaste kom-
munerna fdr féljaktligen en etta.

Ling sikt,

kapacitet
Skattefin. av s Skattesats
investeringar

Genomsnittligt
resultat - 3 dr

Soliditet

—'}—'—| Risk

/\
Finansiella

nettotillgangar

Kontroll ———

Resultat fore
extraordindra
poster

Budget- Kassa-
foljsamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

Fyra axlar/perspektiv. Diagrammet innehdller fyra
axlar som ska ge en samlad beddmning av fyra viktiga
finansiella perspektiv. Varje perspektiv/axel ar summan
av de fyra nyckeltal som ligger narmast intill axeln. Samt-
liga fyra nyckeltal vdger lika tungt i bedémningen. Exem-
pelvis dr Risk summan av nyckeltalen primarkommunal
skatt, soliditet, finansiella nettotillgadngar och kassa-
likviditet.

Lang sikt,
kapacitet
X Skattesats

Skattefin. av
investeringar

Genomsnittligt Soliditet

resultat -3 ar

Kontroll Risk

Resultat fdre
extraordindra
poster

Finansiella
nettotillgangar

Budget- Kassa-
foljsamhet  Kort sikt,  likviditet
beredskap

Podng och genomsnitt. Den heldragna linjen visar de
olika podng som den analyserade kommunen har fatt for
varje enskilt nyckeltal resp. for de fyra sammanvigda
axlarna. Den streckade ringen i mitten visar trean i den
analyserade gruppen. Ligger kommunen utanfér den
streckade ringen har den ett starkare vdrde &n tre i grup-
pen och omvant. Den heldragna linjen redovisar den
finansiella profilen for den analyserade kemmunen.




Forklaringar av de fyra perspektiven och

de

De fyra perspektiven

Den finansiella profilen som redovisas i
denna rapport innehdller fyra perspektiv
som ar viktiga ur ett dvergripande finan-
siellt perspektiv, Dessa fyra dr: Kontrollen
gver finansiella utvecklingen, langsiktig
betalningsberedskap, kortsiktig betal-
ningsheredskap och riskfdrhallande. Varje
aspekt méts via de fyra ndrmaste liggan-
de nyckeltal i profilen. Detta innebar att
varje nyckeltal i den finansiella profilen
ingdr i tvd perspektiv.

Lingsiktig handlingsberedskap — Det
forsta perspektivet handlar om att redo-
visa vilken finansiell motstandskraft
kommunen har pa lang sikt i forhallande
till 6vriga kommuner i grupperna. Alla
perspektiv i profilen dr relaterade till hur
kommunen befinner sig i fdrhallande
dvriga kommuner i grupperna. | perspek-
tivet ingdr nyckeltalen skattesats, soliditet,
skattefinansieringsgraden av investering-
arna och "genomsnittligt resultat under
de tre senaste aren”.

Kortsiktig handlingsberedskap - Det
andra perspektivet redovisar vilken
finansiell motstdndskraft kommunen

har pé kort sikt. Det ndrmaste 1-2 dren
fokuseras. | perspektivet ingdr nyckeltalen
finansiella nettotillgéngar, kassalikviditet,
budgetféljsamhet och resultat fare extra-
ordindra poster.

Riskforhallande — Med tredje perspek-
tivet risk avses hur kommunen dr expone-
rad finansiellt. En god ekonomisk hushéll-
ning innefattar att kommunen i kort- och
medellangt perspektiv inte behover vidta
drastiska atgérder fér att méta finansiella
problem. | perspektivet ingdr nyckeltalen
skattesats, soliditet, finansiella nettotill-
gdngar och kassalikviditet.

Kontroll dver det finansiella
utvecklingen - med det fjarde pers-
pektivet kontroll avses avslutningsvis
hur kommunen klarar av att kontrollera
sitt finansiella resultat. | perspektivet
ingdr nyckeltalen budgetféljsamhet,

resultat fore extraordinara poster, skatte-
finansieringsgraden av investeringarna
och "genomsnittligt resultat under de tre
senaste dren”.

Finansiella nyckeltal

Hir féljer beskrivningar av de i texten
och profilerna férekommande finansiella
nyckeltalen.

Borgensdtagande — redovisar de
borgensdtaganden som kommunen redovi-
sar inom linjen. Borgensatagandena divi-
deras med verksamhetens kostnader for
att jamforelser skall kunna ske mellan de
analyserade kommunerna.

Borgensdtagandena ingdr inte i den
finansiella profilen.

Budgetfiljsamhet — avvikelsen mellan
budgeterat verksamhetens nettokostnader
och redovisat verksamhetens nettokost-
nader. Avvikelsen divideras med verk-
samhetens kostnader fdr att jamfarelser
skall kunna ske mellan de analyserade
kommunerna.

For att erhdlla hdgsta betyg i profilen,
skall budgetavvikelsen vara sa liten som
mojligt.

Finansiella nettotillgdngar - omfattar
alla finansiella tillgdngar och skulder i
balansriakningen som kommunen berdk-
nas omsitta pa tio ars sikt (omsatt-
ningstillgdngar + [angfristiga fordringar +
langfristiga placeringar — kortfristiga och
langfristiga skulder). Mattet divideras
med verksamhetens kostnader for att
jamforelser skall kunna ske mellan de
analyserade kommunerna. Mattet speglar
en tidsrymd som ligger ndgonstans mel-
lan likviditetsmdtten och soliditeten. Man
skulle kunna uttrycka det som "medel-
l&ng betalningsberedskap”.

Kassalikviditet — ett mtt pa hur god
kommunens kortsiktiga betalningsbered-
skap dr. Mattet rdknas fram genom att
likvida medel och kortfristiga fordringar
divideras med kortfristiga skulder.

finansiella nyckeltalen

Nettokostnadsandelen — visar hur stor
andel av skatteintdkterna och de gene-
rella statsbidragen som har gatt at till att
finansiera verksamhetens nettokostnader
inklusive avskrivningar och finansnetto.
100% innebir att skatteintdkter och
generella statsbidrag precis técker den
|dpande driften.

Investeringsvolym — Arets nettoinves-
teringar har stallts i forhallande till verk-
samhetens nettokostnader fér att det
skall g8 att jamfara kommunerna emellan.

Resultat fore extraordindra poster -
summan av kommunens samtliga intakter
och kostnader under dret exklusive extra-
ordindra poster (poster av engdngskarak-
tar som uppgar till viisentligt belopp och
inte har med den ordinarie verksamheten
att gora). Resultatet har dividerats med
verksamhetens kostnader for att jdmfé-
relser skall kunna goras mellan de analy-
serade kommunerna,

Genomsnittligt resultat fore extraordi-
nira poster under de tre senaste dren
— beskriver kommunens genomsnittliga
resultat under de tre senaste aren. Resul-
tatet har dividerats med verksamhetens
kostnader for att jamfarelser mellan de
analyserade kommunerna ska kunna géras.

Skattefinansieringsgrad - beskriver
hur stor andel av drets nettoinvesteringar
som kommunen kan finansiera med egna
medel i form av aterstdende skattein-
tikter. Egna medel rdknas fram genom
att resultatet fore extraordindra poster
tillférs arets avskrivningar. Kallas ibland
sjdlvfinansieringsgrad.

Soliditet — eget kapital i férhéllande

till totala tillgdngar. Beskriver hur kom-
munens ldngsiktiga betalningsstyrka
utvecklas. Ju higre soliditet desto stérre
finansiellt handlingsutrymme.



Finansiella profiler 2008—2010

Kommunerna i Stockholms ldn

Medelvirden i profilen 2010

Skattefinansieringsgrad
av drets nettoinvesteringar
Medel: 107%

Genomsnittligt
resultat for 3 ar, %
Medel: 1,7%

Primar-
kommunal skattesats
Medel: 19,17 kr

Soliditet inkl. hela
pensionsskulden
+ loneskatt
Medel: 16%

Resultat fore extraord.
poster/verk. kostnader
Medel: 3,8%

Budgetavvikelse verksamh.
nettokostn./verksamh. kostnader

fFinansiella nettotillgdngar/
verksamhetens kostnader
Medel: -2%

Kassalikviditet
Medel: 81%

Medel: 1,1%

Botkyrka kommun 2008

Botkyrka kommun 2009

Lang sikt, Lang sikt,
Skattefin. av kapsa:itel Skattefin. av kapsamtet
investeringar Skattesats investeringar Skattesats
4
Genomsnittligt g Genomsnittligt idi
resultat - 3 dr 3 Solicktet resultat - 3 ar Selidirst
Kontroll ; Risk Kontroll Risk
Resultat Resultat
fore extra- Finansiella fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar ord. poster nettotillgdngar
Budget- Kassa- Budget- Kassa-
folisamhet  Kort sikt,  likviditet folisamhet  Kort sikt, likviditet
Danderyds kommun 2008 Danderyds kommun 2009
Ling sikt, Lang sikt,
Skattefin. av kapacitet Skattefin. av kapacitet
5 Skattesats ¥ Skattesats

investeringar

Genomsnittligt

investeringar

Genomsnittligt

idi Soliditet
resultat - 3 ar Soliditet resultat -3 ar e
Kontroll Risk Kontroll Risk
Resultat Resultat
fdre extra- Finansiella fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar ord. poster nettotillgangar

Budget-
féljsamhet

Kassa-
likviditet

Kort sikt,
beredskap

Budget-
faljsamhet

Kassa-
likviditet

Kort sikt,
beredskap

®

Botkyrka kommun 2010

Lang sikt,
kapacitet

Skattefin. av s

investeringar Skattesats

Genomsnittligt

resultat - 3 ar Soliditet

Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgingar

Budget-
folisamhet

Kassa-
likviditet

Kort sikt,

Danderyds kommun 2010

Lang sikt,

Skattefin. av kapsacnet

investeringar Skattesats

Genomsnittligt

iditet
resultat - 3 i Soliditef

Kontroll Risk

Resultat
fore extra-
ord. poster

Finansiella
nettotillgdngar

Budget- Kassa-
folisamhet ~ Kortsikt,  likviditet
beredskap



Ekerto kommun 2008

Lang sikt,

Skattefin. av kapsar.llet

investeringar Skattesats

Genomsnittligt

liditet
resultat — 3 ar Solidit:

Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar

Kassa-
likviditet

Budget-
folisamhet  Kort sikt,

beredskap

Haninge kommun 2008

Lang sikt,
Skattefin. av kapsacllet Skatt
investeringar attesats
Genomsnittligt Soliditet
resultat - 3 &r
Kontroll Risk
Resultat
fire extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar
Budget- Kassa-
folisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

Huddinge kommun 2008

Lang sikt,
kapacitet

kattefin. a
alalienn. av b Skattesats

investeringar

Genomsnittligt

Soliditet
resultat - 3 ar

Kontroll Risk
Resultat
fore extra- finansiella
ord. poster nettotillgangar

Kassa-
likviditet

Budget-
foljsamhet

Kort sikt,
beredskap

Jarfilla kommun 2008

Lang sikt,

Skattefin. av kapsautet

investeringar Skattesats

4

Genomsnittligt

iditet
resultat — 3 &r Solidite

Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar
Budget- Kassa-
folisamhet ~ Kort sikt,  likviditet
beredskap

Ekert kommun 2009

Lang sikt,
Skattefin.ay  KaRacitet i
investeringar attesats
4
Genomsnittligt Soliditet
resultat - 3 dr
Kontroll ’I Risk
Resultat
fére extra- Finansiella
ord. poster T nettotillgingar
Budget- Kassa-
folisamhet  Kortsikt,  likviditet
beredskap

Haninge kommun 2009

Lang sikt,
kapacitet

fin.
Skattefin. av 5 Skattesats

investeringar

Genomsnittligt

oliditet
resultat =3 dr solidl

Kontroll Risk

Resultat

fore extra- Finansiella

ord. poster nettotillgangar
Budget- Kassa-
foljsamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap
Huddinge kommun 2009
Lang sikt,
kapacitet
Skatehi o 3 Skattesats

investeringar

Genomsnittligt

Soliditet
resultat - 3 ar

Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar
Budget- Kassa-
faljsamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

Jarfalla kommun 2009

Lang sikt,
kapacitet
5

Skattefin. av

investeringar Skattesats

Genomsnittligt
resultat -3 ar

Soliditet

Kontroll + Risk
Resultat
fére extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar
Budget- Kassa-
foljsamhet ~ Kort sikt, likviditet
beredskap

®

Skattefin. av
investeringar

Genomsnittligt
resultat -3 ar

Kentroll

Resultat
fore extra-

ord. poster

Skattefin. av
investeringar

Genomsnittligt
resultat— 3 ar

Kontroll

Resultat

fore extra-

ord. postel

Ekerd kommun 2010

Lang sikt,
kapacitet
5 Skattesats

4
3 Soliditet
2

Risk

Finansiella
nettotillgangar

Kassa-
likviditet

Budget-
foljsamhet

Kort sikt,
beredskap

Haninge kommun 2010
Lang sikt,

kapacitet
5 Skattesats

Soliditet

Risk

Finansiella

r nettotillgangar

Kassa-
likviditet

Budget-
fgljsamhet

Kort sikt,
beredskap

Huddinge kommun 2010

Lang sikt,
Skattefin. av kapsacltel Sonitasi
investeringar attesats

Genomsnittligt Soliditet
resultat - 3 ar
Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar
Budsget- Kassa-
foljsamhet ~ Kortsikt,  likviditet
beredskap

Skattefin. av
investeringar

Genomsnittligt

resultat -3 ar

Kontroll

Resultat
fore extra

ord. poster

Jarfdlla kommun 2010

Ling sikt,
kapacitet
5

Skattesats

Soliditet

Risk

Finansiella
nettotillgangar

Kassa-
likviditet

Budget-
folisamhet

Kort sikt,
beredskap



Lidingd kommun 2008

Lang sikt,
kapacitet

Skattefin. av s

investeringar Skattesats

Genomsnittligt

resultat -3 &r Soliditet

Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettatillgdngar

Budget-
foljsamhet

Kassa-
likviditet

Kort sikt,
beredskap

Nacka kommun 2008

Lang sikt,
Skattefin. av kapacitet
investeringar Skattesats
Genomsnittligt -3~ "
resultat -3 dr 2 Soliditet
Kontroll \ + Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar
Budget- Kassa-
foljsamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

Norrtdlje kommun 2008

Lang sikt,

Skattefin. av kap:mﬂ

investeringar Skattesats

Genomsnittligt

resultat -3 ar aolidicet

Kontroll Risk

Resultat

fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar

Budget- Kassa-
félisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

Nykvarns kommun 2008

Lang sikt,

Skattefin. av kapsa“tet

investeringar Skattesats

Genomsnittligt

resultat — 3 dr Soliditet

Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgngar
Budget- Kassa-
foljsamhet ~ Kort sikt,  likviditet
beredskap

Lidingd kommun 2009

Lang sikt,
kapacitet

Skattefin. av 5

investeringar Skattesats

Genomsnittligt

resultat - 3 dr A Soliditet
Kontroll Risk
Resultat
fore extra- ™ Finansiella

ord. poster nettotillgdngar

Budget-
folisamhet

Kassa-
likviditet

Kort sikt,
beredskap

Nacka kommun 2009

Léng sikt,
kapacitet

Skattefin. av
5 Skaltesats

investeringar

Genomsnittligt

resultat =3 ar Soliditet

Kontroll 1 Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar

Kassa-
likviditet

Budget-
folisamhet  Kort sikt,

beredskap

Norrtilje kommun 2009

Lang sikt,

Skattefin. av kapsacltet

investeringar Skattesats

Genomsnittligt

Soliditet
resultat -3 ar IR

Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar

Budget- Kassa-
foljsamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap
Nykvarns kommun 2009
Lang sikt,
kapacitet
Skattefin. av 5 Skattesats

investeringar

Genomsnittligt

resultat -3 &r Soliditet

Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar

Budget-
faljsamhet

Kassa-
likviditet

Kort sikt,

beredskap

7]

Genomsnittligt

Lidingd kommun 2010

Lang sikt,
Skattefin. av kapsacnet «
investeringar altesats
Genomsnittligt o
resultat -3 dr Soliditet
Kontroll Risk
Resultat
fare extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar
Budget- Kassa-
folisamhet ~ Kortsikt,  likviditet
beredskap
Nacka kommun 2010
Lang sikt,
Skattefin, av kapsacltet o
investeringar attesals

investeringar

Genomsnittligt
resultat -3 ar

idit
resultat - 3 &r Solidilet
Kontrofl +—i Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar

Budget- Kassa-
folisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap
Norrtdlje kommun 2010
Lang sikt,
< kapacitet
Skattefin. av s Skattesits

&

Soliditet

resultat - 3 &r

Kontroll Risk
Resultat
fdre extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar
Budget- Kassa-
folisamhet ~ Kort sikt,  likviditet
beredskap
Nykvarns kommun 2010
Ldng sikt,
Skattefin. av kapacitet Sk ¢
investeringar attesats
&
Genomsnittligt <] Soliditet

7\ 2 '/‘
Kontroll T ; Risk
Resultat
fére extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar
Budget- Kassa-
folisamhet  Kortsikt,  likviditet
beredskap



Nyndshamns kommun 2008

Lang sikt,
Skattefin. av kapsacltet Sk ¢
investeringar attesats
&
Genomsnittligt -3 Soliditet
resultat -3 &r 2
Kontroll ~ \ + Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar
Budsget- Kassa-
folisamhet  Kort sikt,  likviditet
beredskap

Salems kommun 2008

Lang sikt,
kapacitet

Skattefin. av s Skaltesats

investeringar

Genomsnittligt

resultat - 3 dr Soliditet

Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar

Kassa-
likviditet

Budget-
foljsamhet

Kort sikt,
beredskap

Sigtuna kommun 2008

Lang sikt,

Skattefin. av kapsamet

investeringar

Skattesats

Genomsnittligt Soliditet
resultat -3 &r
Kontroll 1 Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar

Kassa-
likviditet

Budget-
folisamhet  Kort sikt,

beredskap

Sollentuna kommun 2008

Lang sikt,

Skattefin. av kap:c'mt

investeringar Skattesats

Genomsnittligt et
resultat - 3 ar | Soliditet
Kontroll Risk
Resultat
fore extra- ¥ Finansiella
ord. poster nettotillgangar
Budget- Kassa-
folisamhet  Kort sikt,  likviditet
beredskap

Nyndshamns kommun 2009

L&ng sikt,
kapacitet

Skattefin. av
; 5 Skattesats

investeringar

Genomsnittligt

idi
resultat - 3 dr Soliditet

Kontroll Risk
Resultat
fdre extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar
Budget- Kassa-
félisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

Salems kommun 2009

Lang sikt,
kapacitet
5

Skattefin. av

investeringar Skattesats

Genomsnittligt

Solidi
resultat -3 ar oliditet

Kontroll Risk

Resultat
fore extra-
ord. poster

Finansiella
nettotillgdngar

Kassa-
likviditet

Budget-
foljsamhet

Kort sikt,
beredskap

Sigtuna kommun 2009

Lang sikt,

Skattefin. av ka psacltet

investeringar Skattesats

Genomsnittligt

Soliditet
resultat— 3 ar

Kontroll r Risk
Resultat
fore extra- Finansiella

ord. poster nettotillgangar

Kassa-
likviditet

Budget-
féljsamhet

Kort sikt,
beredskap

Sollentuna kommun 2009

Lang sikt,
Skattefin. av kapsamﬂ CttREsE
investeringar attesals
Genomsnittligt Soliditet
resultat - 3 dr
Kontroll 1 Risk
Resultat
fore extra- ¥ Finansiella
ord. poster nettotillgdngar
Budget- Kassa-
folisamhet  Kort sikt,  likviditet
beredskap

€]

Skattefin. av 5
investeringar

Genomsnittligt
resultat - 3 dr

Kontroll

Resultat
fore extra-
ord. poster

Skattefin. av 5
investeringar

Genomsnittligt
resultat - 3 ar

Nyndshamns kommun 2010

Lang sikt,
kapacitet
Skaltesats

&

Soliditet

Risk

Finansiella
nettotillgangar

Kassa-
likviditet

Budget-
foljsamhet  Kort sikt,

beredskap

Salems kommun 2010

Lang sikt,
kapacitet
Skattesats

4

Soliditet

Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella

ord. poster

Skattefin. av A
investeringar

nettotillgdngar

Kassa-
likviditet

Budget-
foljsamhet  Kort sikt,

beredskap

Sigtuna kommun 2010

Lang sikt,
kapacitet
Skattesats

Genomsnittligt Soliditet
resultat — 3 dr
Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar
Budget- Kassa-
folisamhet  Kort sikt,  likviditet
beredskap

Skattefin. av
investeringar

Genomsnittligt
resultat -3 ar

Kontroll

Resultat
fore extra-
ord. poster

Sollentuna kommun 2010

Lang sikt,
kapacitet
5

Skattesats

Soliditet

Risk

Finansiella
nettotiligangar

Kassa-
likviditet

Budget-
folisamhet  Kort sikt,

beredskap



Solna kommun 2008

Lang sikt,

Skattefin. av kapsamlet

investeringar Skattesats

Genomsnittligt

resultat - 3 dr Soliditet
Kontroll L. Risk
Resultat
fore extra- Finansiella

ord. poster nettotillgangar

Budget-
folisamhet

Kassa-
likviditet

Kort sikt,
beredskap

Stockholms Stad 2008

Léng sikt,
kapacitet

Skattefin. av
5 Skattesats

investeringar

Genomsnittligt

resultat— 3 &r Soliditet

Kontroll — Risk
Resultat
fére extra- ® fFinansiella
ord. poster nettotillgangar
Budget- Kassa-
folisamhet  Kortsikt,  likviditet
beredskap

Sundbybergs kommun 2008

Lang sikt,
Skattefin. av kap.sacctel
investeringar Skattesats
Genomsnittligt o soliditet
resultat — 3 dr 4 |
Kontroll \ ; Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgngar
Budget- Kassa-
foljsamhet  Kort sikt,  likviditet
beredskap

Sddertédlje kommun 2008

Ldng sikt,

Skattefin. av kapsadtet

investeringar Skattesats

Genomsnittligt

resultat - 3 &r Soliditet
Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar
Budget- Kassa-
foljsamhet  Kort sikt,  likviditet
beredskap

Solna kommun 2009

Ling sikt,

Skattefin. av kapsautel

investeringar

Skattesats

Genomsnittligt

resultat— 3 ar Soliditet

Kontroll H Risk

Resultat
fére extra-
ord. poster

Finansiella
nettotillgangar

Budget- Kassa-
félisamhet  Kort sikt,  likviditet
beredskap
Stockholms Stad 2009
Lang sikt,
Skattefin. av kapsacltet
Skattesats

investeringar

Genomsnittligt

resultat - 3 ar Soliditet

Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar

Budget-
faljsamhet

Kassa-
likviditet

Kort sikt,
beredskap

Sundbybergs kommun 2009

Lang sikt,
Skattefin. av kapsacllet
investeringar Skattesats
Genomsnittligt i
resultat - 3 ar Soliditet
Kontroll H Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar
Budget- Kassa-
folisamhet ~ Kort sikt, likviditet
beredskap

Sodertdlje kommun 2009

Lang sikt,

Skattefin. av kapsacltel

investeringar Skattesats

Genomsnittligt

resultat - 3 ar Soliditet

Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar

Budget-
folisamhet

Kassa-
likviditet

Kort sikt,

beredskap

Solna kommun 2010
Lang sikt,
kapacitet
Skattefin. av i Siitecats

investeringar

Genomsnittligt

resultat— 3 &r Soliditet

Kontroll H Risk

Resultat
fare extra-
ord. poster

Finansiella
nettotillgangar

Budget- Kassa-
folisamhet  Kortsikt, likviditet
beredskap
Stockholms Stad 2010
Ling sikt,
kapacitet
Skattefin, 3¢ 5 Skattesats

investeringar

Genomsnittligt

resultat - 3 ar Soliditet

Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar

Budeget-
foljsamhet

Kassa-
likviditet

Kort sikt,
beredskap

Sundbybergs kommun 2010

Lang sikt,

Skattefin. av kapsadtet

investeringar

Skattesats

Genomsnittligt

resultat—3 dr Soliditet,

Kentroll Risk

Resultat

fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar

Budget- Kassa-
foljsamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

Sodertdlje kommun 2010

Lang sikt,

Skattefin. av kapsacltet

investeringar Skattesats

Genomsnittligt

Solidi
resultat - 3 &r oliditet

Kontroll Risk
Resultal
fore extra- Finansiella

ord. poster nettotillgangar

Kassa-
likviditet

Budget-
flisamhet

Kort sikt,
beredskap

®



Tyresd kommun 2008

Lang sikt,
Skattefin. av kapsatllet K
investeringar Skattesats
&
Genomsnittligt S
resultat - 3 ar Solldiet
Kontroll + + ; Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster - nettotillgangar
Budget- Kassa-
falisamhet  Kort sikt,  likviditet
beredskap

Tadby kommun 2008

L&ng sikt,
kapacitet

Skattefin, av 5 Skattesats

investeringar

Genomsnittligt

resultat - 3 ar Soliditet

Kontroll Risk
Resultat
fare extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar
Budget- Kassa-
folisamhet  Kort sikt,  likviditet
beredskap

Upplands Visby kommun 2008

Lang sikt,
Skattefin. av kapsacltet
investeringar Skattesats
Genomsnittligt I soliditet
resultat -3 ar V4 2
Kontroll ; Risk
Resultat
fore extra- Y Finansiella
ord. poster nettotillgangar
Budget- Kassa-
folisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

Upplands Bro kommun 2008

LAng sikt,

Skattefin. av kapsar.itel

investeringar Skattesats

&

Genomsnittligt

resultat — 3 ar Ralidktgt

Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar

Kassa-
likviditet

Budget-
foljsamhet  Kort sikt,

beredskap

Tyrest kommun 2009

Ling sikt,
Skattefin.ay  ‘apAcet
investeringar Skattesats
4
Genomsnittligt o
resultat - 3 dr salidjtet
Kontroll + + ; Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster - nettotillgdngar
Budget- Kassa-
folisamhet  Kortsikt,  likviditet
beredskap

Tdby kommun 2009

Lang sikt,
kapacitet
5 Skattesats

4

Skattefin. av
investeringar

Genomshittligt

resultat - 3 &r Soliditet

Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar
Budget- Kassa-
foljsamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

Upplands Vishy kommun 2009

L&ng sikt,

Skattefin. av kapsacitet

investeringar

Skattesats

Genomsnittligt
resultat -3 dr

Soliditet

Kontroll Risk

Resultat
fére extra-
ord. poster

Finansiella
nettotillgdngar

Kassa-
likviditet

Budget-
foljsamhet

Kort sikt,
beredskap

Upplands Bro kommun 2009

Lang sikt,
kapacitet
5

Skattefin. av

investeringar Skattesats

Genomsnittligt
resultat — 3 ar

Soliditet

Kontroll Risk
Resultat
fire extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar
Budget- Kassa-
foljsamhet  Kort sikt,  likviditet
beredskap

D

Tyresé kommun 2010

Lang sikt,
Skattefin.av  <apacitet frs
investeringar aftesats
4
Genomsnittligt - oliditet
resultat - 3 &r 5 Solidite
Kontroll ; Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar
Budget- Kassa-
folisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap
Tédby kommun 2010
Lang sikt,
kapacitet
SRalieliizey 5 Skattesats

investeringar

&

Genomsnittligt

iditet
resultat - 3 &r Solidite

Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella

ord. poster nettotillgangar

Kassa-
likviditet

Budget-
folisamhet  Kort sikt,

beredskap

Upplands Visby kommun 2010

Ladng sikt,

Skattefin. v Kapacitet

investeringar Skattesats

Genomsnittligt

Soliditet
resultat— 3 ar

Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar
Budget- Kassa-
folisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

Upplands Bro kommun 2010

Ling sikt,

Skattefin. av kapsatitet

investeringar Skattesats

Genomsnittligt
resultat - 3 ar

Soliditet

Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella

ord. poster nettotillgangar

Kassa-
likviditet

Budget-
féljsamhet

Kort sikt,
beredskap



Vallentuna kommun 2008

Lang sikt,

Skattefin. av kapsacnlet

investeringar Skattesats

Genomsnittligt

resultat—3 ar Soliditet

Kentroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar

Budget-
féljsamhet

Kassa-
likviditet

Kort sikt,
beredskap

Vaxholms kommun 2008

Lang sikt,
kapacitet
5 Skattesats
4

Skattefin. av
investeringar

Genomsnittligt

—3
resultat -3 ar

Soliditet

Kontroll Risk
Resultat
fare extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar

Kassa-
likviditet

Budget-
félisamhet

Kort sikt,
beredskap

Varmdo kommun 2008

Lang sikt,
kapacitet

Skattefin. av s

investeringar Skattesats

Genomsnittligt

resultat—3 ar Solldrtet
Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgingar
Budget- Kassa-
folisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

Osterakers kommun 2008

Lang sikt,

Skattefin. av ka':amﬂ

investeringar

Skattesats

Genomsnittligt

resultat - 3 ar Soliditet

Kontroll Risk

Resultat
fdre extra-
ord. poster

Finansiella
nettotillgangar

Budget-
foljsamhet

Kassa-
likviditet

Kort sikt,
beredskap

Vallentuna kommun 2009

Lang sikt,

Skattefin. av kap;aalet

investeringar Skattesats

Genomsnittligt

resultat - 3 &r Soliditet

Kontroll Risk
Resultat
fore extra- fFinansiella
ord. poster nettotillgangar
Budget- Kassa-
folisamhet ~ Kortsikt,  likviditet
beredskap
Vaxholms kommun 2009
Lang sikt,
Skattefin. av kapsacllet X
investeringar Skattesats
Genomsnittligt -
resultat - 3 ar Soliditet
Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella

ord. poster nettotillgangar

Budget-
faljsamhet

Kassa-
likviditet

Kort sikt,
beredskap

Varmdoé kommun 2009

Léng sikt,

Skattefin. av kapsacitet

investeringar

Skattesats

Genomsnittligt

resultat - 3 &r \‘

Soliditet

Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar

Kassa-
likviditet

Budget-
foljsamhet

Kort sikt,
beredskap

Osterakers kommun 2009

Lang sikt,
kapacitet

Skattefin. av

investeringar Skattesats

4

Genomsnittligt

resultat - 3 ar Soliditet

Kontroll Risk

Resultat
fore extra-
ord. poster

Finansiella
nettotillgdngar

Budget-
folisamhet

Kassa-

Kort sikt, likviditet

beredskap

2

Skattefin. av
investeringar

Genomsnittligt

Skattefin. av
investeringar

Genomsnittligt
resultat - 3 dr

Vallentuna kommun 2010

Lang sikt,
kapacitet
§ Skattesats

resultat - 3 dr Sollditet
Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar

Kassa-
likviditet

Budget-
folijsamhet

Kort sikt,
beredskap

Vaxholms kommun 2010

Lang sikt,
kapacitet
5 Skattesats

Soliditet

Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar
Budget- Kassa-
folisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

Virmdo kommun 2010

Genomsnittlig

Skatlefin. av
investeringar

resultat -3 ar

Lang sikt,
Skattefin. av kapsautet
investeringar Skattesats
4
Genomsnittligt -3 .
resultat -3 dr Soliditet
Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar
Budget- Kassa-
foljsamhet ~ Kort sikt, likviditet
beredskap

Osterdkers kommun 2010

Lang sikt,
kapacitet
5 Skattesats

t Soliditet

Kontroll Risk
Resultat
fdre extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar

Budget-
folisamhet

Kassa-
likviditet

Kort sikt,
beredskap



Finansiella nyckeltal 2010

Skattesats, kr Soliditet, % Finansiella nettotillgangar, %

Botkyrka 20,13 Botkyrka 30 Botkyrka 8
Danderyd 17,20 Danderyd 38 Danderyd -4
Ekerd 19,23 Ekerd —40 Ekerd -47
Haninge 20,08 Haninge -14 Haninge 9
Huddinge 19,95 Huddinge 28 Huddinge 24
Jadrfalla 18,63 Jarfdlla 5 Jarfalla -16
Lidingo 18,86 Lidingo 44 Lidingo 15
Nacka 18,26 Nacka 14 Nacka -27
Norrtilje 20,12 Norrtilje 16 Norrtdlje 4
Nykvarn 19,95 Nykvarn 31 Nykvarn 15
Nyndshamn 19,83 Nyndshamn 4 Nynashamn -20
Salem 19,90 Salem 16 Salem —42
Sigtuna 19,98 Sigtuna -7 Sigtuna -30
Sollentuna 18,20 Sollentuna 55 Sollentuna 51
Solna 17,12 Solna 55 Solna 85
Stockholm 17,48 Stockholm 39 Stockholm 21
Sundbyberg 19,03 Sundbyberg 55 Sundbyberg 37
Sdde télje 20,13 Sdde tdlje 7 Sdde tdlje 33
Tyresd 19,48 Tyresd -4 Tyresd -20
Taby 17,63 Taby 33 Taby 10
Upplands Vésby 19,18 Upplands Vashy -6 Upplands Vasby -13
Upplands-Bro 19,58 Upplands-Bro 2 Upplands-Bro 5
Vallentuna 18,98 Vallentuna 26 Vallentuna -9
Vaxholm 19,88 Vaxholm -9 Vaxholm -86
Varmdo 20,28 Virmdad 5 Véarmda =54
Osterdker 19,23 Osterdker -17 Osterdker 6
Medel 19,17 Medel 15,6 Medel -2

* Definitioner for nyckeltalen finns pa sid. 14.



Resultat fore extraordindra poster/

Kassalikviditet, % Budgetfiljsamhet, % verksamhetens kostnader, %

Botkyrka 47 Botkyrka 1,3 Sundbyberg 8,4
Danderyd 102 Danderyd -0,1 Osterdker 6,9
Ekerd 73 Ekerd 3,5 Vallentuna 6,3
Haninge 86 Haninge -0,4 Ekerd 5,7
Huddinge 137 Huddinge 1,1 Lidingo 5,5
Jarfalla 39 Jarfalla 0,5 Huddinge 5.1
Lidingd 52 Lidingd 3,3 Solna 4,9
Nacka 40 Nacka -0,6 Botkyrka 4,8
Norrtilje 34 Norrtilje 1,5 Norrtdlje 4,8
Nykvarn 52 Nykvarn -1,0 Stockholm 4,2
Nyndshamn 167 Nyndshamn 1,1 Haninge 3,7
Salem 60 Salem 0,2 Salem 3.7
Sigtuna 24 Sigtuna 0,0 Téby 3,4
Sollentuna 101 Sollentuna 1,1 Nykvarn 3,2
Solna 80 Solna 1,8 Nyndshamn 3,1
Stockhalm 135 Stockholm 1,3 Nacka 2,9
Sundbyberg 140 Sundbyberg -1,0 Tyresd 2,9
Sode tilje 26 Sade tilje 3,9 Sollentuna 2,8
Tyresd 48 Tyreso 0,0 Sigtuna 2,6
Tdby 186 Taby 1,2 Virmdo 2,3
Upplands Visby 2010 66 Upplands Visby -0,6 Séde tilje 2,2
Upplands-Bro 78 Upplands-Bro 0,6 Upplands-Bro 2.2
Vallentuna 83 Vallentuna 5,1 Upplands Visby 2,1
Vaxholm 53 Vaxholm -3,1 Vaxholm 2,0
virmdo 64 Varmda 0,9 Jarfélla 1,8
Osterdker 133 Osterdker -0,5 Danderyd 0,9
Medel 81 Medel 0,8 Medel 38

* Definitioner for nyckeltalen finns pd sid. 14.



Skattefinansieringsgrad av

Borgensatagande, % investeringarna, % Investeringsvolym

Botkyrka 58 Botkyrka 93 Botkyrka 12
Danderyd 4 Danderyd 59 Danderyd 11
Ekerd 32 Ekerd 119 Ekerd 9
Haninge 33 Haninge 199 Haninge 3
Huddinge 132 Huddinge 172 Huddinge 4
Jarfalla 49 Jarfalla 36 Jarfalla 19
Lidingd 5 Lidingd 178 Lidingo 7
Nacka 1 Nacka 46 Nacka 17
Norrtélje 12 Norrtalje 101 Norrtdlje 14
Nykvarn 1 Nykvarn 69 Nykvarn 14
Nyndshamn 44 Nyndshamn 66 Nyndshamn 12
Salem 28 Salem 66 Salem 15
Sigtuna 78 Sigtuna 56 Sigtuna 17
Sollentuna 1 Sollentuna 156 Sollentuna 4
Solna 79 Solna 157 Solna

Stockholm 3 Stockholm 74 Stockholm 10
Sundbyberg 131 Sundbyberg 113 Sundbyberg 14
Sdde tilje 40 Sdde télje 165 Sdde tilje 3
Tyresd 78 Tyreso 83 Tyresd 9
Taby 9 Tiby 75 Taby 12
Upplands Visby 39 Upplands Vasby 99 Upplands Vdsby 6
Upplands-Bro 84 Upplands-Bro 33 Upplands-Bro 15
Vallentuna 30 Vallentuna 43 Vallentuna 27
Vaxholm 11 Vaxholm 154 Vaxholm 7
Varmdo 22 Varmdo 58 Varmdo 12
Osteraker 120 Osterdker 301 Osterdker 4
Medel 43 Medel 107 Medel 10,9

* Definitioner fér nyckeltalen finns pa sid. 14.



Kommunforskning i Vdstsverige ir en
organisation som bedriver forskning inom
omradet ekonomi och organisation i kom-
muner och landsting.

Organisationen och verksamheten &r
uppbyggd kring ett samarbetsavtal mellan
kemmuner och landsting samt universitet
ach higskolor i Vdstsverige. Syftet med
samarbetsavtalet dr att initiera forskning
inom det nimnda omrddet och dédrigenom
bidra till att skapa en stark forskningsmiljé.

KFi:s verksamhet idag kan delasin i
omrddena redovisning, organisering och
styrning.

A

KommunForskning
i Vastsverige

Pilgatan 19A » 411 22 Goteborg
Telefon 031-786 59 00
E-post kfi@kfi.se * www.kfi.se

Adekvat Form 2011-11



TYRESO KOMMUN

Kommunala Pensionirsrddet och Kommunstyrelsen i Tyreso.
A g

TV-programmet Dokument inifrdn "Vi gav dom var pappa”

Séndagen den 6:e november sdndes rubr. program i SVT-2. Programmet
handlade om det privata vardbolaget CAREMA, det storsta i Sverige. Det som
avsltjades, om det nu &r sant, fick kalla karar att g 6ver kroppen. PRO och SPF
har tidigare tagit upp fragan hur ofta inspektion utfors av saval vard i egen regi
som i de privata bolagen. Vi har fatt svar att de privata kollas en gang per ar
och egenregivarden vartannat eller vart 3:e 3r, om tid for detta finns.

Med hénvishing till programmet anser vi att kontrollerna skall sattas in tdtare
och vara oannonserade. Det mest upprorande var foljande:

‘Morgontoaletten, d.v.s. tvattning, biojoyten mm slutfordes férst 3-4 timmar

efter att de boende normalt vaknade

Personalbrist vilket ledde till att falska personallistor redovisades och att
vikarier inte sattes in vid bortfall av ordinarie personal.

Utevistelse kunde vara sa sillan som en gang per manad mot utlovade 3

ganger per vecka.

Vanskotsel av boende med svarlakta sar och att de liksom andra kunde bli

liggande i sin egen avféring i timmar.
| besparingssyfte fick utbildad vardpersonal handha tvitt av lakan mm och
att aven svara for stadning av lokalerna.

Aven utbildningen av personalen fick underbetyg.

Vi vill med detta fraga om kontrollen kommer att skarpas pa ovanstdende
punkter dven om alla inte hittills har intraffat i Tyresé och att medel anslias?

S

Tyre§6 7 november 2011
P

Sune Linder, PRO






