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VB: Kallelse till arsstamma i Varljus
Hej

Bifogar kopia pa kallelse till Varljus arsstamma som skickades ut till av dgarkommunerna utsedda
ombud och ersattare tisdagen den 23 april.

Med vanliga halsningar

Per

Per Tornvall
Verkstéllande direktor

Varljus
Kommunernas egen barn- och ungdomsverksamhet
076-946 78 00, per.tornvall@varljus.se

www.varljus.se

VARLJUS

Fran: Per Tornvall

Skickat: den 23 april 2019 16:08

Till: 'niklas.gladh@botkyrka.se' <niklas.gladh@botkyrka.se>; 'boris.von.uexkull@danderyd.se'
<boris.von.uexkull@danderyd.se>; 'Eva.Qvarnstrom@politik.ekero.se'
<Eva.Qvarnstrom@politik.ekero.se>; 'meeri.wasberg@haninge.se' <meeri.wasberg@haninge.se>;
'Eva.Paulsen-Karlsson@huddinge.se' <Eva.Paulsen-Karlsson@huddinge.se>;
'‘Dan.Engstrand@jarfalla.se' <Dan.Engstrand@jarfalla.se>; 'birgitta.skold@lidingo.se'
<birgitta.skold@lidingo.se>; 'helene.skantze@nacka.se' <helene.skantze@nacka.se>;
'staffan.tjornhammar@norrtalje.se' <staffan.tjornhammar@norrtalje.se>;
'martha.dahlberg@nykvarn.se' <martha.dahlberg@nykvarn.se>; 'annie.ostlingsson@nynashamn.se'
<annie.ostlingsson@nynashamn.se>; 'elibov@salem.se' <elibov@salem.se>; 'anna.malm-
kelfve@sigtuna.se' <anna.malm-kelfve@sigtuna.se>; 'henrik.thunes@sollentuna.se'
<henrik.thunes@sollentuna.se>; 'Lars-Erik.Salminen@politik.solna.se' <Lars-
Erik.Salminen@politik.solna.se>; 'IngMarie.Bohmelin@sundbyberg.se'
<IngMarie.Bohmelin@sundbyberg.se>; 'peter.fristrom@sodertalje.se'
<peter.fristrom@sodertalje.se>; 'Ajda.Asgari@tyreso.se' <Ajda.Asgari@tyreso.se>; 'Patric


mailto:per.tornvall@varljus.se
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Hamilton' <hamilton@juris.se>; 'martin.normark2 @upplands-bro.se' <martin.normark2 @upplands-
bro.se>; 'oskar.weinmar@upplandsvasby.se' <oskar.weinmar@upplandsvasby.se>;
'torbjorn.einarsson@vallentuna.se' <torbjorn.einarsson@vallentuna.se>;
'lena.hallberg@vaxholmscentern.se' <lena.hallberg@vaxholmscentern.se>;
'marie.bladholm@varmdo.se' <marie.bladholm@varmdo.se>; 'peter.freme@osteraker.se'
<peter.freme@osteraker.se>

Kopia: Styrelse <Varljus_styrelse@varljus.se>; Stefan Bergstrom <stefan.bergstrom@varljus.se>;
Ida Ohrmalm <lda.Ohrmalm@varljus.se>; 'sina.aho@botkyrka.se' <sina.aho@botkyrka.se>;
'hanna.bocander@danderyd.se' <hanna.bocander@danderyd.se>;
'barbro.zimmerling.svan@politik.ekero.se' <barbro.zimmerling.svan@politik.ekero.se>;
'hans.nystrom@huddinge.se' <hans.nystrom@huddinge.se>; 'Anneli.Sjoberg@huddinge.se'
<Anneli.Sjoberg@huddinge.se>; 'Bengt.Harju@jarfalla.se' <Bengt.Harju@jarfalla.se>;
'amelie.tarschys.ingre@lidingo.se' <amelie.tarschys.ingre@lidingo.se>; 'andreas.falk@nacka.se'
<andreas.falk@nacka.se>; 'henrik.persson@nynashamn.se' <henrik.persson@nynashamn.se>;
'jent gho@salem.se' <jentho@salem.se>; 'pernilla.berggvist@sigtuna.se'
<pernilla.bergqvist@sigtuna.se>; 'Martin.Karlsson@politik.solna.se'
<Martin.Karlsson@politik.solna.se>; 'lisbeth.waern@upplands-bro.se' <lisbeth.waern@upplands-
bro.se>; 'annafrisell@hotmail.com' <annafrisell@hotmail.com>; 'anettedahlgren@telia.com'
<anettedahlgren@telia.com>

Amne: Kallelse till &rsstimma i Varljus

Hej
Bifogar kallelse till arsstamma i Varljus.
Kallelse och handlingar har dven skickats per brev till ordinarie ombud.

Vi vill pdminna om att ombuden ska medfora eller i forvag sianda in fullmakt om behérigheten att
foretrada respektive dgare till: Varljus, Box 601, 169 26 Solna alt. per e-post till undertecknad.

Pa uppdrag av Varljus styrelse
Med véanliga halsningar

Per

Per Tornvall
Verkstéllande direktor

Varljus
Kommunernas egen barn- och ungdomsverksamhet
076-946 78 00, per.tornvall@varljus.se

www.varljus.se

VARLJUS
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2019-04-23

Kallelse till arsstamma i Varljus

Arsstdmma i AB Varljus dger rum onsdag 8 maj 2019, kl. 18:30
Plats: Usine konferens, Sédermalmsallén 36 i Stockholm
Lokal: Bourgogne

Ombud for respektive dgare kallas.

Dagordning

Val av ordférande for stamman

Upprattande och godkénnande av réstlangd

Val av justerare

Provning om stdmman har blivit behérigen sammankallad

Godkannande av dagordning for stamman

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen (bilaga 1)
Beslut

a) om faststallelse av resultatrakning och balansrikning

b) om dispositioner betréffande bolagets ansamlade vinst eller forlust enligt den
faststéllda balansrakningen

c) om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstallande direkttren
8. Faststéllande av arvoden (bilaga 2)

9. Val av styrelse (bilaga 2)

10. Val av revisorer (bilaga 2)

11. Val av valberedning (presenteras vid stimman) och arvodering (bilaga 2)
12. Beslut om frivillig likvidation (bilaga 3)

e i R

Denna kallelse sénds till garkommunerna samt till fsrhandsanmalda ombud. Anmélan om
narvaro vid bolagsstdmman &r inte nédvéndig, men det underlattar var planering om vi i
férvag far uppgift om deltagande eller férhinder per telefon 076-9467800 eller mail till
per.tornvall@varljus.se. Uppgift om antal aktier (réstetal), bolagsordning m.m. kan dven
bestallas.

Vi vill paminna om att ombuden ska medféra eller i forvag sanda in fullmakt om behdrigheten
att foretrada respektive dgare till: Varljus, Box 601, 169 26 Solna.

Direkt innan stamman serveras smérgas och alkoholfri dryck.

Pa uppdrag av Varljus styrelse

Per Tornvall
Verkstallande direktor

Varljus Box 601 Telefon 08-630 78 00
Org.nr  556485-4791 169 26 Solna Fax 08-630 09 13
Bankgiro 5111-9345 Besodksadress: Hagavigen 4 Hemsida www.varljus.se
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ARSREDOVISNING

och

KONCERNREDOVISNING
for

AB Varljus

Org.nr. 556485-4791

Styrelsen och verkstiillande direktoren far hiirmed avlimna arsredovisning och koncernredovisning for riikenskapsaret
2018-01-01 - 2018-12-31

Innehall Sida

- forvaltningsberittelse
- resultatrdakning

- balansrikning

- kassaflodesanalys

- noter

- underskrifter
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AB Varljus
Org.nr. 5564835-4791

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen 4r upprittad i KSEK.

Verksamheten

AB Virljus styrelse och verkstillande direktoren avger foljande berittelse fOr rikenskapsaret 2018-01-01 - 2018-12-31.
Koncernen Virljus bestir av moderbolaget AB Virljus (556485-4791) samt dotterbolaget Virljus Sol AB (556590-9529),
Féretagets siite dr Stockholm.

Flerarsjamfirelse®, koncernen

2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomsattning 142413 280 685 331 180 237 451 196 887
Res. efter finansiella poster -29 254 9142 8 381 2967 14 188
Res. i % av nettoomsittningen 221 3 3 1 7
Balansomslutning 80 693 120129 130 541 107 412 95313
Soliditet (%) 74 71 60 66 75
Avkastning pa eget kapital (%) neg. 11 12 4 20
Avkastning pa totalt kapital (%) neg. 7 7 3 15
Antal anstillda 235 319 339 253 181
*Definitioner av nyckeltal, se noter
Flerarsjamforelse®

2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomsittning 120 769 242 543 283 508 187 487 142 166
Res. efter finansiella poster -19951 3847 11 106 59 8691
Res. i % av nettoomsittningen -17 2 4 0 6
Balansomslutning 79 957 113 594 127 685 104 083 91416
Soliditet (%) 70 72 62 69 78
Avkastning pa eget kapital (%) neg. 5 15 0 12
Avkastning pa totalt kapital (%) neg. 7 10 0 9
Kassalikviditet (%) 184 239 233 236 274

*Definitioner av nyckeltal, se noter

Omsiittning
Jimf&rande tal for ar 2017 visas inom parentes.

Koncernens omsittning minskade med 49 procent och uppgick till 142 Mkr (281). Moderbolagets omsittning uppgick till 120 Mkr
(243).

Viisentliga hiindelser under riikenskapsaret

Den nya statliga flyktingpolitiken férindrade forutsdttningarna for mer dn dttiofem procent av Varljus verksamhet.

Det ekonomiska utfallet ska ses i ljuset av de {rindrade forutsittningarna.

Kostnaderna har minskat i nivii med den minskade omsittningen men nagra manaders efterslipning som foljd av ingangna avtal.
Resultatet frin genomforda 6-manaders- samt utskrivningsenkiiter visar att kvaliteten stirktes under 2019.

Den totala omsittningen, rullande tolvménader, minskade samtidigt frin 360 Mkr till 100 Mkr (-75 procent).

For att hantera den uppkomna situationen tog styrelsen december 2017 initiativ till dgardialoger pd temat Vad 4r meningen med
foreningen? Dialogerna genomfordes varen 2018,

Agardialogerna gav visst stod for att driva bolaget vidare men dé nedgangen inom ensamkommande blev storre in befarat vinde sig
styrelsen hosten 2018 aterigen till dgarkommunerna for stallningstagande till f5ljande handlingsalternativ:

- Fokusera. Delvis anpassa organisationen efter nya forutsitiningar men uppritthilla vissa kompetenser for att mdjliggora viss
utveckling och tillvixt,

- Avveckla. Ordnad avveckling av verksamheter och foretag.

Di arton av tjugofem dgarkommuner motsvarande 83, 1 procents dgarandel forordade alternativet Avveckla heslutade Varljus styrelsen
den 5 december 2018 att:

- Inriktningen dr att Virljus avvecklas.- Utgangspunkten ir att enheterna drivs vidare men med annan huvudman.

I praktiken &r beslutet att avveckla bolaget redan fattat di en bred majoritet av dgarna forordade ulternativet Avveckla. Formellt tas
beslutet om Varljus avveckling vid arsstimman den 8 maj 2019 dir instruktionen till ombudens foregatts av stillningstagande i
dgarkommunernas fullmiktige.

Suda2av 13



AB Varljus
Orgnr. 5564854791

Egna aktier

Agarkommuner Aktier Andel i procent
Botkyrka 4165 83
Danderyd 660 13
Ekerd 625 1,3
Haninge 5275 10,6
Huddinge 5225 10,5
Tirfilla 2415 4.8
Lidingo 1025 2.1
Nacka 2 480 5,0
Norrtilje 2250 45
Nykvarn 253 0.5
Nynédshamn 555 1,1
Salem 1 565 3,1
Sigtuna 355 0,7
Sollentuna 3175 6,4
Solna 3550 7,1
Sundbyberg 1 625 3.3
Sodertilje 2 562 5,1
Tyresd 2750 5:5
Tiby 1 875 3.8
Upplands Bro 2 490 5,0
Upplands Viisby 1 385 2.8
Vallentuna 310 0,6
Vaxholm 245 0,5
Virmdé 1415 2,8
Osteraker 1 770 3.5
Totalt 50 000 100,0

Forindringar i eget kapital, koncern

Aktiekapital
Belopp vid arets ingdng 5000
Omforing foregaende ars resultat
Arets resultat o S
Belopp vid arets utging 5000

Forindringar i eget kapital

Ovrigt bundet
Aktiekapital eget kapital

Belopp vid arets ingang 5000
Resultatdisp. enl. beslut av

arsstimma:

Arets forlust

Belopp vid drets utging 5000

Sida3av 13

5000

5000

Annat eget
kapital

72 692
7053

79 745

Ovrigt fritt
eget kapital
55428

1362

56 790

;Xrets
resultat
1362

-1 362
-10 486

-10 436

Arets resultat

7053
-7053
-25 125
-25 125

Summa fritt
eget kapital
56 790

0
-10 486

46 304



AB Varljus

Org.nr. 3564354791
Resultatdisposition (kronor)
Forslag till disposition av bolagets vinst

Till arsstammans forfogande stir

balanserad vinst 56 790 142

arets forlust -10 485 386
46 304 556

Styrelsen foreslar att

1 ny rikning dverfores ] 46 304 5356
46 304 356

Betriffande bolagets resultat och stillning i dvrigt hiinvisas till efterféljande
resultat- och balansriikningar med tillhérande noter.

{
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AB Varljus

Org.nr. 336435-4791

RESULTATRAKNING Koncernen Moderbolaget
2018-01-01  2017-01-01 2018-01-01  2017-01-01
Not 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31  2017-12-31

Rorelsens intikter m.m.

Nettoomsitining 2.3 142 413 280 685 120 769 242 543
Ovriga rorelseintikter 5607 3720 5550 3704
148 020 284 405 126 319 246 247
Rirelsens kostnader
Réavaror och fornddenheter 9011 -21 809 -7 884 -20 482
Ovriga externa kostnader 4,5 -40 233 -48 141 -46 360 -38 620
Personalkostnader 6 -125 508 -203 305 -89 572 -171 605
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anliggningstillgdngar -1673 -1 911 -1611 -1785
Ovriga rérelsekostnader -778 - 0 -778 0
-177 203 -275 166 -146 205 -232 492
Rorelseresultat -29 183 9239 -19 886 13755
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 0 0 0 -5 306
Resultat fran 6vriga viirdepapper och
fordringar som ér anliggningstillgangar -35 0 -35 0
Ovriga rinteintikter och liknande
resultatposter 0 1 0 1
Rintekostnader och liknande resultatposter -36 - -30 o -93
-71 -97 -65 -5 398
Resultat efter finansiella poster -29 254 9 142 -19 951 8 357
Bokslutsdispositioner
Avsittning till periodiseringsfond 0 0 0 -3 000
Aterforing fran periodiseringsfond 0 0 18 378 2420
Foriandring av avskrivningar utéver plan 0 0 339 75
Resultat fran kommitentbolag 0 0 £9952 -4 510
0 0 9 465 -5015
Resultat fore skatt 229254 9 142 -10 486 3342
Skatt pa arets resultat 7 4129 -2 089 0 -1 980
Arets resultat -25125 7053 -10 486 1362

A



AB Varljus

Org.nr. 5564854791

BALANSRAKNING

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgingar
Hyresritter och liknande réittigheter
Goodwill

Materiella anliggningstillgdngar
Byggnader och mark
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliggningstillgingar
Andelar i koncernforetag

Summa anléiggningstillgingar
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Aktuell skattefordran
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa omsittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not

9

10
11

Koncernen

2018-12-31

14 566
1539
517
2656
19278

- 20276

20276

39554

80 693

2017-12-31

80

80

50 448
1 988
52436

26 559
3019
222

5788

35588

3
3

025
025

[SS T ]

67613

120 129

2018-12-31

Moderbolaget
2017-12-31
40 80
AL 0
40 80
39833 50448
1214 1875
41047 52323
100 100
100 100
41187 52503
14 565 22510
1 383 2582
492 197
2656 4 896
19 096 30185
19674 30906
19 674 30906
38770 61091
79 957 113 594



AB Varljus

Org.nr. 336483-4791

BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital, koncern

Aktiekapital
Annat eget kapital inklusive arets resultat
Summa eget kapital, koncern

Eget kapital, moderforetag

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital, moderforetag

Obeskattade reserver
Periodiseringsfond

Ackumulerade avskrivningar utdver plan
Summa obeskattade reserver

Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld
Ovriga avsiltningar
Summa avsittningar

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER

-0(\

Not

Sida 7 av

Koncernen

2018-12-31

15

5000
54 621
59 621

o

2017-12-31

5 000
79745
84 745

4129
4208
8 337

4949
0
6077
16 021
A
27 047

120 129

. -10486

Moderbolaget

2018-12-31

5000

5000

10 000

56 790

46 304

56 304

L ©

1o (1
nln

2.223
10 332
1908
6 645

21108

79 957

oc o

2017-12-31

5000
5000
10 000

55428
1 362
56 790

66 790

18 378
336
18717

4379
2134
4737
14 292
0
25542

113 594



AB Varljus
Org.nr. 556485-4791

KASSAFLODESANALYS

Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat

Justeringar f6r poster som inte ingar i
kassaflodet

Erhillen rinta m.m.

Erlagd ridnta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore fordndringar av rirelsekapital

Kassaflode fran fordndringar av
rorelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar
Minskning(-)/6kning(+) av leverantdrsskulder
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvirv av hyresritter och liknande rittigheter
Forvirv av goodwill

Forvirv av byggnader och mark
Férsiljning av byggnader och mark
Forvirv av inventarier, verktyg och
installationer

Forsiljning av inventarier, verktyg och
installationer

Forvirv av koncernforetag

Forsiljning av andelar i koncernforetag

Kassaflide fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Amortering langfristiga lan

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Forindring av likvida medel
Likvida medel vid drets borjan

Likvida medel vid arets slut

a‘\

Koncernen

2018-01-01  2017-01-01
Not 2018-12-31  2017-12-31
2 229 183 9239
S 2015
35 1
-36 -98
| 480 22091
27976 9066
11993 6997
2 837 785
2037 -1 540
7946 -4 141

23329 11167
8 0 0
9 0 0
10 0 0
11 580 0

11

0 2264
0 813
12 0 0
12 0 0
11580 549
0 12781
0 -12781
-11 749 1065
32025 33089
20 276 32025

Sula 8 av 13

Moderbolaget

2018-01-01  2017-01-01
2018-12-31  2017-12-31
-19 886 13 755
-184 | 744

- I

230 93

1199 22091
 -18936 13316
7 945 6482

1 945 3832
2156 -1085

-11 530 2726
22732 12155

0 0

0 0

0 0

11 500 0

0 2264

0 697

0 0

0 0

11 500 433

0 .12 781
0 2781
11 232 -193

30 906 31 097

19 674 30 906



AB Varljus

Org.nr. 556485-4791

NOTER

Not 1

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir uppriittad i enlighet med drsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning.

Principerna ir oforiindrade jamftort med foregaende dr.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriiknas inflvta.

Ovriga tillgdngar, avséittmingar och skulder
Ovriga tillgdngar, avsittningar och skulder har viirderats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Intiktsredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga viirdet av vad som erhdllits eller kommer att erhdllas. Foretaget redovisar diirfor
inkomsten till nominellt virde (fakturabelopp) om ersétiingen erhalls i likvida medel direkt vid leverans. Avdrag gors for
limnade rabatter.

Materiella anliiggningstillgangar

Matericlla anliggningstillgingar skrivs av linjiirt enligt plan dver den beriiknade nyttjandeperioden. Byggnaderna har delats
upp i komponenterna stomme, stammar, fasad, fonster, tak, vitrum, kék och évriga installationer. Fljande avskrivningstider
har tillimpats, varvid hinsyn tagits till innehavstiden for under aret forvirvade och avyttrade tillgingar.

Antal ar
Byggnader 8-50
Inventarier, verktyg och maskiner 5

Immateriella anléiiggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Tillgngarna skrivs av linjirt ver tillgdngarnas bedémda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden
omprovas per varje balansdag. Pdgiende projekt skrivs inte av utan nedskrivningsprévas arligen. Foljande nyttjandeperioder
tillimpas:

Antal ar
Hyresriitter och liknande rittigheter 5
Goodwill 5

Inkomstskart

Aktuell skatt dr inkomstskatt for innevarande rikenskapsdr som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rikenskapsars inkomstskatt som énnu inte har redovisats.

Aktuell skatt viirderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som giller pd balansdagen.

Avsditningar

Avsiittningar redovisas nir det finns en legal eller informell forpliktelse till foljd av en tidigare hiindelse, det dr sannolikt att
ett uttlode av resurser kommer att kriivas for att reglera forpliktelsen och beloppen kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.
Tidpunkten eller beloppet for utflodet kan fortfarande vara osiker.

Avsittningar fér omstruktureringar redovisas bara om en faststilld och utforlig omstruktureringsplan har utarbetats och
inforts. eller om foretaget minst har offentliggjort planens huvuddrag till dem som berirs av den. Avsittingar redovisas inte
for utgifter som hor samman med den framtida verksamheten.

En avsittning redovisas till den bista uppskattningen av det belopp som kriivs for att reglera forplikielsen pa balansdagen.

Avsittningar tas endast i ansprak for de utgifter som avsiittningen ursprungligen var avsedd for. Avsittningar diskonteras till
sina nuvirden dir pengars tidsviirde dr viisentligt.

Sida Yav 13



AB Varljus
Org.nr. 556485-4791

NOTER

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Koncernredovisning
Dotterforetag

Koncernredovisning har upprittats i enlighet med Redovisningsradets rekommendation RR 1:00. Detta innebiir att
forvirvade dotterbolags tillgangar och skulder redovisas till marknadsviirde enligt en upprittad forviirvsanalys. Overstiger

anskaffningsvirdet for aktier i dotterbolag det beriiknade marknadsviirdet av bolagets nettotillgingar enligt forvirvsanalysen
redovisas skillnaden som goodwill. Avskrivning pa goodwill baseras pa den beriiknade ekonomiska livslingden.

Koncernredovisningen omfattar, forutom moderbolaget, samtliga bolag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt innehar
mer &n 50 procent av rostetalet eller pd annat siitt har kontroll enligt ARL1:4.

Noter till resultatrikningen

Not 2

Not 3

Not 4

Nettoomsiittning

Nettoomsdttning och dvriga
intikter

Transit

Asyl & PUT

Stod & triningsboende
Traditionella verksamheter
Ovrigt

Inkop och forsdljning inom
koncernen

Andel av forséljningen som avser
koncernforetag

Leasingavtal - Operationell leasing
leasetagare

Under dret har foretagets
leasingavgifter
uppgatt till

Framtida minimileasingavgifter for
icke uppsédgningsbara leasingavtal,
forfaller till betalning enligt
foljande:

Inom I ar

Mellan 2 till 5 ar

Koncernen
2018

11508
101 654
11119
18 133

e . 3606

Tre hyresobjekt 1 896 tkr och hyrda inventarier 1 650 tkr.

b

Sida 10av 15

148 020

Koncernen

2018

Koncernen

2018

15355

2017

16 194
222 257
10 920
34746
288
284 405

2017

2017

17936

13 608

2946
16 554

Moderbolaget
2018

11 508
101 654
7607

126 319
Moderbolaget

2018

1553
Moderbolaget

2018

12 555

3546

3546

2017

16 194
2221257
7508

0

288
246 247

2017

2688

2017

14 625

10 478

2856
13334



AB Varljus

Org.nr. 556485-4791

NOTER
Not5  Ersittning till revisorer Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Price Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 169 166 169 166
169 166 169 166

Not 6

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete (or den lagstadgade revisionen och med revisionsverksambhet olika typer av
kvalitetssiikringstjinster. Ovriga tjdnster dr sadant som inte ingar i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller
skatteradgivning.

Personal Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017

Medelantalet anstillda
Medelantalet anstdllda bygger pa av
bolaget betalda

nirvarotimmar relaterade till en
normal arbetstid.

Medelantal anstillda har varit 193 321 157 289
varav kvinnor 115 167 84 141
varav min 78 154 73 148

Loner, ersdttningar m.m.

Loner, ersdttningar, sociala
kostnader och

pensionskostnader har utgatt med
foljande belopp:

Styrelsen och VD:

Loner och ersittningar 1797 1759 1797 1759
) 1 797 1759 1797 1759
Ovriga anstillda:

Loner och ersiittningar 74 399 139753 60 039 117559

Pensionskostnader 5664 8 420 4676 7587

80 063 148 173 64 715 125 146

Sociala kostnader 28239 45590 20763 38872
Summa styrelse och 6vriga 110099 195522 87275 165777
Kinsfirdelning i styrelse och
foretagsledning
Antal styrelseledamoter 7 7 7 7
varav kvinnor 5 5 5 5
varav min 2 2 2 2
Antal 6vriga befattningshavare inkl.
VD 7 10 7 10
varav kvinnor 4 6 6
varav min 3 4 3 +

Sida HHav |3



AB Varljus

Org.nr. 556485-4791

NOTER

Not 7

Skatt pa arets resultat
Koncernen

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Resultat fore skatt
Skattekostnad 22,009 (22.00%)
Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intikter
Schablonintikt periodiseringsfond
Ej nyttjat underskottsavdrag
Forindring uppskjuten skatt
obeskattade reserver

Skatt pa tidigare ars resultat
Summa

Moderbolaget

Aktuell skatt

Avstdmning av effektiv skatt
Resultat fore skatt

Skattekostnad 22,00% (22.00%)
Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intikter
Schablonintikt periodiseringsfond
Ej nyttjat underskottsavdrag
Summa

Noter till balansriikningen

Not 8

Hyresritter och liknande
rittigheter

Ingdende anskaffningsvirde
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden
Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

4

-10 486
2307

-209

=

2083

Koncernen

2018-12-31 2017-12-31

200 200

200 200
-120 -80
-40 =40

-160 -120
40 80

Sidu 120 15

2017

-1 980
-109
-2089

9142
-2 011

[ N SN PG TR ]

-109
~ 108
-2089

2017

-1980
-1980

Moderbolaget

2018-12-31 2017-12-31

200 200
200 200
-120 -80
40 -40

_ -160 o -120
40 80



AB Varljus

Org.nr.
NOT

Not 9

Not 10

Not 11

Not 12

5364854791
ER

Goodwill

Ingaende anskaftningsvarde
Forsdljningar/utrangeringar
Utgdende ackumulerade
anskaffningsviirden
Ingaende avskrivningar
Forsédljningar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Byggnader och mark

Ingdende anskaffningsvirde
Forsiljningar/utrangeringar
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvirden
Ingdende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade
avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Redovisat virde byvggnader

J o8

Redovisat viirde mark

Taxeringsvirde
Taxeringsvirdet for bolagets
fastigheter:

varav byggnader:

Inventarier, verktyg och
installationer

Ingiende anskallningsvirde
Arets anskaffningar
Utrangering/forsiljning
Utgaende ackumulerade
anskafllningsvirden
Ingaende avskrivningar
Aterford avskrivning pa forsiljning
Arets avskrivningar
Utgéende ackumulerade
avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Andelar i koncernfioretag
Koncernen

Foretag
Organisationsnummer
Virljus Sol AB
556590-9529

f

Siite

Stockholm

Sidu 130

Koncernen
2018-12-31 2017-12-31

3717 3717
3717 0
0 3717
3717 -3717
3717 o 0
0 - -3717
0 0
Koncernen
2018-12-31 2017-12-31
55358 55 358
-10536 0
44 822 55 358
-4 910 -3 839
915 0
993  -1070
_ -4988 -4 909
39834 50 449
21735 28 217
18098 22232
39 833 50 449
7558 10 106
3839 5327
Koncernen
2018-12-31 2017-12-31
8721 9 186
0 264
-5089 =729
3632 8721
-6 733 -6 633
5008 701
-641 -801
-2 366 -6733
1 266 1 988
2018-12-31
Antal/Kap. Redovisat
andel % virde
100 100
100.,00%
100

Moderbolaget
2018-12-31 2017-12-31

0 0
(

0 )
0 0
0 0
0 0
0 M
0 0
Moderbolaget
2018-12-31 2017-12-31
55358 55358
-10 536 - 0
44 822 55358
-4 910 -3 839
915 0
~993 -1070
4988 -4 909
39 834 50449
21735 28 217
18 098 22232
39 833 50 449
7558 10 106
3839 5327
Moderbolaget
2018-12-31 2017-12-31
8 205 8522
0 264
-4 841 -581
3364 8205
-6 330 -6214
4784 581
-604 -697
-2 150 -6 330
1214 1 875

2017-12-31
Redovisat
virde

100

100



AB Varljus

Org.nr. 5564854791

NOTER

Not 13

Not 14

Not 15

Not 16

Not 17

Moderbolaget

Firetag
Organisationsnummer
Varljus Sol AB
556590-9529

Siite
Stockholm

Forutbetalda kostnader och
upplupna intikter

Forutbetalda hyror
Ovrigt

Upplysningar om aktiekapital

Antal/virde vid arets ingdng
Antal/virde vid arets utging

Upplupna kostnader och

forutbetalda intikter

Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Sirskild 16neskatt pd pensioner
Upplupna kostnader pa lokaler
Ovriga poster

Disposition av vinst eller forlust

Forslag till disposition av bolagets
vinst

Till arsstimmans forfogande star
balanserad vinst

arets forlust

Styrelsen foreslar att
1 ny rikning dverfores

Stillda sikerheter

varav tll formdn for koncernfiiretag

Skulder for vilka siakerheter stillts

Foretagsinteckningar

A

2018-12-31

Antal/Kap. Redovisat
andel % virde
100 100
100,00%
100
Koncernen

2018-12-31 2017-12-31

614 4114
B,
2656 5788

Antal aktier

50 000
50 000

Koncernen

2018-12-31 2017-12-31

2232 3313
1 141 1 036
1337 2042
4 007 4076
1998 _ 5554

10715 16 021

56 790

-10 486

46 305

46 305

46 305
Koncernen

2018-12-31 2017-12-31

1000 {000
4 000 4 000

Sidu 1 v 15

1674

2017-12-31
Redovisat
virde
100
100
Moderbolaget
2018-12-31 2017-12-31
614 3222
2042 1674
2 656 4 896

Kvotviirde per

aktie
100
100
Moderholaget
2018-12-31 2017-12-31
1 380 2726
784 851
1098 1 841
1831 4076
1553 . 4798
6 645 14 292
Moderbolaget
2018-12-31 2017-12-31
1 000 1000
4000 4000



AB Varljus
Org.nr. 556485-4791

NOTER

Not 18 Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital

Avkastning pa totalt kapital
Rorelseresultat med tilligg for finansiella intikter, 1 procent av genomsnittlig balansomslutning

Kassalikviditet
Omsittningstillgangar exkl. varulager i procent av kortfristiga skulder

Not 19 Viisentliga hindelser efter rikenskapsarets slut
Inga visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut.
Styrelsens uttalande med anledning av bestammelserna i kommunallagen 6 kap. 1 a §
Styrelsen ska i arliga beslut for varje sadant aktiebolag som avses i 3 kap. 17 och 18 § i kommunallagen préva om den
verksamheten som bolaget bedrivit under féregiende kalenderar har varit forenligt med det faststillda dndamalet och utférts

inom ramen {or de kommunala befogenheterna.

Styrelsens bedémning ér att AB Varljus verksamhet under rikenskapsaret 2018 varit férenligt med det faststillda
kommunala indamédlet och utférts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

g U

Lars Radén Liselott Vahermigi ornvall
‘;é‘ Vi E]ﬁatdllande direktor
Nl ,{Ml{ ‘r%/\ yfaﬂg;m[( b f/l[l { ! jf/l J,/L\{/H/U

Alexandra Anstre Kerstin Lidman Ann-Christin Martens
/S N (Y RUEWS
ok \L,‘\ww - \;’;/

Mathias Pedersen Madeleme Sjostiand .
\ \‘

/ T C
Vir tevisionsberdttelse har limnats den )7 [,P f‘\ 20“?

ling Pricewaterhouse Coopers AB
A abb
Auktogpfserad revisor
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Revisionsberittelse
Till bolagsstimman i Aktiebolaget Varljus, org.nr 556485-4791

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Aktiebolaget Vérljus for r 2018.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen och koncernredovisningen upprittats i enlighet med
drsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets och koncernens
finansiella stéllning per den 31 december 2018 och av dessas finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
drsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen dr forenlig med rsredovisningens och koncernredovisningens
Ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststiller resultatrikningen och balansrakningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i §vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhédmtat &r tillrickliga och &ndamélsenliga som grund for vira uttalanden.

Styrelsens och verkstdillande direktorens ansvar

Det dr styrelsen och verkstillande direkt6ren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprittas och att de ger en rittvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvindig for att uppritta en
drsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller nigra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren
for beddmningen av bolagets och koncernens férméga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nir si ir
tillimpligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fortsiitta verksamheten och att anvinda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktéren avser

att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har négot realistiskt alternativ till att gbra nigot av
detta.

Revisorns ansvar

Véra mal ér att uppnd en rimlig grad av séikerhet om huruvida &rsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nigra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
limna en revisionsberittelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sikerhet ir en hog grad av sikerhet, men 4r
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka
en vésentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppst& pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férviintas paverka de ekonomiska beslut som
anviandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar fér revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns péa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ir en del av
revisionsberéttelsen.

4
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstillande direktorens férvaltning for Aktiebolaget Varljus for r 2018 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamdter och verkstillande direktdren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i dvrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och andamélsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréaffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hénsyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlépande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation dr utformad s att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pé ett betryggande sitt. Den verkstdllande direktdren ska skota den 16pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som 4r nédvindiga for att bolagets
bokféring ska fullgéras i verensstimmelse med lag och for att medelsforvaliningen ska skétas pé ett betryggande
sitt.

Revisorns ansvar

Vart mél betriffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verkstillande
direktdren i nigot visentligt avseende:

o foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till nigon forsummelse som kan féranleda ersdttningsskyldighet
mot bolaget

* panfgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, #r att med rimlig grad av sikerhet bedéma om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig siikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats; www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning 4r en del av revisionsberittelsen.

Visterds dlen 3 april 2019
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
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2019-04-19

Till arsstamman for Varljus

LEKMANNAREVISIONENS GRANSKNINGSRAPPORT 2018

Vi av stamman samt kommunfullmaktige i Haninge respektive. Sollentuna utsedda
lekmannarevisorer har granskat Varljus verksamhet.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gallande bolagsordning,
agardirektiv och beslut och de foreskrifter som gaéller for verksamheten.

Lekmannarevisorernas ansvar ar att granska verksamhet och kontroll och préva om
verksamheten bedrivits i enlighet med agarnas uppdrag.

Granskningen har utforts enligt Aktiebolagslagen, Kommunallagen och god redovisningssed i
kommunal verksamhet. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning
som behdvs for att ge rimlig grund for bedémning och prévning.

Under aret har vi traffat representanter for bolagets ledning och styrelse och gatt igenom
vasentliga fragor i syfte att bedoma om bolagets verksamhet har skotts pa ett &ndamalsenligt
och ur ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt, samt om den interna kontrollen varit
tillracklig.

Vi har aven genomiast styrelseprotokoll och andra vasentliga ledningsdokument och tagit del
av arsredovisning och den auktoriserade revisorns revisionsrapport for 2018.

Styrelsen fattade i december 2018 ett inriktningsbeslut om att bolaget skall avvecklas och att
ingen verksamhet ska drivas efter den 30 juni 2019.

Vi beddmer sammantaget att bolagets verksamhet 2018 har skotts pa ett &ndamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt och att bolagets interna kontroll varit tillrdcklig.

Wulf Schroeder Stina Bergman Eriksson
Lekmannarevisor Lekmannarevisor, ersattare
Haninge kommun Sollentuna kommun
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Handlaggare Datum Diarienummer
Per Tornvall 2018-04-16 D02265

Valberedningen, Varljus

Protokoll 2019-04-16

Narvarande

Valberedningen: Sven Kinnander, sammankallande, Anna Vikstrom, Siw. Lidestahl.

Ovriga deltagare: Per Tornvall, verkstallande direktor.

§ 1. Styrelsens sammansattning

Valberedningen beslutade foresla att styrelsen ska besta av sju ordinarie ledamaéter samt

fem ersattare.

§ 2. Forslag till val av styrelse

Valberedningen beslutade att till omval féresla foljande ledamoter:

Ordinarie ledamoter:

Lars Radén (M), Solna. Ordférande

Liselott Vahermagi (S), Nynashamn. Vice ordférande

Kerstin Lidman, expert
Madeleine Sjostrand, expert

Alexandra Anstrell (M), Haninge

Ann-Christin Martens (S), Upplands Vasby

Mathias Pedersen, expert

AB Varljus
Org.nr  556485-4791
Bankgiro 5111-9345

Box 601 Telefon 08-630 78 00
169 26 Solna Fax 08-630 09 13
Bestksadress: Hagavagen 4 Hemsida www.varljus.se
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Ersattare:

Mats Einarsson (V), Botkyrka
Frankie Spjut, expert

Lars Lindgren (M), Vaxholm
Kjell Sjundemark, expert
Martin Andreasson (L), Solna

§ 3. Forslag till val av lekmannarevisorer
Valberedningen beslutade foresla:

Wulf Schroeder (L), Haninge, till lekmannarevisor samt
Stina Bergman Ericsson (S), Sollentuna till suppleant.

§ 4. Forslag till arvoden till styrelse, revisorer och valberedning
Konstaterades att revisorernas arvoden ges av genomford upphandling avseende hela

revisionsperioden intill arsstdmman 2022.

Vid arsstdmman 2016 beslutades att arvodena till styrelse och lekmannarevisorer arligen
skulle uppréknas med den definitiva forandringen i SKL:s Omsorgsprisindex, OPI, for
foregaende ar. Vid arsstamman 2017 beslutades att arvodet dven till valberedningen fran
och med 2018 arligen ska uppraknas med den definitiva férandringen i SKL:s
Omsorgsprisindex, OPI, for féregaende ar.

Utifran férandringen i OPl om 2,6 % 2018 foreslas stdmman faststalla foljande
helarsarvoden:

Gammalt OPI 2018  Nytt

Ordférande 72 198 kr| 2,6%| 74 075 kr
Vice ordférande 48 166 kr| 2,6%)| 49 418 kr
Ledamot 36 150 kr| 2,6%| 37 090 kr
Ersattare 24 032 kr 2,6%)| 24 657 kr
Lekmannarevisor 10 784 kri 2,6%| 11 064 kr

Lekmannarevisor, suppleant | 5 392 kri 2,6%| 5532kr
Valberedningens ordférande | 6 573 kr 2,6%| 6 744 kr
Ledamot i valberedningen 4 313 kr 2,6%| 4 425 kr|

AB Varljus Box 601 Telefon 08-630 78 00
Org.nr 556485-4791 169 26 Solna Fax 08-630 0913
Bankgiro 5111-9345 Besoksadress: Hagavagen 4 Hemsida www.varljus.se
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Noterades att alla beslut fattats enhalligt.

Vid protokollet

Per Tornvall

Justeras
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- Sven Kinnander
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Handlaggare Datum Diarienummer
Per Tornvall 2019-03-20 D02266

Varljus stamma

Agarombud

Frivillig likvidation

Styrelsens forslag till beslut

att forsatta Varljus i likvidation per den 1 november 2019.

att foresla advokaten Kalle Lundgren vid Advokatfirman Titov & Partners till likvidator.

att av stamman vald styrelse utgor ett radgivande organ till likvidatorn under

likvidationsprocessen.

att efter bolagets upphdrande éverldmna arkivet till kommunstyrelsen enligt forslag som

arkivmyndighet.

att arkivmyndigheten ges rétt att fatta retroaktiva gallringsbeslut fér de handlingar som tas
emot.

att ansoka om verkstallande av registrerad fusionsplan mellan AB Varljus, org.nr. 556485-
4791 och Varljus Sol AB, org. nr. 556590-9529.

Bakgrund
Varen 2017 nadde Varljus omsattning en historisk toppniva och uppgick till ca 350 miljoner
kronor. Omsattningen dominerades av verksamheten ensamkommande, som fram till 2017

svarade for 85 procent av bolagets verksamhet.

Till foljd av héndelser utanfér Varljus kontroll forandrades férutsattningarna for
verksamheten genom att antalet ensamkommande minskade med 95 procent och den

statliga ersattningen per ensamkommande till kommunerna minskade med 50 procent.

Utvecklingen inom ensamkommande satte fokus pa Vérljus verksamheter inom barn och

ungdom, ursprunget till agarkommunernas bildande av bolaget.

AB Varljus Box 601 Telefon 08-630 78 00
Org.nr 556485-4791 169 26 Solna Fax 08-630 09 13
Bankgiro 5111-9345 Besoksadress: Hagavagen 4 Hemsida www.varfjus.se
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Efter tjugofyra ars verksamhet konstaterades att Varljus svarade for mindre &n en procent av
agarkommunernas barn- och ungdomsverksamhet, att halften av agarkommunerna under
de senaste fem till tio aren inte haft behov av bolaget samt att hélften av bolagets

omsattning kom fran andra an agarkommunerna.

Utgaende fran dessa férutsattningar beslutade styrelsen i slutet av 2017 att genomfora

agardialog pa temat Vad &r meningen med féreningen?

Utgaende fran utkomsten av dgardialogerna presenterades vid styrelsemdte den 26
september 2018 tre alternativ for Varljus framtid. 1. Satsa, 2. Fokusera samt 3. Avveckia.
Tva av alternativen, Fokusera respektive Avveckla, bedomdes vara genomférbara varfor
styrelsen ombad agarna till bolaget, bestadende av 25 kommuner, att férorda vilket alternativ
som foredrogs. Underlaget med fragestallningarna stélldes till kommunerna den 29 oktober
(Bilaga ).

20 av de 25 agarkommunerna, motsvarande 90,5 procent av aktiekapitalet, inkom med
respons pa fragestéllningen. Av de 20 dgarkommunerna férordade tretton kommuner,
motsvarande 58,4 procent av aktierna, att bolaget skulle avvecklas medan sju kommuner,
motsvarande 32,3 procent av dgarna, forordade att bolaget skulle fortsatta drift enligt
forslaget Fokusera. En majoritet av de aktiedgarna som férordade Fokusera villkorade detta

med att det skulle finnas en bred uppslutning samt tro pa den underliggande affarsidén.

Utifran ovan angivna forutsattningar beslutade styrelsen den 5 december ett
inriktningsbeslut om att avveckla bolaget da forutsattningar for fortsatt drift inte bedoms

foreligga.

Den 23 januari 2019 beslutade Varljus styrelse att omgaende till agarkommunerna skicka ut

underlaget Beredning infér Varljus stdmma den 8 maj (Bilaga Il).

Likvidation

Styrelsen beslutade den 20 mars att foresla att bolagsstdmman beslutar att forsatta Varljus i
frivillig likvidation av bolaget i enlighet med 25 kap 3 § aktiebolagslagen (2005:551) per den
1 november 2019 enligt nedanstaende redovisning.

Tidpunkten har valts i syfte att hinna avveckla bolagets verksamhet, innefattande forséljning
aterstaende fastigheter och andra tillgangar, avslutande av anstallningar samt avveckling av

pagaende avtal, under dverinseende av aktuell styrelse.

AB Varljus Box 601 Telefon 08-630 78 00
Org.nr  556485-4791 169 26 Solna Fax 08-630 09 13
Bankgiro 5111-9345 Besoksadress: Hagavagen 4 Hemsida www.varljus.se
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Styrelsen bedomer att ovan angiven avveckling kan vara genomford i slutet av oktober
varfor likvidationen, med en manads marginal, féreslas trada i kraft per den 1 november
2019.

Forslag till likvidator

Efter forslag fran PWC, Varljus revisorer, foreslas advokaten Kalle Lundgren vid
Advokatfirman Titov & Partners som likvidator. Kalle Lundgren &r vidtalad och har forklarat
sig villig att ata sig uppdraget.

Radgivande organ
Sittande styrelse foreslas att under likvidationsprocessen utgéra ett radgivande organ till
likvidatorn vid behov av avvagningar och stéd fér att darigenom bidra till att

agarkommunernas intressen tillvaratas pa basta mojliga sétt.

Arkivmyndighet

Styrelsen foreslar att bolagsstdmman fattar beslut om att éverlamna bolagets arkiv till
kommunstyrelsen enligt forslag som presenteras under stimman som arkivmyndighet.
Arkivmyndigheten ges ratt att fatta retroaktiva gallringsbeslut fér de handlingar som tas

emot.

Foreslagen kommun har forklarat sig beredd att mottaga arkivmaterialet fran bolaget. Enligt
arkivlagen (1990:782) ska arkivet dverldmnas till arkivmyndigheten inom tre manader fran

det att bolaget upphort.

Fusion

Styrelsen foreslar att bolagsstdmman fattar beslut om att anstka om verkstallande av
registrerad fusionsplan mellan AB Varljus, org.nr. 556485-4791 och Varljus Sol AB, org. nr.
556590-9529.

Gemensam fusionsplan har upprattats samt signerats av styrelserna i AB Varljus samt
Varljus Sol AB den 30 juni 2017. Fusionsplanen har i enlighet med 30 § aktiebolagslagen
registrerats den 14 juli 2017. | enlighet med 32 § stycke 2 aktiebolagslagen har Varljus Sol
AB:S kanda borgenarer underréttats. | enlighet med 32 § stycke 2 jml 19 § aktiebolagslagen
har revisorerna i yttrande Over revisionsplanen uttalat att de inte funnit att fusionen medfor

nagon fara for AB Varljus borgenérer.

AB Varljus Box 601 Telefon 08-630 78 00
Org.nr 556485-4791 169 26 Solna Fax 08-630 09 13
Bankgiro 5111-9345 Besoksadress: Hagavégen 4 Hemsida www.varljus.se
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Fusionen inleddes med syfte att underlatta och effektivisera administrationen av Varljus.
Genom verkstallande av registrerad fusionsplan underlattas foreslagen likvidation av

verksamheten i AB Varljus.

Ekonomiska konsekvenser
Nar likvidationen ar avslutad kan dgarkommunerna antas dela pa cirka 30 miljoner kronor
motsvarande 0,2 till 3 miljoner kronor per kommun beroende pa dgarandel. Beloppet kan

stallas i relation till aktiekapitalet som uppgar till 5 miljoner kronor.

Stockholm den 20 mars 2019

Lars Raden Liselott Vahermagi
Madeleine Sjostrand Alexandra Anstrell
Mathias Pedersen Kerstin Lidman

Ann-Christine Martens

AB Varljus Box 601 Telefon 08-630 78 00
Org.nr  556485-4791 169 26 Solna Fax 08-630 09 13
Bankgiro 5111-9345 Besoksadress: Hagavagen 4 Hemsida www.varljus.se
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Handlingsalternativ Varljus framtid
Bakgrund

Férandringen av den statliga flyktingpolitiken har skakat om grundvalarna for Varijus. Pa
mindre an tva ar minskar omséttningen fran 350 till 75 miljoner kronor (-80 procent).

Efter 24 ars verksamhet svarar Varljus for mindre &n en procent av agarkommunernas barn-
och ungdomsverksamhet. Institutionsverksamhet, grunduppdraget, utgdr mindre &n fem
procent av dagens Varljus. Inom barn och ungdom har halften av agarkommunerna inte haft
nagot behov av foretagets tjanster under de senaste tio aren och de star endast for halva
omsattningen.

For att hantera den uppkomna situationen tog styrelsen initiativ till agardialoger pa temat Vad
ar meningen med féreningen? Dialogerna genomférdes varen 2018.

Som villkor for fortsatt verksamhet faststéllde styrelsen att agarkommunerna skulle se
fordelar med att uppdra Varljus att driva specifik verksamhet med en omsattning uppgaende
till minst 150 miljoner kronor (kritisk massa). Vidare faststélldes att nivan skulle vara mdjlig
att na inom tva till tre ar.

Verksamheterna som identifierades under dialogen nadde inte upp till den satta grénsen.
Men kombinationen av att en majoritet av &garkommunerna uttryckte fortsatt vilja att driva
verksamhet tillsammans med varandra genom Varljus och att ett antal potentiellt intressanta
uppslag identifierades gjorde att styrelsen beslutade att g4 till botten med de identifierade
mojligheterna.

Ny information sedan &gardialogerna

Sedan &gardialogerna har ett antal faktorer intraffat med paverkan for Varljus framtida
utveckling.

Avvecklingen av enheter inom Ensamkommande har accelererat. Sommaren 2019 kommer
Varljus att driva ett HVB och cirka fyra stddboenden med totalt 40 platser. Varen 2017 drev
Varljus 600 platser (-95 procent).

Till det negativa réknas aven utvecklingen inom Familjecentrum. Efter en positiv var var
beldaggningen svag under sommaren. Trots att belaggningen forbattrades under augusti och
september uppvisar verksamheten ett fortsatt negativt resultat. /i har aven att ta stallning till
ett nytt flerarigt hyresatagande senast den 31 december 2018.

Mer positivt &r att framtidsutsikterna fér Oppna insatser och Jour- och familiehem har
forbattrats. Utbudet har utvecklats och efterfragan okat. Dialog p&gar med en grupp av
kommuner med syfte att ta dver deras jour- och familjehemsverksamhet.

Positivt ar aven att nystartsanalyserna for de verksamheter som identifierades under
agardialogen ar paborjade och att kommunerna deltar i genomforandet. Innan arsskiftet vet
vi om det finns férutsattningar att starta ett kvalificerat behandlingshem samt skyddade
boenden kopplat till hedersproblematik och vald i nara relationer.

Utfallet av agardialogerna samt utvecklingen inom ensamkommande gor att kritisk massa
inte kommer att nas inom tva till tre ar. Daremot kvarstar bedomningen att det erfordras en
viss mangd kompetenser for att mojliggéra utveckling och tillvéxt.



Forutsattningar for tillvaxt

Vid bildandet gav de tjugofem kranskommunerna Varljus i uppdrag att tillgodose deras behov
av institutionsverksamhet som da utgjorde den storsta delen av barn- och ungdoms-
verksamheten. Jamte institutionsverksamhet som Varljus drev pa regional niva svarade
kommunerna sjalva for jour- och familjehem samt dppna insatser pa lokal niva. Efter
millennieskiftet medférde nya forskningsron att institutionsverksamhet minskade i betydelse
till forman for jour- och familjehem samt 6ppna insatser varvid andelen egenregi i
forvaltningsform okade.

1994 2016

sour- och familjehem  w Institutionsverksamhet s Oppna imsatser lour- och familjehem u Institutionsverksamhet = Gopna insatser

Figur. Forflyttning fran institutionsverksamhet till lokala hemmaplaniésningar.

1994 var aven aret som LOU (Lagen om offentlig upphandling) tradde i kraft.
Marknadsandelen fér de enskilda utférarna uppgar idag till cirka 30 procent och har varit
relativt konstant under de senaste aren. Konkurrensen ar hard mellan cirka 100 utférare per
verksamhetsomrade.

Institutionsverksamhet &r hart reglerad och forutsatter tillgang till specialfastigheter.
Enheterna &r ofta nischade, relativt sma och har att bara en trogrorlig kostnadsmassa i form
av personal- och lokalkostnader. For att méjliggéra hog beldggning har manga utférare hela
Sverige som upptagningsomrade. Kommunerna driver inte egna institutioner. Tidigare var
manga enheter personal- eller familjedgda. Sedan nagra ar sker en konsolidering av
marknaden driven av tilltagande reglering och de storre utférarnas affarsmodeller. En annan
trend &r att fastighetsagarna idag manga ganger staller krav pa langa hyreskontrakt. En
utveckling som ytterligare tranger ut mindre utférare fran marknaden. Institutionsplaceringar
ar ett sistahandsalternativ varvid dess laga andel av den samlade barn- och
ungdomsverksamheten sannolikt kommer att kvarsta.

Jour- och familjehem blev tillstandspliktigt 1 april 2018. Tillstandsplikten syftade till att stanga
ute oseritsa aktorer och antalet utforare forvantades minska. Efter ett knappt ar med
tillstandsplikt har redan 70 aktorer tillstand for att driva konsulentstédd jour- och
familiehemsverksamhet och detta bara i Stockholms lan (!). Den konsulentstodda
verksamheten ar ett andrahandsalternativ dd kommunerna i forsta hand sjalva forsoker
rekrytera och ge stad till familjerna. Som f6ljd av kommunernas ekonomiska utmaningar blir
detta allt tydligare, dvs. att den konsulentstddda verksamheten endast anvands nar det ar
absolut nodvandigt och da ofta for de allra mest omsorgskravande placeringarna. Trots
inférandet av tillstdndsplikten har marknaden relativt laga etableringshinder. Marknaden
kommer aven fortsattningsvis att kdnnetecknas av manga sma enskilda utforare jamte en
stor kommunal egenregiverksamhet.

Oppna insatser. P4 samma séatt som for jour- och familiehem, férséker kommunerna framst
tillgodose sina behov genom egenregi. De verksamheter som upphandlas &r ofta nischade
for klienter med omfattande och komplexa behov. Aven 6ppna insatser kannetecknas av



manga sma enskilda utférare jdmte en stor kommunal egenregiverksamhet. En vaxande
nisch &r "utslussningsboenden”, dvs. en flata av stddinsatser som 6ver tid mojliggér for en
individ att erhalla en egen bostad med egen forsdrjning.

Ensamkommande. Ar 2016 erhéll Agarkommunerna cirka 4 500 miljoner kronor fran staten
fér ensamkommande. Som féljd av 95 procent farre asylsékande och halverad statlig
ersattning kommer de ar 2019 och framat att erhalla cirka 100 miljoner kronor. Om det inte
sker en ny forandring av den statliga flyktingpolitiken &r tillvaxtmojligheterna inom
ensamkommande begransade.

Under de senaste 15 aren har Varljus omsattning inom barn och ungdom minskat med drygt
5 procent per ar. Utvecklingen férklaras av Varljus agerande men &ven av de férandrade
forutsattningarna enligt ovanstaende redovisning.

126 Forskjutning mot dppenvardsinsatser
Fran bérjan bestar samt jour- och familjehem som ofta
Varljus av nio drivs genom lokal egenregi

institutioner som utgor
huvuddelen av
verksamheten under
de tio forsta aren

Successiv avveckling av ) .
- institutionsverksamheten Awveckling av annu Minskad
T en institution omsattning vid
aterstaende
institution

Nya forskningsron om
effekten av institutions-
placeringar

40 Koemmunema bérjar
successivt att
kenkurrensutsatta
verksamhet efter
inférandet av lagen om Férvarv av
offentlig upphandling traningslagenheter

L ]

Figur. Varljus barn och ungdom, minskad omséttning sedan 2004.

Tidigare forutsatte drift av kommungemensam verksamhet en gemensam namnd, ett
kommunalférbund eller ett samagt bolag. Fran och med den 1 juli 2018 kan detta uppnas
genom generell avtalssamverkan. Det ar fa fragestallningar inom barn och ungdom som har
varit eller kommer att vara aktuella for samtliga agarkommuner. | den man som
fragestallningar samordnas ¢ver kommungranserna sker detta vanligtvis genom samverkan
pé semiregional niva inom ramen for natverken Sédertérnskommunerna, STONO
(Stockholm nordost) och Nordvéastkommunerna.

Ramar for tillvaxt. Ar 2017 uppgick de 25 kranskommunernas sammanlagda kostnad for
barn- och ungdomsverksamhet till 2 200 miljoner kronor. Kritisk massa forutsatter en
omsaéttning om 150 miljoner kronor, 135 miljoner exklusive ensamkommande. For att na
kritisk massa behdver Varljus marknadsandel 6ka fran en till sex procent. Ett satt att na
denna niva kan vara att kommunerna bérjar se fordelar med att 1agga Gver verksamhet som
de idag driver i forvaltningsform till Varljus. Ett annat satt kan vara att det dyker upp ett nytt
of6rutsett behov som skedde 2006 da kommunerna tog Over statens ansvar for
ensamkommande. Det ar mindre troligt att Varljus kan ta 5 procentenheter av de enskilda
utférarnas marknadsandel som uppgar till 30 procent. Skulle Stockholms stad vara
intresserat och slappas in i dgarkretsen forbattras tillvaxtmojligheterna pa sikt. Utgangen av
ett eventuellt ndrmande ar dock osaker och fragan erbjuder inte en 16sning pa Varljus
utmaningar har och nu.



Vagval

Utgaende fran agardialogerna och ny information har vi nu till uppgift att valja vag for Varfjus
fortsatta utveckling. Situationen ar utmanande och vi har att forhalla oss till fragestéllningen
pa ett 6ppet och pragmatiskt satt. Nedan redovisas for- och nackdelar for de alternativ som
Varljus styrelse identifierat.

1. Satsa. Uppratthalla en organisation som erbjuder forutsattningar fér utveckling och
tillvaxt till den niva som utgjorde utgangspunkten for agardialogerna.

2. Fokusera. Delvis anpassa organisationen efter de nya forutsattningarna men
uppratthalla vissa kompetenser for att mojliggéra viss utveckling och tillvaxt.

3. Avveckla. Ordnad avveckling av verksamheter och féretag.

Omstéllningen inom ensamkommande avslutas varen 2019. Efter omstaliningen bedoms
Varljus forfoga 6ver en kassa om femton miljoner kronor samt sex obelanade fastigheter till ett
varde om cirka 30 miljoner kronor. Kapital som kan anvandas som reserv, till start av nya
verksamheter, uppratthalla kritisk massa och/eller delas ut till &garna.

Den framtida tillvaxttakten &ar svar att forutsdga. Under de senaste 15 aren har den arliga
tillvaxten inom barn och ungdom varit negativ. Den framtida tillvéxten kommer inte att vara
linjar varvid kapitalbehovet for de skilda alternativen ar beréknad utifrdn nedan redovisade
antaganden.

Arlig tilivaxt | Omsittning 2019 = 60 mnkr* Omsattning 2019 = 75 mnkr

5 % | 2038 2033
0% | 2029 2026
5% | 2026 2024 ;
20% | 2024 2023 |

* Utan Familjecentrum
Tabell. Ar fér att na kritisk massa baserat pa redovisade antaganden.



Satsa

Agardialogerna utgick fran att hallbar kvalitet, kostnadseffektivitet, utveckling och tillvaxt
forutsatte funktioner och kompetenser motsvarande en OH-kostnad om cirka 12 miljoner
kronor (VD, verksamhetschefer, kommunikation och marknadsféring, inkép och upphandling,
HR, kvalitet, ekonomi samt IT och fastighet). Innan omsattningen nar 150 miljoner kronor
behover del av OH-kostnaden finansieras med upparbetat kapital. Nedanstdende tabell visar
kapitalbehovet berdknat pa redovisade antaganden.

Omsattning
Kapitalbehov, | 2019=60

Omsittning Omsattning Omsdttning | Omsattning
2019=60 | 2019=75 2019=75 | 2019=75

mnkr mnkr med arlig  mnkr med arlig | mnkr med arlig  mnkr med arlig | mnkr med arlig
tillvaxt 5% tillvaxt 10% tillvaxt 10% tillvaxt 15% tillvaxt 20%
2019 7 i 6 6 6
2020 7 7 5 5 5
2021 7 6 5 4 3
2022-break even 60 23 11 4 2

Summa: |

Tabell. Kapitalbehov f6r att méjliggéra Satsa.

Tabellen visar att Satsa-alternativet medfor att utrymmet for att starta nya verksamheter och
"dikeskdrningar” blir starkt begransat. Fér att reducera risken att belasta kommunernas
ekonomi bor reserver avsattas vilket ytterligare begransar forutsattningarna for tillvaxt.

Fordelar | Nackdelar

Battre férutsattningar for utveckling och tillvaxt samt Hdg férbrukning av upparbetat kapital.
for att starka samarbetet med foretradare for
agarkommunerna pa alla nivaer.

Minskad sarbarhet och personberoende. Begransat utrymme for att start av nya verksamheter
och "dikeskérningar”.

Varljus finns kvar som en méjlighet om det dyker upp | Inte sakert att "satsa” leder till tillvéxt och kritisk

ett nytt ofdrutsett behov pa samma sétt som massa.

ensamkommande gjorde 2006.

Majlighet att vara en fér kranskommunerna

Osakert hur lange agarkommunerna accepterar

gemensam rost i fragor rérande socialt barn- och negativa resultat.
ungdomsarbete.
Sjalvfinansierat. Hog riskniva.

Tabell. For- och nackdelar med Satsa.



Fokusera

Ett alternativ till Satsa ar den fokuserade organisationen, dvs. delvis anpassning av ledning
och administration efter minskad omsattning men uppratthallande av ett urval av funktioner
och kompetenser for att mojliggora viss utveckling och tillvaxt. For Fokusera-alternativet
uppgar OH-kostnaden till atta miljoner kronor per ar. Innan omséattningen nar 100 miljoner
kronor behdver del av OH-kostnaden finansieras med upparbetat kapital.

Fokusera-alternativet innebar att VD-rollen kombineras med ett direkt verksamhets-
/stabsansvar samt att uppgifter avseende kommunikation, marknadsféring, inkdp,
upphandling samt i viss utstrackning aven IT och fastighet i stor utstrackning forutsétts
skétas i linjen jamte medarbetarnas ordinarie arbetsuppgifter.

Omsattning Omsattning Omsittning Omsittning | Omsattning
Kapitalbehov, . 2019 =60 2019 =60 2019=75 2019=75 - 2019=75
mnkr { mnkr med arlig mnkr med arlig mnkr med arlig  mnkr med arlig 1 mnkr med arlig
| tillvaxt 5% tillvaxt 10% tillvaxt 10% tillvixt 15% | tillvaxt 20%
2019 3 3 2 2 2
2020 3 3 1 1 1
2021 3 2 1 0 0
2022-break even 11 0 0 0
4 3 2

Summa: | 20 1 :

Tabell. Kapitalbehov for att méjliggéra Fokusera.

Tabellen visar att den stora skillnaden mellan Satsa och Fokusera ar att utrymmet for start av
nya verksamheter samt for "dikesk&rningar” ar storre for det sistndmnda alternativet.
Samtidigt begransas forutsattningarna for utveckling och tillvaxt som féljd av "farre hander
och fétter”. For att reducera risken att belasta kommunernas ekonomi bor reserver avsattas
vilket ytterligare begransar forutsattningarna for tillvaxt.

Tillvaxt och utveckling for Fokusera-alternativet forutsatter aktivt arbete fran
agarkommunerna. Exempelvis genom att de ser fordelar med att Idgga 6ver verksamhet som
de idag driver i forvaltningsform till Varljus, stdd i form av personella resurser i samband med
specifika utvecklingsprojekt etc.

. Erbjuder utrymme, kapital, att starta nya ‘ Mellanhég férbrukning av upparbetat kapital.
|_verksamheter samt for "dikeskérningar”. |
. Nar budget i balans vid en tidigare tidpunkt | Okad sarbarhet och personberoende.

| (Omsittning om cirka 100 miljoner kronor).
. Méjlighet att vara en for kranskommunerna

Forsvarar kompetensforsorjningen p.g.a. begrénsade

|
' gemensam rost i fragor rérande socialt barn- och i utvecklingsmajligheter och "plottriga” tjanster.
. ungdomsarbete. |
| Varljus finns kvar som en méjlighet om det dyker upp | Begransade forutsattningar for utveckling och tillvaxt
ett nytt oférutsett behov pa samma satt som samt for att starka samarbetet med foretradare for
ensamkommande gjorde 2006. | agarkommunerna pa alla nivaer, risk for att "langsamt |

| do sotdéden”.
Kan véxla upp till Satsa om férutsattningarna andras. | Osékert hur Iange agarkommunerna accepterar
negativa resultat.
Sjalvfinansierat. Mellanhdg riskniva.

Tabell. Fér- och nackdelar med Fokusera.



Avveckla
Alternativet innebér att Varljus avvecklas under ordnade former.

Processen for avveckling skulle borja med att sondera huruvida enskilda deldgare har
intresse av att dverta hela eller delar av verksamheten samt underséka hur berérda
medarbetare inom samtliga verksamheter ser pa sin situation och alternativa vagar framat.

Vardet i verksamheten ligger i upphandlade avtal med kommunerna, medarbetarna och
verksamheternas férvantade framtida I6nsamhet. Som tumregel varderas
omsorgsverksamheter till 3-8 ganger EBITDA (resultat fore rantor, skatter, avskrivningar och
amorteringar). Verksamheter som férutsatter en specialfastighet véarderas ofta hdgre.

Gallande 6vriga tillgangar ligger vérdet i kvarvarande fastigheter och bilpark.

Avveckling innefattar kostnader for avyttring och nedlaggning av verksamhet och egendomar
samt hantering av ingangna avtal och 6vriga ataganden. Processen kan antas paga under
12-18 manader med en total kostnad grovt uppskattad till cirka femton miljoner kronor.

Nar avvecklingen &r avslutad kan agarkommunerna antas dela pa cirka 30 miljoner kronor
motsvarande 0,2 till 3 miljoner kronor per kommun beroende pa &garandel.

Fordelar { Nackdelar

Begrénsar forbrukningen av upparbetat kapital. Varljus finns inte kvar som en mojlighet, t.ex. om det
dyker upp ett nytt oférutsett behov pa samma satt
som ensamkommande gjorde 2006.

Agarkommunerna far dela pa de kvarstaende Risk fér persenalflykt med negativ inverkan for kvalitet
tillgangarna nér bolaget &r avvecklat. och arbetsmiljé under avvecklingsfasen.
Lag riskniva. Méjligheten for regionala l6sningar samt att vara en

fér kranskommunerna gemensam rost i fragor
rérande socialt barn- och ungdomsarbete gar férlorad.

Tabell. Fér- och nackdelar med Avveckla.



Sammanfattning handlingsalternativ

Samtliga handlingsalternativ ar sjalvfinansierade.
Om nagonsin kommer det att ta flera ar att na kritisk massa (2023-2038).

Oséakert om kapitalet som forbrukas medan bolaget forsoker na kritisk massa kommer
att aterstallas. Galler for Satsa och Fokusera.

Satsa utgér i praktiken inget alternativ da utrymmet for att starta nya verksamheter
och "dikeskérningar” blir alltfér begransat.

Fokusera erbjuder begransade forutsattningar for kompetensférsérjning, kvalitet och
utveckling. Forutsatter aktivt arbete fran agarkommunerna.

Vardet av Fokusera ar att 1) en kompetent organisation bibehalls for att géra det den
g6r samt att 2) det finns en organisation som kan vara bra att ha om det dyker upp ett
nytt oférutsett behov likt ensamkommande.

Vagen framat

(]

26 oktober — Information till kommundirektérerna avseende handlingsalternativ och
lokala besdk.

26 oktober — Rapport med handlingsalternativ skickas ut till kommundirektérerna
som underlag infor lokala moten.

29 okt-23 nov — Moten med kommundirektGrerna med uppmaning att ta med
foretrédare fran socialférvaltningen.

13 nov — Information till kommunstyrelsernas ordforande avseende
handlingsalternativ och beslutsprocess.

5 december — Varljus styrelse bereder kallelse till extrastamma.

Januari — Extrastamma med beslut om vagen framat for Varljus.

Fragestallningar lokala méten

Fokusera alternativt Avveckla?
Acceptans att anvanda upparbetat kapital for att efterstrava kritisk massa?
Om Fokusera:

o Vilka verksamheter kan vara aktuella att lagga over till Varljus?

o Acceptans att avsatta t.ex. personella resurser for att darigenom bidra till
Varljus utveckling?
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Kommunstyrelse/fullmaktige

Varljus dgarkommuner

Beredning infor Varljus arsstamma
Bakgrund

Den nya statliga flyktingpolitiken férdndrade forutséttningarna for Varljus samlade
verksamhet.

For att hantera den uppkomna situationen tog styrelsen december 2017 initiativ till
agardialoger pa temat Vad &r meningen med féreningen? Dialogerna genomfordes varen
2018.

Agardialogerna gav visst stéd for att driva bolaget vidare men da nedgangen inom
ensamkommande blev stérre an befarat vénde sig styrelsen hosten 2018 aterigen till de
tjugofem dgarkommunerna for stéliningstagande till féljande handlingsalternativ:

e Fokusera. Delvis anpassa organisationen efter nya forutsattningar men uppratthalla
vissa kompetenser for att méjliggdra viss utveckling och tillvéxt.
e Avveckia. Ordnad avveckling av verksamheter och bolag.

Handlingsalternativen kommunicerades med &garkommunerna enligt nedan.

* 26 oktober — Information till kommundirektérerna avseende handlingsalternativ och
lokala besok.

e 13 nov — Information till kommunstyrelsernas ordférande avseende
handlingsalternativ och beslutsprocess.

e 29 okt-23 nov — Lokala avstdmningar med dgarkommunerna.

Tretton agarkommuner motsvarande 58,4 procents dgarandel férordade Avveckla. Sju
kommuner motsvarande 32,3 procents agarandel forordnade Fokusera. Fem kommuner
motsvarande 9,5 procents agarandel inkom ej med svar. Fem av de sju d&garkommunerna
som forordade Fokusera villkorade alternativet med att det férutsatte att en majoritet av
agarkommunerna skulle férorda alternativet, en majoritet som inte forelag. Detta beaktat
férordade arton dgarkommuner motsvarande 85,1 procents dgarandel alternativet
Avveckla.

Utgaende fran &garkommunernas stallningstagande beslutade Varljus styrelse den 5
december 2018 att:

» [nriktningen &r att Varljus avvecklas.
o Utgangspunkten &r att enheterna drivs vidare men med annan huvudman.

AB Varljus Box 601 Telefon 08-630 78 00
Org.nr 556485-4791 169 26 Solna Fax 08-630 09 13
Bankgiro 5111-9345 Besdksadress: Hagavédgen 4 Hemsida www.varljus.se
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Kommundirektorerna informerades om styrelsens inriktningsbeslut den 7 december och
socialdirektérerna den 14 december. Av informationen som lamnades redovisades aven att
avvecklingen av bolaget och utredning av framtiden for enheterna hanteras i parallella spar:

1. Avveckling av bolaget. Formellt beslut i samband med ordinarie bolagsstamma den
8 maj som ska foregas av beslut i &garkommunernas fullmaktige.

2. Framtid fér enheterna. Alternativen for enheterna kommuniceras med berorda
kommuner fram till den 25 januari 2019. Samtliga enheter ska dvergatt till kommun,
salts eller avvecklats senast den 30 juni 2019. Tidpunkten faststélls i dialog mellan
Varljus och berdrd kommun.

Lokal beredning infor Varljus arsstamma

Av 10 kap. 4 § i nu gallande kommunallag, som tradde i kraft 1 januari 2018, anges att innan
skotseln av en kommunal angelagenhet lamnas over till ett delagt kommunalt bolag ska
fullmaktige se till att bolaget blir bundet av de villkor som avses i 3 § i en omfattning som ar
rimlig med hansyn till andelsforhallandena, verksamhetens art och omsténdigheterna i
ovrigt. | ett bolag som Varljus som enbart har kommuner som &agare forutsatts att villkoren i 3
§ foljs fullt ut. 1 10 kap. 3 § kommunallagen anges i punkt 4 att nar skétseln av en kommunal
angelagenhet [amnas over till ett helagt kommunalt bolag ska fullméaktige se till att det anges
i bolagsordningen att fullmaktige far ta stéllning till sddana beslut i verksamheten som ar av
principiell beskaffenhet eller annars av stdrre vikt innan de fattas. Motsvarande
bestammelser fanns tidigare i 3 kap. 18 § med hanvisning till 3 kap. 17 § i den gamla
kommunallagen.

| enlighet med kommunallagens krav anges i Varljus bolagsordning att styrelsen ska
hanskjuta darenden som i vasentlig grad kan komma att paverka bolagets framtida inriktning
till stamman for avgérande, t.ex. avveckling av bolaget. Beslutet att avveckla Varljus &r att
betrakta som en fraga av principiell beskaffenhet varvid beslutet ska féregas av
stallningstagande i agarkommunernas fullmaktige. | praktiken &r beslutet att avveckla
bolaget redan fattat da 85,1 procent av dgarna enligt ovanstaende redovisning forordade
alternativet Avveckla. Formellt tas beslutet om Varljus avveckling vid stdmman den 8 maj
dar ombudens agerande har foregatts av lokal beredning i enlighet med ovanstaende
redovisning.

Forslag till lokalt beslut:

e Att kommunens ombud vid bolagets stdmma ska rosta for att AB Varljus
(556485-4791) avvecklas.

Vid stdmman kommer tidplan for avveckling av bolaget att presenteras. Varljus kommer inte
att driva nagon verksamhet efter den 30 juni 2019. Preliminart beddms avyttring av
tillgangar, avslut av avtal, arkivering mm. vara avslutat till stamman maj 2020. Darefter
likvideras bolaget och kvarvarande kassa delas ut till aktieagarna.
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