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1 Inledning

Detta ir den Fjirde ligesredovisningen for projekt Stockholm - Norvik.

2 Projektets bakgrund och syfte

2.1 Bakgrund

2.1.1 Detaljplan

Detaljplan i norra Nynishamn for Stockholm Norvik hamn.

For att mota framtidens krav pa en effektiv godshantering bygger Stockholms Hamnar en
container- och rorohamn p4 Norvikudden i Nynishamn. Stockholm — Norvik blir en av
Sveriges stérsta godshamnar. Férutom container- och rorohamnen kommer
Norvikudden att intymma en logistikpark pa 450 000 kvadratmeter, som NCC stir
bakom. I planen ingir 4ven bygge av ett industrispar frin Nynisbanan. Planen ir antagen
i Nynishamns kommuns kommunfullmiktige 2009-06-10. Planen vann laga kraft genom
ett regeringsbeslut 2011-02-24.

Figur 1. Detaljplan for Norvik



21.2 Mark och exploateringsavtal
Nynishamns kommun, Stockholms Hamn AB och NCC Construction Sverige AB har
2009 tillsammans tecknat ett Mark och Exploateringsavtal. Syftet med avtalet 4r att

reglera genomférandet av detaljplanen f6r Norvik.

Avtalet reglerar markoverforingar, servitutsupplatelser, ersittningar och utbyggnader av
vigar, jirnvig och andra tekniska installationer.

2.1.3  Stockholms Hamns Kajstrategi

Stockholms Hamnar har fitt i uppdrag att samordna atbetet mellan olika forvaltare av
stadens kajer och ta fram en strategi kring hur stadens kajutrymmen ska anvindas och
vilka principer som bor gilla. I uppdraget ingér dven att skapa forutsittningar for
kollektivtrafik pa vatten, samt att gora kajerna sé tillgingliga for stockholmarna som
méjligt. Fér att beskriva hur det arbetet skall genomforas tog Stockholms Hamn under
véren 2014 fram en kajstrategi som redovisas i rapporten “Kajstrategi for Stockholms
Hamnar”. Rapporten utgdr en strategi f6r hur Stockholms Hamnars kajer anvinds pa
bista sitt. Rapporten ir ett viktigt underlag i det fortsatta arbetet och i dialogen med
andra forvaltare av kajer och strandlinjer i Stockholm. Kajstrategin antogs av
Kommunfullmiktige 2015-06-15.

I rapporten besktivs en Svergripande strategi for godshanteringen.

”Stockholms Hamnar strivar efter att renodlad godshanteringen lokaliseras till
Kapellskirs Hamn och Nynishamn samt Stockholm Norvik Hamn.
Containerhanteringen flyttas frin Frihamnen till Stockholm Norvik di denna 6ppnar.”

2.1.4  Utveckling av Norra Djurgardsstaden
Idag 4t Stockholms Hamnars containerterminal fotlagd till Frihamnen. Nér den nya
containerterminalen ppnar i maj 2020 avvecklas terminalen i Frihamnen liksom

industtisparet kopplat till Virtabanan.



2.1.5 Genomforandebeslut fér Stockholm - Norvik
Stockholms Stads kommunfullmiktige beslot vid méte 2007-03-05 foljande

e  Genomforandet av utbyggnad av hamn Stockholm-Nynishamn, Norvikudden
omfattande investeringskostnader om 1,7 mdkr godkinns.

e Finansiering av investeringsutgiften sker dels genom aktiedgartillskott frin
moderbolaget Stockholms Stadshus AB pé 1,0 mdkr, motsvarande
exploateringsvirdet fér nuvarande containerterminal i Frihamnen, dels genom
upplaning frin finansenheten inom Stockholms stad av resterande 0,5 mdkr.

Nuvirdet fér investeringen bedémdes till 548,9 Mkr.

2.2 Syftet med projektet
Det finns tre huvudsakliga syften med projektet

o Trygga varuférsorjningen i det vixande Stockholm. Forbittrad infrastruktur behovs
for att sikra godsflodet till den vixande huvudstadsregionen. Norvik dr en viktig del 1
den utvecklingen.

o Mota framtidens krav p4 6kade volymer och stérre fartyg. Den internationella
handelsflottans fartyg blir allt stérre och djupare. Norvik byggs for att tillgodose
fartygens krav pd en djup, snabb och isfri inseglingsled.

e For miljons skull — férflyttning av transporter frén land till sj6. Sjofarten ér
miljomissigt Sverligsen andra transportslag. Etablerandet av en ny godshamn fljer
EU:s ambitioner att 6ka andelen transporter som flyttas frin vig till sjo.

Figur 2. Illustration av hamnen



3 Projektets omfattning

3.1 Omfattning

e Projektets milsittning, omfattning, styrning och uppféljning regleras i sirskilt
projektdirektiv.

e Hamnen ir en godshamn och bestir av en rorodel och en containerdel.

e Den exploaterade ytan ir 44 ha. Totalt omfattar omridet 60 ha inklusive gronytor och
batriirer.

¢ Den nya hamnen har sju kajligen och totalt 1 400 meter kaj.

e Djupet ir 16,5 m vid containerligena och 10,5 m vid roroligena

e Fem byggnader planera att uppforas, en terminalbyggnad for container, tvd
incheckningsbyggnader, en fér roro och en fér container, en tullvisitationsbyggnad
och en byggnad fér livsmedelsverkets grinskontroll

e Ytan for containerhamnen 4r ca 250 000 m? och f6r rorohamnen ca 100 000 m?

e Tetapp 1 utférs hela hamnen med alla byggnader och installationer férutom
ca 85 000 m?2 containeruppstillningsyta och 350 m kaj som utfors i etapp 2.



4 Vasentliga handelser

41 Prévning enligt Miljébalken

Projektet erhll slutligt tillstind for anliggande och drift av hamn den 25 april 2016 i och
med att Hogsta Domstolen inte medgav prévningstillstind f6r Matk- och
miljdéverdomstolens dom frin den 30 september 2015.

I domen frin den 30 september 2015 finns ett prévotidsvillkor avseende transporter till
och frin hamnen. Férhandling om slutliga villkor avseende transporter genomfdrdes den
23 oktober 2018. I domen dat 2018-12-07 beslutades att provotiden ir avslutad och att
inga ytterligare villkor skall foresktivas. Domen har 6verklagats av
Naturskyddsféreningarna i Stockholm och Nyndshamn.

4.2 Jarnvagsplan
Nir tillstind for anliggande och drift av hamn hade erhillits 1 april 2016 kunde
Trafikverket avsluta processen med faststillande av Jirnvigsplan vilket skedde den 27 juli

2016.

4.3 Prévning av vattenverksamhet i samband med byggande av
jarnvag

Den 4 maj 2018 limnade MMD tillitlighet och villkor fér vattenverksamhet i samband

med byggande av jirnvig. Domen &verklagades inte och vann laga kraft 25 maj 2018.

4.4 Lantmateriférrattning
Lantmiteriférrittning enligt Mark och Exploateringsavtalet (2.1.2 ovan) dr avslutad 26
juni 2018. Dirmed it fastighetsbildning klar inom omridet som omfattas av detaljplanen.



5 Projektorganisation

Projektet 4r indelat i fem delprojekt, Férberedande arbeten, Masshantering, Vatten och

Konstbyggnader, Infrastruktur samt Byggnader. Projektchefen leder organisationen och

ir 6vergripande ansvarig for projektet. Projektchefen rapporterar till VD for Stockholms

Hamn och Beredningsgruppen f6r Stora projekt.

Projektorganisationen ir etablerad. Stora delar av organisationen har himtats frin vira
tidigare projekt Virtan och Kapellskir vilket ir en stor férdel dé flera av medarbetarna
fran de projekten har kunnat gi in i en liknande roll i Norvik. De flesta

projektmedlemmar ir konsulter som 4r avropade frin véra ramavtalsleverantorer.
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6 Beslut

6.1 Beslut och tillstdnd

Beslut och tillstdnd styrande f6r projektet 4r foljande:
Detaljplan

¢ Beslut i Nynishamns kommun KF 2009-06-10.

o Beslut i Regeringen 2011-02-24.

Miljstillstand f6r Hamnverksamhet och vattenverksamhet

e Miljddomstolen 2009-12-10. Avslag.

e Miljssverdomstolen 2010-12-22. Tillstyrker. Villkor skall prévas 1 MOD.

e Hogsta domstolen 2012-04-26. Medger ¢j provningstillstind. Tillatlighet har laga kraft.
e Mark- och miljddomstolen 2014-10-10. Tillstyrker villkor.

e Mark- och miljséverdomstolen 2015-10-30. Tillstyrker villkor.

e Hogsta domstolen 2016-04-26. Medger ej provningstillstind. Villkor har laga kraft.

Politiska beslut
e Genomférandebeslut i Kommunfullmiktige 2007-03-05.

Jarnvigsplan
o Trafikverket faststillde jarnvigsplan 2016-07-27.

Miljstillstind f6r Vattenverksamhet i samband med byggande av jirnvig
e  Mark- och miljddomstolen 2018-05-04. Tillatlighet och villkor har laga kraft.

Lantmiteriforrittning
e Lantmiteriet 2018-06-26. Fastighetsbildning klar.

6.2 Godkannande av projektets budget och nuvardesberakning
I samband med ligesredovisning i december 2015 faststillde Koncernstyrelsen en ny
reviderad budget for projektets etapp 1 till 3,638 mdkr.

Hamnens ledning har i juni 2017 godkint ett tillskott pa 2,5 mnkr for en tillkommande
incheckningsbyggnad for containerterminalen.

Nuvirdet for investeringen bedémdes i samband med genomforandebeslutet 2007 vara
549 mnkt.



Nuvirdesberikning frin mars 2019 visar att nuvirdet f6r etappen 1 4r ca 100 mnkr hégre
in nuvirdet i genomforandebeslutet frin 2007. Den stora 6kningen av nuvirdet beror pd
okningen av godsvolymer pA roro sidan i den befintliga hamnen i centrala Nynishamn.

Niir Norvik 6ppnar kommer behovet av den befintliga hamnen i Nynishamn fortfarande

att vara stort.

Kostnadsmissigt 4r berikningen av nuvirdet baserat pa att projektet fortsitter att folja

tidplan och att alla arbeten avslutas under 2020.

P4 intiktssidan riknar vi med att containerterminalen inledningsvis hanterar 80 000 TEU
per ir. Volymerna beriiknas att Ska med 7 % per 4r. Det innebir att 2030 hanteras

200 000 TEU per 4t. Inledningsvis riknar vi iven med att ett roro rederi etablerar sig
Norvik. Efter 5 ar etablerar sig ytterligare ett rederi. Vidare har ett aktiedgartillskott om 1
000 mnkr lagts till som representerar virdet pad marken som frigors i Frihamnen nir

containerterminalen avvecklas.

Beslut om utbyggnad av etappen 2 tas nir marknaden har utvecklats si att behovet av
ytor har kat. I det fallet kan intdkter frin ytterligare 200 000 TEU per 4t erhillas for en
investering av ca 300 mnkr. Dirmed innebir ett beslut om etapp 2 en kraftig forbittring

av nuvirdet.

6.3 Programandringar

Hamnens ledning har i februari 2017godkint ett tillskott till budgeten pa 75 mnkr som it
tinkt att finansiera dels en 75 m lingre kaj i etapp 1 och dels en ut6kning av rilsen till
kajkranarna i containerhamnen fér att méjliggéra lossning av storre fartyg. Forlingningen
av kajen ir foranlett av att vir kund HPH i sin marknadsanalys har kommit fram till att
behovet finns fér den lingte kajen. Utdkningen finansieras med dels en ¢kad arlig intikt
fran HPH och dels med egna medel.

Hamnens ledning har i juni 2017 godkint ett tillskott pd 2,5 mnkr f6r en tillkommande
incheckningsbyggnad for containerterminalen.

Ny budget f6r projektet dr 3,715 mnkr.



7 Ledningssystem

Projektet har ett vil utvecklat ledningssystem. De erfarenheter som gjorts i
utvecklingsprojekten Virtan och Kapellskir har implementeras i Norvik. Under 2018 har
ledningssystemet vidareutvecklats efter input frin en intern revision pa vira styrande
dokument. Nigra av de stétre forbittringsitgirderna har varit konkretare
méalformuleringar, framtagning av nyckeltal inom fler omriden samt en tydligare koppling
mellan projektplan och &vriga styrande dokument. Forindringarna implementeras pa

moten med projektdeltagarna under hosten.

7.1 Overgripande

En del projektering terstir men tyngdpunkten pd KMA-atbetet ligger nu 1
produktionsfasen. Genomtinkta KMA-krav i entreprenadkontrakten £6ljs upp i enlighet
med det arbetssitt som togs fram redan &t Virtan- och Kapellskirsprojekten. Sitskilda
kvalitets-, miljo- och arbetsmiljésamordnare foljer 16pande upp kraven pi KMA-m6ten,
ronder, revisioner, riskbedémningar och granskningar av handlingar i nira samarbete med

bygg- och projektledning.

7.2 Kvalitetsledning
Projektet har en vil fungerande dokumenthantering samt en sirskild projektportal for

lagring av dokument.

Rutinerna for hantering av slutdokumentation har vidareutvecklats och har borjat
tillimpas genom att ngra av entreprenaderna i projektet borjar avslutas.

En leverantorsrevision genomférdes under viren pa en av de storre entreprendrerna,
Terramare. Forbittringar identifierades framfér allt rérande att projektplanen inte
beskriver det faktiska atbetet i tillricklig utstrickning.

73 Mijp
Projektet har omfattande miljskrav frin Stadens malsittning, villkor i miljdom och
detaljplan samt inte minst hamnens egna miljdambitioner. Hamnen har vil definierade

miljomal for projektet.

Springningsarbetet pa Norvik har genererat vibrationer i marken som uppfattats i
bostadsomriden i Nynishamn ca 2 km frin springningsplatsen. Ett antal fastighetsigare
har rapporterat att de upplevt skakningar i husen och 4ven att husen har skadats. Vi har
genom vir springkonsult inlett skadeutredningar i ett 10-tal fall. Skadeutredningarna
kommer att utforas i borjan av 2019 nir alla springningsarbeten i projektet 4r avslutade.



Ett kontrollprogram for vattenverksamheten i jarnvigslinjen togs fram under viren och
sommaren och implementeras nu nir berérd entreprendr dr pa plats och arbetena

kommer iging.

7.4 Arbetsmiljé

Hamnen har vil definierade arbetsmiljomal f6r projektet. Projektet satsar stora resurser
p4 att minimera risker for arbetsskador. Hamnen gér detta genom att stilla krav 1
upphandlingar, ta ansvar f6r projekterade 16sningar samt genom att péverka

entreprendrerna i genomférandet.

Arbetsomridet har delats in i olika omriden for att sepatera de olika entreprendretna
som arbetar inom omridet. For varje omride har vi utsett en Byggarbetsmiljésamordnare
for utforandet (BAS/U) som ansvarar fér samordningen av alla arbeten inom det egna

omridet.

Projektet miter Lost time accident rate LTAR (= antal olyckor med frinvaro mer dn 24
timmar/miljoner arbetade timmar) och har som milsittning att inte Sverstiga 4,0 vilket

kan anses som ett ambitidst mal.

Hittills har projektet haft sex "LTAR- olyckor” och ligger pa ett LTAR pé 5,3.

Det férebyggande riskarbetet fungerar vil hos de flesta av entreprendrerna. Dock har vi
uppmirksammat att hos framfér allt en av entreprendrerna si finns det
forbittringsmajligheter i sikerhetskulturen. Vi har en pégiende dialog om detta och har
hunnit se att deras vidtagna dtgirder har borjat ge effekt.



8 Tidplan

Under 2016 och férsta halvan av 2017 slutférdes alla arbeten under mark och under
vatten med muddring, jordforstirkning och bergschakt p4 hamnplanen. I slutet av 2017
paboijades arbetet med byggande av kaj, markanliggningar och byggnader. Arbetet med
bergschakt i jirnvigslinjen kommer att avslutas 1 mars 2019.

Arbete med kaj, fyllning och mark hamnplan fortskrider enligt plan. Bron &ver jirnvigen
in p4 hamnplanen ir firdig och slutbesiktigad. Elentreprenaderna pa hamnplanen som
omfattar el, landanslutning, styr och regler samt teknikbyggnader ér paborjade.

Bygget av Tullbyggnaden ir avslutat. Arbetet med Kontorsbyggnaden och Verkstaden hat
péaborjats.

Arbetet med mark, tunnel och konstbyggnad for jirnvigen utanfoér hamnplanen 4t
paborjat. En tillfillig trafikomliggning av vig 73 har gjorts for bygget av bron dir
industrispiret gir under vigen. Jirnvigsatbetet (BEST) dr pabotjat.

Planering ir ett fokusomride och projektet arbetar intensivt med planeting av de olika
atbetsmomenten béde i tid och i rum. Enligt gillande plan kan vi ha férsta anlép 1
containerhamnen under Q2 2020 och rorohamnen Q3 2020. Beslut om tidpunkt f6r
driftsittning av rorohamnen skall fattas gemensamt med avdelningen Hamn & Trafik.

Projektet arbetar efter foljande styrtidplan

Héndelse Start/Klar | Planerad | Prognos
Start Jordforstirkning Klar 2016-04-01 | 2016-04-01
Start Bergschakt Klar 2016-06-01 | 2016-08-08
Start Muddringsarbeten Klar 2016-09-16 | 2016-09-16
Start Kaj och Fyllning Klar 2017-03-01 | 2017-07-20
Start Markarbeten pa hamnplan Klar 2018-04-01 | 2018-03-01
Start Mark kommunens mark Klar 2017-02-01 | 2018-04-01
Inkoppling vixel Nyndsbanan Start 2018-07-01 | 2019-04-01
Start BEST-arbeten Klar 2018-11-01 | 2019-01-01
Start Byggnadsarbeten Klar 2018-09-01 | 2017-11-15
Ovetlimning CTN Start 2019-11-01 | 2019-11-01
Driftsittning jarnvig Start 2020-05-01 | 2020-05-01
Driftsittning Containerhamn Statt 2019-12-20 | 2020-05-01
Ovetlimning Rorohamn Start 2020-02-01 | 2020-09-01
Driftsittning Rorohamn Start 2020-09-01




9 Ekonomi

9.1 Intakter / Finansiering

Projektets investering finansieras av Stockholms Hamnar. Investeringens budgeterade
prognostiserade intikter och kostnader pa 85 rs sikt, nuvirdesberiknades 2015 till + 508
Mkr. Med hinvisning till ovan nimnda programindringar si arbetar projektet nu med
foljande budget.

Budget

Kalkyldatum 2015-06

4701 Tidiga arbeten 222000 tkr
4702 Bestéllarens arbeten 165000 tkr
4703 Gestaltning 2 500 tkr
4704 Masshantering 624 500 tkr
4705 Vatten och Konstbyggnader 1275 000 tkr
4706 Infrastruktur 535 000 tkr
4707 Byggnader 245 500 tkr
4709 Forberedande arbeten 20000 tkr
4702 Risker 300 000 tkr
‘Summa B - 3389500 tkr
4702 Index 3,5% per ar 325 706 tkr
Totalt inkl. index 3715 206 tkr

9.2 Prognos

Slutkostnadsprognos 6t projektet ir 3 770 mnkr inklusive index vilket 4r 55 mnkr Sver
budget. Bakgrunden till detta ir frimst att ett antal upphandlingar inte har kunnat handlas
upp inom budget.

9.3 Upparbetning
Uppatbetning per 2019-01-31 4r 2 221 mnkr.

9.4 Avvikelser
Inom vatje delprojekt finns en del mindre avvikelser men sammantaget har projektet inga
avvikelser.



9.5 Upphandling
De flesta upphandlingar 4t genomfdrda och det dterstir att handla upp for ca 130 mnkr.
Ett antal upphandlingar har genomférts ver budget och en del av riskreserven har

anvints for detta.

Plan f6r upphandling
Jordférstirkning HTF AB
51 Muddring Tetramare oy 112
5.2  Kaj och Fyllning Terramare oy 547
5.3  Bro Hamnplan Implenia Sverige AB 30
54  Mark Hamnplan JM Entreprenad AB 356
SN e igkuotjanst i Katrineholm 31
5.5.2 Teknikhus El Holtab AB 10
5.5.3 Fartygsanslutning Sebab AB 20
56 ITS Swarco Sverige AB 20
5.7  Styr & Regler Notdomatic AB 5
5.8  Sikerhet Upphandlas under 2019
6.1  Mark, Tunnel, Konstbyggnad Veidekke Entreprenad AB 187
6.2 BEST Broby Spir AB 85
6.5 Insegling Upphandlas under 2019
7.1  Huvudbyggnad Roro Upphandlas under 2019
7.2 Incheckning CTN Upphandlas under 2019
7.3  Tullvisitationsbyggnad Hantverksjouren Sverige AB 37
74  Grinskontrollstation SLV Upphandlas under 2019
7.6 Huvudbyggnad CTN MVB Ost AB 86
7.7  CTIN Verkstad Heving Higglund AB 48

Utéver dessa entreprenader utfor NCC arbeten med Jord- och Bergschakt samt Fyllning
enligt 6verenskommelse i samband med upprittande av Matk och Exploateringsavtal
2009.

Entreprenaderna 4.2 Jordfétstirkning, 5.1 Muddring, 5.3 Bro Hamnplan och 7.3
Tullvisitationsbyggnad it avslutade och ir godkinda vid slutbesiktning.



10  Riskhantering

10.1  Rutin for riskhantering

Rutin fér riskhantering ir ett av de viktigaste styrande dokumenten i projektet. I Norvik
finns en rutin och ett arbetssitt som bygger pa de etfarenheter som har gjorts i projekten
Virtan och Kapellskir. Ett flertal risker har fallit ur alternativt undvikits och riskreserven

har riknats ned i enlighet ddrmed.

Aktuella risker

e Befarade tvister med kaj- respektive markentreprendrerna. Inga formella krav har
dock hittills framstallts.

e Tight tidplan avseende jirnvigsarbetet.

e Problem att Nynishamns kommun inte kan ta emot avloppsvatten. Det it visentligt
att det beslutas tidigt eftersom det paverkar designen av infartsvigen som 1sin tur dr

en av de forsta aktiviteterna i projektet.

11 Avslutning

Driftsittning av hamnen.

Baserat pi de erfarenheter som vi gjort i de tidigare projekten har vi nu, tidigt i projektet
inlett ett arbete tillsammans med hamnens Svriga funktioner for att sikerstilla att
kravbilden 4t ritt samt att 6verlimnandet sker pa ett planerat och strukturerat sitt.

Elektroniskt undertecknad
Thomas avThomas Andersson
Datum: 2019.03.06
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