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Arendet

Svenska Bostader arbetar for att tillhandahalla hallbara och trygga bostadsmiljoer
vilket kraver langsiktighet och ansvarstagande inom samtliga vara verksamhets-
omraden. Bolaget arbetar systematiskt for att bidra till 6kad upplevelse av trygghet
i, och kring, vara fastigheter och centrumanlaggningar.

Bolaget arbetar aktivt for energieffektivisering av bestandet och fokuserar pa
klimatsmarta bostader. Vi fortsatter att jobba med utveckling och uppféljning av
energianvandning och ny teknik i samtliga projekt. Bolaget bidrar i stadens arbete
att uppratta nytt miljéprogram for perioden 2020-2022.

Svenska Bostader ska halla en produktionstakt om 500-700 nya lagenheter per ar
och vi ska bygga hallbart med god kvalitet for ett langsiktigt forvaltande.

Bolagets ekonomi ar fortsatt stabil och trearsplanen visar pa ckande intakter samt
okande driftnetto och rérelseresultat, dar 6éverskottsgraden (driftnetto/intakter)
beraknas tka successivt 6ver aren. Fastighetsavskrivningar och upplaning ckar
kopplat till genomforda och pagaende investeringar, vilket aven leder till 6kande
finansiella kostnader. Resultat efter finansiella poster beraknas darmed ligga kvar
pa ungefar samma niva som utfall 2018.

Bilagor

1. Trearsplan 2020-2022
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Analys av ekonomisk utveckling samt verksamhetsférandringar

Svenska Bostader ska ha ett varierat och attraktivt fastighetsbestand for uthyrning till boende
och verksamheter i Stockholm. Pa ett engagerat och affarsméssigt satt skapar vi individuella
och trygga l6sningar for langsiktiga kundrelationer.

Svenska Bostader arbetar for att tillhandahalla hdllbara och trygga bostadsmiljoer vilket kraver
langsiktighet och ansvarstagande inom samtliga vara verksamhetsomraden. Bolaget arbetar
systematiskt for att bidra till 6kad upplevelse av trygghet i, och kring, vara fastigheter och
centrumanldggningar. | den dagliga forvaltningen &r forebyggande arbete och samarbete med
andra avgorande for att skapa trygga bostadsmiljéer for hyresgésterna och en trygg arbetsmiljé
for medarbetarna. Fokus pa rondering, arbete mot oriktiga hyresforhallanden, storningar, stod
till grannsamverkan samt samverkan i fastighetsédgarforeningar &r grundstenar i det
trygghetsskapande arbetet. Da vi utvecklar vara fastigheter genom ny- och ombyggnadsprojekt
ingar trygghetsaspekten som en parameter att beakta.

Svenska Bostader arbetar aktivt for energieffektivisering av bestandet och fokuserar pa
Klimatsmarta bostader. Vi fortsatter jobba med utveckling och uppfdljning av
energianvandning och ny teknik i samtliga projekt. Utgangspunkt i vart arbete ar var
beskrivning “Energiverksamhet och mal 2019-2023”. Bolaget bidrar i stadens arbete att
uppratta nytt miljoprogram for perioden 2020-2022. Bedémning av ett energimal som kan vara
realistiskt for perioden har gjorts. Utmaningen att nd energimalet ar ekonomiska begransningar,
interna resurser, resurser inom bygglovshantering, Gverklaganden, tillgdng pa entreprencrer
och byggnadsantikvariska skal. Vartefter bolaget genomfort helombyggnader och levererat
nyproducerade bostader minskar ocksa potentialen i att genomfora energieffektiviseringar i
bestandet.

Svenska Bostader ska hélla en produktionstakt om 500-700 nya lagenheter per ar, vi ska bygga
hallbart med god kvalitet for ett langsiktigt forvaltande. Bolaget star infor flera utmaningar vad
galler mojligheten att nd nybyggnadsmalet. En standigt svar uppgift ar att tillsammans med
Exploateringskontoret och Stadsbyggnadskontoret hitta limplig mark att bygga pa. Storst
effekt i antal lagenheter far Stockholm genom utveckling av programomraden déar volymen ar
strre och ger béattre ekonomiska forutsattningar. En annan mojlighet pa en vikande
bostadsrattsmarknad skulle kunna vara att 6verta bostadsrattsprojekt som inte blir av och
istallet bygga hyresratter.

Det kravs att vi behaller personal och hittar ratt medarbetare nar behov uppstar. Samtidigt har
det pa senare ar tagit lang tid att rekrytera medarbetare med ratt kompetens. Dock ser vi en
vikande marknad for bostadsratter i Stockholm, vilket kan 6ka mdjligheterna till att hitta
kompetenta resurser.

En utmaning ligger i att bygga billigare. AB Svenska Bostader arbetar tillsammans med vara
systerbolag for att attrahera nya anbudsgivare till vara upphandlingar. Vi behover ocksa
mdjliggora industriellt byggande som passar Svenska Bostéder. Att arbeta med
kostnadseffektiva produktionsmetoder ingar i ordinarie verksamhet.

Bolagets ekonomi &r fortsatt stabil och trearsplanen visar pa okande intakter samt 6kande
rorelseresultat, dar dverskottsgraden (driftnetto/intakter) berdknas véixa succesivt fran 42% i
utfall 2018 till 52% 2022. Detta galler med reservation for att nyproduktionsintakterna utifran
gallande formel ligger hogt beraknade framforallt 2022. Rorelseresultatet for trearsperioden
beréknas till:

e 2020 367 Mnkr
e 2021 375 Mnkr
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e 2022 442 Mnkr

Fastighetsavskrivningar och upplaningen okar kopplat till den hoga investeringstakten, vilket
aven leder till 6kande finansiella kostnader. Resultat efter finansiella poster ligger dérmed kvar
pa ungefar samma niva som utfall 2018. Utmaningarna gallande det ekonomiska resultatet
ligger bl aiatt nd planerade nivaer av fardigstallda lagenheter i nyproduktion, vilket har en
direkt koppling pa vara intakter, och i att hitta en bra balans i ombyggnationer och planerade
reparationer for att minimera akuta reparationer i form av t ex vattenskador.

Investeringar

Investeringar i1 ny- och ombyggnationer planeras enligt nedan:

e 2020 -2 270 Mnkr
2021 - 2 475 Mnkr
e 2022 -2 445 Mnkr

Bolaget har stallt om fran en hog ombyggnadstakt med t.ex. upprustning av miljonprogrammet
i Jarva till en lagre takt och till forman for satsning pa nyproduktion. Med stadsbyggnads-
processens risker for tidsforskjutningar vid exempelvis Overklaganden av detaljplaner, finns
alitid risken att planerade nyproduktioner inte kommer igang. Behovet av ombyggnader ar
fortfarande stort och en utmaning &r att anpassa bolagets 5-ariga underhallsplan efter
investeringsnivan och med hansyn till dkade reparationskostnader som exempelvis
vattenskador.

1. Enmodern storstad med mdéjligheter och valfrihet for alla

1.1 I Stockholm ar manniskor sjalvférsérjande och végen till arbete och
svenskkunskaper ar kort

Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar

verksamhetsomradet SIS
¥ Bidra il ett 5kat antal Fortsatta Ingdri bolagetsordinarie
aktivitetsinsatser, bland annat, verksamhetutifran agardirektiv.

Stockholmsjobb, som séanker
trosklar till jobb och underlattar
intrade pa arbetsmarknaden

1.2. Stockholm ar en trygg, saker och valskott stad att bo och vistas i

Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar

2 Status
verksamhetsomradet
5!‘ Fortsatta Ingari bolagets ordinarie
I"® Delta i arbetetatt i dialogmed verksamhetutifran agardirektiv.
de boende gora Stockholm till en Trygghetsaspekter aren viktig del
tryggare stad, exempelvis genom vid planering avnya omraden och
att skapatryggare stadsmiljoer vid vid renovering. Dialogformer
nybyggnation och vid renoveringar. utvecklasinéara samarbete med
Arbetet ska fortsatta med, och staden, Fastighetsédgarforeningar
lardomar dras fran tidigare, och andra aktorer.
dialogdrivna omradesprojekti
ytterstaden
’!‘ Fortsatta Ingari bolagets ordinarie
"® Erbjuda hyresgasterna verksamhetutifran agardirektiv och
mojlighetatt paverka grad av genomforsisamradsprocessen.
standardhdjning i samband med
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Bolagsstyrelsens mal for

Bolagskommentar

verksamhetsomradet SIEE)

upprustning

i Fortsatta Ingari bolagets ordinarie

-" Tillsammans med verksamhetutifran agardirektiv.
Bostadsférmedlingen, Dialogen intensifieras 2019 till f6ljd
stadsdelsndmnderna samt av forstarkta resurser for
socialndmnden utveckla kompetensomradeti bolaget.
samverkan for att hoja kunskapen

kring oriktiga hyresforhallanden och
olaglig andrahandsuthyrning pa

bostadsmarknaden och pa vilket
satt sddan kan undvikas, samt
tillhandahalla stod och hjalp for att

motverka utsattheten for de

manniskor som berors

& “ Avsluta Arbetetmed systematisk

-’i Tillsammans med 6wiga hyresséttning, Stockholmshyra,
aktorer pa bostadsmarknaden bidra slutférs enligttidplan under 2019.
till en mertransparent, rattvis och Systemetplaneras fa genomslag
systematiserad hyresséttning i pa hyrorna under 2020.
Stockholms stad

i Fortsatta Sarskildainsatser skaskei

-" Uppmuntrarorlighetinom det samband med nyproduktion och
egna bestandetgenom information ombyggnad.

och positiva incitament

¥ Uppratthalla en god beredskap Fortsatta Ingdribolagets ordinarie
for att hantera ofdrutsedda verksamhetutifran agardirektiv.
handelserinom respektive Berdrda verksamheter utbildas och
ansvarsomrade, vilketbl a innebar trénas kontinuerligti krishantering.
att berdrda funktioner utbildas och

Ovas kontinuerligtsamtatt uppratta

planer fér ledning och

kommunikation.

W/ ©ka verksamhetens robusthet Fortstta Ingaribolagets ordinarie

genom atgarder som baseras pa
arligarisk- och sarbarhetsanalyser

verksamhetutifran agardirektiv.
Under2019 kommer ett
utvecklingsarbete kring bolagets
risk- och sarbarhetsanalyser att
genomforas.

1.4. 1 Stockholm far ménniskor i behov av stod insatser i tid praglade av hog kvalitet,

evidens och rattssakerhet

Bolagsstyrelsens mal for

Bolagskommentar

verksamhetsomradet SIELE)
’i Fortsatta Ingari bolagets ordinarie
"® Arbeta for att minimera antalet verksamhetutifran agardirektiv.
avhysningar Arbetetintensifieras 2019 till f6ljd
av forstarkta resurser i bolaget.
& Forts atta Ingari bolagets ordinarie
-’i Bidra till stadens mal om att verksamhetutifran agardirektiv.
formedla férs6ks-och Aktivdialog férs med staden kring
tréningslagenheter, samttill uppdraget.
stadens arbete med
forturslagenheter
Fortsatta Ingéri bolagets ordinarie

-’i Ha ett tillmodtesgaende
forhallningssattoch verka for goda

verksamhetutifrdn agardirektiv.
Aktiv dialog fors med
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Bolagsstyrelsens mal for

Bolagskommentar

verksamhetsomradet SIEE)
och forutsdgbara forutsattningar for stadsdelsforvaltningar och
samhallsverksamheter som férhyr stadsledningskontoret for att skapa
lokalerinom bolagens bestand. sa forutsagb ara forutsattningar som
majligt.
’i Fortsatta Ingari bolagets ordinarie
I'® | samarbete med verksamhetutifran agardirektiv.
Bostadsférmedlingen 6ka antalet Aktiv dialog fors med Bostads-
Bostad Forst-lagenheter Forst-enheten.
5‘ Fortsatta Ingéri bolagets ordinarie
"M Samverka med socialndmnden verksamhetutifrdn agardirektiv.
kring wrakningsforebyggande Arbetetintensifieras 2019 till foljd
atgarder av forstarktaresurser i bolaget.
ﬁ Sékerstalla att stockholmarna Avsluta Detta 4r ndgotsom vi materi var
som kommerikontakt med arliga kundundersokningoch
kommunkoncernen ska behandlas darmed kan redovisa |6pande. Vi
och bemétas likvardigtoch har hdga krav pa bemdotande och
respektfullt. vara kunder upplever hog néjdhet
med bemdtandet.
: Avsluta Detta uppdrag ar svart att
-’i Sakerstallatillgdngen pa genomfora for bolaget eftersom
mellanboenden for valdsutsatta bolagetinte driver mellanboenden.
Avsluta Utvardering presenteras for

-’i Utvardera och utveckla
formernafor sd kallade
kompiskontraktfor bade aldre och
ungdomar samtutreda
forutsattningarna for att géra
kompiskontraktfor aldre till fasta
kontrakt

styrelseni respektive bostadsbolag
under2019.

2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hdog tillvaxt

2.2. Stockholm byggs attraktivt, tatt och funktionsblandat utifran ménniskors och
verksamheters skiftande behov

Bolagsstyrelsens mal for

Bolagskommentar

verksamhetsomradet Status
’i Fortsatta Ingari bolagets ordinarie
I'® Arbeta for 6kad tillganglighetfor verksamhetutifran agardirektiv. |
aldre och personermed samband med nyproduktion och
funktionsnedsattning vid renovering vidtas atgarder utifran
nyproduktion och renoveringar fysiska majligheter och ekonomiska
forutsattningar.

’!‘ Avsluta Erbjudanden kommer g& uttill
I"® Bereda mojlighetforatt erbjuda boendenunder2019.Under2020
boendeiytterstaden dar berédknas faktiska processen med
allméannyttan haren dominerande ombildning och forvéarv slutféras.
stallning i forhallande till Gvrigt
bostadsbestand attforvarva sina
lagenheter genom ombildning till
bostadsratteller kooperativ
hyresratt

Fortsatta Exempelvis utvecklar bolagettva

"i Inventera mojligheten att

omvandla befintliga byggnader till
grupp- och servicebostader, samt
underlatta byggandetav bostader

projektiVallingby dar vitestar
produktion av kategoriboende +75
ar. Tanken &ar ocksa
gemensamhetsytor for omvardnad,
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Bolagsstyrelsens mal for

Bolagskommentar

verksamhetsomradet SIEE)
for personermed aktiviteterochumgéange.l en av
funktionsnedséttning i samrad med projektidéernaingar rivning av
berérda ndmnder befintligbyggnad.
Ingéri bolagets ordinarie
verksamhetoch efter specifika
forfragningar.

i Fortsatta Nar behov uppstar utifran dialog
-" Tillhandahalla bostader till med staden bistar bolaget pa det
prioriterade grupper dar staden har satt som ar mojligt. Behovet
ett dtagandeilag, besluti beddmsisamrad med staden vid
kommunfullméktige ellergenom ny- och ombyggnationer.Om
sarskild 6verenskommelse sarskiltbehov uppstartittar vi pa

mdojligheten attomvandla befintliga
lokalertill lagenheter.
Ingari bolagets ordinarie
verksamhet.
’i Fortsatta Svenska Bostader ska héllaen
M Uppnaen nybyggnationstakt produktionstaktom 500-700 nya
pa 1500- 2 000 bostader perar lagenheter perar, Vi ska ocksa
bygga hallbartmed god kvalitet for
ett langsiktigtforvaltande.
Ingéri var ordinarie verksamhet
men malsattningarna kan variera
over tid
’i Fortsatta Ingari ordinarie verksamheten.
"M Uppratthalla boendekvaliteten
och de kulturhistoriska vardenai
AB Stadsholmens bestand
’i Fortsatta Sérskilda satsningar:
"R Verka for att bygga ) e Fortsatta arbetetmed
hyresbostader med hyror som aven Stockholmshusen, bl a
unga, studenter_och aindra grupper med maletrimligare hyror.
med svag stéllning pa .
bostadsmarknaden har rad att * Arbeteforfleranbudoch
efterfraga. okad konkurrens hos
byggentreprendrerna
genom att s6kanya
entreprendorer.

e Utvecklakonceptfor
industrielltbyggande som
passar Svenska Bostader.

Ordinarie verksamhet:

e Understka mgjlighetentill
statliga investeringsstod i
vara byggproduktioner.

e Arbetafor
kostnadseffektiva
produktionsmetoder och
yteffektiva lagenheter.

Fortsatta Bolagetfortsatter arbetetmed

-" Verka fér byggandet av fler
kollektivhus, andra alternativa
boendeformer ochleda projekt
med typbostaderoch
"Stockholmshusen” som majliggor
bostadsprojektmed férenklad
planeringsprocess, séankta
byggkostnaderinyproduktion och
lagre hyra

Stockholmshusen, blamed malet
rimligare hyror.Vibygger
studentbostaderit.ex. Hagastaden
med korridorslésningar och
gemensamma ytor. Vi utvecklar tva
projektiVallingby dar vitestar
produktion av kategoriboende +75
ar, med gemensamhetsytor for
aktiviteter och umgange.
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status

Bolagskommentar

-’i Verka for fler studentbostader,
bade permanenta och tillfalliga

Fortsatta

Bolagetarbetar priméartforfler
permanentaldsningar, men vid
behov avenftillfalliga. (ordinarie
verksamhet)

2.3. Stockholms infrastruktur framjar effektiva och hallbara transporter samt god

framkomlighet

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status

Bolagskommentar

-’i Planera for laddplatsertill
elfordoni anslutning till parkering i
befintliga och nya fastigheter

Fortsatta

Frdgan hanterasi ny- och
ombyggnadsprojekt. Handledning
framtagen for hantering av
forfragningaridet befintliga
bestandet. Begransningar kan
finnasi elnateti de befintliga
husen. Samarbete med Stockholm
Parkeringivart befintliga
garagebestand.

-’i Skapa forutséattningar for bilpool
och cykelpooli all nybyggnation

Fortsatta

Bolagethar tecknatramavtal for
bilpoolinyproduktion. Géllande
cykelpool och andra
mobilitetslésningar kommer vi
identifiera och utveckla detta
vidare.

2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljo

Bolagsstyrelsens mal for

Bolagskommentar

verksamhetsomradet SES
’i Fortsatta Ingari bolagets ordinarie
™ Bidra till att na stadens malom verksamhet. Mojligheten attsamla
matavfallsinsamling in matavfall utbkas kontinuerligt
enligtbolagets plan.

’;‘ Avsluta Under 2019 genomfors en studie
" Identifiera klimatrelaterade av effekterna fér bolagets bestand
sarbarheterisinabestand, sdsom nar det galler 100-arsregn. Behov
effekter av skyfall och varmebdljor av atgarder skaidentifieras.
och ta fram kostnadseffektiva
forebyggande atgarder
'-';'r' Initiera projektoch atgarder Fortséatta Aktiviteter for klimatnytta
med hog klimatnytta och breda implementerasinomramen for
synergieffekter, och utnyttja ordinarie verksamhet. Mgjlighet att
mojlighetertill utdkad finansiering stkabidrag bevakas kontinuerligt.
via stadens séarskilda
klimatinvesteringssatsning samt
externa medel sasom Klimatklivet.

Fortsatta Inom ramen fér daglig drift stravar

"i Intensifiera sina anstrangningar
i energieffektiviseringsatgarder

bolagetefteratt hallanere
energianvandningen.| samband
med stdrre ombyggnationer
beaktas alltid mojligheten till att
genomfora
energieffektiviseringsatgarder.
Takten for stdrre ombyggnationer
blirlagre till forman for satsningen
pé nyproduktion.
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Bolagsstyrelsens mal for

Bolagskommentar

verksamhetsomradet SIEE)

’i Fortsatta | bolagets arbete med projekti

"M Strategisktarbeta med att 6ka tidiga skeden utvarderas vilken
andelen plusenergi-, och passivhus hustyp som ar [amplig for
inom sina bestand i syfte att pa sikt plusenergi- eller passivhus. Vid
uppnaen neutral eller negativ start av nybyggnadsprojektbeddéms
nettoanvandning av om det ar ett lampligt projektforen
uppvarmningsenergi extra hég energiprestanda.

i Forts iita Vid nybyggnation forbereds

-’i Vid nybyggnation och byggnaderna forinstallation av
renovering utga fran att tak ska solceller. Gronatak anvands som
nyttjas, antingen med solcellereller ett verktygi arbetetmed
gronatak gronytefaktor darsa ar lampligt.

Fortsatta Svenska Bostaderanvander

-’i Vélja uppvarmningsmetod vid
nyproduktion ellerombyggnad
utifrn ett stadsévergripande
perspektivpa kraftfragor, eleffekt
och klimat

endastfjarrvarme for uppvarmning.
Direktiv att anvédnda Stockholm
Exergi. Vi deltari ett projektmed
Stockholm Exergi géllande
effektstyrning. Ett satt att delamed
sig av sina effektresurser vid
extrema koldtoppar for att undvika
eldning med kol. Bolagethar
beslutatatt deltai SABOs
Klimatinitiativ. Bolaget har provat
Geo-FTX i nyproduktion,som
forutom varmetillskottbidrar till ett
svalare inomhusklimatsommartid.

3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

Bolagsstyrelsens mal for

Bolagskommentar

verksamhetsomradet SIEUE
’i ~ Avsluta Utredning genomférs under 2019.
I"® Awttra fastigheter som saknar
strategisk betydelse
’i ~ Avsluta Utredning genomférs under 2019.
'R Effektivisera
forvaltningsorganisationen genom
att se dver fastighetsinnehavet.
W Ha god prognossakerhet Fortsatta Ingéri l16pande verksamhet.
genom att beddma awikelser
under aret och vidta atgarder for att
halla given budget.
Verksamhetsomraden dar god
prognossakerhethar varit svar att
uppna skaidentifieras och
prioriteras.
’;‘ Fortsatta Ingari bolagets ordinarie
I"® Motverka tomstéllda lokaleri verksamhet. Extra fokus under
ytterstaden for minskade 2019 pa att minska
tomhyreskostnader, 6kad trygghet tomhyreskostnader samtidigt som
och levande stadsliv fokus &r pa att fa in verksamheter
som bar sig och tillfor kvaliteter till
omradet.
Fortsatta Ingérildpande verksamhet.

"i Uppna en direktavkastning och
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Bolagsstyrelsens mal for

Bolagskommentar

verksamhetsomradet SIEE)
totalavkastning som ar jamforbar
med liknande langsiktiga
bostadsforvaltande aktorer
Avsluta Utredning genomférs under 2019.

-’i Utreda forutsattningar for och
konsekvenseraven eventuell
awttring av Vallingby Centrum.

3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna

Bolagsstyrelsens mal for

Bolagskommentar

verksamhetsomradet SIEHE

¥ Arbeta for att ha en Fortsatta Ingéri bolagets ordinarie

kostnadseffektivoch &ndamalsenlig verksamhet. | samband med

lokalanvandning for att frigora vakanser ellerombyggnation goérs

lokaler for annan anvandning eller alltid en analys av vilken

aweckling verksamhetsom tillfér omradetoch
de boende mest,samthur
lokalerna kan nyttjas effektivt.

ﬁ Ha en langsiktig planering for Fortsatta Ingéri fleraav HR-avdelningens

att behalla, utveckla samtrekrytera mal, bland annatAMI och

verksamhetskritisk kompetens. deltagande i Great Place To Work
(matesatt). Exempel pdandra
atgarder ar deltagande pa
arbetsmarknadsméssor och arbete
med kom petensforsorjning.

’i Fortsatta Uppdragetar padgaende och

I'® Samordna forvaltnings- och bostadsbolagen kommer under

utvecklingsinsatseravseende varen 2019 att fatta beslutom en

tekniskinfrastruktur for gemensam strategi avseende

fiberinstallationer bolagensfibernat. Da detar ett
langsiktigtarbete som skeriflera
steg, s& kommeruppdragets
genomfdrande attfortsatta under
hdst 2019 och vidare under 2020.

"-';'r' Sakerstalla att stadens Fortsatta Ingari det ordinarie arbetetatt

upphandlingar anvands som ett kvalitetsutveckla verksamheten och

medel att kvalitetsutveckla driva utvecklingeniinnovativoch

verksamheterna samtdriva hallbarriktning.

utvecklingeni innovativ och Bolagetutvecklarkravi

ekonomiskt,SOCialtOCh ekOlOgiSkt upphand”ngarav

héllbar riktning. byggentreprenader i syfte att
motverka negativ klimatpaverkan.

_W Utveckla sin Fortsatta Arbetetmed vidareutveckling av

innovationsférméaga och arbeta
systematisktmed attsprida och ta
till sig goda exempel pa effektiva
arbetssatt

bolagetsledningssystem och
forandringsledning fortskrider.
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