L STOCKHOLMS
STADSHUS AB

En del av Stockholms stad

Sid. 1 (12)
2019-04-16

Trearsplan 2020-2022 Tertial 1 2019
Stockholmshem

Stockholms Stadshus AB Org.nr 556415-1727
Postadress Besoksadress Telefon Fax E-post
105 35 STOCKHOLM Stadshuset, 3 tr. 08-508 290 00  08-509 290 80 info@stadshusab.se



Sid. 2 (12)

Innehallsférteckning

Analys av ekonomisk utveckling samt verksamhetsforandringar............c.ccoooeevenne. 3

Investeringar .........

1. En modern storstad

med mojligheter och valfrihet for alla.............ccoocveiiiiinnn 5

1.1 I Stockholm ar manniskor sjalvforsorjande och vagen till arbete och

SVENSKKUNSKAPEK &5 KOFT........oiiiiii s 5
1.2. Stockholm &r en trygg, sdker och valskott stad att bo och vistasii................... 5
1.4. 1 Stockholm far manniskor i behov av stod insatser i tid praglade av hog
kvalitet, evidens 0Ch FAttSSAKEINET ..........ocvviii i 6
2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt.............c.ccccccevevennnee, 7

2.2. Stockholm byggs attraktivt, tatt och funktionsblandat utifran méanniskors

och verksamheters

SKITEANAE DENOV . 7

2.3. Stockholms infrastruktur framjar effektiva och hallbara transporter samt

g0d FramKOMIGNET........coiiiiee e 9
2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
DESOKSNAITNG. . .ccveeeeeeee et 9
2.5. Stockholm &r en hallbar stad med en god livsmiljo ...........cccccceeiciciciciennen, 9
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden..............cccccccvevnenee, 10
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser............. 10
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
] 0103 14 o] L0 T U 0 - SR 11



Sid. 3 (12)

Analys av ekonomisk utveckling samt verksamhetsférandringar

Bolagets huvudsakliga uppgift &r att bygga och forvalta bostader och bidra till stadens
bostadsforsorjning. Bolaget ska medverka till en vél fungerande bostadsmarknad som
kannetecknas av god rorlighet, tillganglighet och rimliga hyror.

Forvaltningen av bostader ska verka for social hallbarhet och medverka till atgéarder for 6kad
trygghet och attraktivitet i stadsmiljon. Bolagets kunder ska motas av hog kvalitet och god
service, dar mojlighet till egna val och flexibla hallbara alternativ erbjuds.

Bolaget ska bidra till en hallbar samhallsutveckling dér bade socialt och ekologisk hallbarhet ar
i fokus. Malet &r att bolaget ska vara klimatneutralt ar 2030.

Nyproduktion &r en vésentlig del av verksamheten och ambitionen ar att byggstarta ca 600
bostadslagenheter per ar i snitt under den kommande femarsperioden. Bolaget har ett sarskilt
viktigt uppdrag att bista stadens bostadssociala verksamhet (SHIS) med att skapa bostader for
sérskilt prioriterade grupper.

Verksamheten praglas av stdndig utveckling och fornyelse. Under 2019 implementeras ett nytt
verksamhetssystem som administrativ bas for verksamheten. Ett forbéattrat
projekthanteringssystem ska inforas under hosten 2019. Vidare utvecklas ett nytt
ledningssystem dar regler och riktlinjer samlas. Detta ger ett bra stdd till verksamheten samt
sékerstéller en god styrning och forbéattrad intern kontroll.

Stockholmshem ska arbeta affarsméssigt och ha en langsiktigt hallbar ekonomi. Forvaltningen
av fastighetsbestandet ska generera en hog och stabil avkastning over tid vad avser savél
I6pande arliga resultat som en god vardeutveckling av fastighetsbestandet. En god ekonomi
mojliggor innovativa satsningar och sakerstaller en social- och ekologisk hallbarhet.

Ekonomisk analys
Stockholmshems ekonomiska utveckling under tredrsperioden sammanfattas enligt foljande:

Mnkr Utfall Budget Tredrsplan

2018 2019 2020 2021 2022
Resultat efter 361 347 360 355 350
finansnetto
Agarens 350 347 360 355 350
avkastningskrav
Investeringar 2195 2 546 2238 2470 2120
Balansomslutning, 23544 25813 26 947 28 739 30 097
mnkr
Synlig soliditet, % 41 39 38 36 34

Forutsattningar

Resultatet efter finansnetto bibehaller sin niva under perioden. Resultatet baserar sig pa rimliga
generella hyreshdjningar och mattliga kostnadsokningar for driftverksamheten.
Nyproduktionshyrorna for bostader antas ligga i intervallet 1 850 till 2 500 kronor per
kvadratmeter och ar, beroende pa lage och standard.

Budgeten for Iopande kostnader i 6vrigt bygger pa en generell aterhallsamhet och en
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minskning av administrativa kostnader for att nd uppsatta resultatmal. Vidare forutsatts for
resultatnivan ska kunna hallas, att inga stora hojningar av skatter och avgifter, sdsom
fastighets- och energiskatter genomfdrs under perioden.

Rantekostnader baserar sig pa den av staden bedémda rantenivan samt den ambitiésa
investeringsplanen. En 6kad allman ranteniva medfér 6kade rantekostnader under perioden.

Som en foljd av den hoga investeringstakten innebdr detta att bolagets avskrivningar 6kar
kraftigt framdver.

Investeringarna finansieras via bolagets arliga resultat samt genom upplaning. Da
investeringstakten ar hdg betyder det att upplaningen 6kar under perioden. Detta far till foljd
att bolagets synliga soliditet sjunker. Enligt planen utvecklar sig soliditeten enligt féljande:

Soliditet, %

Ar 2019 2020 2021 2022 2023

Soliditet 39 38 37 36 35

Investeringar

Investeringar, mnkr

Ar 2019 2020 2021 2022 2023
Nyproduktion 1711 1638 1870 1520 1 500
Strategi§ka 535 300 300 300 300
investeringar

Ersattningsinvesteringar | 300 300 300 300 300
Totalt 2 546 2238 2470 2120 2100

Nyproduktion avser byggnation av nyproducerade bostadsldgenheter. Stora Projekt och
investeringar ar:

Projekt > 300 mnkr och fardigstallda inom tva ar:

Namn / plats Investering (mnkr) Antal lagenheter
Linaberg 19/ Sédmjan 2, Annedal | 1130 370
Syllen 3, Arstadal 910 357
Rosenlundsparken, Sédermalm 542 120
Vagdalen 1, Hammarby sjostad 400 113

Enligt dgardirektiven ska Stockholmshem ha en nyproduktionstakt om cirka 600
bostadslagenheter per ar fran och med 2019. For att nd dessa volymer ar ambitionen att skapa
en projektportfolj med runt 8 000 — 10 000 mdjliga lagenheter for de narmaste 3 — 5 aren.

Strategiska investeringar avser i huvudsak storre renoveringar och upprustning av
fastigheter/bostader som ar byggda under tidsperioden 1950-1970. Dels ingar Stockholmshem
inom projektet Grow Smarter dar omfattande ombyggnation pagar av drygt 300 lagenheter men
det finns dven ett antal projekt i innerstaden och narférort som star infor storre
moderniseringar. Dar ar behovet stort att uppgradera fastigheterna vad avser stammar, badrum,
elinstallationer, kok, ventilation och varmesystem. Da atgarderna i allt vasentligt medfor
standardhojningar paverkas ocksa hyressattningen efter genomford atgard. Nivan i angivna



Sid. 5 (12)

investeringar kommer att justeras fore den 20 augusti for att mer spegla den planerade volymen
de kommande aren.

Ersattningsinvesteringar innebéar ofta atgarder i syfte att ha en bibehallen funktionalitet. Stort
fokus vid val av atgarder laggs pa att sékra fastigheterna utifran halsa, sakerhet, miljo,
tillganglighet och myndighetskrav. Vidare ingar atgarder som renoveringar av hissar, tak,
fasader och tekniska installationer samt upprustning av sophantering och uppdatering av
matavfallssortering men &ven upprustning av gardar och utemiljoer. Bolaget ser ett 6kat behov
for att sakra fastigheternas standard framdéver och har pabérjat en inventering for att séakrare
kunna se vilka behov fastigheterna har framdver.

1. En modern storstad med mdjligheter och valfrihet for alla

1.1 I Stockholm ar manniskor sjalvforsorjande och végen till arbete och
svenskkunskaper ar kort

Genom att erbjuda arbetsplatser, till unga och personer som har svart att ta sig in pa
arbetsmarknaden, kan Stockholmshem bidra till stadens utveckling. Bolaget har for avsikt att
under perioden behalla liknande maltal for antal platser for feriejobb och kommunala
visstidsanstallningar.

Bolagsstyrelsens mal for Status Bolagskommentar

verksamhetsomradet

¥ Bidra till ett okat antal Fortsétta Bolaget kommer fortsatta ta emot

aktivitetsinsatser, bland annat, praktikanter och feriearbetande

Stockholmsjobb, som sénker ungdomar. Malsattningen ar att

trosklar till jobb och underlattar behalla antalet platser for

intrade pa arbetsmarknaden feriearbetande ungdomar under
kommande ar.

1.2. Stockholm &r en trygg, sdker och valskott stad att bo och vistas i

Stockholmshem arbetar aktivt med att forvalta offentliga miljoer, arligen folja upp
hyresgastenkéten gallande bland annat trygghet och genomfdra sarskilda projekt.

Med bidrag fran Boverket kommer bolaget genomfora omrades- och platsspecifika
utemiljoprojekt som praglas av social hallbarhet.

Bolaget har ett gott och nara samarbete med tillsynsmyndigheter och stadsdelar for att framja
trygghet och sékerhet i staden.

Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar

o Status
verksamhetsomradet
’i Fortsatta Bolaget tar avstamp i tidigare
"R Delta i arbetet att i dialog med projekts resultat, exempelvis
de boende gora Stockholm till en Hallbara Hokarangen,
tryggare stad, exempelvis genom Skarpnackslyftet och Bagarmossen
att skapa tryggare stadsmiljéer vid Smartup. Utdver det planeras
nybyggnation och vid renoveringar. vidare platsspecifika atgarder for
Arbetet ska fortsatta med, och att oka trygghet och social
lardomar dras fran tidigare, hallbarhet i dialog med boende.
dialogdrivna omradesprojekt i
ytterstaden
’!‘ Fortsatta Ingar i ordinarie verksamhet.
I"® Erbjuda hyresgasterna
mojlighet att paverka grad av
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Bolagsstyrelsens mal for

Bolagskommentar

genom atgarder som baseras pa
arliga risk- och sarbarhetsanalyser

verksamhetsomradet S

standardhdjning i samband med

upprustning

.‘?‘ Fortsatta Arbete pagar och kommer fortsatta

I"® Tillsammans med for att utdka samarbete med

Bostadsférmedlingen, myndigheter och ndmnder for att

stadsdelsnamnderna samt motverka illegal

socialnamnden utveckla andrahandsuthyrning samt andra

samverkan fér att hoja kunskapen oriktiga hyresforhallanden. Den

kring oriktiga hyresférhallanden och storsta utmaningen i arbetet ar

olaglig andrahandsuthyrning pa sekretessbestammelser géllande

bostadsmarknaden och pa vilket utbytet av information mellan

satt sddan kan undvikas, samt aktorer.

tillhandahalla stod och hjalp for att

motverka utsattheten for de

manniskor som berors

’i Fortsatta Malsattningen &r att under 2020

I"® Tillsammans med 6vriga infora forsta delen av en

aktorer p& bostadsmarknaden bidra systematiserad hyresséttning

till en mer transparent, rattvis och tillsammans med Familjebostader

systematiserad hyresséattning i och Svenska bostader.

Stockholms stad

’i Fortsatta Bolaget arbetar I6pande med att

"® Uppmuntra rorlighet inom det Oka rorligheten inom det egna

egna bestandet genom information bestandet och allmannyttan, bland

och positiva incitament annat genom att se dver en digital
I6sning.

v Uppratthalla en god beredskap Fortsatta Ingér i ordinarie verksamhet.

for att hantera oférutsedda Bolagets krisledningsgrupp

handelser inom respektive fortsatter 6vas och utbildas &rligen.

ansvarsomrade, vilket bl a innebar Krisplan uppdateras l6pande.

att berdrda funktioner utbildas och

Ovas kontinuerligt samt att uppratta

planer for ledning och

kommunikation.

¥ Oka verksamhetens robusthet Fortsatta Bolaget arbetar I6pande med att

beddma risker och sarbarheter. Dar
behov finns arbetas planer fram for
att hantera dessa. Planer finns for
att utveckla detta arbete vidare.

1.4. 1 Stockholm far manniskor i behov av stod insatser i tid praglade av hog kvalitet,

evidens och rattssakerhet

Stockholmshem arbetar 16pande med att ge hyresgéaster basta mojliga stoéd och service inom
hyresforhallandet. Vidare ska bolaget pa ett professionellt och i ett tidigt stadie informera
stadens forvaltningar vid eventuella behov av stod for enskilda individer.

Bolaget har en vilja att under kommande period fa till stand ett utvecklat samarbete med
Socialforvaltningen for att na storre framgang i problematiken kring otillaten

andrahandsuthyrning.

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status

Bolagskommentar

"i Arbeta for att minimera antalet
avhysningar

Fortsatta

Bolaget har ett gott samarbete med
Sdf, Bostadsférmedlingen m.fl.
gallande vrakningsférebyggande
och oriktiga hyresforhallanden.
Detta ser vi fortsatter kommande
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Bolagsstyrelsens mal for

Bolagskommentar

"& Utvéardera och utveckla
formerna for sa kallade
kompiskontrakt for bade aldre och
ungdomar samt utreda
forutsattningarna for att géra
kompiskontrakt for aldre till fasta
kontrakt

verksamhetsomradet Status
ar.

j‘ Fortsatta Ingar i ordinarie verksamhet.

M Bidra till stadens mal om att Vi stéller oss positiva till

formedia forsoks- och forfragningar och presenterad kvot.

traningslagenheter, samt till

stadens arbete med

forturslagenheter

j‘ o . Fortsatta Ingar i ordinarie verksamhet.

"% Ha ett tillmotesgaende Bolaget kommer ytterligare

férhallningssatt och verka for goda utveckla lokalférvaltning, uthyrming

och forutsagbara forutsattningar for och dialog med befintliga och

samhallsverksamheter som forhyr potentiella hyresgéaster for ett gott

lokaler inom bolagens bestand. bemétande samt ett affarsmassigt
forhallningssatt.

j‘ Fortsatta Ingar i ordinarie verksamhet.

LB samgrbete.med ) Vi stéller oss positiva till

Bostadsformedlingen oka antalet forfragningar och presenterad kvot.

Bostad Forst-lagenheter

’i o Fortsatta Ingdr i ordinarie verksamhet.

"% Samverka med socialnamnden Bolaget har ett gott samarbete med

I°<r|n“g vrakningsforebyggande Sdf, Bostadsférmedlingen m.fl.

atgarder gallande vrakningsférebyggande
och oriktiga hyresforhallanden.
Detta ser vi fortsatter kommande
ar.

¥ sikerstalla att stockholmama Fortsatta Ingér i ordinarie verksamhet.

som kommer i kontakt med Bolaget ser |6pande 6ver styrande

kommunkoncernen ska behandlas dokument och uppdaterar vid

och bemétas likvardigt och behov. Under hosten uppdateras

respektfullt. vardegrundsarbetet.

j‘ ) o . Fortsatta Ingar i ordinarie verksamhet.

"R Sakerstalla tll'l'garlgen pa Vi stéller oss positiva till

mellanboenden for valdsutsatta forfragningar och presenterad kvot.

Fortsatta Utvardering utgdr grunden for

fortsatt arbete tillsammans med
Bostadsférmedlingen och
systerbolagen.

2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hdg tillvéaxt

2.2. Stockholm byggs attraktivt, tatt och funktionsblandat utifran méanniskors och
verksamheters skiftande behov

Stockholmshems mal &r att na en byggnationstakt om 600 bostader per ar. Bolaget ska
inventera befintligt bestand for att se i vilka fastigheter det ar mojligt att bygga till extra
bostader samt s6ka nya markanvisningar och kdpa mark dar det & mojligt. Bolaget kommer
under perioden fokusera pa att minska produktionskostnaderna i ny- och ombyggnadsprojekt.

Successivt amnar bolaget 6ka projektportfoljen for att pa sa vis kunna halla en hog takt i

produktionen av hyresratter.
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Utover ordinarie byggnation och bestand fortsatter arbetet med att producera tillfalliga
modulbostéader. Produktionstakt kommer framat bero pa anvandningsomrade,

bygglovsprocesser och tillgang till lampliga platser.

Bolagsstyrelsens mal for

Bolagskommentar

"& Verka for byggandet av fler
kollektivhus, andra alternativa
boendeformer och leda projekt
med typbostader och
"Stockholmshusen” som mdjliggér

verksamhetsomradet SIEWE
4?‘ _ _ Fortsatta Ingar i ordinarie verksamhet.
"R Arbeta for 6kad tillganglighet for Bolaget arbetar [5pande med
aldre och personer med tillganglighet i befintligt och
funktionsnedsattning vid tillkommande fastighetsbestand.
nyproduktion och renoveringar
’!‘ Fortsatta Bolag.et. foljer rédanple direktiv for
"® Bereda mgjlighet for att erbjuda forsaljningar av fastigheter och
boende i ytterstaden dar sakerstaller ett professionellt
allmannyttan har en dominerande arbetssatt med eventuella
stallning i forhallande till Gvrigt motparter.
bostadsbestand att forvarva sina
lagenheter genom ombildning till
bostadsratt eller kooperativ
hyresratt
’!‘ . . Fortsatta Ingér i ordinarie verksamhet.
"R Bista SHIS i dess verksamhet Bolaget kommer fortsétta ta fram
och i byggandet av bostader inom bostader i ordinarie bestand samt
ramen for stadens projekt.
bostadsforsorjningsansvar
’!‘ N ~ Avsluta Inventering vantas slutféras under
"B Inventera mojligheten att 2019.
omvandla befintliga byggnader till Bostader for sérskilda grupper
grupp- och servicebostader, samt planeras utifrn beslutade
underlatta byggandet av bostader detaljplaner.
for personer med
funktionsnedsattning i samrad med
berdrda namnder
’!‘ Fortsatta Ett samarbete har inletts med
I"® Skapa permanenta stadens Explo, Sbk och
genomgangsbostader i SHIS regi Familjebostader for att sakerstélla
for prioriterade grupper att bostader i enlighet med
direktivet kan uppforas.

4?‘ _ . _ Fortsatta Ingar i ordinarie verksamhet
I"® Tillhandahalla bostéader till
prioriterade grupper dar staden har
ett atagande i lag, beslut i
kommunfullméktige eller genom
sarskild dverenskommelse
.‘?‘ . _ Fortsatta Ingar i ordinarie verksamhet.
"% Uppna en nybyggnationstakt At 6ka takten i nyproduktion &r ett
pa 1500 -2 000 bostader per ar fokusmal i bolaget.
.‘!‘ Fortsatta Ingar i ordinarie verksamhet
"R Verka for att bygga
hyresbostader med hyror som aven
unga, studenter och andra grupper
med svag stallning pa
bostadsmarknaden har rad att
efterfraga.

Fortsatta Bolaget bygger Stockholmshus och

kommer under perioden fortsatta
utveckla olika typer av
boendeformer for att méta
samhallets behov och efterfragan.
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Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar
o Status

verksamhetsomradet

bostadsprojekt med forenklad

planeringsprocess, sankta

byggkostnader i nyproduktion och

lagre hyra

,& Fortsatta Ingar i ordinarie verksamhet.

-8 Verka for fler studerlltb_ps.téder, Bolaget arbetar I5pande med

bade permanenta och tillfalliga produktion av studentbostader.
Bolaget har sedan 2019 en sérskild
organisation for férvaltning av
studentbostader.

2.3. Stockholms infrastruktur framjar effektiva och hallbara transporter samt god
framkomlighet

Stockholmshem arbetar aktivt med "Grona P-tal”. Styrdokument fér mobilitet & under
framtagande med malséttningen att pool-tjanster och andra miljovanliga transportsatt beaktas i
produktion och befintligt bestand.

Erfarenhetsaterforing har gjorts fran Hallbara Hokarangen, Bagarmossen Smartup m.fl. och
kommer dven att goras for EU-projektet Grow Smarter i Valla torg. Dessa projekt kommer ge
en god grund for framtida utveckling.

Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar

o Status
verksamhetsomradet
.& Fortsatta Ingar i ordinarie forvaltning.
"® Planera for laddplatser till Framtagande av styrdokument for
elfordon i anslutning till parkering i mobilitet pagar. Bolaget tar l6pande
befintliga och nya fastigheter emot forfrgningar gallande ladd-

platser.

’i Fortsatta Framtagande av mobilitetsriktlinjer
I"® Skapa forutsattningar for bilpool pagar, forvantas fardigstallas 2019.
och cykelpool i all nybyggnation

2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark besoksnaring

Stockholmshem kommer under perioden fortsétta projektet med bolagets nya huvudkontor i
Skarholmen. Projektet innefattar &ven lokaler for kulturhusverksamhet och bolaget for darfor
dialog med Kulturhuset géllande verksamhetens kommande inriktning.

Under kommande period kommer bolaget tillsammans med systerbolagen medverka i
Sommarlovsaktiviteterna, en satsning pa idrotts- och kulturverksamhet for unga i
stockholmsomradet. Malsattningen ar att 6ka maéjligheterna for unga att engagera sig i
foreningsliv under sommarlovet.

Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar
A Status
verksamhetsomradet
’i Fortsatta Fortsatt dialog med
I"® | samarbete med Kulturhuset Kulturhuset/Stadsteatern rérande
Stadsteatern utveckla verksamhetens inriktning.
kulturhusverksamheten i
Skarholmen

2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljo

Stockholmshem har en malséttning att vara klimatneutralt ar 2030. Arbetet med klimat och
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energi har intensifierats och vi ser att det kommer fortga under hela perioden. Bland annat
infors krav pa solceller i ny- och ombyggnation, fler hamtstéllen for matavfallsinsamling och
livscykelberakningar genomfors i nyproduktion vilket ska leda till en mer klimatneutral

byggprocess.

Effektstyrning av varme och energioptimering ser bolaget som de stérsta potentiella bidragen

till att nd klimatneutralitet 2030.

Bolagsstyrelsens mal for

Bolagskommentar

7& Vélja uppvarmningsmetod vid
nyproduktion eller ombyggnad
utifran ett stadsévergripande
perspektiv pa kraftfragor, eleffekt
och klimat

verksamhetsomradet SIEHIE

’i Fortsatta Fortsatt utbyggnad av nya

I'® Bidra till att na stadens mal om hamtstéllen av matavfall i separat

matavfallsinsamling fraktion, fokus ar i férsta hand pa
platser som inte har maskinell
hamtning.

.‘?‘ Fortsatta Ingar i ordinarie verksamhet.

"% Identifiera klimatrelaterade Sarbarhetsanalys genomférdes

sarbarheter i sina bestand, sasom under 2018. Bolaget kommer under

effekter av skyfall och varmeboljor perioden att arbeta med att

och ta fram kostnadseffektiva identifiera &tgarder baserade pa

forebyggande atgarder framtagen analys.

W Initiera projekt och &tgarder Fortsatta Bolaget kommer inventera framtida

med hog klimatnytta och breda byggprojekt for att identifiera

synergieffekter, och utnyttja mojliga satsningar samt bevaka

majligheter till utdkad finansiering mojligheterna till utokad

via stadens sérskilda finansiering.

klimatinvesteringssatsning samt

externa medel sdsom Klimatklivet.

’i Fortsitta Bolaget prioriterar

"B Intensifiera sina anstrangningar energieffektiviseringsarbetet och

i energieffektiviseringsatgarder kraftsamlar for att uppna
klimatneutralitet 2030.

_‘?‘ Fortsatta Bolaget baserar arbetet pa tidigare

"R Strategiskt arbeta med att 6ka erfarenheter fran projekt Backakra

andelen plusenergi-, och passivhus samt arbetar med

inom sina bestand i syfte att pa sikt livscykelberékningar vid

uppna en neutral eller negativ nyproduktion for att se till

nettoanvandning av mojligheterna for negativ

uppvarmningsenergi nettoanvandning.

’i Fortsatta Under 2019 inférdes krav pa

"® Vid nybyggnation och solceller i projekteringsanvisningar

renovering utga fran att tak ska for ny- och ombyggnation. Vid

nyttjas, antingen med solceller eller renovering i befintligt bestand ska

gréna tak mojlighet till grona tak undersokas
och solceller utvarderas sarskilt i
samband med beslut.

Fortsatta Fortsatt samarbete med Stockholm

Exergi rorande projekt med
fiarrvéarme samt effektstyrning.
Under 2019 6kar intensiteten i
samarbetet.

3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

Stockholmshem fokuserar pa att effektivisera verksamheten genom att ha ett 6kat fokus pa att




sakerstalla intakter och minska administrativa kostnader.
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Vad avser investeringar inom ny- och ombyggnadsprojekt har bolaget en omfattande

investeringsplan hanforlig till nyproduktion av bostader men daven ombyggnader av det aldre
fastighetsbestandet. Vid nyproduktion valjer bolaget olika typer av entreprenadformer for att
hitta basta form for att erhalla bra styrning och kontroll men &ven erhalla béasta ekonomi och

kvalitet.

Fastighetsbestandets struktur och innehav dvervags lopande.

Bolagsstyrelsens mal for

Bolagskommentar

’& Uppna en direktavkastning och
totalavkastning som &r jamforbar
med liknande langsiktiga
bostadsforvaltande aktorer

verksamhetsomradet SIEWE
’;‘ Eortsitta Genomgang av fastighetsbestandet
"B Avyttra fastigheter som saknar for att vidareutveckla
strategisk betydelse portféljutvecklingsplanen.
’i Fortsitta En vidareutvecklad
"® Effektivisera portféljutvecklingsplan ger underlag
forvaltningsorganisationen genom for fortsatt arbete med effektiv
att se over fastighetsinnehavet. forvaltning samt eventuell avyttring.
¥ ha god prognossakerhet Fortsatta Bolaget forstéarker nu uppfdljningen
genom att bedéma avvikelser av ny- och ombyggnadsprojekt.
under aret och vidta atgarder for att
halla given budget.
Verksamhetsomraden dar god
prognossékerhet har varit svar att
uppna ska identifieras och
prioriteras.
.‘!‘ Fortsatta Ingar i ordinarie verksamhet.
"® Motverka tomstallda lokaler i
ytterstaden for minskade
tomhyreskostnader, 6kad trygghet
och levande stadsliv
Fortsatta Bolaget utvecklar

uppfoliningsarbetet for satta mal
under angiven period.

3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna

For att sakerstalla kompetens i bolaget kommer en langsiktig plan att arbetas fram under 2019.

Planen kommer att ligga till grund for periodens arbete.

Mal for kommande period é&r att arbeta for Noéjda kunder, hallbar ekonomi och hallbara
bostadsomraden. Vidare ar ett fokusmal att byggstarta ca 600 bostader per ar.

Inom ramen for uppsatta mal ska bolaget forenkla, fortydliga och fokusera verksamheten pa
vad bolaget bedomer &r av storst vikt.

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status

Bolagskommentar

ﬁ Arbeta for att ha en
kostnadseffektiv och &ndamalsenlig
lokalanvandning fér att frigéra
lokaler fér annan anvandning eller
avveckling

“ Avsluta

Lokalbestandet kommer att
inventeras under aret med
efterféljande beslut om atgarder.
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Bolagsstyrelsens mal for

Bolagskommentar

verksamhetsomradet SIEHIE

E Ha en l&ngsiktig planering for “ Avsluta En langsiktig plan for utveckling av
att behélla, utveckla samt rekrytera arbetsgivarvarumarket kommer att
verksamhetskritisk kompetens. framarbetas under 2019.

j‘ Fortsatta Under perioden kommer bolaget

"® Samordna férvaltnings- och aktivt delta i samarbete mellan
utvecklingsinsatser avseende Stadshus AB och underliggande
teknisk infrastruktur for bolag fér en gemensam hantering.
fiberinstallationer

W Sakerstalla att stadens Fortsétta Ingdr i ordinarie verksamhet.
upphandlingar anvands som ett Bolaget deltar i stadens projekt
medel att kvalitetsutveckla VINST samt har internt satta mal
verksamheterna samt driva for hallbarhet i upphandlingar.
utvecklingen i innovativ och

ekonomiskt, socialt och ekologiskt

hallbar riktning.

ﬁ Utveckla sin Fortsatta Under 2019 har bolaget etablerat

innovationsformaga och arbeta
systematiskt med att sprida och ta
till sig goda exempel pa effektiva
arbetssatt

en enhet for verksamhetsutveckling
som under perioden kommer
arbeta med bland annat innovation
och kvalité.




