Kulturférvaltningen Protokoil
Dnr 1.3/11/2019-2

Sida 1 (3)
2019-04-17
Protokoll fran méte med
FORVALTNINGSGRUPPEN 2019-04-17
Narvarande:
For kulturférvaliningen
Lena Nilsson, ordférande Administrativa staben
Lotten Kalenius, sekreterare Chefssekreterare
For personalorganisationerna
Mats Gustafsson (via Skype) Lararférbundet
Maria Sundstrom Saco
Magnus Sundin Kommunal
Ledarna, Lararnas Riksférbund och Vision har anmalt férhinder.
Sveriges skolledarforbund ar franvarande utan anmalt férhinder
Tidpunkt:
KI. 10:00-11:00
Plats:
Askebykroken 13, rum Thastrom.
1. Protokoll
Foregaende protokoll lades till handlingarna.
Magnus valdes till justerare.
2. Verksamhetsfrigor
Underlag for budget 2020 med inriktning 2021 och 2022
’::;L‘L’;fg:;;";‘;ge" Lirarforbundet och Kommunal ville fa fort till protokollet att de
Box 8100 onskar fler tabeller ddr man kan f6lja upp ekonomin per avdelning
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Lararforbundet stéller sig frdgande till formuleringar om &ndrade
arbetssitt som dnnu inte 4r implementerade eller tillrdckligt
genomarbetare, till exempel om utékad verksamhet under helger
och lov 1 Kulturskolan.

Lararférbundet stiller sig fragande till genom{trbarheten 1 att
implementera en paraplyorganisation for orkesterskola inom
Kulturskolan under rddande ekonomiska férutséttningar.

Under rddande omsténdigheter stéller sig Lararférbundet fragande
till att utka aldersspannet hos kulturskoleelever nér det redan &r en
utmaning att méte efterfrdgan 1 den befintliga malgruppen.

Saco ville fortydliga att den uppsodkande verksamheten Stadsmuseet
P4 Plats 1 Vérberg &r en fortsdttning pa den tidigare satsning som
gjorts i Farsta och Ostberga.

Angéende utredningen av flytt av magasin och arkiv vill Saco
fortydliga att det ar viktigt att sakkunniga ingar i utredningen.

3. Yrkanden och yttranden
Lararnas Riksférbund har inkommit med frdgor om de delar av
trearsbudgeten dér de onskar fortydliganden. Dessa bildaggs
protokollet tillsammans med forvaltningens svar.
Vision har inkommit med ett ytirande som bildggs protokollet.
Lirarforbundet, Saco och Kommunal informerades om att de
behover skicka in eventuella yttranden eller yrkanden senast kl.
12:00 s4 att de kan bildggas protokollet tillsammans med
forvaltningens svar. Detta {or att protokollet ska hinna komma med

som ett anméllningsirende till nimndsammantridet den 23 april.

4. Motets avslutande

Motet avslutades 2019-04-17 k1. 10:33

Vid protokollet
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Lararnas Riksforbunds fragor

Kulturférvaltningens svar i kursiv text.

"El Sistema utokar verksamheten med att na nya elever pa fler skolor under trearsperioden.
Enheten utokas med ytterligare tva stadsdelar under 2020, men behdver darefter fortsatta att
véxa i befintliga omraden och skolor for att sékra en hallbar kvalitativ expansion. Forslag pa
nya stadsdelar ar Skarpnéck och Ostberga.”

En verksamhet som varje lasar ska expanderas till nya omraden samtidigt den vaxer i
befintliga omraden. Nu med mindre resurser — Hur ska det utdkas utan att det riskerar
att forsamra medarbetarnas arbetsmilj6?

Svar: En forutsattning for att EI Sistema ska kunna expandera till nya stadsdelar ar att nya
resurser tillfors.

"Kulturskolan skapar hallbara losningar for fortsatt etablering och utveckling i stadsdelar dar
deltagandet ar lagt, sdsom Skarholmen, Rinkeby, Husby, Tensta, Hjorthagen-Vartahamnen
och Ragsved. For att lyckas med detta breddas utbudet samt utvecklas nya arbetssatt och
samarbetsformer med andra aktorer.”

Vilka planerade andra aktérer menar ni?

Svar:

« Bibliotek (Kulturskolan enhet Véast har genomfort framgangsrik avgiftsfri 6ppen verksamhet
i bibliotekslokaler).

« Skolor (arbetssatten i Rum for skapande har mojliggjort 6kat samarbete).
» Lokala foreningar, idrottsféreningar, ungdomsgardar och natverk.

Projektet Kulturskolan i storstaden 2018 - 2020 (Arvsfonden) ger oss mojlighet att finna
strategier for att skapa langsiktiga och djupgaende metoder som gar att bevara och utveckla
vidare. Det ger oss mojligheter att utforska nya pedagogiska modeller och att bygga och
forstarka relationer till barn och unga samt deras familjer i Jarva.

| projektet Rum for skapande (kulturradshidrag) samarbetar vi redan med andra aktérer;

» Adam Tensta

* Dans- och Cirkushdgskolan
* Dansens Hus

« Faltarbetarna i Rinkeby-Kista & Spanga Tensta
* Idrottsforvaltningen
 Kungliga Musikhdgskolan
* Livstycket

* Niki Tsappos

« Operahdgskolan

* Streetstar Sisters

* Tensta Konsthall

* Unga Klara

* Utbildningsforvaltningen




"El Sistema inom Kulturskolan skapar langsiktiga éverenskommelser med
stadsdelsforvaltningar och utbildningsforvaltning for att sékra lokalforsorjning och
samarbeten med skolorna. En pataglig utmaning for El Sistemas utveckling och
kvalitetssakring &r kompetensforsorjning. Enheten arbetar med att utdka rekryteringsbasen
genom uppsokande verksamhet och tat kontakt med landets musikhdgskolor. Genom utokat
fokus pa likvardiga mojligheter till utveckling mot hoga musikaliska mal startar kulturskolan
en paraplyorkesterverksamhet med elever fran olika stadsdelar och skolor dar El Sistema ar en
del.”

Ska personal fran ovriga Kulturskolan tacka upp luckor i de tjanster som El Sistema
inte lyckas fylla?

Svar: Malsattningen ar att El Sistema ska kunna sakerstalla sin egen kompetensférsérjning.

"Kulturskolan planerar for en mer systematisk upplatelse av de egna lokalytorna pa de tider
som de inte anvands av verksamheten. Malgruppen ar bade kommersiella aktorer,
foreningslivet, privatpersoner och andra aktorer i kommunen. Verksamheten ska ocksa
undersoka majligheten att upprakna hyrestaxan for att ka intaktsformagan.
Verksamhetsutveckling ska ha ett tydligt intaktsfokus.”

Kostnader: Hantering av nycklar, upplasning m.m.? Vaktmastare? Sakerhet?
Bemanning?

Svar: Det finns olika typer av tekniska losningar som mojliggor ett flexiblare
lokalutnyttjande. Detta kraver dock tillrackliga ekonomiska resurser.




Fran: Gorel Norlen

Till: Lotten Kalenius

Kopia: Lena Nilsson; Dick Torberger; Karin Wrannvik; Kommunal sektion Skola-service Norr (Kommunal); Maria
Sundstrém; Marie Linde; Mats Gustafsson; Nele Fernholm Vaht

Arende: Re: Samverkan om tredrsbudgeten

Datum: den 17 april 2019 09:42:24

Hej!

Vision kommer inte att delta i dagens forvaltningsgrupp. Vi har inget att anféra gallande 3-arsbudgeten,
forutom att vi vill betona vikten av att risk-och-konsekvensanalyser gors ur arbetsmiljoperspektiv vid de
forandringar, av olika slag, som medarbetarna kommer att métas av under 3-arsperioden.

Med vénlig hélsning
Gorel Norlén
Kultursektionen Vision Stockholms stad

Skickat fran min iPhone

> 12 apr. 2019 KkI. 10:10 skrev Lotten Kalenius <lotten.kalenius@stockholm.se>:
>

>

> <2019-04-12 FG dagordning_trearsbudget.docx>

> <meeting.ics>
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(1 Lararforbundet
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3 arsbudget 2020, 2021, 2022 - Lararférbundets yrkanden
Kulturférvaltningens svar i kursiv text.

Kulturforvaltningen genomgar just nu ett stalbad i och med de besparingar som har lett fram
till den omstallning och omorganisering som nu genomfors. For Kulturskolans del sa innebar
det kraftiga nedskarningar av personal och forandring av verksamheten. Aven om det r sagt
att ingen larare ska tvingas att ga sa blir det trots allt en minskning av personalen i och med
frivilliga avgangar och avtalspensioner samt att vikariat och visstidsanstallningar upphor. Det
innebar en faktisk minskning av larartjanster och forvaltningen foreslar ocksa en minskning
av antalet teaterassistenter.

Enligt de berakningar som har lagts fram s& kommer det att vara ca 10-15
larartjanster farre nastkommande ar och for teaterassistenter som jobbar med kostym foreslas
en halvering av personalstyrkan. Detta kommer forstas att paverka verksamheten negativt och
det kréaver nya arbetssatt, som det ocksa star om i 3 arshudgeten. Diskussionen kretsar kring
utokat antal elever per grupp, undervisning pa helger och lov, digitaliserade kurser och sankt
ambitionsniva gallande kostym, ljud och ljus vid forestallningar och uppspel.

Lararforbundet staller sig fragande till om det &r den vagen som politiken vill
ga? Vill medborgarna verkligen ha storre barngrupper och sankta ambitioner?

Under budgetperioden 6kar Kulturskolans malgrupp med 13 000 individer. I det laget anser
Lararforbundet att det ar véldigt feltajmat med sadana kraftiga besparingar som nu ligger. For
att mota den okade efterfragan sa maste verksamheten fa expandera i samma utstrackning som
staden véxer. Det ar givet att Kulturskolan maste vara aktsamma med kostader och inte betala
overpriser. | dagslaget sa ar 3/4 av budgeten lonekostnader och mindre &n 1/4 &r
lokalkostnader. Nu nar Kulturskolan maste spara sa ar det inte konstigt att det sparas pa
I6nesidan, for dar det finns mer att ta av. De lokaler som Kulturskolan har idag &r helt
nddvéndiga for verksamheten. For att larare ska kunna bedriva undervisning med hog kvalitet
sa kravs andamalsenliga loakter som &r anpassade for Kulturskolans amnen. Undervisning i
skolans lokaler har sina fordelar men det &r inte likvardiga forutsattningar och det ger inte den
hoga kvalitet som efterfragas eller en bra arbetsmiljo for lararna.

Vidare har namnden aven beslutat att avveckla verksamheten vid kulturskolan i
Hasselby Gard senast den 30 september 2019. Framsta orsak &r att det &r otryggt i
omradet samt att verksamheten bedéms kunna bedrivas i andra lokaler.

Det ar Lararforbundets uppfattning att teatern i Hasselby avvecklas pga kostnaderna och att
tryggheten idag ar betydligt battre. Att avveckla verksamhet i egna lokaler slar hart pa
undervisningen i den specifika stadsdelen.



Genom utokat fokus pa likvardiga mojligheter till utveckling mot hoga musikaliska mal
startar kulturskolan en paraplyorkesterverksamhet med elever fran olika stadsdelar och
skolor dar El Sistema &r en del.

Kulturskolan undersoker aven mojligheten att férandra aldersspannet mot att na aven
yngre barn under sex ar.

| det laget som Kulturskolan &r i idag med besparingar och minskning av personal sa ar det
tveksamt om Kulturskolan bor satsa pa utkad verksamhet som Orkesterskolan och
verksamhet for barn under 6 ar. Lararforbundet ser positivt pa att El Sistema ska utoka sin
verksamhet till fler stadsdelar och na fler barn men det finns en risk att Orkesterskolan tar
fokus och resurser fran El Sistemas uppdrag. Det finns redan en fungerande verksamhet for
orkesterspel spritt 6ver alla stadsdelar idag. Att utoka verksamheten med nyanstéllningar till
en Orkesterskola samtidigt som Kulturskolan forlorar larare och teaterassistenter ar inte en
god prioritering. Kulturskolan har dven svart att ge plats till alla som soker till kurser idag, det
ar inte heller en god prioritering att utoka malgruppen ytterligare for barn under 6 ar. Istallet
for att utoka med dessa verksamheter sa kan Kulturskolan frigora resurser och behalla
teaterassistenterna.

Kulturskolan har en utmaning i att forandra arbetssatt for na budget i balans. For
planperioden blir det en kostnadsokning for I6ner pa ca 10,8 mnkr utifran nuvarande
personalstyrka. Hyresdkningen for samma period for befintliga lokaler beréaknas till ca
1,9 mnkr samt nedan specificerade lokalkostnadsékningar. For dvriga driftskostnader
blir 6kningen ca 1 mnkr foér planperioden.

Sjalva grundproblematiken i det ekonomiska laget som ligger &r att det aldrig sker nagra
upprakningar av budgeten utefter de 6kade kostnader som &r oundvikliga. Kulturférvaltningen
och kulturnamnden bor ta i beaktande att det ar nddvandigt att tanka om. Som det ser ut nu sa
ar det Kulturskolans larare som far betala priset med forsamrade arbetsvillor, samre lokaler,
farre kolleger, hogre arbetsbelastning samt att Stockholms barn och unga kommer att fa
svarare att hitta en plats i en kurs samt att de kommer att vara fler elever per grupp som
paverkar kvalitet och mojligheter till larande. Eleverna ska dven behdva fixa kostymer sjalv,
med hjalp av foraldrar och vardnadshavare.

Ar det rimligt att Kulturskolans larare och teaterassistenter far betala priset for dessa
nedskarningar och att eleverna ska ha lagre forvantningar pa kvalitet och larande samtidigt
som Kulturskolan dkar kostnader for administration och utdkar med verksamhet som det
egentligen inte finns behov av?

Lararforbundet yrkar att:

- Kulturforvaltningen pa ett medvetet satt tar i beaktande de arliga kostnadsokningarna
och tillsatter resurser for att behalla larare och teaterassistenter.
Kulturforvaltningens svar: Det ingar i forvaltningens arbete att beakta de arliga
kostnadstkningarna och gdra prioriteringar inom budgetramen.



Kulturforvaltningen genomfér en konsekvensanalys som genomlyser de besparingar
som genomdrivs, minskning av personal, forandring av verksamhet etc.
Kulturforvaltningens svar: Risk- och konsekvensanalys har genomforts pa samtliga
avdelningar tillsammans med chefer, medarbetare och skyddsombud i samband med
framtagande av forslag till ny organisation.

Kulturskolan prioriterar karnverksamheten istéllet for att satsa pa utokningar av nya
verksamheter och aldersgrupper.

Kulturférvaltningens svar: Forvaltningen arbetar enligt de uppdrag som finns i
budgeten.

Kulturskolan tanker pa larares arbetsmiljo och arbetsbelastning infor implementering
av nya arbetssatt och att riskbedémningar och konsekvensanalyser gors i god tid.
Kulturférvaltningens svar: Forvaltningen delar uppfattningen att beaktandet av
arbetsmiljo och arbetsbelastning ar av stor vikt vid implementering av nya arbetssatt.
Utover de risk- och konsekvensanalyser som redan har genomforts sa kommer
uppfoljning att ske. En del av uppféljningen ar stadens arliga medarbetarenkéater. HR-
enheten ansvarar dven for att ta fram en sarskild enkat for uppfoljning av
omstallningen med hansyn till arbetsmiljo.

Kulturskolan gor en omprioritering som kan bidra till att teaterassistenterna inte
behdver ga.

Kulturférvaltningens svar: Forvaltningens bedémning ar att det inte ar mojligt att
gdra en sadan omprioritering.

Att vikariestoppet upphor, for att elever ska fa den undervisning som de betalar for
och for att larare ska kanna att de kan vara sjukskrivna eller vabba, utan att det drabbar
eleverna.

Kulturférvaltningens svar: Forvaltningen delar uppfattningen att det ar viktigt att
verksamheten kan bedrivas som planerat. | varje enskilt fall avgors om det ar mojligt
att tillsatta vikarier.
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Saco:s yrkanden infor budget 2020 med inriktning 2021 och 2022

1. Saco yrkar att nér biblioteken ska samordnas med stadsdelarnas medborgarservice att fler

yrkesgrupper involveras, t ex fritidsledare, socialsekreterare, arbetsférmedlare etc.
Svar: Forvaltningen tar Sacos yrkande i beaktande.

2. Saco yrkar att det gors en risk- och konsekvensutredning vad det kommer att innebéra for

Stadsmuseets personal att inte ha tillgang till sitt arkiv under de 6-7 ar som det tar for att
forteckna och skanna materialet.

Svar: Arkivet kommer att vara tillgangligt under processen med att forteckna och skanna

material.

3. Saco yrkar att representanter fér museets personal som arbetar med samlingsférvaltning
och arkiv ska inga i arbetsgruppen som undersoker nya magasin for Stadsmuseet.
Svar: Forvaltningen tar Sacos yrkande i beaktande.

4. Saco yrkar att Medeltidsmuseets utstallningslokal far vara kvar och utstallningen utokas efter
de upptéckter en forskare pa Forsvarshogskolan har kommit fram till; Riddarholmsskeppet ar

Sveriges forsta krigsfartyg, inhyrt av Gustav Vasa i samband med striderna mot Danmark.
2023 &r det 500-arsjubileum, vilket bor uppmarksammas.

Svar: Lokalerna i fraga &gs i allt vasentligt av Riksdagen. En dialog avseende ny besoksentré

till Riksdagen pagar.

Stockholm 2019-04-17

Saco-foreningen vid Kulturndmnden
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