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Arendet

Enligt kommunallagen ska kommunens budget innehélla en plan for ekonomin for en period
av tre ar, dar budgetaret utgor periodens forsta ar. Infor stadens centrala budgetberedning ska
ndmnderna darfor 1dmna ett underlag for planering for &r 2020 med inriktning for 2021 och
2022. Underlaget ska rymmas inom de planeringsnivaer som kommunfullméktige beslutade
om i samband med att budgeten for 2019 faststélldes. Forvaltningen redovisar i punktform,

under respektive inriktningsmal, ndimndens strategiska satsningar de kommande aren.
Underlaget i 6vrigt beskriver trender, utvecklingstendenser, strukturella fragor och
demografiska fordndringar samt effekterna och eventuella behov av atgérder utifran detta.

Arendets beredning
Arendet har beretts av administrativa avdelningen i samarbete med 6vriga avdelningar och
stab. Arendet har samverkats med forvaltningsgruppen den 17 april 2019.
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1 Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Under respektive inriktningsmél nedan sammanfattas ndimndens viktigaste strategiska
satsningar for att bidra till maluppfyllelse under perioden 2020-2022.

1.1 En modern storstad med moajligheter och valfrihet for alla

e Bedriva ett aktivt arbete tillsammans med berdrda nimnder for att skapa ett bredare
och mer anpassat fritidsutbud for barn och unga med funktionsnedsattning

e Samverka med stadsdelsndmnder och utbildningsndmnden for att 6ka den fysiska
aktiviteten och tryggheten i framfor allt ytterstaden

o Fortsitta arbetet med Program Supporter med inriktning péd arbetet med
hogstadieungdomar och ungdomar i gymnasiedldrarna

e Stirka kunskaperna om valdsbejakande extremism bland medarbetarna

e Arbeta for barns réttigheter i enlighet med FN:s barnkonvention bland annat genom att
anvinda en barnchecklista nir beslutsunderlag tas fram samt genomfora
barnkonsekvensanalyser

1.2 En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

e Prioritera och planera for nya anlédggningar samt utveckla och fornya befintliga

e Samplanera idrottshallar for att tillgodose bade skolans och féreningslivets
verksamheter

e Verka for att fler idrottsanlaggningar, som komplement till stadens anldggningar,
byggs och drivs av fristiende aktorer

e Oka utbudet av verksamhet pa stadens ytor for friluftsliv i ssmverkan med andra
forvaltningar, foreningar och organisationer for att fa fler att upptécka friluftsmiljoer 1
Stockholm med utgdngspunkt fran stadens friluftsstrategi

e Genomfora sérskilda insatser for att né prioriterade grupper for att 6ka jimstélldheten
och jimlikheten inom idrotten

e Arbeta med insatser for att 6ka den fysiska aktiviteten i resurssvaga omraden

o Fortsitta utveckla och stirka arbetet med idrottskoordinering

e Fortsitta ta en aktiv roll i det lokala utvecklingsarbetet i stadsdelsomrddena och bidra
med kunskap inom idrott, hélsa och fritid for barn och ungdomar

e Utoka satsningen pé att ha instruktorer/ledare pa utvalda spontanidrottsytor

e Utveckla aktivitetsutbudet 1 stadens sim- och idrottshallar for att méta inaktiva som
inte nds av foreningslivet

e Genomfora satsningar for 6kad simkunnighet

e Delta i regionala kommunsamarbeten for att méta invanarnas 6nskemal om
fritidsaktiviteter

e Fortsitta vara en viktig aktor 1 arbetet med och utvecklingen av idrottsevenemang

o Effektivisera energianvdndningen samt utoka andelen fornyelsebar energi bland annat
genom satsningar pa solenergi

e Optimera hanteringen av avfall, kemikalier och mikroplaster

e Stilla om till fossilfritt bransle for tjanstebilar
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1.3 En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

e Arbeta strategiskt med ledarskap, kompetensutveckling och successionsplanering

e Kontinuerligt se Over viktiga processer, till exempel vid schemaldggning, evenemang,
inkdp- och avtal samt 6vrig administration

e Genomfora energibesparande atgirder i samarbete med fastighetsndimnden

e Halla nere utgifterna for nyinvesteringar vid bestéllning till fastighetsndmnden

e Samverka med fastighetsndimnden, utbildningsndmnden och Skolfastigheter 1
Stockholm AB, SISAB, vid planering av nya idrottshallar.

e Prova mgjligheter att anldggningar byggs med extern finansiering.

e Nya l6sningar kan provas for att fa in ytor for idrott och rérelse i nya och befintliga
stadsdelar genom att till exempel se 6ver mdjligheten att planera in idrottsytor pa tak 1
befintliga eller nya byggnationer.

e Genom projektet VINST sikerstélla att upphandlingar gors pé ett smart och effektivt
satt

e Genom IT-utveckling skapa mer funktionella l6sningar for idrottsféreningar och andra
kunder samt effektivare processer, till exempel inom bokning av lokaler och
foreningsstod.

2 Namndens verksamhetsomrade

Okad fysisk aktivitet - idrottsnimndens insatser for forbittrad folkhilsa
Idrottsndmndens huvudsakliga malsittning &r att erbjuda stockholmarna en stor variation av
idrotts- och motionsmdjligheter for en aktivare livsstil. Ett viktigt styrdokument 1 det arbetet
ar Stockholms stads idrottspolitiska program. For att fa fler att idrotta eller motionera riktas
ndmndens arbete sérskilt till de grupper som prioriteras i det idrottspolitiska programmet med
inriktning mot 6kad jamstalldhet och jamlikhet.

Idrottsndmnden har framfor allt tre huvudsakliga strategier for att fa fler stockholmare fysiskt
aktiva: foreningsidrott, 6vrig organiserad idrott/motion samt spontanidrott. Nimnden stottar
foreningslivet genom att tillhandahalla anldggningar med nolltaxa for barn- och ungdoms-
verksamhet samt subventionerad taxa for 6vriga aldersgrupper och genom bidragsgivning. Ett
av ndmndens uppdrag &r att erbjuda kompletterande idrotts- och motionsverksamhet for de
barn och ungdomar som inte deltar i foreningsidrotten. Detta kan ske genom aktiviteter 1
ndmndens egen regi eller genom att erbjuda moéjligheter till spontanidrott. I arbetet stravar id-
rottsndmnden efter att tillgodose ungdomars onskemal och preferenser for idrott och motion.
Barn- och ungdomsperspektivet dr vésentligt att ta hansyn till inte minst ur jimstélldhetssyn-
punkt da fler pojkar an flickor utovar fysisk aktivitet samtidigt som studier inom bland annat
Ung livsstil visat att fler flickor &n pojkar i ungdomséldrarna skattar sin hilsa som dalig. Un-
der den kommande tredrsperioden fortsétter idrottsndimnden arbetet med insatser for att 6ka
den fysiska aktiviteten i resurssvaga omraden.

Verksamhetsutbudet 1 Stockholms stads simhallar fortsétter att utvecklas for att nd ndmndens
prioriterade grupper. En av verksamhetens utmaningar framdver ér att fler pojkar an flickor ar
aktiva oavsett organisationsform. Flickor vill trdna pa gym enligt Ung livsstil, medan under-
sokningar i gymmen har visat att manliga motionérer utgor en betydande majoritet. Inom
grupptraningen dr det istillet fler flickor/kvinnor som deltar.

stockholm.se
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2015 paborjade idrottsndmnden ett arbete med idrottskoordinator i Jirvaomradet och 2017 ut-
okades arbetsmetoden till att Aven innefatta Skirholmen, Hagsétra-Ragsved och Ostberga.
Malgrupperna som arbetet riktas till & ungdomar i hogstadie- och gymnasieéldrarna, sérskilt
flickor och ungdomar med funktionsnedsittning. Under 2019 startar idrottsndmnden tva refe-
rensgrupper i dessa omrdden med tjejer som ar 16-20 ar. Referensgruppernas uppgift ar bland
annat att bidra med tankar och forslag som kan ligga till grund for planering av kommande
verksamhet for att skapa ett dkat intresse och stimulera till 6kad fysisk aktivitet hos den prio-
riterade gruppen tjejer 13-19 ar. Ett ndra samarbete med stadsdelsndmnder och utbildnings-
nidmnden ir angeldget for att detta arbete ska lyckas.

Med éren blir det allt viktigare att hélla igdng for att leva ett rorligt, aktivt och sjdlvstandigt
liv. I stadens befolkningsprognos 2018 kan utldsas att antalet yngre pensiondrer 65-79 ar i
Stockholms stad okar. Ett forebyggande arbete dir den dldrande befolkningen ges bra forut-
sattningar for att behalla det friska, ha en god livskvalitet och en social stimulans adr darfor av
stor vikt. I planering av kommande verksamhet beaktas denna vixande mélgrupp. Ett nira
samarbete med dldrendmnden ar angeldget. Under perioden 2015-2018 har besokare via meto-
den Fysisk aktivitet pd Recept, FaR (utskrivet av legitimerade vardgivare) dkat fran 6 025 till
7 288, vilket dr en 6kning med 21 procent. Kvinnor utgor fortsatt 61 procent av de som erhal-
lit FaR. Med det 6kande antalet pensiondrer, som nu utgor en liten del av de som fatt FaR, kan
det antas att FaR kommer att 6ka inom malgruppen. Likasé véntas FaR for barn och unga att
bli allt vanligare.

Néamndens ataganden i Vinterprogrammet har utdkats de senaste aren med snétillverkning och
sparning for langdskiddkning pd Girdet och ett flertal idrottsplatser samt plogning av sjdisba-
nor pé bland annat Drevviken, vars langd uppgar till cirka tva mil. Detta &r verksamhet som ar
mycket uppskattad av manga stockholmare. Aven antalet fotbollsplaner med konstgris har ut-
oOkats vilket innebar att efterfragan pa snorojda fotbollsplaner pa vintern har okat. Utveckl-
ingen dr positiv men kraver resurser i form av maskiner och personal samt medfor behov av
underhéllsdtgirder pd grund av okat slitage.

Inom simskoleverksamheten fortsétter arbetet med att utvardera och utveckla verksamheten
for att genomfora fordndringar under kommande ar. Simskolesatsningar ska ses dver och ut-
vérderas for att avgdra om de ska behallas i samma form som idag eller om det finns andra al-
ternativ och samarbetsparter. Det finns behov av att vidareutveckla och expandera kursutbu-
det for simskoleverksamheten for barn med funktionsnedséttning samt att utveckla det befint-
liga utbudet for ungdomar och vuxna.

Stadens stod till foreningslivet

Néamnden ska fortsétta sprida kunskap om foreningsstod, sérskilt de stodformer som géller ak-
tiviteter for de prioriterade grupperna (ungdomar, flickor med utlindsk bakgrund, unga och
vuxna med funktionsnedsdttning och barn och ungdomar med ldgre socioekonomisk bak-
grund). Dessa stodformer, sérskilt, parasportbidrag och drop in-bidrag, forvintas 6ka 1 omfatt-
ning under perioden. Det innebér 1 sin tur att fler personer i de prioriterade grupperna aktive-
ras och méluppfyllelsen okar.

Fritid for personer med funktionsnedsittning

Idrottsndmnden har stadsdvergripande ansvar for att staden har ett kultur- och fritidsutbud
som personer med funktionsnedséttning kan delta i utifrin sina forutsattningar. Ndmnden har
samordningsansvar for nitverket “Fritid for alla” som samordnar utbudet for barn och ungdo-
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mar samt “Fritidsutvecklarna” som utvecklar och stddjer kultur- och fritidsaktorer att rikta sig
till vuxna personer som bor i gruppbostad eller servicebostad, enligt lagen om sérskilt stod
och service till vissa funktionshindrade (LSS). I stadens sim- och idrottshallar och fritidsgér-
den Traffstugan erbjuder nimnden ocksa ett eget aktivitetsutbud.

Efter resultaten frén en tidigare tidsstudie (Fritiden for personer i gruppbostad- en tidsstudie
av personer med intellektuell funktionsnedsittning av Stig Elofson och Linda Lengheden)
fortsétter nimnden arbetet med att bland annat 6ka utbudet av aktiviteter for att bryta det ut-
bredda stillasittandet hos personer som bor 1 LSS-bostad genom att 6ka stod till arrangdrer att
erbjuda anpassat och riktat utbud. For att se resultat och kunna utveckla utbudet rétt ska en ny
tidsstudie genomforas 2021.

Det har dven genomf0rts en intervjustudie med enhetschefer och personal pa LSS-bostiader
vars resultat visar behov av anpassade aktiviteter till dldre personer med storre funktionsned-
sattning samt personer som bor i servicebostad. Namnden fortsétter specifikt arbeta for fler
aktiviteter for dessa tva grupper. En intervjustudie ska genomforas under 2021 med malgrup-
pen for att komplettera den tidigare studien.

Digitalisering skapar nya mojligheter for kommunikation och blir allt viktigare for att nd ut
till fler stockholmare. Nimnden lanserar under perioden en digital 16sning, appen Kul i stan,
som stod till kultur- och fritidsaktorer att informera om sina verksamheter till vuxna personer
med intellektuell funktionsnedséttning. Genom ldsningen kommer malgruppen kunna ta till
sig information om kultur- och fritidsutbudet utifran sina egna forutsattningar och individu-
ellt.

Stockholm - en attraktiv friluftsstad

Stockholm erbjuder goda forutsittningar for ett rikt friluftsliv aret runt. Nérheten till naturen
gor det enkelt att utdva naturndra fysisk aktivitet som 10pning, skridskodkning, skidékning,
paddling, klattring och bad. Stadens friluftsstrategi har som 6vergripande malséttning att fler
stockholmare ska utdva ett rorligt friluftsliv. Strategierna beror utbudet av planlagda miljoer
for friluftsliv sdvil som verksamhet och information om friluftsmdjligheterna i Stockholm. En
av malséttningarna i strategin dr att utdka utbudet av verksamhet pa stadens ytor for friluftsliv.
Verksamheterna ska vinda sig till alla men framfor allt till prioriterade méalgrupper. Mélet ér
att fler personer hittar till friluftsmiljéer dér verksamhet erbjuds, vilket leder till 6kad frilufts-
aktivitet pa egen hand. For att kunna erbjuda ett rorligt friluftsliv och ge ett breddat utbud bor
samverkan mellan organisationer, férvaltningar, samt foreningar ske.

Ett konstsndspér om tva kilometer firdigstills i Agesta friluftsomriade under 2019 men pro-
jektet har dimensionerat teknik och byggnader sa att en etappvis forldangning dr mojlig. Intres-
set for langdskidékning okar och for att mojliggora for fler att {3 tillgdng till motions- och
skidspar finns det behov av att bygga ut konstsndsparet. Spéret kan fullt utbyggt bli 5 km
langt.

Hammarbybacken édr ett populdrt utflyktsmal dret om och framf6r allt en alpin métesplats. Det
ar viktigt att forutsédttningarna for en alpin métesplats behélls 1 Stockholm.

Motionsspar kommer hogt upp pé listan 6ver dnskade anldggningar bland ungdomar och
vuxna i Stockholm. Det &r darfor viktigt att dessa utvecklas och halls attraktiva och trygga.

Néamnden har for avsikt att teckna nya 14ngsiktiga avtal med fritidsbatsklubbarna under 2019.

stockholm.se
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Behovet av fler batplatser &r stort i Stockholm. Det ar darfor angelédget att forvaltningen med-
verkar i stadens planeringsprocesser for byggande utmed Stockholms strandlinjer. Utbyggnad
av allmédnna hamnar kan studeras pé fler platser i staden.

P& grund av miljokrav behover det tillkomma fler latrintdmningsstationer for fritidsbatar pa
strategiska platser. Det saknas minst tvé stycken latrinstomningsstationer for att nd lagkravet
om totalt tio stationer. Syftet med latrintdomningsstationerna ar att motverka spridningen av
miljogifter sdsom fosfor och kvéve i Milaren och minska spridningen och belastningen av
bland annat tarmbakterier och likemedelsrester pa kustvatten och strander i Stockholms sj6-
vatten.

Det efterfragas fler strandbad 1 Stockholm. Idrottsndmnden ansvarar endast for strandbad 1 fri-
luftsomraden utanfor kommungrianserna. Forvaltningen ser darfor ett behov av att iordning-
stdlla S6derbysjon som ett allmént bad.

Stockholm - en idrotts- och evenemangsstad

Stockholm &r en idrottsstad fylld av motionérer och idrottare. Stadens milj6 och infrastruktur
inbjuder till rorelse vilket nyttjas flitigt av sdvil besokare som stockholmarna sjilva. Mojlig-
heten finns att idrotta individuellt och/eller 1 forening, och ambitionsnivan stricker sig frén
bredd till yttersta elit.

Stockholm &r en attraktiv evenemangsstad. Kombinationen av idrott och evenemang inspire-
rar stockholmarna till att prova-pa, vara med, borja rora pa sig, rora pa sig mer eller bara in-
supa en atmosfar av folkfest som evenemangen bjuder pa. I Stockholm finns ocksa en stor,
engagerad och kunnig publik som bidrar till framgangsrika idrottsevenemang. Staden har
samlat en stor erfarenhet av att arrangera framgéngsrika lokala, nationella och internationella
evenemang och 1 det evenemangsprogram som staden nu antagit anges en tydlig inriktning for
en tydligare positionering som en efterfrigad evenemangsstad. Idrottsforvaltningen ar en vik-
tig aktor 1 arbetet och deltar aktivt. Den stadgemensamma arbetsmodell som successivt vixer
fram kommer kréva betydande insatser av idrottsforvaltningen sdvél strategiskt som operativt.
Merparten av stadens stora evenemang &r idrottsevenemang dér idrottsforvaltningen ar ansva-
rig och projektledare/koordinator. Evenemanget genomfors ocksa ofta pa idrottsforvaltning-
ens anldggningar. I det dagliga hanteras nationella, regionala och lokala evenemang l6pande
av idrottsforvaltningen. Ett 6kat kompetens- och resursbehov mérks pa idrottsforvaltningen
med anledning av den utveckling som evenemangsfridgan har.

Regional samverkan

Lénets invanare ror sig over kommungranserna av flera skél. Det sker bland annat for att ut-
Ova sina fritidsintressen. Antalet kommunsamarbeten for att mota denna efterfrigan forvéntas
oka under de kommande aren. Det géller framf0r allt idrotter med relativt f aktiva och dér
anldggningsbehovet i regionen dr begransat. D syftar samverkan till att alla involverade kom-
muner har mgjlighet att bidra med sin del for att mojliggdra den idrotten i regionen.

Under perioden kommer samverkan om en regional kartingbana att ha etablerats. Det sker 1
tvd steg. I det korta perspektivet kommer ett antal kommuner att bidra till verksamheten pa
den befintliga banan 1 Jirfdlla kommun. I det ldngre perspektivet planeras for en ny bana i en
annan av ldnets kommuner. Motorsport dr ockséd generellt ett idrottsomrade dér regionala 16s-
ningar ar aktuella.

Trygghet och sikerhet

stockholm.se
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Idrottsforvaltningen i Stockholms stad ska verka for att stadens medborgare har tillgéng till
trygga och sékra idrottsanldggningar. Kénslan av trygghet dr en viktig forutsittning for att fa
fler stockholmare, och framfor allt stadens prioriterade grupper, att borja idrotta eller motion-
era vilket ar ett av ndmndens uppdrag. Lika viktigt dr att omgivningarna i anliggningarnas
nérmiljo upplevs trygga och sikra.

Faktisk trygghet kan existera &ven om omgivningen upplevs otrygg. Upplevd trygghet baseras
pa kénslan av att mojligen kunna utséttas for nagon form av fara. Idrottsforvaltningen ser ett
behov av att arbeta for att sdkerstilla bdde den faktiska och den upplevda tryggheten.

Behovet av insatser har uppméarksammats allt mer under den senaste tiden d& samhéllsklima-
tet hirdnat och trygghetsfragor i den offentliga miljon har fatt allt stérre fokus. Idag forekom-
mer 1 vissa omraden en situation som &r vildigt otrygg och oacceptabel for barn och unga som
vill utéva sin idrott. Idrottsforvaltningen ska erbjuda en trygg och séker idrotts- och frilufts-
miljo for anstillda, besokare och omgivning. Detta innebér att arbetet med situationell pre-
vention, som handlar om att forhindra eller forsvara att brott begds genom att fordndra den ak-
tuella platsen eller situationen dér brott kan begés, behover intensifieras. En kombination av
tekniska och taktiska atgérder krdvs. Genom att identifiera, forebygga och hantera risker, stor-
ningar och skador kan atgéirder sittas in i ett tidigare skede 1 syfte att pa sa sitt forebygga fort-
satta hindelser. For att skapa 6kad trygghet krivs 6kade insatser frn forvaltningen.

Forvaltningen &r en viktig del 1 det stadsovergripande likvil som i det lokala trygghetsarbetet.
Genom samverkan med andra forvaltningar och aktorer, god planering och forebyggande at-
gérder ska idrottsforvaltningen helt forhindra eller minimera allvarliga konsekvenser for an-
stdllda och besdkare samt verksamhet, egendom och omgivning, 4ven om en sa kallad extra-
ordinér handelse skulle intrdffa. Detta sker genom ett aktivt arbete med sidkerhetsfragorna,
bade centralt och vid anldggningarna samt genom kontinuerliga utbildningsinsatser for perso-
nalen i bland annat bemotande for att minimera att situationer leder till hot och vald. Arbetet
ar, och kommer att vara, prioriterat men ocksa resurskrdavande.

Valdsbejakande extremism

Under planeringsperioden kommer idrottsnimnden utveckla arbetet mot véaldsbejakande extr-
emism. | detta ingdr att stirka kunskaperna om valdsbejakande extremism bland medarbetarna
for att tidigt kunna upptécka radikalisering samt utveckla samarbetet med utbildningsndmn-
den, arbetsmarknadsndmnden, kulturnimnden, socialndmnden och stadsdelsndmnderna.

Arligen uppdaterar idrottsnimnden den lokala handlingsplanen och stodjer stadsdelsnimn-
derna i framtagandet av lokal ldgesbild. Idrottsférvaltningen ingar i stadsledningskontorets
nitverk for lokala samordnare och 1 arbetet for stadsdvergripande riktlinjer vid uthyrning av
lokaler.

Program Supporter

Verksamhetens arbetsgrupp foljer arligen hindelser och utvecklingen inom supporterkulturen
bade regionalt och nationellt. En aterkommande kompetenshdjande insats inom verksamhets-
omradet ar studieresa till annan stad med utmaningar i arbetet for en positiv supporterkultur.
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Klimat och energi

Jordens klimat har alltid fordndrats, men ménsklig paverkan har lett till att klimatférdndring-
arna har accelererat under de senaste aren. Omvirldens krav pd en héllbar energi- och milj6ut-
veckling har darfor 6kat kontinuerligt. Idrottsndmnden strévar efter att soka nya alternativ
och 16sningar for att 4stadkomma en hallbar och miljovanlig utveckling for Stockholm.

Energi

Idrottsndmnden é&r bestillare av en del av de energibesparande atgirderna som fastighets-
ndmnden gor 1 befintligt anldggningsbestand. Idrottsndmndens energiarbete 16per kontinuer-
ligt genom en stidndig uppfoljning av energianvéndningen och de planerade satsningarna i
form av energiprojekt. Ndmndens malséttning med energieffektiviseringen ligger i linje med
stadens uppsatta mal i miljoprogrammet som ar att minska mangden kopt energi med tio pro-
cent. I samarbete med fastighetsndmnden utdkas satsningen pé energieffektivisering under
aren 2020-2023 for att skapa forutsattningar for att na upp till de uppsatta malen. Satsningen
pa energieffektivisering foreslés ske i form av energiprojekt med foljande inriktningar.

Utékad andel fornyelsebar energi

Forvaltningen planerar att i samarbete med fastighetskontoret anldgga fler solceller och sol-
fingare. Med utvecklingen av lagringsbatterier gér det att dimensionera storre solcellsanldgg-
ningar och didrmed 6ka utnyttjandet av solenergi.

Forvaltningen foljer utvecklingen av vindkraft och kommer under de kommande &ren dven att
undersdka mojligheten att anldgga vindkraft vid idrottsanldggningar framfor allt vid utebaden
och idrottsplatser.

Effektivare energianvindning

For att effektivisera energiforbrukningen dr det viktigt att minimera energiforluster och ater-
anvinda energin som blir over. I samarbete med fastighetskontoret planerar forvaltningen att
initiera nya smarta styrsystem for belysning och ventilation i syfte att endast anvinda energi
efter behov och didrmed eliminera energiforluster. Ateranvindningen av energin frén exempel-
vis isproduktion och uppviarmning av basséngvatten aterfinns ocksd bland de atgérder som
forvaltningen planerat att utveckla tillsammans med fastighetskontoret.

Effektiv teknisk utrustning

Vikten av energieffektivisering har medfort att marknaden idag erbjuder energieffektiva tek-
niska komponenter och utrustning. I syfte att &stadkomma en minskad energianvindning
kommer forvaltningen att foresla fastighetskontoret att kontinuerligt byta till effektivare tek-
nisk utrustning sdsom belysningsarmaturer och virmepumpar.

Kemikalier, avfall och mikroplaster

Hanteringen av avfall och kemikalier ar viktiga faktorer for att uppné stadens miljomal. Under
de kommande &ren avser idrottsndmnden att 1 samverkan med fastighetsndmnden och hyres-
gaster ldgga stor vikt vid kemikalie- och avfallshanteringen i idrottsanldggningarna.

I nuldget har 30 procent av stadens idrottsanldggningar sina kemikalier registrerade 1 stadens
centrala register. Malsattningen for idrottsndmnden de kommande dren ar att samtliga kemi-
kalier ska vara registrerade 1 stadens register och att kemikalier som inverkar pa miljon eller
hilsan ska vara totalt utfasade.

Idrottsndamnden har upprittat avfallsplaner for 40 procent av idrottsanldggningarna. De reste-
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rande anldggningarna saknar idag fortfarande forutséttningar for att kunna sortera och éter-
vinna avfallet for att mojliggora dteranvindandet och minska miljépaverkan. Idrottsndmndens
strategi de ndrmaste tre aren &r att etablera en anpassad avfallshantering for varje idrottsan-
laggning dir avfallet kan nyttjas for framstéllning av biogas (matavfall) samt for produktion
av nya produkter (plast och papper).

En annan viktig miljofraga som dr hogaktuell dr spridningen av mikroplaster. Idrottsndimnden
har deltagit aktivt i stadens projekt om att ta fram en handlingsplan for hantering av spridning
av mikroplaster. Handlingsplanen innehaller en rad rekommendationer och forbattringsatgér-
der som idrottsndamnden kommer att initiera de nirmaste aren vid hantering av stadens konst-
grasplaner 1 syfte att minska spridningen av mikroplaster. Bland de planerade atgérderna kom-
mer ndmnden att forse anldggningar med utrustning sasom granulatfillor och borstar for
bittre hantering och begrinsa spridningen av granulatet.

Transportmedel

Klimatet kraver en omstillning av transporter och resor. Idrottsnimnden stravar dérfor efter
en miljoanpassad végtrafik i Stockholm. Mgjlighet att ta sig till och fran idrottsndamndens
anldggningar med cykel &r ett perspektiv som bor finnas med i planeringen. Ndmndens fordon
utgdrs framst av tjanstefordon, men dven av en hel del arbetsfordon och maskiner av olika
slag. Aven om nimndens samtliga tjénstebilar idag #r klassade som miljobilar fortstter
ndmndens arbete for att aktivt minska miljopaverkan vid transporter genom att prioritera
anvindningen av eldrivna tjdnstefordon samt att 6ka andelen forbrukat miljobransle nér det
giller tjanstefordon som &r hybrider. Idrottsndimndens malsittning ar att inom de nérmaste tre
aren, eliminera all anvdndning av fossila brénslen vid transporter som sker med tjanstefordon.
Omstéllningen till fossilbrénslefria arbetsfordon och maskiner &r svérare och kréver storre
ekonomiska resurser. Idrottsndmnden ser dver alternativa 16sningar och haller sig a jour med
utvecklingen och undersoker de miljovénliga alternativ som skulle kunna ersétta de
fossildrivna fordon och maskiner som anvénds vid idrottsanlédggningarna.

Niringslivsfrimjande arbete och naringslivssamverkan

Forvaltningen deltar 1 stadens inforande av projekt VINST (verktyg for inkdp 1 Stockholms
stad) som ska leda till att vi gor inkdp och upphandlingar pa ett gemensamt, smart och effek-
tivt sdtt och ddrmed bidrar till stadens méal om Sveriges bista foretagsklimat och ett internat-
ionellt konkurrenskraftigt niringsliv under de kommande &ren. Inférandet av kategoristyrning,
gemensamma arbetssétt och processer kommer dven att 6ka kvaliteten i nimndens upphand-
lingar och ge effektivare inkdpssamordning. Med hjélp av stadens systemstdd blir forvaltning-
ens avtalsforvaltning effektivare och sékrare.

Forvaltningen kommer att verka for ett affirsméssigt och effektivt forhallande till leverantorer
och vid upphandlingar stravar nimnden efter mangfald genom att mojliggora for fler foretag
av olika storlek att ligga anbud dér det bedoms vara mdjligt.
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Kompetensforsorjning

For att kunna moéta forandringar 1 omvérldens krav och ndmndens uppdrag under de kom-
mande dren kommer forvaltningen fortsatt att arbeta strategiskt med kompetensutveckling och
successionsplanering. Medelaldern i idrottsforvaltningen ar idag 45 ar och férdelningen mel-
lan kvinnor och min dr 36/64. Andelen av forvaltningens medarbetare som dr mellan 60 — 67
ar okar och ar 2022 berdknas 19 procent av alla tillsvidareanstillda befinna sig i det aldersin-
tervallet. Forvaltningen behover fortsitta utveckla systematiken vid kunskapsoverforing, in-
troduktioner av nya medarbetare och se till att rekryterande chefer besitter kunskap inom
kompetensbaserad rekrytering.

Nya idrottsanldggningar fardigstélls 6ver hela staden och pé vissa hill rustas befintliga
idrottsytor upp och kompletteras med till exempel konstgrésplaner. For att erbjuda stockhol-
marna hog tillgdnglighet under alla arstider och bemanna nya och befintliga anlédggningar be-
hover forvaltningen bade anstilla fler idrottsplatsarbetare och fortsdtta arbetet med resursom-
fordelningar pa olika sitt. Arbetet {for att fa fler kvinnor att soka utannonserade tjdnster som
idrottsplatsarbetare fortsitter for att uppnd en mer balanserad konsfordelning inom yrkesgrup-
pen. Det finns dven ett kontinuerligt behov av att rekrytera simlérare for att sdkra uppdraget
att 6ka simkunnigheten i staden.

Forvaltningen ska erbjuda trygga och sédkra anldggningar for bade besdkare och medarbetare 1
nidmndens verksamheter. Det dr darfor fortsatt angeliget att uppratthalla en hog kunskapsniva
inom hjért- och lungriddning, systematiskt brandskyddsarbete respektive vattenlivraddning
for medarbetare 1 simhallarna. Arbetet med att sdkra rutiner och stirka kompetensen hos med-
arbetarna vad géller hantering av hot- och véldssituationer fortsétter. Har utgor dven inci-
dentrapporteringen ett omrade diar kompetensen blir fortsatt viktig att uppratthélla. Fler med-
arbetare kommer de ndrmaste aren att utbildas inom teckentolkning och pa andra sitt stirka
sin kompetens for att ta emot besokare med olika funktionsnedséttningar 1 inomhusanligg-
ningarna.

Det gedigna arbete med ledarskapsutveckling kopplat till vardegrunds- och varumérkesarbete
som forvaltningen bedrivit sedan ett ar tillbaka kommer att avspegla sig pa olika sitt under de
kommande &ren. Cheferna dr ambassadorer och bdrare av arbetet i den fortsatta forankringen
tillsammans med medarbetarna. De forvaltningsdvergripande insatser som har gjorts inom
omrédet service- och bemdtande kommer ocksd att fortgd och dn mer integreras i det systema-
tiska arbetet 1 verksamheterna.

Hailsofrimjande arbete

Forvaltningen jobbar medvetet med att ytterligare sédnka den relativt 1aga sjukfranvaron med
tidiga insatser och uppfoljning sé att alla medarbetare fér det individanpassade stod de beho-
ver for atergang i arbete. Ett aktivt internt hdlsofrimjande arbete med bland annat riktade pro-
jekt, gemensamma aktivitetsdagar och andra kompetenshdjande aktiviteter for chefer och hil-
soinspiratorer fortsitter de kommande ren.
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3 Sammanfattande ekonomisk analys

Némndens ekonomiska situation paverkas i hog utstrickning av fo6ljande faktorer: simhallar-
nas besoks- och intiktsutveckling, utveckling av intékterna for planhyror samt investeringar
som medfor okade drift- och lokalkostnader.

De senaste aren har simhallarnas intdktsutveckling paverkats av att anldggningar ar och har
varit stingda for renovering. Under 2018 skedde en uppgéng till foljd av att Akeshovs sim-
och idrottshall 6ppnade igen 1 januari 2018 efter att ha varit stingd for upprustning.

I borjan av budgetperioden kommer Hogdalens sim- och idrottshall samt Forsgrénska badet
vara stingda samtidigt for renovering. Eventuellt kan ytterligare avbrott pa grund av under-
hallsarbeten behdva ske 1 ndgra simhallar under perioden. Ombyggnationerna okar trycket pa
Ovriga simhallar utan att antalet kunder 6kar totalt sett.

Under 2020-2022 berdknas flera nya anldggningar tas i drift, vilket kommer medfora drift-
kostnader under kommande budgetperiod.

Samtidigt som flera nya anldggningar driftsitts under perioden 6ppnar Hogdalens sim- och
idrottshall samt Forsgrénska badet dter efter renovering. Sammantaget innebér detta att for-
valtningen ser ett behov av en utdkad investeringsbudget for maskiner och inventarier under
aren 2020-2022.

Fran och med 2019 minskade nimndens langsiktiga investeringsplan i kommunfullmiktiges
budget till att bara inrymma den del av planerat underhdll som kvarstir hos ndmnden efter
andrad gransdragning gentemot fastighetsndmnden fran och med 2017. Tidigare ingick dven 2
mnkr avseende friluftsverksamhet i den ldngsiktiga planen. Forvaltningen ser ett fortsatt be-
hov av friluftsinvesteringar.

Det 6kade behovet av investeringsbudget kommer dven att medfora 6kade kapitalkostnader
inom driftbudgeten.

Hyreskostnaderna utgdr en vésentlig del av nimndens budget och har ddrmed stor paverkan
pa de ekonomiska forutsattningarna. Utvecklingen av hyreskostnaderna paverkas till stor del
av den beslutade investeringsvolymen for nybyggnation och upprustning. Namndens kostnad
for hyror berdknas 6ka med relativt stora belopp under budgetperioden. Darutdver tillkommer
dven O0kade hyreskostnader under budgetperioden for anldggningar som hyrs av andra hyres-
véardar an fastighetsndmnden.

Uppdraget kring samplanering innebér att SISAB, fastighetskontoret, utbildningsforvalt-
ningen och idrottsforvaltningen har ett ndra samarbete for planering av fullstora hallar. Detta
arbete har medfort att vissa projekt dverfors fran fastighetsndmnden till SISAB, vilket ger id-
rottsndmnden 6kade kostnader for utredningar inom driftbudgeten beroende pé att SISAB och
fastighetsnimnden hanterar utredningskostnader i tidigt skede olika. Aven i det fall det blir
aktuellt att bygga anldggningar med extern finansiering kommer det medfora utredningskost-
nader som belastar nimndens driftbudget initialt. Over tid blir det ingen skillnad eftersom
kostnaderna finns d@ven nér fastighetsnimnden bygger. D4 bokfors det pad investeringsbudge-
ten och belastar dirmed driftbudgeten som hyra 6ver byggnadens livslangd.
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3.1 Drift
Intiikts- och kostnadsutveckling 2014-2018

Diagrammet och tabellen nedan visar utvecklingen under aren 2014-2018 for personalkostna-
der, energikostnader, simhallarnas forsdljningsintédkter, hyres- och kapitalkostnader och tillfal-
liga lokalupplételser jamfort med kommunfullméaktiges budget.

Utveckling av personalkostnader, energikostnader, hyres-
och kapitalkostnader, simhallarnas forsaljning, tillfélliga
lokalupplatelser och Kf-budget 2014-2018
125,0
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Mnkr
Intakt-/kostnadsslag* 2014 2015 2016 2017 2018
Kf-budget 87,8 595,7 619,9 43,8 714,3
Simhallarnas forsaljning 1490 139,38 131,7 1246 1404
Tillfallig lokalupplatelser 98,8 97,1 99,0 1024 103,5
Hyres- och kapitalkostnader 354,5 3171 340,0 365,2 416,3
Personal 223,0 226,6 229.6 229,7 252,1
El/va/virme 7715 76,2 78,8 78,5 20,8

* | simhallarnas farsaljning ingar forsaljning av arskort, engangskort, rabattkort
varor, kurser, simskala m.m. Tillfalliga lokalupplatelser bestar mest av planhyror.

Storre delen av nimndens nettobudgetokning de senaste aren beror pa dkade hyreskostnader
och personalkostnader. Okningen av intékter for planhyror beror frimst pa nya idrottshallar.
Minskningen av hyreskostnader 2015 jaimfort med 2014 beror fridmst péd inférandet av kompo-
nentredovisning.

Driftbudgetkonsekvenser av pigiende och planerade investeringar hos
fastighetsnimnden (exklusive hyreskostnader)

Kostnader och intékter under budgetperioden kommer att 6ka som en f6ljd av investeringar i
nya anldggningar. Under 2019 tas till exempel 4 nya idrottshallar och nya konstgrasplaner i
drift. Under budgetperioden 2020-2022 planeras flera anlédggningar driftsittas, exempelvis en
ny idrottshall, en skridsko- och bandyhall, ett utomhusbad i Jarva och en ny konstgriasplan in-
klusive padel- och tennisbanor. Detta paverkar driftbudgeten relativt mycket. Berdknad till-
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kommande arlig nettokostnad avseende anldggningar som driftsitts under perioden 2019-2022
jamfort med nettokostnaden 2019 ar cirka 13 mnkr.

Utvecklingen av simhallsintdkterna, som har stor inverkan pa ndmndens ekonomi, paverkas
av pagaende ombyggnationer men dven av oplanerade atgérder till foljd av allt dldre anlagg-
ningar. Ombyggnationerna okar trycket pa dvriga simhallar utan att antalet kunder 6kar totalt
sett. Under den tid sim- och idrottshallarna &r stingda for renovering paverkas bade intékter
och kostnader. Tabellen nedan visar berdknad effekt pa intdkter och kostnader 2020-2022 till
foljd av Forsgrénska badet ar stingt till och med sommaren 2020 och Hégdalens sim- och id-
rottshall till och med hosten 2020.

Mnkr Berdknad effekt, ombyggnad
2020 2021 2022

Forandring intakter 21,2 4,0 0,0
varav.

Forsgrenska -11,6 -0,5 0,0
Hogdalen -15,6 -3,5 0,0
Forandring kostnader 15,9 0,0 0,0
varav.

Forsgrenska -4,9 0,0 0,0
Hogdalen -11,0 0,0 0,0
Forandring nettokostnad 11,3 4,0 0,0

Intdkterna for Forsgrénska badet berdaknas minska med 90 procent. Resterande bortfall berék-
nas Oka intdkterna hos andra simhallar. Aven kostnaderna for personal, energi och Gvrigt be-
rdaknas minska under tiden for ombyggnad.

Hogdalens sim- och idrottshall berdknas vara stangd till och med hosten 2020 {or renovering.
I nuldget berdknas idrottshallen kunna fortsétta vara 6ppen under byggnadstiden. Intékterna
for sim- och idrottshallen berdknas minska med 80-85 procent. Resterande bortfall berdknas
oka intéikterna hos andra simhallar. Aven kostnaderna for personal, energi och évrigt beriiknas
minska under tiden fér ombyggnad.

Under budgetperioden 2019-2021 kommer ndmnden ha fortsatt 6kade kostnader f6r Nélsta-
badet i och med att det fortsdtter att vara verdackat for att 4ven kunna anvéndas som ersétt-
ning vid eventuell upprustning av Villingby sim- och idrottshall. Intdkterna under somrarna
berdknas vara cirka 1,2 mnkr ldgre per ar under tiden da badet dr dverdédckat.

I bilaga I redovisas berdknade driftbudgetkonsekvenser av investeringar med mera.

Driftbudgetkonsekvenser av évriga projekt
Samverkans projekt med utbildningsforvaltningen, ddr idrottsndmnden kommer hyra av
SISAB eller fastighetsndmnden.

Uppdraget kring samplanering innebér att SISAB, fastighetskontoret, utbildningsforvalt-
ningen och idrottsforvaltningen har ett ndra samarbete for planering av fullstora hallar. Detta
arbete har medfort att idrottsndmnden har fattat tre aktuella beslut att hyra fran SISAB. Dessa
4r idrottshallar vid Rodabergsskolan (genomforandebeslut), Arsta filtets skola (inriktningsbe-
slut) och Dalhagens skola (utredningsbeslut). Den enda av dessa tre som kommer tas 1 drift
under budgetperioden dr idrottshallen vid Rodabergsskolan. Att vissa idrottshallar bestills av
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SISAB gors pa grund av att det totalt sett blir battre for staden samt att det bedoms medfora
en lagre utgift pa grund av synergieffekter med skolprojekten.

Totalt mellan 2020 till och med 2029 berdknas 18 idrottshallar tas i drift genom samplanering
dar idrottsnimnden kommer hyra antingen av SISAB eller av fastighetsndmnden. Troligen
kommer hallarna fordelas ganska jimnt mellan dessa bdda som édgare enligt nuvarande inrikt-
ning.

Baserat pa aktuella hallprojekt forvintas inledningsvis ingen storre skillnad i hyreskostnad be-
roende pd vem som idrottsndmnden hyr av. Runt 6,5 mnkr &r en aktuell uppskattning for en
normalhall. Ddremot kommer hyreskostnaden sannolikt komma att skilja sig at totalt sett dver
fastighetens livslingd pa grund av olika hyresmodeller.

Utdver hyreskostnaden berdknas idrottsndmndens tillkommande driftkostnader for en normal
idrottshall schablonmissigt till cirka 1,5 mnkr. Aven utgiften for inventarier uppskattas till
cirka 1,5 mnkr och intékter fran planhyror frén foreningar till cirka 0,2 mnkr.

En uppskattad schablonmaéssig fordelning av hur tiden anvénds av skola respektive idrott dr
58 procent respektive 42 procent, variationer kommer att forkomma. Det ar viktigt att den till-
kommande nettokostnaden for samplanerade hallar finansieras av bade skola och idrott utifran
nyttjande/behov.

Idrottshall i ungdomens hus i Rinkeby

Diskussioner fors for ndrvarande mellan idrottsforvaltningen och Rinkeby-Kista stadsdelsfor-
valtning om idrottshallen i ungdomens hus 1 Rinkeby som stadsdelsndmnden ansvarar for
idag. Inriktningen dr att idrottsndmnden ska ta 6ver ansvaret for hallen och att tillhdrande net-
tobudget for hallen darmed overfors frin stadsdelsndmnden till idrottsndimnden. En Gverens-
kommelse som reglerar ekonomi med mera finns dnnu inte framtagen. Inriktningen ir att detta
ska behandlas i samband med tertialrapport 1 2019.

Idrottsforvaltningens tillkommande kostnader fran och med hdsten 2019 kommer att besta av
hyra till SISAB, personalkostnader, el- och vattenkostnader samt dvriga driftkostnader. Inték-
terna kommer framst besta av planhyra frén skolor. Vid sidan av detta kommer investerings-
kostnader tillkomma f6r inventarier, kortlas, inbrottslarm, IT-installationer med mera. Det ar
viktigt att en anpassning sker sé att hallen kan tillgdngliggdras i forvaltningens bokningssy-
stem.

Eventuella projekt med extern finansiering

Under budgetperioden kan det bli aktuellt att idrottsndmnden kommer att hyra anldggningar
som byggs med extern finansiering dock finns inga beslut &nnu. Exempel pa projekt som kan
bli aktuella dr en idrottsanldggning med flera idrottsytor i Ulvsunda, idrottshall 1 Liljeholmen
(nér nuvarande hall som nimnden hyr férsvinner) samt en erséttning till Véstertorps sim- och
idrottshall. Om dessa projekt blir verklighet kommer de f4 stor inverkan pad nimndens netto-
budget, men inga uppskattade belopp finns i nuliget.

Utredningskostnader

SISAB och fastighetsndimnden hanterar utredningskostnader i tidigt skede olika. Idrottsndmn-
den har inte tidigare haft nagra kostnader for utredningar eftersom de ingétt i projekten hos
fastighetsndamnden. SISAB fakturerar utredningskostnaderna l6pande fram till och med inrikt-
ningsbeslut. Det &dr svéart att uppskatta storleken pé utredningskostnaderna som kommer di-
rektfaktureras av SISAB, men uppskattningsvis handlar det om 3-5 mnkr per hall.
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Om projekt, déir fastighetskontoret pabdrjat utredningen, avslutas for att istdllet byggas av
SISAB eller extern finansiér pa grund av dndrad inriktning kommer idrottsndmnden faktureras
forgdvesprojektering, vilket kan vara relativt stora belopp som belastar driftbudgeten 4ven om
nerlagd utredning blir till nytta for det nya projektet och minskar utredningskostnaderna dr.

I eventuella projekt med extern finansiering, kommer sannolikt en storre del av utrednings-
kostnaderna uppsta fore inriktningsbeslut for att fa fram en vélgrundad kravspecifikation och
diirmed i ett inledande skede bli en driftkostnad for idrottsnimnden. Over tid blir det ingen
skillnad eftersom kostnaderna finns dven nar fastighetsndmnden bygger, da bokfors en storre
del inom investeringsbudgeten och belastar dirmed driftbudgeten som hyra 6ver byggnadens
livslangd.

Forvaltningen har inlett ett projekt avseende Véstertorps sim- och idrottshall. Initialt uppskat-
tas utredningskostnader for detta projekt om 10-15 mnkr under &ren 2020-2021, dér kostnader
for detaljplaner utgdr en stor en del, fram till dess ett eventuellt inriktningsbeslut kan fattas.
Aven under 2022 kommer relativt stora kostnader att uppsta.

Friluftsverksamhet

Av redovisningsmissiga skil foreslar forvaltningen att 10,8 mnkr dverfors frdn ndmndens
driftbudget till investeringsbudgeten. Detta borde redan skett i samband med att komponentre-
dovisningen inférdes for nigra ar sedan. Andringen kommer medfora att forvaltningens kapi-
talkostnader avseende friluftsverksamhet dkar. Samtidigt foreslar forvaltningen att en omslut-
ningsfordndring om 0,8 mnkr avseende arrendeintédkter gors inom driftbudgeten 2020 for be-
raknad intikts-/kostnadsokning. Detta redovisas 1 bilaga 1.

Under varen 2019 firdigstills det nya konstsnosparet i Agesta, vilket frin och med hosten
2019 kommer ge 6kade drift- och kapitalkostnader.

I kommande avsnitt om investeringar beskrivs onskvirda investeringar inom friluftsomradet
som inte kan inrymmas inom den langsiktiga investeringsplanen. Om budgetmedel tillfors
kommer driftkostnaderna, framfor allt kapitalkostnader, att 6ka. Detta beskrivs 1 avsnittet om
investeringar.

Idrottsplatser och sportfilt

Under de senaste dren har verksamheten pé idrottsplatserna och sportfilten utvecklats med
fler vinteraktiviteter. Till exempel gors skidspar nér det finns snd och pd Gérdets sportfilt an-
vénds d@ven sndkanoner. Sparen har varit mycket efterfrigade. Detta har medfort 6kade drift-
kostnader och ett 6kat maskinbehov. Vid sidan av detta har ett stort antal konstgrasplaner till-
kommit.

Miénga evenemang anordnas pa idrottsplatserna. Darutover bistdr dven personalen fran an-
laggningarna vid evenemang pa andra platser, vilket kan dra stora resurser frén ordinarie drift
beroende pé vilken volym som efterfragas.

Utvecklingen som beskrivs ovan har medfort att det blir allt svirare for verksamheten att gora
rimliga scheman for personalen inom nuvarande budget. Forvaltningens uppfattning ér att det
kravs budgetforstarkningar for att mota upp verksamhetens utveckling samtidigt som arbets-
tidslagar med mera méste foljas.

Uthyrning av skollokaler
Ett samarbete pagéar med utbildningsforvaltningen och SISAB for att tillgédngliggora fler skol-
idrottshallar for idrottsverksamhet efter skoltid. Under 2018 skedde en stor 6kning av uthyrda
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timmar vilket medfor att kostnaderna 6kade. Forvaltningen bedomer att timmarna kommer
fortsitta 6ka 2019 och framat men mer marginellt, inte i samma omfattning som de senaste
aren. I och med att fler hallar blivit tillgéngliga och fler kortlds installerats dkar &ven ndmn-
dens kostnader for ambulerande tillsyn inklusive underhalls- och skotselkostnader for kortla-
sen.

Fran och med 2019 har idrottsndmndens Gvertagit ansvaret for att ersétta skolorna for uthyrda
timmar i ovriga skollokaler till exempel klassrum, aulor och matsalar. Samtidigt infordes en
ny erséttningsmodell och antalet skolor utokades med sju pilotskolor. Allt detta reglerades i
budget 2019, da idrottsndmnden erhdll 3,2 mnkr.

Under 2019 planerar utbildningsndmnden att tillgdngliggora ytterligare 13 skolor, vilket inte
ingick i berdkningarna infor budget 2019. De 13 nya skolorna kommer att medfora kostnader
for ambulerande tillsyn, timerséttning till berdrda skolor samt bokning och 6vrig administrat-
ion. Den ekonomiska effekten kommande ar av den fordndrade ersittningsmodellen och av de
totalt 20 nya skolorna &r mycket osdker och beror pa hur stor efterfragan blir.

IT-kostnader

Forvaltningen ansvarar for ett flertal egna verksamhetssystem och e-tjdnster, bland annat
Stockholms stads nést storsta e-tjanst Aktivitetsbokningen. Flera system &r verksamhetskri-
tiska.

Forvaltningen 4r i stort behov av ett nytt boknings- respektive bidragssystem och ingéar i ett
nationellt projekt, som leds av Sveriges kommuner och landsting, SKL, med cirka 200 delta-
gande kommuner, med syftet att upphandla ett nytt boknings- respektive bidragssystem 2019.
Nya system berdknas kunna inforas under 2020 och da genera inférandekostnader. Stockholm
ar en av pilotkommunerna och deltar aktivt 1 processen.

Uppskattad kostnad for IT-utveckling under aren 2020-2022 kommer att 6ka jimfort med ni-
van de senaste aren. Till f6ljd av den utveckling som skett och kommer att ske, som bland an-
nat innebér en dvergdng frdn gamla system med lag kostnad till nyare system sa kommer dven
forvaltnings érliga driftkostnader 6ka med ndgra miljoner kommande &r.

Exempel pa applikationer som kommer att generera 6kade driftkostnader de kommande &ren
ar Kul 1 stan (for boende pa gruppbostad), Tillsyn (for ambulerande), ny e-tjinst for batkohan-
tering, verktyg for schemalédggning, 1dsplattor for ndmnd, WiFi1 utbyggnad samt utveckling av
appar/webbtjinster for personer med funktionsnedsittning.

Hyreskostnader

Huvuddelen av idrottsanldggningarna hyrs fran fastighetsnimnden och kostnadsutvecklingen
paverkas 1 hog utstrackning av de investeringar som beslutas for nybyggnation och upprust-
ning av anliggningar samt av fastighetsndmndens kostnader for underhall och drift. Sjédlvkost-
nadshyror (exklusive Sjostadshallen) till fastighetsndmnden uppgar i verksamhetsplan 2019
till 350,1 mnkr.

Enligt fastighetskontorets berdkningar dkar idrottsndmndens sjdlvkostnadshyror med 54,0 till
404,1 mnkr 2020 och med ytterligare 14,7 mnkr till 418,8 mnkr. Dérefter minskar kostnaden
med 3,5 mnkr till 415,3 mnkr 2022. Det innebdr en sammanlagd 6kning av berdrda hyror med
65,2 mnkr under budgetperioden. Huvuddelen av 6kningen avser 6kade kapitalkostnader for
nya planerade anldggningar och upprustningar av befintliga anldggningar, som avslutas under
perioden. En stor del av den 6kade kostnaden avser utomhusbadet pé Jarva och Forsgrénska
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badet. Tidigare, innan Forsgrénska badet stingde for upprustning ingick inte badet i sjdlvkost-
nadsmodellen men foreslas nu inga i den.

For inhyrda anldggningar hos 6vriga hyresvardar berdknas normal indexupprikning. I och
med upprustning och renovering av GIH-badet kommer hyreskostnaden totalt att 6ka med 3,8
mnkr per &r och upprustningen berdknas vara klar sommaren 2019. Av denna 6kning berdknar
idrottsforvaltningen att gymnastik- och idrottshogskolan star for minst 0,6 mnkr da de blir en
andrahandshyresgést. Akademiska Hus har stéllt som krav att idrottsndmnden hyr 100 procent
av badet istéllet for 50 procent som innan renoveringen.

Hyresavtalet for Liljeholmshallarna 16per ut i mars 2019 och det hyresforslag som idrottsfor-
valtningen erhallit for perioden april 2019 till och med mars 2023 innebér en 6kad &rshyra om
cirka 1 mnkr jamfort med tidigare.

I oktober 2019 flyttar forvaltningskontoret fran Alvsjo till lokaler vid Globen. Vad som ingér i
hyresavtalet totalt sett &r inte helt jamforbart. Totalt sett berdknas inte lokalkostnaden oka.

Kapitalkostnader
Utvecklingen av ndmndens kapitalkostnader, motsvarande den langsiktiga investeringsplanen,
redovisas 1 bilaga 1.

Idrottsforvaltningen ser ett behov av en utokad investeringsplan for maskiner, inventarier och
friluftsverksamhet som beskrivs under avsnittet om investeringar. En utokning utéver investe-
ringsplanen skulle medfora att kapitalkostnaderna dkar.

3.2 Investeringar

Investeringar inom idrottsnimndens budget

Idrottsndmndens investeringsplan uppgar till 40,8 mnkr ar 2020, 23,8 mnkr ar 2021 och 21,8
mnkr ar 2021.

Det ar viktigt for driften av anldggningarna att maskiner och inventarier successivt kan bytas
ut. Idrottsndmndens maskinpark &r relativt gammal och kostnaderna for reparationer och un-
derhall 4r hoga. Utdver att kontinuerligt byta ut maskiner och inventarier i befintliga anlagg-
ningar tillkommer utrustning i nya anléggningar som till exempel inventarier och skotselma-
skiner till specialhall for gymnastik, skridsko- och bandyhall, idrottshallar, simhallar, utom-

husbad samt mal till konstgrasplaner. Detta medfor att mindre resurser kan ldggas pa reinve-
steringar 1 det befintliga bestandet.

For att kunna inrymma utbyte av befintliga inventarier och maskiner, ser idrottsforvaltningen
ett behov av utokade medel for investeringar till planerade nya anldggningar. Enligt KF-bud-
get uppgér den utokade investeringsplanen till 19,0 mnkr &r 2020. Detta behov kvarstér, trots
forskjutningar av projekt till 2021 pa grund av dkat behov till skridsko- och bandyhallen. Ar
2021 uppgér den utdkade investeringsplanen till 2,0 mnkr enligt KF-budget, Forvaltningen ser
ett behov av att den utékade investeringsplanen 6kas med 3,0 mnkr fran 2,0 mnkr till 5,0
mnkr pé grund av forskjutning av projekt fran 2020 till 2021. Upptagen fordndring ovan, en
Okning om totalt 3,0 mnkr jAmfort med investeringsplan, skulle innebéra att kapitalkostna-
derna for inventarier och maskiner okar totalt med 0,3 mnkr per ar.

Som beskrivits tidigare i driftbudgettexten foreslar forvaltningen av redovisningsméssiga skél
att 10,8 mnkr overfors frdn ndmndens driftbudget till investeringsbudgeten. Detta borde redan
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skett i samband med att komponentredovisningen infordes for négra ar sedan. Fordndringen
kommer medfora 6kade arliga kapitalkostnader om cirka 0,5 mnkr. Foreslagen dndring redo-
visas i bilaga 1.

Det utdkade behovet av maskiner och inventarier som beskrivs ovan dr det behov som forvalt-
ningen ser som mest prioriterat, men utover detta sd finns ett stort behov inom friluftsverk-

samheten som inte inryms inom den langsiktiga investeringsplanen vid sidan av planerat un-
derhall.

Pé grund av miljokrav méste idrottsndmnden inrymma investeringar i latrintémningsstationer
for fritidsbatar pé olika strategiska batomrdden och ha en strategi for att minimera antalet ba-
tar med giftiga batbottenfarger. Detta krivs for att minska problemet med miljégifter som hér-
stammar fran bottenfarger och rengoring av batar. Det saknas tva stycken for att na lagkravet
om totalt tio stationer. Darfor finns ett behov om en utdkning av investeringsbudgeten om 6,0
mnkr for att kunna anléigga latrintdmningsstationer i Alsten och Ekhagen. Investeringen skulle
innebdra 6kade kapitalkostnader om cirka 0,5 mnkr per ar.

Vid sidan av latrintémningsstationer anser forvaltningen att det mest prioriterade behovet
inom friluftsverksamheten avser Agesta konstsndspar. Nuvarande projekt har dimensionerat
teknik och byggnader sd att en etappvis forlingning dr mojlig fran 2 km till 5 km. Intresset for
langdskidakning 6kar och for att mojliggdra for fler att fa tillgdng till motions- och skidspéar
finns det behov av att bygga ut konstsndsparet. Det 4r nddvéandigt att bygga ett garage till pist-
maskinen som idag méaste std oskyddad. Ar 2020 skulle ett pistmaskinsgarage kunna anléiggas
till en berdknad utgift om 4,3 mnkr och ar 2021 skulle en forléngning av sparet till totalt 4 km
kunna genomforas till en beréknad utgift om 33,5 mnkr. Féreslagna investeringar skulle inne-
bira dkade kapitalkostnader om cirka 0,2 mnkr respektive 1,5 mnkr per ar.

Som beskrivits 1 verksamhetstexten erbjuder Stockholm goda forutséttningar for friluftsliv,
vilket dr mycket uppskattat av invanarna och intresset vaxer. Investeringsmojligheterna inom
friluftsverksamheten &r stora och dnskvérda. Utdver ovan beskrivna projekt finns ett behov av
till exempel ytterligare utveckling av Agestas spar och roddbana, utveckling av sparen med
mera vid Nackareservatet, upprustning och utveckling av ridstigar, aterstéllande av strandbad
vid Soderbysjon, anldgga ytterligare en kanotbrygga vid Magelungen, investeringar vid Hog-
dalstoppen for skateboard, rullskidor med mera samt nyinvesteringar i allménna hamnar. To-
talt berdknad investeringsutgift for beskrivet behov uppgar till cirka 170-180 mnkr. Av dessa
ser forvaltningen vissa projekt som sirskilt prioriterade. Berdknad investeringsutgift for dessa
prioriterade projekt uppgar till cirka 30-40 mnkr. De stdrsta utgifterna avser Agesta och Nack-
areservatet.

Investeringar inom fastighetsnimndens budget

Budgeten for idrottsanldggningar innehéller bade nyinvesteringar och reinvesteringar. Forvalt-
ningarna samplanerar investeringarna men idrottsndmnden prioriterar nyinvesteringar och fas-
tighetsndmnden prioriterar reinvesteringar. Fastighetskontoret och idrottsforvaltningen har
sett dver principerna for uppdelningen mellan reinvesteringar och nyinvesteringar. For ett rat-
ionellt arbetssdtt kan andelen ny- respektive reinvesteringar av den totala investeringsbudge-
ten variera over dren men den genomsnittliga fordelningen bor vara ungefér likvérdig 6ver en
langre tidsperiod.

Idrottsndmnden deltar aktivt i stadsplaneringen for att i tidigt skede vara med och utveckla
ytor for idrott och motion. Fastighetskontoret och idrottsforvaltningen konstaterar att bade be-
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hovet av nyinvesteringar i takt med att staden véxer och reinvesteringar i befintliga anldgg-
ningar dr mycket stort.

Nedanstaende tabell visar langsiktig investeringsplan sam utokad investeringsplan for idrotts-
investeringar (KF-budget respektive prognos).

Investeringsplan {mnkr) KF-budget  Prognos | KF-budget  Prognos | KF-budget  Prognos
2020 2020 2021 2021 2022 2022

Langsiktig investeringsplan 340,0 340,0 340,0 340,0 340,0 340,0

Utdkad investeringsplan 98,0 217.7 165,0 308,9 165,0 304,2

- varav Varbergs IP, multihall 68,0 65,5 135,0 130,0 135,0 130,0

- varav ersdttningsinvesteringar 30,0 98,7 30,0 162.9 30,0 174.2

Budgetnedrullning ersattningsinvest. - 66,2 -127,9 -139,2

I den utdkade investeringsplanen redovisas ersittningsinvesteringar. Dessa uppstér till {6ljd av
att en befintlig anldggning star pa mark som avses exploateras. For att fortsatt mota behovet
av idrottsanldggningar behover befintliga anldggningar ersittas. Planerade erséttningsinveste-
ringar redovisas i bilaga 3.

Forvaltningens utgdngspunkt 1 underlag f6r budget 2020 &dr Vision 2040 och de angivna, fo-
kusomradena och stadsutvecklingsomridena i den nya dversiktsplanen for Stockholm. Aven
utbildningsforvaltningens planering for utbyggnad av nya skolor &r en viktig utgangspunkt for
samlokalisering av skolor och idrottshallar.

Forvaltningens ambition &r att forutsittningarna ska vara sa jimlika som mojligt nér det géller
tillgdngen och nérheten till idrottsanldggningar i stadens olika delar. Nya anldggningar ska
fordelas bade 1 stadsutvecklingsomrédden men ocksa i dldre stadsdelar dir det rdder brist pa
anldggningar. Investeringsplanen utgar fran de prioriterade grupperna i det idrottspolitiska
programmet, prognostiserad befolkningsutveckling inom den prioriterade &ldersgruppen 7-20
ar, nuvarande utbud av idrottsanldggningar, idrottsrorelsens behov baserat pé stadens fordel-
ningsnycklar, socioekonomiska skillnader mellan stadsdelsomrdden och stockholmarnas 6ns-
kemal om idrottsanldggningar.

De frimsta behoven av nya idrottsanldggningar utgdrs av fullstora idrottshallar, ishallar, sim-
hallar och konstgrisfotbollsplaner. Det finns ocksa manga onskemal om fler spontanidrottsy-
tor och specialanldggningar i staden bland annat teknikhallar for friidrott och fotboll. Daruto-
ver finns det ett stort upprustningsbehov av befintliga idrottsanldggningar och dé frimst av
sim- och idrottshallarna och ishallarna. Vad géller simhallarna sa star staden infor stora upp-
rustningsbehov av bland annat Eriksdalsbadet, Villingby sim- och idrottshall, Tensta sim- och
idrottshall och Husbybadet.

Den fortsatta utredningen om ishallen pa Zinkensdamms IP visade pé sé stora brister i kon-
struktionen att den behover rivas. I ett forsta skede har en stor del av den tidigare verksam-
heten pa Zinkensdamm forlagts till uterinken pa Kérrtorps IP som ska byggas 6ver med ett
talt, men det dr en kortsiktig 16sning. En ersdttning for Zinkensdamms ishall behdver uppforas
pa Zinkensdamms IP eller annan plats i staden. Aven ishallen pa Sitra IP ir i daligt skick och
mycket kostsam att renovera.
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Exempel pa projekt som inryms inom den langsiktiga planen dr upprustning av Brannkyrka-
hallen och Hogdalens- sim och idrottshall, ny idrottshall p4 Nytorpsgédrde och Bolidenplan,
utveckling av Kristinebergs IP, investeringar inom Malarhdjdens IP samt skridsko- och ban-
dyhall. I bilaga 3 redovisas fastighetsndmndens investeringsbilaga, vilket dr ett bruttolista
over onskvirda projekt. Bilagan inkluderar ddrmed bade projekt som inryms inom investe-
ringsplanen och projekt som inte kan inrymmas.

For de nyinvesteringsprojekt som ingar inom ram 2020-2022 visar jamstéilldhetsberékning pé
cirka 56/44, till pojkar/méns favor. Flera idrottshallsprojekt inom ram har en relativt hog an-
del flickor/kvinnor samtidigt som bollplaner samt skridsko- och bandyhall bidrar till en hogre
andel pojkar/mén.

Forvaltningarna bedomer att budgetramarna for den l&ngsiktiga investeringsplanen inte kom-
mer att klara behoven. For kunna fortsétta planera anldggningar i takt med staden vixer och
for att inte behova stinga befintliga anldggningar dr behovet av en storre investeringsram
mycket stort.

Projekt som inte kunnat inrymmas inom den l&ngsiktiga planen dr exempelvis ny ishall pa
Zinkensdamms IP respektive Sétra IP, ny idrottshall pa Kristinebergshdjden, rollerderby bana,
BMX-bana vid Hogdalstopparna, idrottshall pa Skarpnédcks BP, sim- och idrottshall pa
Skarpnécksfiltet samt ny idrottshall i slakhusomradet. Darutover har flera upprustningspro-
jekt inte kunna inrymmas till exempel Husbybadet, Villingby sim- och idrottshall, Nytorpsba-
det och Eriksdalsbadet.

Inom den utdkade investeringsplanen aterfinns i huvudsak ersittningsinvesteringar. Ersétt-
ningsinvesteringar uppstar till foljd av att en befintlig anldggning star pd mark som avses ex-
ploateras. For att fortsatt mota behovet av idrottsanldggningar behdver befintliga anldggningar
ersattas.

Behov av ersittningsmedel for perioden redovisas i nedanstaende tabell. I bilaga 4 redovisas
aktuella ersittningsinvesteringar med kommentarer.

Utbkad plan, prognos 2020 2021 2022 2023 2024 2025
7742 - Varbergs IP, Multihall 65,5 130,0 130,0 77.0 0,0 -
Ersattningsinvesteringar

ER Nytorps garde, 11-spels konstgrasplan, evakuering fran Ham 17,0 -

ER Bromstens IP Konstgras och friidrott 10 30,0 -

ER Angby Sodra BP, servicebyggnad 7.4 4,0 0,0 - - -
ER Stadshagen: 7+#11-spelsplani Stadshagen 25 6,6 65,0 110,0 57.0 00
ER Johannedals BP, flytt av bollplan 05 0,5 15,0 - - .
ER Hammarbyhdajdens IP - flytt av konstgras och servicebyggna 175 3.0 350 43,0 0,0

Enskede IP konstgrasplan pa garage 80 p-pl, forb f multihall 18 15 15,0 20,0

ER Bandhagshallen utrymningsvagar pga explo projekt . 5.0

ER Solhems BP Konstgras - 15,0 -

ER Jarva Ip, ers for baseball- och softballplan 09 6,0 6,0 . . .
ER Riksby, ny konstgrasplan - - - 0,5 3,0 3,0
ER Kristinebergs IP forandringar pga ny detaljplan 10 20,0 17,0

ER Gubbangen 1:1 Gubbangsfaltet sportfalt 35,0 388 . -

ER Kristinebergshdjden, omradeslag fran S5-hagen 10,2 14,5 5,0 0,0 -

ER Stadshagen: 11-spelsplan o WCi Fredhall 4,0 18,0 16,2 0,0 0,0 .
Summa totalt 164,2 2929 304,2 250,5 60,0 3,0
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4 Ovriga redovisningar

5 Lokalforsorjningsplan

Stockholm ska fortsétta utvecklingen mot en levande, inkluderande, 6ppen och modern id-
rotts- och evenemangsstad. Malet med lokalforsérjningsplanen dr att anvidnda stadens resurser
pa basta sétt. S& langt det dr mdjligt ska lokaler for idrott samnyttjas med andra verksamheter
sa som skolidrott. Lokalforsorjningsplanen ar ett verktyg for att staden ska kunna planera det
langsiktiga behovet av lokaler. Den ska ge en samlad bild av stadens lokalforsorjning och ut-
gor ett viktigt led 1 arbetet med att uppna ett effektivt resursutnyttjande. Stadens investeringar
i nybyggnation gors for att 16sa langsiktiga behov som inte kan tillgodoses inom befintligt be-
stand.

5.1 Inledning

Idrottsndmnden hyr majoriteten av alla idrottsanldggningar av fastighetsndmnden men har
dven hyresavtal med andra fastighetsdgare, bland andra Forvaltnings AB Lunden, Rikspolis-
styrelsen, Micasa Fastigheter 1 Stockholm AB och Akademiska Hus.

5.2 Beskriv behov/efterfragan samt bedémning av andra
bakomliggande faktorer som forandrar behovet av lokaler

Stockholm &r en av de snabbast vixande regionerna i Europa. Redan ar 2020 berédknas
Stockholm vara en miljonstad. Ett vixande Stockholm innebér att det redan stora trycket pa
befintliga idrottsanldggningar okar kraftigt. Efterfragan pé tider 6verstiger redan idag till-
géngen och det behdvs nya idrottsanldggningar 1 sévél fortdtade gamla bostadsomréden som 1
nya bostadsomraden runt om i Stockholm. Namndens utgédngspunkt i detta arbete dr Vision
2040 samt stadens oversiktsplan. Utbildningsndmndens planering for utbyggnad av nya skolor
ar ocksa en viktig utgdngspunkt for samlokalisering av skolor och idrottshallar. Fler idrotter
tenderar att bli dretruntsporter, vilket innebér att inomhusanldggningar for vissa idrotter beho-
ver uppforas. Efterfragan av tider i fullstora idrottshallar fran idrotter som tidigare huvudsakli-
gen betraktats som utesporter har 6kat under senare ar. Efterfragan av fler spontanidrottsan-
laggningar &r ocksa stor framfor allt frdn de som inte dr foreningsaktiva men dven frin fore-
ningslivet. Dansbanor, parkouranldggningar, padeltennisbanor, beachvolleybollplaner, konst-
frusna isbanor, utegym och hinderbanor &r exempel pa sddana anldggningar som efterfragas.
En sdrskilt prioriterad fradga for staden de kommande éren r trygghet och sidkerhet. Ett sitt att
forbattra tryggheten och sékerheten dr att 6ppna upp idrottsplatser och bollplaner genom att
komplettera traditionella verksamhetsytor med ytor for spontanidrott. Genom riktade dtgérder
1 den fysiska miljon for spontan aktivitet kan ndmnden bidra till inte bara tryggare anldgg-
ningar utan ocksa mer attraktiva, funktionella och jamstéllda utemiljéer. Satsningar pa spon-
tanidrott innebér att idrottsplatserna kan anvéndas mer &n idag och bidra till att skapa aktivite-
ter for alla. Nyligen genomforda projekt pa aktivitetsytor i Ragsved och Husby édr goda exem-
pel.

Tabellen nedan redovisar idrottsndmndens anldggningar till och med utgangen av 2018 och
behov av nya anldggningar fram till &r 2025 respektive 2030 1 forhallande till prognostiserad
befolkningsokning for att kunna erbjuda samma tillgidnglighet och utbud som idag. I kolum-
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nerna redovisas antalet anldggningar som finns upptagna i nimndens budgetunderlag for
2020. I tabellen saknas specialanldggningar och anldggningar for spontanidrott.

1
Anliagnings- Antal an- Behov Behov investeringsplanen Inner-
. ggning liggningar | ouS) | 2025- | for2019-20250ch | GRG0 | Stderort | Vésterort
yp 2018 2030%) | planerade

inhyrningar
Konstgrasplaner | 102 10 3 14 1 9 4
Idrottshallar 22 20 2 14 3 8
(fullstora, 20x40
meter)
Idrottshallar (ej 30
fullstora, minst
16x28meter)
Simhallar 17 5 0 0 0 0 0
Ishallar 9 5 1 3 0 3 0
Friidrott 15 6 0 3 0 1 2

*) Behovet ar beraknat efter befolkningsékning av barn och ungdom mellan 7-20 ar mellan 2018-2025

respektive 2025-2030. Befolkningsprognos 2018 ligger till grund.

I bilaga 2 redovisas behov av och planerade idrottsanldggningar for aren 2019-2040 {or re-
spektive stadsdelsomrade. Foreningslivet efterfragar fler specialanldggningar som till exempel
teknikhallar for friidrott och fotboll, en rollerderbyanlidggning, en BMX-bana, en rackethall
och cricketplaner. Vidare stéller olika nationella idrottsforbund allt hogre krav pa hur anlagg-
ningar ska vara utformade for att vara godkénda for elitspel.

I samband med att stadens befolkning véxer och nya stadsdelar tillkommer maste dven nya
idrottsanldggningar anldggas inom dessa omraden for att stadens invénare ska ges s rittvisa
forutséttningar som mojligt. Nya anldggningar kan dven behova tillkomma i dldre stadsdelar
dér det rader brist pa anldggningar. Fullstora idrottshallar dr en anléggningstyp som det rader
stor brist pa och som efterfragas av savél foreningsliv som skolor. Det finns behov av att upp-
fora flera idrottshallar med geografisk spridning. Alla idrottsndmndens planerade idrottshallar
sker 1 samverkan med utbildningsndmndens planering av nya skolor.

For att Stockholm ska fortsdtta utvecklingen mot en levande, inkluderande, 6ppen och modern
idrotts- och evenemangsstad praglad av ett rikt, brett och varierat idrottsliv samt for att sdker-
stdlla idrottshallar till stadens skolor sa maste investeringsramen ges utokade medel. I un-
derlag till budget ryms inte angeldgna projekt som Slakthusomradets idrottshall och idrotts-
hallar pa Kristinebergshdjden samt Skarpnicksfiltets sim- och idrottshall och Arstafiltets-
sim och idrottshall inom ram. P4 lite 1dngre sikt saknas det ocksa medel for att kunna bygga
en idrottshall i Spangadalen och pa lite langre sikt for uppforandet av idrottshallar inom
Alvsjdprogrammet, en idrottshall i Kista, en idrottshall i Stora Skéndal och ny simhall samt
idrottshallar i Frihamnens/Loudden. Av planerade samverkansprojekt ska redan nio projekt
fram till 2030 genomf6ras av SISAB, se mer om samverkansprojekt under rubriken 6vrigt
nedan.
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5.3 Kapacitetsbeskrivning

Det rader stor kapacitetsbrist pa idrottsanldggningar. Staden forfogar dver stora lokalresurser
som anvinds sa effektivt som mojligt. Inom flera omraden samordnar idrottsforvaltningen det
gemensamma nyttjandet av lokaler med stadsdelsforvaltningar, utbildningsforvaltningen och
kulturforvaltningen. Efterfragan fran idrottsforeningarna varierar beroende pa de forutsétt-
ningar som finns i respektive idrottshall eller gymnastiksal. Nyttjandegraden dr mycket hog i
idrottshallarna men varierar i de mindre skolgymnastiksalarna.

Nyttjandegraden for konstgrasfotbollsplanerna dr ockséd mycket hog. Planerna anvénds maxi-
malt, av skolorna under dagtid och av foreningslivet under kvéllar och helger. Fotbollsspel pé
konstgrisplanerna forekommer aret runt nir vidret tilliter. Over ett dussin fotbollsplaner
snordjs under vintertid. Stadens ishallar anvdnds dven de maximalt under foreningstid.

Forvaltningen bedomer att tillgangen pa lokaler for narvarande &r for lag i forhallande till be-
folkningstillvixt och efterfrigan nir det géller ishallar och fullstora idrottshallar. Till viss méin
ar tillgdngen pa konstgrasfotbollsplaner inte heller i paritet med efterfragan. Staden kan for
ndrvarande inte heller tillfredsstillande tillgodose den efterfrigan som finns pé olika special-
hallar, fotboll och friidrott och under de ndrmaste dren kommer det att rada stor kapacitetsbrist
pa bassingtider dé flera av de storre simhallarna behdver genomga omfattande renoveringar.
Det dr darfor annu mer angeliget att kunna péborja de planerade sim- och idrottshallarna pa
Arstafiltet och Skarpnicksfiltet for att avlasta befintligt simhallsbestand.

5.4 Forandringar i lokalbestandet

Forvaltningen foreslar 1 budgetunderlaget for 2020-2022 att staden fortsatt satsar pa att bygga
fler fullstora idrottshallar. Under 2019 fardigstélls den nya dubbelidrottshallen i Kémpetorp,
en idrottshall vid Vistberga IP och en idrottshall 1 Hjorthagen. Dessutom kommer den nya
gymnastikhallen 1 Méalarh6jden sté fardig och uppforandet av en skridsko- och bandyhall 1
Gubbéangen fortsitta. Till 2025 ska ytterligare idrottshallar fardigstéllas pa Dalhagens BP,
Viarbergs IP, Rodabergsskolan och Arstafiltet. Budgetunderlaget innehéller dven ett utomhus-
bad pa Jarva, en rollerderbyanlédggning och nya konstgriasplaner.

Ett antal simhallar 4r under renovering eller planeras for renovering. GIH-badet &r stingt till
2020, da fastighetsdgaren Akademiska Hus har renoverat klart badet. Idrottsndimnden fortsat-
ter att hyra badet efter renoveringen. Forsgrénska badet &r stingt for renovering och planeras
Oppna under 2021. Hogdalens sim- och idrottshall har ocksé stdngt under cirka tva ar for reno-
vering.

Idrottsndmnden har vid ett antal tillfidllen godként att idrottsmark har exploaterats for bostads-
dndamal i enlighet med stadens principer for erséttningsinvesteringar. Exploatering av idrotts-
mark har bidragit till att bostdder har kunnat byggas och befintligt anldggningsutbud kvalitets-
méssigt har kunnat utvecklas utan att nyttjandet har minskat, vilket inneburit en optimal an-
vandning av stadens mark. Grundldggande vid ianspréktagande av idrottsmark eller idrottsan-
laggningar for exempelvis bostadsbyggande ir att exploateringsprojektet ska kunna bira kost-
naderna men att erséttningsinvesteringen sedan provas och prioriteras i den ordinarie budget-
processen. Exploatering av idrottsmark har inneburit att anldggningsbestdndet har forandrats,
och den utvecklingen véntas fortsitta kommande &r forutsatt att ekonomiska forutsittningar
finns. Bland annat planeras for en flytt av rugbyplanerna pa Arstafiltet till Gubbéingens sport-
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falt och en ombyggnad av Stadshagens IP pa grund av exploatering. Det dr komplicerat att
sOka erséttningsmedel nér exploateringskontoret inte kan inrymma erséttningen i sina kalky-
ler. Nér Histhagens BP ska exploateras har ersittning for konstgrds pa Kvickentorps BP inte
kunnat inrymmas. Detsamma géller exploateringen av Ragsveds Véstra BP som planerades
erséittas med konstgris pa Hogdalens BP. Eftersom bada projekten &r angeldgna vill idrottsfor-
valtningen och fastighetskontoret dérfor inrymma bagge projekten inom ordinarie budgetram.
De konstgrasplaner som ofta blir foremal for exploateringsprojekt dr viktiga att forsoka be-
vara eftersom det blir allt svarare att finna mark for nya bollplaner i1 takt med att staden vixer,
sarskilt 11-spelsplaner. Det finns ett stort behov av att kunna ldgga konstgrés pa befintliga
grusplaner i framtiden.

5.5 Kostnadsutveckling

Néamndens totala hyreskostnader for anldggningar och forvaltningskontor uppgér till 408,5
mnkr i verksamhetsplan 2019. I tabellen nedan redovisas berdknade fordndringar av hyres-
kostnaderna under aren 2019-2022.

mnkr 2019 2020 2021 2022
Hyra fastighetskontoret 3555 3950 4146 4118
Ovriga farhyrda anldggningar 48,4 51,0 54,8 58,6
Forvaltningskontor 4.6 4.4 4.4 4.4
summa lokalkostnader 408,5 4504 473,88 4748
Fériindring jamjfdrt med 2018 41,9 65,3 66,3

Okningen av hyreskostnaderna bestar frimst av hyror till fastighetsnimnden dér frimst for-
andringar 1 kapitalkostnader for pagaende och planerade investeringar ger arliga hyreshdj-
ningar. [ Forsgrénska badet pagar renovering och under den tiden betalar inte forvaltningen
ndgon hyra. Hyreskostnaden (helar) for Forsgrénska badet berdknas uppga till 23,0 mnkr per
ar nér det oppnar igen hdsten 2020. Hyrorna till fastighetsnimnden berdknas 6ka med 56,3
mnkr totalt mellan &ren 2019 och 2022.

GIH-badet renoveras fram till sommaren 2019 och under den tiden kommer forvaltningen inte
betala nagon hyra. Nér badet 6ppnar igen hosten 2019 kommer hyreskostnaden 6ka med 3,9
mnkr for ett helar, jamfort med fore renoveringen. Gymnastik- och idrottshdgskolan berdknas
std for 0,6 mnkr av den 6kade hyreskostnaden genom andrahandsinhyrning frn idrottsndmn-
den.

Hyresavtalet for Liljeholmshallarna 16per ut i mars 2019 och det hyresforslag som idrottsfor-
valtningen erhallit for perioden april 2019 till och med mars 2023 innebér en 6kad drshyra om
cirka 1 mnkr jamfort med tidigare.

Fran och med hosten 2021 ingér hyra for idrottshall i Rodabergsskolan, dir heldrshyran forsta
aret berdknas uppga till 7,6 mnkr (inklusive ett tillagg forsta aret om 1,1 mnkr).

Nir det géller Liljeholmshallarna har hyresvirden aviserat om en hyresdkning med cirka 4,0
mnkr, men pa grund av osdkerhet om férvaltningen avser att forldnga avtalet, dr inte hyresok-
ningen medriknad i budgetunderlaget.

I oktober 2019 flyttar forvaltningskontoret fran Alvsjo till lokaler vid Globen. Vad som ingér i
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hyresavtalet totalt sett &r inte helt jimforbart. Totalt sett berdknas inte lokalkostnaden 6ka, hy-
reskostnaden berdknas minska marginellt.

For dvriga inhyrda lokaler beréknas inga fordndringar utdver normal prisutveckling.

5.6 Effektiviseringsmajligheter

Tillsammans med fastighetskontoret fortsitter idrottsforvaltningen att utveckla de gemen-
samma processerna for investeringar.

Samverkan pagar mellan idrottsférvaltningen och utbildningsforvaltningen vid planering infor
uppforandet av nya idrottshallar och skolor. Om idrottshallen ligger i anslutning till en skola
hyrs lokalerna ut samtliga tider, av skolan pd dagarna och av foreningslivet under kvillar och
helger. Samverkan pagar 4ven med utbildningsforvaltningen kring skolgardsmiljon och ett
okat anvdndande av skolgymnastiksalar. En investeringsmodell provas diar SISAB vid till-
byggnad eller byggnation av en ny skola kan bygga fullstora idrottshallar som idrottsndmnden
sedan hyr av SISAB.

Staden lagger stora resurser pa att erbjuda stockholmarna ett brett utbud av idrottsanlagg-
ningar. Det dr darfor viktigt att uppna en sd hog nyttjandegrad som mgjligt 1 dessa anlidgg-
ningar. Idrottsforvaltningen kontrollerar kontinuerligt nyttjandet av anldggningarna och fore-
slar ldmpliga atgéirder for att 6ka nyttjandegraden om den visar sig vara lag ndgonstans pa
vissa tider.

Arbetet med energieffektiviseringar i stadens idrottsanldggningar fortsitter i enlighet med id-
rottsndmndens energiplan.

Sedan 2012 ligger forvaltningskontoret i Alvsjo. Forvaltningskontoret dr pa 2 361 kvm med
cirka 112 arbetsplatser inklusive konferensrum. Hyreskostnad, exklusive garage, inklusive ge-
mensamma utrymmen per arbetsplats uppgar till cirka 40 tkr 2018. Ett av kontorsrummen
hyrs ut till Alvsjd stadsdelsforvaltning. I oktober 2019 kommer forvaltningskontoret att flytta
till nya lokaler 1 Palmfelt Center vid Globen. Lokalerna i Palmfelt Center 4r mycket mer ytef-
fektiva #n lokalerna i Alvsjo, vilket innebir att kostnaderna inte beriknas dka. Dirutdver finns
det mer samordningsvinster eftersom forvaltningen kommer ha mgjlighet att kdpa vissa ser-
vicefunktioner, som inte dr mojligt i nuvarande lokaler i Alvsjd. Utdver forvaltningskontoret
finns det administrativa lokaler integrerade i en del av idrottsanldggningarna.

5.7 Ovrigt

Samverkansprojekt om idrottsbehov

Uppdraget kring samplanering innebér att SISAB, fastighetsndmnden, utbildningsndmnden
och idrottsndmnden har ett ndra samarbete for planering av fullstora idrottshallar.

Samplanering innebér for utbildningsndmndens del att hyresavtal sékerstéller forfoganderit-
ten dagtid och ett dtagande av den verkliga kostnaden, och inte enbart den timhyra som é&r ak-
tuell vid timbokning av idrottsndmndens anldggningar. P4 sa sitt sikerstills en skolas tillgéng
till idrott nir exempelvis en skola byggs utan egen idrottsbyggnad. For idrottsndmndens del
innebdr det en sdkerstilld hyresintdkt samt att inhyrningar i annans fastighet mojliggors, ex-
empelvis hos SISAB. For utbildningsndmnden innebér den 6kade sidkerheten en 6kad kostnad
i relation till sedvanlig timhyra. Beslut om samplanering tas i respektive nimnds genomforan-
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debeslut. I samplaneringen uppstar ibland problem med att idrottsbehovet och skolbehovet
inte matchar varandra i tid och det dr en fraga som forvaltningarna kontinuerligt arbetar med.
For att klara behovet av skolplatser kan tidsplanen for idrottshallar behdva anpassas efter ut-
bildningsndmndens tidsplan for nya skolor.

Idrottshallar som i nuléget anses aktuella for samplanering redovisas i nedanstdende tabell per
stadsdelsndmndsomrade.

Samverkansprojekt Ar Kommentar Fastighetsagare
Bromma

Alviks strand 2030 Ny skola SISAB
Valsverket/Gjutmastaren 2030 Ny skola

Riksby 2030 Ny skola SISAB

Enskede-Arsta-Vantor

Steningeparken 2024 Ny skola, FSK
detaljplanarbete pagar

Slakthusomradet 2024 Ny skola, nytt gymnasium | FSK
(utanfdér ram),
programarbete
Arstafaltet 2025 Ny skola, SISAB
detaljplanearbete pagar
Arstafaltet/Ostberga 2025 Ny sim- och idrottshall, FSK
ny skola, programarbete
Skanskvarnsskolan 2024 Ombyggnad skola SISAB
Farsta
Stora skoéndal 2026 Ny skola FSK/SISAB
Héasselby-Villingby
Bjornbodaskolan 2025 Ny skola SISAB
Kungsholmen
Kristinebergshdjden 2022 Ev samverkan med FSK/SISAB
grund- och
gymnasieskolor inom
stadsdelen
Norrmalm
Rédabergsskolan 2021 Férslagshandlingsskede SISAB
(pilotprojekt)
Hagastaden/Bellevueparken | 2026 Ny skola SISAB
Rinkeby-Kista
Kista 2031 Ny skola FSK/SISAB
Dalhagen 2025 Ny skola SISAB
Skarpnack
Skarpnéacks BP/Skarpnacks | 2023 alt 2027 Ev. samverkan for FSK/SISAB
skola Skarpnacks skola,

befintlig skola maste l6sa
idrott fram 2027.
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Samverkansprojekt Ar Kommentar Fastighetsagare
Nytorps garde 2024 Hammarbyskolan. FSK
Detaljplanearbete har
startat
Spanga-Tensta
Spangadalen 2027 Ny skola FSK/SISAB
Bromstensstaden 2025 Ny skola SISAB
Soédermalm
Henriksdalshamnen 2031 Ny skola FSK/SISAB
Alvsjé
Kampetorpsskolan 2019 Genomférandeskede, FSK
utbyggd skola.
Alvsjdprogrammet 2040 Tva nya skolor FSK/SISAB
Ostermalm
Hjorthagshallen 2019 Genomférandeskede FSK
Frihamnen/Loudden 2028 Ny sim- och idrottshall, FSK
ny skola
Frihamnen/Loudden 2026 Ny skola FSK/SISAB
Skarholmen
Varbergs IP etapp 2 2023 Ev. samordningsprojekt FSK

Externa inhyrningar

Mot bakgrund av stadens utmaningar med en vdxande befolkning och ett expansivt
Stockholm med minskad tillgdng pa mark kan flera lsningar med privat finansiering vara
nddvindiga. En idrottsanlédggning med plats for fler olika typer av inomhusidrotter kan forlidg-
gas till det fore detta 6lbryggeriet i Ulvsunda. Diskussioner pagar med S:t Erik Markutveckl-
ing AB om ett inhyrningsavtal i den tidigare tapphallen innan fastigheten eventuellt avyttras.
Néamnden hyr redan idag Liljeholmshallarna av en privat fastighetsdgare. Nar omradet kring
Liljeholmen utvecklas dr det viktigt att hallarna fir vara kvar eller att de ersétts inom nérom-
radet. Besokstrycket pa Liljeholmshallarna &r stort bade dagtid och kvillstid. Det kan ockséa
bli aktuellt att en privat aktor bygger ny ishall i Stordngsbotten som kan tillgodose ett behov
och en efterfrdgan for hela norra innerstan. Flera av stadens simhallar behdver renoveras och
moderniseras de ndrmaste aren. Véstertorps sim- och idrottshall dr en av de alderstigna an-
laggningarna som &r 1 behov av upprustning. For att undvika evakuering av verksamheten un-
der byggtiden kan det provas att bygga en ny anldggning med extern finansiering innan be-
fintlig anldggning rivs.

Bilagor
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Bilaga 1: SLK-blanketter, IdN 2020-2022
Bilaga 2: Behov av och planerade idrottsanldggningar under dren 2019-2040
Bilaga 3: Fastighetsndmndens investeringsbilaga

Bilaga 4: Ersdttningsinvesteringar FN
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