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Inledning

Liljevalchs &r Stockholms vackraste utstallningsmiljé och stockholmarnas egen konsthall.

Liljevalchs uppdrag &r att visa konst och form i minst fyra utstallningar om aret.
Utstallningsprogrammet vander sig bade till den breda publiken och till dem som ar sarskilt
intresserade av vissa konstnarskap eller konst- och formriktningar.

Varsalongen 2019 dppnar 25 januari. Varsalongen kommer att liksom tidigare ar att halla
Oppet sju dagar i veckan (mandag-torsdag 12.00-20.00, fredag-sondag 11.00-17.00), vilket
okar tillgangligheten saval for stockholmare som tillresta turister och andra besokare.
Entrépris blir 80 kronor. Gratis pa mandagar och fri entré for barn under 18 ar. Malbild ar
90 000 besokare. | ambitionen att na nya malgrupper kommer Liljevalchs ater arbeta med
stadsdelsforvaltningarna i ytterstaden och dess medborgarkontor med erbjudande om gratis
visningar och biljetter.

Efter Varsalongen hyrs Liljevalchs lokaler ut en helg till konstméassan Market — ett projekt
som kan ses som stdd till stadens etablerade gallerier och inresta internationella géstutstallare.

Under forberedelsen infér sommarens stora utstallning géstas skulpturhallen i april av Jan
Hafstrom som redovisar ett maleriskt projekt som kan beskrivas som en rumslig installation
vilken sammanfattar konstnarens liv.

Sommarens stora utstallning med fotografen Anders Petersen &r ett projekt som Liljevalchs
arbetat med i fem ar. Uppdraget till Anders Petersen har varit att dokumentera Stockholm och
stockholmare utifran sitt konstnarliga kynne. Projektet avrundas med en omfattande
utstallning och en gedigen katalog och med detta ett unikt dokument éver Stockholm under
aren 2015-2019.

Efter Anders Petersen blir det en helg med antikméssa, Grand Anitque, ett valbesokt projekt
som kompletterar varens konstmassa.

Ar 2019 avslutas med en storre retrospektiv med konstnéren Helene Billgren, en av véra
ledande svenska konstnarer som under 30 ar varit verksam som installator, objektsmakare,
malare och grafiker. Nar Liljevalchs stanger sina portar for 2019 raknar vi med att drygt
150 000 besokare.

Under 2019 fortsatter Liljevalchs att trimmas med LED-belysning och mindre renoveringar,
detta sker parallellt med att den omfattande grundfdrstarkning och renovering av lanterniner,
toaletter, personalrum och golv har avslutats i befintlig byggnad. Var gamla skonhet
“Bergstenshuset” dr 2019 ompysslat och redo for det som komma skall: tillbyggnaden av
Liljevalchs +. Med Liljevalchs + fardigt varen 2021 kan Liljevalchs mota de allt strangare
kraven fran institutioner och utlanare vad galler miljon och sakerhet. Dartill kommer
Liljevalchs med en tillbyggnad erbjuda stockholmare och tillresta besdkare fler utstallningar,
okade oppethallande, nya toaletter, nytt kafé/restaurang etc. Kort sagt: En institution som
foljer med och leder sin tid. Under 2019 gar vart visionara projekt in i ett byggskede och fran
institutionens sida foljer vi arbetet intensivt for att kvalitetssakra detsamma.

Liljevalchs fortsatter under 2019 sitt arbete med att definiera, varda och kommunicera
Liljevalchs som varumarke och budskapsbarare bade analogt och digitalt. Var synlighet i
redaktionellt material skall fortsatt ¢ka, liksom narvaron pa facebook och Instagram dér vi vid
arskiftet 2018-2019 raknar in drygt 20 000 foljare. Under 2019 kommer arbetet med att i
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samarbete med externa finansiarer mojliggtra projekt, i stadens offentliga rum och i
alternativa lokaler dvs, projekt som inte ryms inom sedvanlig budget. Dértill intensifieras
arbetet med att externa medel kvalitetssakra Liljevalchs +. Malbild &r fortsatt 5 till 10
miljoner. Utover entréintakter har Liljevalchs som mal att dra in 1,5-2 miljoner arligen via
uthyrning och extern sponsring. Med Micasa har naturligtvis det uppskattade samarbetet kring
guidad visning av Varsalongen pa stadens aldreboenden.

KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 | Stockholm &r manniskor sjalvférsorjande och vagen till arbete och
svenskkunskaper ar kort

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
v Antal tillhandahallna platser for feriejobb 2 st 9 000 st Tertial
v Antal tillhandahalina platser fér Stockholmsjobb 0 st 1 050 st Tertial
v Antal tillhandahallna praktikplatser for hogskolestuderande samt 2 Tas framav  Tertial
platser fér verksamhetsforlagd utbildning namnden
% Antal ungdomar som fatt feriejobb i stadens regi 2 st 9 000 st Tertial

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.2. Stockholm ar en trygg, saker och valskott stad att bo och vistas |

Namndmal:
Stockholmare och besokare upplever forvaltningens miljéer och verksamheter
som trygga.

Beskrivning

Kulturférvaltningens 6ppna verksamheter utgor en viktig plattform for debatt och
meningsutbyte och ger stockholmarna majlighet att nyttja kulturens offentliga rum, sdsom
bibliotek, museer eller evenemang for arbete eller fritid. Detta innebar ocksa ett sarskilt
ansvar for att sikerstélla sdkerheten och tryggheten i dessa verksamheter. Under 2019 betyder
det att sékerhetsfragor och -atgarder inom férvaltningen fortsétter att prioriteras. Fokus ligger
fortfarande pa att forstarka sakerheten i de offentliga rummen sa att alla kanner sig trygga i
sitt besok eller deltagande. Trygghetsinsatser i lokaler kombineras med dvergripande
samverkan mellan flera lokala parter.

Inom ramen for arbetet mot valdsbejakande extremism ar det viktigt att upptécka
extremistiska miljoer och personer i riskzon att radikaliseras i ett tidigt skede.

For att kunna vara behjélpliga i detta forebyggande arbete, behdver anstallda inom framst
forvaltningens publika arenor, kunskap om vilka grupperingar det finns, vilka symboler man
anvander och vilka eventuella andra igenkanningstecken man har.

Vidare sa behdver man kunskap om vart man vander sig och hur man ska rapportera in, nar
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det finns misstanke om att en eller flera personer haller pa att radikaliseras eller pa annat satt
stodjer, rekryterar eller foresprakar valdsbejakande extremism.

Forvaltningen arbetar aktivt med ANDT-fragor.

Forvaltningen for en dialog med stadens samordningsfunktion om framtagandet av en
stadsévergripande utvecklingsplan for detta och for utbildningar.

Forvantat resultat

- En bred spridning av trygga motesplatser inom staden for kultur, eget skapande och fri
asiktshildning.

- God lokalsamverkan kring trygga motesplatser.

- Oppna kulturverksamheter bidrar till levande stadsdelar.

- Stockholmarna kanner sig trygga i kulturens offentliga rum, sdsom bibliotek, museer,
kulturskolan eller evenemang.

- Oppna kulturverksamheter, tex Stadsmuseet P& Plats Varberg, bidrar till levande stadsdelar

Indikator Arsmaél KF:s &rsmal Periodicitet

Stockholmarna kanner sig trygga i kommunala kulturinstitutioner 80 % Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forebyggande sakerhetsarbete. 2019-01-01 2019-12-31

Ovning i krisledning 2019-01-01 2019-12-31
Enhetsmal:

Lillevalchs konsthall erbjuder en trygg och inbjudande miljo for besdkarna

Forvantat resultat

Besokarna upplever Liljevalchs konsthall som en trygg utstéliningshall

Arbetssatt

Omvarldsorientering och samverkan med narliggande institutioner och foretag angaende
trygghets- och sékerhetsarbete.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och
forskolor ar de basta i Sverige

Namndmal:
Barn och unga lar och utvecklas med kultur.

Beskrivning

Kulturforvaltningens arbete utgar fran Kultur i 6gonhdjd och forhaller sig till forskolans,
grundskolans och gymnasiets laroplaner samt barnkonventionen. Kultur och estetik kan vara
kraftfulla verktyg i undervisningen da inlarning sker pa olika satt for olika individer. Genom
samverkan med forskola, skola och fritidshem integreras kultur i larandet.

Barn och unga med funktionsnedséttning ar en av forvaltningens prioriterade malgrupper.
Arbetet utifran Stockholms stads program for delaktighet och framst dess delmal 3 och 7:
Stockholmare bemdots med kunskap och respekt och ska sjalva vara med och bestdmma i
fragor som galler honom eller henne. Samt Stockholmare ges forutséttningar att delta i och
tillgodogora sig fritidsverksamhet.

Avdelningarnas enhetsmal utgar fran Kultur i 6gonhojd med fokus pa foéljande delmal:
1. Alla barn och unga i Stockholm har god och likvéardig tillgang till professionella
kulturupplevelser.

2. Kultur, estetik och eget skapande &r en integrerad del i larandet.

Enhetsmalen tillsammans med aktiviteterna bildar avdelningens handlingsplan for Kultur i
6gonhdjd 20109.

Genom 1 %-regeln far barn och unga tillgang till konst av hog kvalitet. Stockholm konst
arbetar med konstsatsningar i nya skolor och forskolor.

Forvantat resultat

- Fler elever pa grund- och gymnasiesarskolan far méta kultur av hég kvalitet.

- Nyanlanda barn och unga far maéjlighet att uttrycka sig genom kultur i skolan.

- Andel barn och unga som ar néjda med de kulturupplevelser som de far ta del av i
grundskolan okar (skolenkéaten, SLK).

- Andel barn och unga (foréldrar) som ar néjda med de kulturupplevelser som de far ta del av
i forskolan okar (forskolenkaten, SLK)

- Stockholmskaéllan &r en resurs for elever och inspirerar till larande om Stockholm och dess
historia.

- Ett flertal 1 %-projekt i skolor och forskolor.

- Nuvarande El Sistema-elever valjer att fortsatta sin musikaliska utbildning i verksamheten.
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Enhetsmal:
Barn och unga far tillgang till konst med hog kvalitet

Forvantat resultat

Stockholm konst fortsétter planeringen med konst i nya skolor och forskolor.

Arbetssatt
Genom att verka for och arbete enligt 1%-regeln.

KF:s inriktningsmal:
2. En héllbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2. Stockholm byggs attraktivt, tatt och funktionsblandat utifran
manniskors och verksamheters skiftande behov

Namndmal:
Stockholmarna har tillgang till angelagen kultur i en vaxande stad.

Beskrivning

Kulturforvaltningen bidrar till en god stadsmilj6 i Stockholm genom att tidigt delta i stadens
planeringsprocesser med flera olika perspektiv: kulturmiljo, arkitektur, konstnérlig gestaltning
och det lokala kulturlivet. Ett utvecklat internt samspel mellan kulturmiljo, kulturliv och
kulturstrategi leder till 6kad kulturnérvaro i stadsutvecklingen.

Kulturforvaltningen arbetar for att 6ka och underlatta for narvaron av kultur i det offentliga
rummet samt verka for att kulturperspektivet ar en integrerad del i stadsutvecklingen. Arbetet
ska ske i samarbete med exploateringsnamnden, trafikndmnden och stadsdelsnamnderna.

Genom ett utvecklat samarbete med stadens bolag och forvaltningar kring 1 %-regeln tillfors
konstnarlig gestaltning i det offentliga rummet. Till Stockholmarnas tillgang till gestaltade
miljoer bidrar ocksa utlan av stadens konstsamling till stadens lokaler och genom att konst pa
allman plats vardas.

Kulturaktorer lotsas till att delta i Ett levande Stockholm under sommarmanaderna. Genom
analys av tillgangen pa kulturinstitutioner och aktorer i olika stadsdelar ska tillgangligheten
till en angeldgen kultur utvecklas.

Forvantat resultat

Kulturperspektiv &r en integrerad del i stadsutvecklingen och kulturliv ges plats i
stadsutvecklingen.

Kulturperspektiven och arkitekturens konstnarliga utgangspunkter ska fortydligas i stadens
arkitekturpolicy.

Kulturarvet och kulturmiljéaspekterna ska tillmatas betydelse nér staden véxer och nar
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byggnader och miljéer forandras.

Stadens konstsamling i forvaltningslokaler och pa allman plats berikar alla i Stockholm.
Kultur bidrar till Ett levande Stockholm under sommarhalvaret.

Stockholm konst &r en integrerad del i Stockholms utveckling och kulturliv och ges plats och
tillfor nya dimensioner i stadsutvecklingen.

Enhetsmal:
Stockholm konst deltar i planeringen av offentliga miljoer via 1%-regeln

Forvantat resultat

Stockholm konst deltar i planeringen av offentliga miljéer och tillfér konstnérliga aspekter
och gestaltningar i den offentliga miljon. Detta innebar det att Stockholms medborgare,
turister och andra aktorer har tillgang till angelagen konst i en vaxande stad.

Arbetssatt

Stockholms konsts arbetsprocess sker i nara samrad och samarbete med kommunala
byggherrar, exploatérer och samhallsplanerare. Processen utvecklas stegvis fran diskussioner
om inriktning, till reella skisser och vidare till ggnomférande. Stockholm konst ansvarar for
hela konstprocessen i samarbete med 6vriga aktorer.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.3. Stockholms infrastruktur framjar effektiva och hallbara transporter
samt god framkomlighet

Indikator Arsmal KF:s &rsmal Periodicitet

v Andel miljobransle i stadens etanol- och biogasfordon 86 % 86 % Halvar

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
besdksnaring

Indikator Arsmaél KF:s arsmal Periodicitet
o Andelen ungdomar som &r nojda med tillgangen till kulturaktiviteter 75 % 75 % Ar
U Stockholmarnas néjdhet med kommunala kulturinstitutioner 81 % 81 % Ar
Namndmal:

Boende, foretag och besdkare upplever Stockholm som en attraktiv kulturstad.

Beskrivning

Kulturskolans elever och deltagare vérderar verksamheten som rolig och larorik.

Tillgangen till kultur ska véxa och utvecklas i takt med staden. Platser for kultur och
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evenemang skapas i hela staden for att bidra till den attraktiva kulturstaden med sérskilt
prioritet pa ett levande civilsamhalle. Tillgangen pa scener, motesplatser och
produktionslokaler ar tillsammans med det fria kulturlivets forutsattningar viktiga
utgangspunkter for arbetet.

Barn och unga dr en stor andel av Stockholms boende och &ven besokare. Ett brett kulturliv av
hog kvalitet ar en forutsattning for barn och ungas mojlighet att regelbundet méta kultur. Barn
och unga &r dven en viktig malgrupp for stadens kulturaktorer.

Genom 1 %-regeln tillkommer konst av hdg kvalitet pa allman platsmark och i skolor,
forskolor, dldreboenden, bostader och Stockholms stads 6vriga arbetsplatser nér staden

bygger om, till eller nytt i egen regi.

Forvantat resultat

- En nojdhet pa minst 96 % i kulturskolan.

- Goda forutsattningar skapas for det fria kulturlivet sa att kulturupplevelser av hog kvalitet
och bredd erbjuds.

- Stockholmare och bestkare har néra till kultur och moéjlighet till eget skapande, sarskilt
prioriteras att na fler i de stadsdelar och bland de grupper dér det idag &r relativt fa som tar del
av stadens kulturliv.

- Fler tar del av Liljevalchs utstéllningar.

- Mer konst i stadens offentliga rum, utomhus och inomhus.

- Stockholms stads bestéllare liksom internationella och lokala utévare inom den offentliga
konstens falt far storre kunskap om verksamhetsomradet och 1 %-regeln.

- 1 %-regeln efterlevs.

- Stadsmuseiavdelningens kunskapsuppbyggnad bidrar till fordjupad forstaelse for stadens
och dess historia.

- Stadsmuseets nyrenoverade byggnad med ny basutstallning attraherar besokare till
Stockholm

- Fler barn och unga med funktionsnedsattning deltar i fér dem angeldagna kulturaktiviteter.

Indikator Arsmal KF:s &rsmal Periodicitet

Antal besok till Liljevalchs konsthall 142 500 Ar

Antal pagéende 1 %-projekt 140 Ar
Enhetsmal:

Enprocentsregeln efterlevs och konst av hogsta kvalitet tillkommer darmed for alla
stockholmare. Oavsett forutsattningar med avseende pa till exempel alder,
uppvaxtfornallanden, m.m. Pa allman platsmark och i skolor, forskolor, dldreboenden,
bostader och Stockholms stads 6vriga arbetsplatser nér staden bygger om- till eller
nytt i egen regi.

Forvantat resultat

Mer konst i stadens offentliga rum. Utomhus och inomhus.
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Arbetssatt

For varje nytt projekt som tilldelas Stockholm konst, gor Stockholm konst en analys av
konstens forutsattningar pa den specifika platsen eller stadsutvecklingsomradet genom ett s.k.
konstprogram, tillsatter konstprojektledare, samradsgrupper m.m. i enlighet med Stockholm
konsts arbetsprocess och metod.

Stockholm konst producerar under 2019 &ven tillfalliga konstprojekt for att ge sa manga som
mojligt en upplevelse vad nutida konst kan vara.

Under 2019 fortsatter 1%-regeln att revideras for att battre anpassas till dagens regelverk och
terminologi.
Uppfdljning

Under 2019 fortsatter Liljevalchs/Stockholm konst arbete med att mata digitala besok som ett
komplement till de fysiska besok som redovisas.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Dokumentation i bokform. 2019-01-01 2019-12-31

Stockholm konst fardigstéller konst i stadens offentliga rum. Inomhus och 2019-01-01 2019-12-31

utomhus.

Stockholm konst pa webben 2019-01-01 2019-12-31
Enhetsmal:

Stockholmare och besokare uppfattar Liljevalchs som en inspirerande aktor pa
konstscenen, nutid, datid och framtid.

Forvantat resultat

Liljevalchs synlighet okar.
Fler tar del av Liljevalchs utstéllningar.
Fler foljer Liljevalchs pa webben och far inblick i verksamhetens vésen.

Mal for besoksantal
Varsalong 90 000
Market 5000
Jan Hafstrom 2 500
Anders Petersen 20 000
Grand Antique 5000
Helene Billgren 20 000

Arbetssatt

- producera och kommunicera utstallningar

- erbjuda ett utstallningsprogram som sammantaget vander sig bade till den riktigt breda
publiken och de som ar sérskilt intresserade av vissa konstnarskap eller konst- och
formriktningar.

- tillhandahalla pedagogisk hjélp till besokare

- genomfora programverksamhet i relation till Liljevalchs aktuella utstéliningar
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- etablera samarbeten med externa finansidrer
- definiera, varda och kommunicera Liljevalchs som varumarke och budskapsbérare
- utstallningar tillgangliggors digitalt pa stadens aldreboenden

Indikator Arsmal KF:s &rsmal Periodicitet
Antal FaceBook bestk 20 000 Ar
Enhetsmal:

Stockholmare, foretag och besdkare berikas av stadens konst.

Forvantat resultat

- Mer konst i stadens offentliga rum, utomhus och inomhus.

- Stockholms stads bestéllare liksom internationella och lokala utévare inom den offentliga
konstens falt far storre kunskap om verksamhetsomradet och enprocentsregeln.

- Gestaltningsprojekten skapar arbetstillfallen for konstnérer och underleverantorer

Arbetssatt

Stockholmarna moéter mangsidig, hogkvalitativ gestaltning i offentliga rum bade ute och inne.
Den konstnarliga gestaltningen ska bade roa och oroa samt kunna leda till reflektion.

Liljevalchs konsthall ger kulturell stimulans for en bred malgrupp av stockholmare och
gastande besokare med olika smakinriktningar.

Okat extern samarbete med férvaltningar och naringsliv skapar nya mojligheter att sprida
konsten och for ny konst.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljo

Namndmal:
Kulturforvaltningens verksamheter bidrar till en hallbar stad.

Beskrivning

Kulturforvaltningens arbete fortsatter inom ramen for hallbarhetsbegreppen och FN:s agenda
2030 och de 17 hallbarhetsmalen. Fem av malen &r utvalda som sarskilt relevanta for
forvaltningens arbete for stadens genomforande av Agenda 2030. | rapportering ska
verksamhetsperspektivet beskrivas for hur malen uppfylls.

Ett 6kat medborgarperspektiv bidrar till valfarden och dess fordelning i samhéllet och dess
formaga att hantera konflikter och problem. Organisationens olika delar praglas I6pande av
nytankande, kreativitet, nya arbetsformer och att nya kompetenser tar plats.

| arbetet med socialt vardeskapande analys ska kulturperspektiven vara integrerade. Det géller

kulturstrategi, kulturliv, kulturmilj6é och offentlig konst. Kulturlivsanalyser ska tas fram i
storre relevanta stadsutvecklingsprojekt. Uppdraget att se hur lokaler kan samnyttjas
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effektivare ingar har.

Fokus pa ekologisk hallbarhet for atgarder och aktiviteter sésom ink6p av material,
avfallshantering och stad.

Forvantat resultat

Kulturforvaltningen arbetar for genomforande av Agenda 2030 med ett utvalt antal av de 17
hallbarhetsmalen som sarskilt ska beaktas.

Mal nr 5 Jamstalldhet

Mal nr 10 Minskad ojamlikhet

Mal nr 11 Hallbara stader och samhallen

Mal nr 12 Hallbar konsumtion och produktion

Mal nr 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Barn och ungas rétt till eget skapande, befolkningen i ytterstaden, barn med olika
funktionsnedsattningar, nyanlanda, ensamkommande och barn och unga pa sarskilda boende
ar prioriterade malgrupper inom social hallbarhet.

Kulturforvaltningen bidrar till en demokratisk stad fri fran diskriminering.

Kulturforvaltningens miljoarbete fortséatter inom ramen for hallbarhetsbegreppen.

Stockholms stadsbibliotek kommer under verksamhetsaret att i bibliotekslokalerna genom
programverksamhet och skyltning av media lyfta fram Agenda 2030

Under aret paborjas upphandling kring medietransporter dar transporternas miljobelastning
kommer att vagas in

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Energieffektiviseringar 2019-01-01 2019-12-31

Genomfdéra miljoronder med fokus pa energieffektiviseringar 2019-01-01 2019-12-31

Revidera register dver kemikalier i stadens kemikalieregister Chemsoft 2019-01-01 2019-12-31
Enhetsmal:

Lilievalchs konsthall samverkar i hallbarhetsarbetet pa Djurgarden

Forvantat resultat

Liljevalchs konsthall medverkar till att Djurgarden blir ett foredome for hallbarhet och
bestksnaring.
Okad trygghet.

Arbetssatt
Samverkan med narliggande institutioner och foretag om hallbarhet, klimat och trygghet.
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Arbetet med och byggnationen av Liljevalchs + &r en del i Djurgardens expansion och en
kommande forstarkning av ett av Europas mest kulturtata omraden.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forberedelse for gemensam sopsug med angransande institutioner och 2019-01-01 2019-12-31
foretag

KF:s inriktningsmal:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

Namndmal:
Kulturforvaltningen bidrar till hallbara finanser med en budget i balans.

Beskrivning

Genom omstruktureringar, breddad finansiering och effektivt resursutnyttjande sékerstaller
kulturforvaltningen en budget i balans.

Forvéantat resultat

Budget i balans.

Enhetsmal:

Liljevalchs konsthall och Stockholm konst bidrar till en budget i balans och ett
effektivt resursutnyttjande

Forvéantat resultat

Budget i balans

Arbetssatt
En liten personalstyrka medger en flexibel och effektiv organisation. Téta uppfoljningar av
utstallningar och projekt leder till god kontroll dver utgifter.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna

Indikator Arsmaél KF:s arsmal Periodicitet
¥  Aktivt Medskapandeindex 82 82 Ar
v Andel upphandlade avtal dar en plan for systematisk uppfoljning har 100 % 87% Ar

tagits fram
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Namndmal:
Kulturférvaltningen tillvaratar och utvecklar resurserna for att skapa maximalt
varde for medborgarna

Beskrivning

Tilldelade resurser anvands effektivt och pa basta satt for stadens medborgare och befintliga
resurser anvands for att na fler. Sarskilt fokus ligger pa att optimera lokalutnyttjandet samt
utveckling av intaktsstrategier. Stadens och kulturnamndens mal tydliggérs inom
kulturforvaltningen genom att alla forvantade resultat av namndmal definieras, mats, foljs upp
och analyseras. Alla enheter i forvaltningen upplever att man far stod i arbetet att folja stadens
kvalitetssystem. Kulturférvaltningen samordnar och samutnyttjar resurserna genom mer
samarbeten och kunskaper dver avdelnings- och forvaltningsgranser.

Kulturforvaltningen arbetar efter stadens internationella program och riktlinjer for EU-
samarbeten

Forvantat resultat

- Effektivare lokalutnyttjande och administration

- Korta omstallningsperioder i utstéllningar

- Battre klimat- och sakerhetsforhallanden i verksamheterna

- Okad andel externa intakter och samarbetspartners

- Utreda mojliga former och tillvagagangssatt for att starka kulturlivets ekonomiska
forutséattningar

- Delta i projekt med andra parter, som ska ge kompletterande finansiering men &ven
mdjlighet att utveckla nya lésningar och framja nya innovationer

- | internationellt samarbete och utbyte med andra stader skapa 6kade mojligheter for att
anvanda resurserna sa effektivt som majligt och 6ka graden av extern finansiering.

Indikator Arsmal KF:s &rsmal Periodicitet

Andelen fakturor som betalas i tid 6kar och kostnaden for -50 % Tertial
paminnelsehantering minskar darmed

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Kontroll av anvéndningen av inkdpsmodulen med stéd och utbildning av 2019-01-01 2019-12-31
rekvirenter och attestanter.
Upphandlingar bevakas for att ansluta avtal till modulen for elektroniska 2019-01-01 2019-12-31
inkop

Enhetsmal:

Liljevalchs och Stockholms konst tillvaratar och utvecklar resurserna for att skapa
maximalt varde fér medborgarna

Forvantat resultat

Andelen externa intdkter och samarbetspartners tkar.
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Arbetssatt

Liljevalchs arbetar aktivt med extern finansiering av utstéliningsprojekt och byggnad.
Korta omstallningsperioder mellan utstallningar medger generdsa 6ppethallandetider till
besokarna.

Namndmal:
Kulturférvaltningen uppfattas som en attraktiv arbetsgivare med kompetenta
medarbetare och tydligt ledarskap.

Beskrivning

Malet &r att alla medarbetare rekommenderar andra att soka sig till kulturforvaltningen.

* Medarbetaren har forstaelse for sin del 1 helheten och forstar kopplingen av sitt personliga
bidrag till verksamheten pa kort och lang sikt

« Anstéllningsbarheten 6kar - kompetenshdjande aktiviteter 6kar dels kunskap och motivation
for medarbetaren samt dven trygghet och sjalvfortroende pa arbetsmarknaden.

* Du som ledare ska ha kunskap och kompetens att: leda manniskor, leda verksamhet, leda
forandring samt leda dig sjélv.

Forvantat resultat

Genom att ta fram och arbeta i tydliga HR-processer kan vi félja upp och skapa
handlingsplaner for hur kulturforvaltningen ska vara transparenta i hur vi styr och leder
organisation, roller och funktioner.

Enhetsmal:
Medarbetarna anser att de far en kompetensutveckling som stodjer verksamhetens
utveckling

Forvantat resultat

Medarbetarna kénner sig sedda och stolta.

Arbetssatt

Stockholm konst arbetar med fortbildning i konstkunskap och projektledning, nar sa ar
mojligt i samarbete med till exempel Statens konstrad, SLL och Sveriges arkitekter.

Uppféljning av ekonomi
Resursanvandning

Budget 2019

Driftverksamhet (Mnkr) Bokslut 2017 Justerad VP 2018 Prognos 2018 VP 2019

Kostnader 59,4 63,2 33,87
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Driftverksamhet (Mnkr) Bokslut 2017 Justerad VP 2018 Prognos 2018 VP 2019
Intakter -30,9 -33,3 -6,30
Netto 28,5 29,86 0,0 27,57
Varav Kapitalkostnader 1,2 1,6 1,6 1,6

Budgeten for 2018 inneholl 3,5 mnkr for utdkad hyra vid Liljevalchs konsthall efter avslutad
renovering. Under aret lamnades medlen tillbaks till kommunstyrelsen da hyresvarden inte
debiterar hojd hyra forran tilloyggnaden star klar. Under aret har ocksa
omslutningsforandringar anmalts med 12 mnkr for forsaljning av verksamhet i samband med
gestaltningsprojekt och med 15 mnkr for entréintakter och forsaljning.

Liljevalchs/Stockholm konst budget for 2019 innehaller en omférdelning av medel med 0,29
mnkr for bland annat kommunikationssatsning. | jamforelse med KF-budget 2018 utgar 3,5
mnkr for hyran och 2,0 mnkr for offentlig konst. Nettobudgeten &r darmed 27,57 mnkr.

Omslutningsfoérandringar for entréintakter inom utstéllningar och for forséljning av
verksamhet inom gestaltningsprojekt beraknas aven 2019 komma upp till stora belopp men
omfattningen ar annu inte beraknad.

Investeringar

Investeringar (Mnkr) Bokslut 2017 Justerad VP 2018 Prognos 2018 VP 2019

Maskiner och inventarier 2,5 0,65 0,1 0,0
Konstinkdp 0,6 0,6 1,0 0,6
Totalt 31 1,3 1,1 0,6

Investeringsbudgeten for 2019 uppgar till 0,6 mnkr for konstinkdp.

| KFs plan for 2020 ingéar 10,0 mnkr for investeringar i tilloyggnaden. Efter nya berakningar
gors beddmningen att investeringsmedlen behdver borja nyttjas redan 2019. Liljevalchs
konsthall begar darfor en ombudgetering av medlen pa 10,0 mnkr fran 2020 till 2019.

Ovrigt

Systematiskt kvalitetsarbete

Uppfdljning och utvardering genomfors efter varje utstélining. Besokarnas synpunkter
sammanstalls och utvérderas. Varje berord personalfunktion/grupp deltar i utvarderingen.
Under 2019 fortsatter Liljevalchs/Stockholm konst arbetet med att méta digitala besok som ett
komplement till de fysiska besok som redovisas.

Stockholm konst arbetar med en tydlig och sparbar arbetsprocess och metod. Processen ar
dokumenterad och &r ledstjarnan i arbetet. Vid behov revideras den dokumenterade
arbetsprocessen. Ledord for det systematiska kvalitetsarbetet ar sparbarhet och
dokumentation.

stockholm.se



