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Inledning

Stockholms stadsbibliotek &r med sina 11 miljoner besok under 2018 landets mest besokta
kulturinstitution.

| Stockholm finns det ett 40-tal bibliotek med en god spridning éver hela staden. Det finns ett
folkbibliotek per 4 km2 vilket gor att stockholmarna har ndrmast i Sverige till ett
folkbibliotek. Sedan september 2018 har Stockholms stadsbibliotek dven ett bibliotek i
Ostberga.

Biblioteken ska fungera som 6ppna och trygga verksamheter som gynnar demokrati,
yttrandefrihet, gemenskap och bidrar till kunskap, forskning och laslust. Kulturférvaltningens
namndmal "Boende, foretag och besokare upplever Stockholm som en attraktiv kulturstad"
och "Stockholmare och bestkare upplever forvaltningens miljoer och verksamheter som
trygga " ar Stockholms stadsbiblioteks framsta namndmal. Det av KF antagna styrdokumentet
"Har ar varlden storre - biblioteksplan for Stockholms bibliotek 2016-2020" ligger till grund
for avdelningens prioriteringar 2019.

Under 2019 kommer Stockholms stadsbibliotek arbeta for att skapa mer nytankande
biblioteksverksamheter dar organisationsstrukturerna inbjuder medarbetarna till delaktighet
och dar det gar snabbt fran idé till handling. Gallande programverksamhet sa ska under aret
aktiviteter genomforas som gynnar bildning, demokrati, mangfald och fler 6ppna samtal ska
vara en naturlig del av bibliotekens verksamhet.

For att uppna forvaltningens mal kring upplevd trygghet i lokaler och miljoer kommer
Stockholms stadshibliotek arbeta for 6kad trygghet pa biblioteken och generdsa Gppettider.
Avdelningen kommer &ven strava efter att ha dppet nér stockholmarna vill och kan besdka
biblioteken. Sarskilt prioriteras att na fler i de stadsdelar och bland de grupper dar det idag &r
relativt fa som tar del av stadens kulturliv.

Digitaliseringen har stor paverkan pa biblioteket och Kulturforvaltningen beskriver i sin
nyckelstrategi pd omradet att det galler bade att investera i IT-struktur for att félja med
samhéllsutvecklingen pa sikt men aven att bygga ratt organisation samt kultur for att framja
ett digitalt utvecklingsarbete. Under 2019 kommer Stockholms stadsbibliotek méta de 6kade
digitala kraven genom att utveckla bibliotekets arbetssatt samt fortsatta att kompetensutveckla
bibliotekets medarbetare. For att underlatta och forbattra service och oka tillgangligheten till
bibliotekets tjanster sa kommer avdelningen satsa pa ny teknik, nya tjanster samt nya
innovativa sétt att utveckla verksamheten.

Stockholms stadsbibliotek ska fortsatta att utvecklas och bidra till att bocker och lasande blir
tillgangligt for fler digitalt, under aret gors en satsning att 6ka laslusten via teknik vilket
forvantas ha en fortsatt positiv effekt géllande utlan av e-medier.

Nar Stockholm véaxer sa ska Stockholms stadsbibliotek i linje med stadens 6versiktsplan
anvanda stadens attraktionskraft sa att nya varden tillskapas i staden. Detta kommer bland
annat ske genom att avdelningen utgar utifran namndens samlade lokalbehov infor bestallning
av tillkommande lokalytor och upprustning av befintliga. Stockholms stadsbibliotek ser Gver
mojligheterna till att mota behovet av att fler bibliotek behdver byggas i framtiden och att
befintliga kan behdva expandera.

Under aret kommer dven Stockholms stadsbibliotek genomféra biblioteksutveckling med stod
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fran Kulturradets satsning Stérkta bibliotek. Detta genom satsningen Varldens bibliotek
tillsammans med Malmo stadsbibliotek som galler utveckling av en nationell tjanst for e-
medier pa manga av de vanligaste spraken i Sverige. Stockholms stadsbibliotek har dven fatt
medel for starkt verksamhet for barn med funktionsvariation.

Gallande den prioriterade malgruppen barn och unga sa kommer Stockholms stadsbibliotek
under 2019 fokusera pa erbjudandet till barn i forskolan samt biblioteket pa fritiden.

KF:s inriktningsmal:

1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 | Stockholm &r manniskor sjalvférsorjande och vagen till arbete och
svenskkunskaper ar kort

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
v Antal tillhandahallna platser for feriejobb 42 st 9 000 st Tertial
v Antal tillhandahalina platser fér Stockholmsjobb 30 st 1 050 st Tertial
v Antal tillhandahallna praktikplatser for hogskolestuderande samt 5 Tas framav  Tertial
platser fér verksamhetsforlagd utbildning namnden
% Antal ungdomar som fatt feriejobb i stadens regi 0 st 9 000 st Tertial
Namndmal:

Stockholmare langt fran arbetsmarknaden far en vag till arbete genom kultur.

Beskrivning

Néamndens verksamheter tar ansvar for att bidra i arbetet att forbattra ménniskors etablering
samt inkludering i samhéllet. Genom samverkan verkar ndmnden for att skapa forutsattningar
for att fler ska komma i arbete genom arbetsmarknadspolitiska atgarder. Detta genom att
erbjuda kvinnor och man i Stockholm mdjlighet att utveckla sina kunskaper och erfarenheter
inom ramen for ndmndens kulturverksamheter.

Forvantat resultat

Alla avdelningar inom kulturférvaltningen ska erbjuda platser. Det kulturarvsprojekt som i
samverkan med Stadsarkivet, Utbildningsforvaltningen, Arbetsmarknadsforvaltningen och
Stadsdelsforvaltningarna genomférdes 2018 ska utvérderas och utvecklas infér sommaren
2019.
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Enhetsmal:
Stockholmare langt fran arbetsmarknaden far en vag till arbete genom Stockholms
stadsbibliotek

Forvantat resultat
Stockholms stadsbibliotek tillhandahaller under 2019:

- 42 platser for feriejobb
- 30 platser for Stockholmsjobb
- 5 praktikplatser for hogskolestuderande samt platser for verksamhetsforlagd utbildning

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.2. Stockholm ar en trygg, saker och valskott stad att bo och vistas |

Namndmal:
Stockholmare och bestkare upplever forvaltningens miljéer och verksamheter
som trygga.

Beskrivning

Kulturforvaltningens 6ppna verksamheter utgor en viktig plattform for debatt och
meningsutbyte och ger stockholmarna majlighet att nyttja kulturens offentliga rum, sdsom
bibliotek, museer eller evenemang for arbete eller fritid. Detta innebar ocksa ett sarskilt
ansvar for att sdkerstélla sékerheten och tryggheten i dessa verksamheter. Under 2019 betyder
det att sakerhetsfragor och -atgarder inom forvaltningen fortsatter att prioriteras. Fokus ligger
fortfarande pa att forstarka sakerheten i de offentliga rummen sa att alla kanner sig trygga i
sitt besok eller deltagande. Trygghetsinsatser i lokaler kombineras med dvergripande
samverkan mellan flera lokala parter.

Inom ramen for arbetet mot valdsbejakande extremism ar det viktigt att upptacka
extremistiska miljoer och personer i riskzon att radikaliseras i ett tidigt skede.

For att kunna vara behjalpliga i detta forebyggande arbete, behdver anstallda inom framst
forvaltningens publika arenor, kunskap om vilka grupperingar det finns, vilka symboler man
anvénder och vilka eventuella andra igenkanningstecken man har.

Vidare sd behdver man kunskap om vart man vander sig och hur man ska rapportera in, nar
det finns misstanke om att en eller flera personer haller pa att radikaliseras eller pa annat satt
stodjer, rekryterar eller foresprakar valdsbejakande extremism.

Forvaltningen arbetar aktivt med ANDT-fragor.

Forvaltningen for en dialog med stadens samordningsfunktion om framtagandet av en
stadsévergripande utvecklingsplan for detta och for utbildningar.

Forvantat resultat

- En bred spridning av trygga motesplatser inom staden for kultur, eget skapande och fri
asiktsbildning.
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- God lokalsamverkan kring trygga motesplatser.

- Oppna kulturverksamheter bidrar till levande stadsdelar.

- Stockholmarna kanner sig trygga i kulturens offentliga rum, sasom bibliotek, museer,
kulturskolan eller evenemang.

- Oppna kulturverksamheter, tex Stadsmuseet P& Plats Varberg, bidrar till levande stadsdelar

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

Stockholmarna kanner sig trygga i kommunala kulturinstitutioner 80 % Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forebyggande sakerhetsarbete. 2019-01-01 2019-12-31

Samverkan med civilsamhalle och stadsdelsforvaltningar. 2019-01-01 2019-12-31

Ovning i krisledning 2019-01-01 2019-12-31
Enhetsmal:

Stockholms stadsbibliotek erbjuder trygga och inbjudande miljoer for alla

Forvéantat resultat
- Avdelningen deltar i férvaltningens nollbasmétning under 2019 kring upplevd trygghet i
avdelningens miljoer

- Samtliga enheter skall genomfdéra kompetenshdjande insatser kring sékerhetskunskap,
service och bemotande i samverkan med kulturforvaltningens sakerhetsfunktion

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forbattra synligheten av tjansteperson i det publika motet i 2019-01-01 2019-12-31
biblioteksrummet

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och
forskolor ar de basta i Sverige

Namndmal:
Barn och unga lar och utvecklas med kultur.

Beskrivning

Kulturforvaltningens arbete utgar fran Kultur i 6gonhdjd och forhaller sig till forskolans,
grundskolans och gymnasiets laroplaner samt barnkonventionen. Kultur och estetik kan vara
kraftfulla verktyg i undervisningen da inlarning sker pa olika satt for olika individer. Genom
samverkan med forskola, skola och fritidshem integreras kultur i larandet.

Barn och unga med funktionsnedséttning ar en av forvaltningens prioriterade malgrupper.

Arbetet utifran Stockholms stads program for delaktighet och framst dess delmal 3 och 7:
Stockholmare bemdéts med kunskap och respekt och ska sjalva vara med och bestdmma i
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fragor som galler honom eller henne. Samt Stockholmare ges forutséttningar att delta i och
tillgodogora sig fritidsverksamhet.

Avdelningarnas enhetsmal utgar fran Kultur i 6gonhojd med fokus pa féljande delmal:
1. Alla barn och unga i Stockholm har god och likvéardig tillgang till professionella
kulturupplevelser.

2. Kultur, estetik och eget skapande &r en integrerad del i larandet.

Enhetsmalen tillsammans med aktiviteterna bildar avdelningens handlingsplan for Kultur i
6gonhdjd 20109.

Genom 1 %-regeln far barn och unga tillgang till konst av hog kvalitet. Stockholm konst
arbetar med konstsatsningar i nya skolor och forskolor.

Forvantat resultat

- Fler elever pa grund- och gymnasiesarskolan far méta kultur av hég kvalitet.

- Nyanlanda barn och unga far majlighet att uttrycka sig genom kultur i skolan.

- Andel barn och unga som ar néjda med de kulturupplevelser som de far ta del av i
grundskolan okar (skolenkéaten, SLK).

- Andel barn och unga (foréaldrar) som &r néjda med de kulturupplevelser som de far ta del av
i forskolan Okar (forskolenké&ten, SLK)

- Stockholmskaéllan &r en resurs for elever och inspirerar till 1arande om Stockholm och dess
historia.

- Ett flertal 1 %-projekt i skolor och férskolor.

- Nuvarande El Sistema-elever véljer att fortsatta sin musikaliska utbildning i verksamheten.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Bidra till utveckling och innehall av Stockholmskallan 2019-01-01 2019-12-31
Enhetsmal:

Stockholms stadsbibliotek bidrar till 1&slust, inspiration, nyfikenhet och
kunskapsbildning for Stockholms barn och unga

Forvantat resultat

Samtliga enheter ska under 2019 fokusera pa erbjudandet till barn i férskolan samt biblioteket
pa fritiden.

Indikator Arsmaél KF:s arsmal Periodicitet
Andel av nyfodda i Stockholm som fatt Barnens forsta bok 32% Ar
Antal besok av barn i férskolan 6kar 3% Ar
Antal utlanade medier i form av kapitelbécker fér barn och unga okar 5 % Ar

med 5 % under 2019
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KF:s inriktningsmal:
2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2. Stockholm byggs attraktivt, tatt och funktionsblandat utifran
manniskors och verksamheters skiftande behov

Namndmal:
Stockholmarna har tillgang till angelagen kultur i en vaxande stad.

Beskrivning

Kulturforvaltningen bidrar till en god stadsmiljo i Stockholm genom att tidigt delta i stadens
planeringsprocesser med flera olika perspektiv: kulturmiljo, arkitektur, konstnarlig gestaltning
och det lokala kulturlivet. Ett utvecklat internt samspel mellan kulturmiljé, kulturliv och
kulturstrategi leder till 6kad kulturnédrvaro i stadsutvecklingen.

Kulturforvaltningen arbetar for att 6ka och underl&tta for narvaron av kultur i det offentliga
rummet samt verka for att kulturperspektivet ar en integrerad del i stadsutvecklingen. Arbetet
ska ske i samarbete med exploateringsnamnden, trafikndmnden och stadsdelsndmnderna.

Genom ett utvecklat samarbete med stadens bolag och forvaltningar kring 1 %-regeln tillfors
konstnarlig gestaltning i det offentliga rummet. Till Stockholmarnas tillgang till gestaltade
miljoer bidrar ocksa utlan av stadens konstsamling till stadens lokaler och genom att konst pa
allman plats vardas.

Kulturaktorer lotsas till att delta i Ett levande Stockholm under sommarmanaderna. Genom
analys av tillgangen pa kulturinstitutioner och aktorer i olika stadsdelar ska tillgangligheten
till en angelégen kultur utvecklas.

Forvantat resultat

Kulturperspektiv ar en integrerad del i stadsutvecklingen och kulturliv ges plats i
stadsutvecklingen.

Kulturperspektiven och arkitekturens konstnarliga utgangspunkter ska fortydligas i stadens
arkitekturpolicy.

Kulturarvet och kulturmiljoaspekterna ska tillmatas betydelse nar staden véxer och nar
byggnader och miljéer forandras.

Stadens konstsamling i forvaltningslokaler och pa allmén plats berikar alla i Stockholm.
Kultur bidrar till Ett levande Stockholm under sommarhalvaret.

Stockholm konst ar en integrerad del i Stockholms utveckling och kulturliv och ges plats och
tillfor nya dimensioner i stadsutvecklingen.
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Enhetsmal:
Stockholms stadsbibliotek erbjuder medier, verksamhet och miljoer som ar
inspirerande, angelagna och tillgangliga

Forvantat resultat

- | kontexten en véxande stad ska enheterna arbeta med omradeskartlaggningar som ett stod i
utvecklingsarbete. Detta for att bemota det férandrade behovet hos medborgarna och
sakerstalla angelaget bestand och aktiviteter

- Samtliga geografiska enheter ska under aret genomfora en sarskild omradesanalys for
rapportering i och med T2. Instruktioner kring analysens omfattning kommer att
kommuniceras under varen. Analysen syftar till att verksamheten ska baseras pa evidens och
den ska dven kunna utgora beslutsunderlag for olika prioriteringar géllande bibliotek

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.3. Stockholms infrastruktur framjar effektiva och hallbara transporter
samt god framkomlighet

Indikator Arsmal KF:s &rsméal Periodicitet

v Andel miljobransle i stadens etanol- och biogasfordon 85 % 86 % Halvar

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.4. Stockholm &ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
besdksnaring

Indikator Arsmaél KF:s arsmal Periodicitet
v Andelen ungdomar som &r nojda med tillgangen till kulturaktiviteter 75 % 75 % Ar
v Antal 1an totalt i kommunala bibliotek per invanare 4,8 4,8 Ar
v Stockholmarnas néjdhet med kommunala kulturinstitutioner 81 % 81 % Ar
e o
Namndmal:

Boende, foretag och besdkare upplever Stockholm som en attraktiv kulturstad.

Beskrivning

Kulturskolans elever och deltagare vérderar verksamheten som rolig och larorik.

Tillgangen till kultur ska véxa och utvecklas i takt med staden. Platser for kultur och
evenemang skapas i hela staden for att bidra till den attraktiva kulturstaden med sarskilt
prioritet pa ett levande civilsamhélle. Tillgangen pa scener, métesplatser och
produktionslokaler &r tillsammans med det fria kulturlivets forutsattningar viktiga
utgangspunkter for arbetet.
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Barn och unga dar en stor andel av Stockholms boende och &ven besokare. Ett brett kulturliv av
hog kvalitet ar en forutsattning for barn och ungas mojlighet att regelbundet méta kultur. Barn
och unga &r dven en viktig malgrupp for stadens kulturaktorer.

Genom 1 %-regeln tillkommer konst av hog kvalitet pa allman platsmark och i skolor,
forskolor, dldreboenden, bostader och Stockholms stads 6vriga arbetsplatser ndr staden

bygger om, till eller nytt i egen regi.

Forvantat resultat

- En nojdhet pa minst 96 % i kulturskolan.

- Goda forutsattningar skapas for det fria kulturlivet sa att kulturupplevelser av hog kvalitet
och bredd erbjuds.

- Stockholmare och bestkare har ndra till kultur och mojlighet till eget skapande, sarskilt
prioriteras att na fler i de stadsdelar och bland de grupper dar det idag &r relativt fa som tar del
av stadens kulturliv.

- Fler tar del av Liljevalchs utstéllningar.

- Mer konst i stadens offentliga rum, utomhus och inomhus.

- Stockholms stads bestéllare liksom internationella och lokala utévare inom den offentliga
konstens falt far storre kunskap om verksamhetsomradet och 1 %-regeln.

- 1 %-regeln efterlevs.

- Stadsmuseiavdelningens kunskapsuppbyggnad bidrar till fordjupad forstaelse for stadens
och dess historia.

- Stadsmuseets nyrenoverade byggnad med ny basutstallning attraherar besokare till
Stockholm

- Fler barn och unga med funktionsnedsattning deltar i for dem angeldgna kulturaktiviteter.

Enhetsmal:
Stockholms stadsbibliotek erbjuder medier och kulturaktiviteter som gynnar bildning,
demokrati, mangfald och 6ppna samtal

Forvéantat resultat
- Samtliga enheter genomfor kulturaktiviteter i linje med arets prioriteringar (bildning,
demokrati, mangfald och 6ppna samtal)

- Under aret tas en sarskild satsning fram gallande Stockholms stadsbiblioteks narvaro i
sociala medier

- For att tillgangliggora Stockholms stadsbibliotek for fler sa ska avdelningen under aret
utveckla digitala kanaler samt e-medier

Indikator Arsmaél KF:s arsmal Periodicitet
Andel aktiva lantagare per invanarantal 28 % Ar

Andel nya lantagare per invanarantal 8 % Ar

Antal utldn av Stockholm laser-boken, tryckt och digitalt, hamnar 100 st Ar

Itg;md topp 5 vad géller fysiska bocker och topp 50 vad géller digitala

stockholm.se
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Indikator Arsmaél KF:s arsmal Periodicitet
Antal 6ppettimmar 70 000 Ar
timmar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Barnmedier inom Stockholms stadsbibliotek utgdr 40-50 % av de totala 2018-01-01 2019-12-31
utldnen
E-medier inom Stockholms stadsbibliotek utgdr 30-40% av den totala 2018-01-01 2019-12-31
mediabudgeten
Stockholms stadsbibliotek ska under aret férbattra sina oppettider, sarskilt 2019-01-01 2019-12-31
gallande oppettider efter kl 17.00 samt pa helger.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljo

Namndmal:
Kulturforvaltningens verksamheter bidrar till en hallbar stad.

Beskrivning

Kulturforvaltningens arbete fortsatter inom ramen for hallbarhetsbegreppen och FN:s agenda
2030 och de 17 hallbarhetsmalen. Fem av malen &r utvalda som sarskilt relevanta for
forvaltningens arbete for stadens genomforande av Agenda 2030. | rapportering ska
verksamhetsperspektivet beskrivas for hur malen uppfylls.

Ett 6kat medborgarperspektiv bidrar till valfarden och dess fordelning i samhéllet och dess
formaga att hantera konflikter och problem. Organisationens olika delar praglas I6pande av
nytdnkande, kreativitet, nya arbetsformer och att nya kompetenser tar plats.

| arbetet med socialt vardeskapande analys ska kulturperspektiven vara integrerade. Det géller
kulturstrategi, kulturliv, kulturmilj6 och offentlig konst. Kulturlivsanalyser ska tas fram i
storre relevanta stadsutvecklingsprojekt. Uppdraget att se hur lokaler kan samnyttjas
effektivare ingar har.

Fokus pa ekologisk hallbarhet for atgarder och aktiviteter sasom inkop av material,
avfallshantering och stéad.

Forvantat resultat

Kulturforvaltningen arbetar for genomférande av Agenda 2030 med ett utvalt antal av de 17
hallbarhetsmalen som sarskilt ska beaktas.

Mal nr 5 Jamstalldhet

Mal nr 10 Minskad ojamlikhet

Mal nr 11 Hallbara stader och samhallen

Mal nr 12 Hallbar konsumtion och produktion

Mal nr 16 Fredliga och inkluderande samhallen

stockholm.se
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Barn och ungas ratt till eget skapande, befolkningen i ytterstaden, barn med olika
funktionsnedsattningar, nyanlanda, ensamkommande och barn och unga pa sérskilda boende
ar prioriterade malgrupper inom social hallbarhet.

Kulturforvaltningen bidrar till en demokratisk stad fri fran diskriminering.

Kulturforvaltningens miljoarbete fortséatter inom ramen for hallbarhetsbegreppen.

Stockholms stadsbibliotek kommer under verksamhetsaret att i bibliotekslokalerna genom
programverksamhet och skyltning av media lyfta fram Agenda 2030

Under aret pabdrjas upphandling kring medietransporter dar transporternas miljobelastning
kommer att vagas in

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Energieffektiviseringar 2019-01-01 2019-12-31

Genomféra miljoronder med fokus pa energieffektiviseringar 2019-01-01 2019-12-31

Revidera register 6ver kemikalier i stadens kemikalieregister Chemsoft 2019-01-01 2019-12-31
Enhetsmal:

Stockholms stadsbibliotek verkar for en 6kad medvetenhet om de globala
hallbarhetsmalen och bedriver en hallbar verksamhet

Forvantat resultat

- Som en del av folkbildningsuppdraget sa ska samtliga biblioteksenheter bidra till 6kad
medvetenhet kring Agenda 2030 och de hallbarhetsmal som formuleras déar. Detta genom att
under aret genomfora aktiviteter som lyfter hallbarhetsmalen, i synnerhet pa omradena:

Mal nr 4 God utbildning for alla

Mal nr 5 Jamstalldhet

Mal nr 10 Minskad ojamlikhet

Mal nr 11 Hallbara stader och samhéllen

Mal nr 12 Hallbar konsumtion och produktion
Mal nr 16 Fredliga och inkluderande samhallen

— Stockholms stadsbibliotek kommer under verksamhetsaret att i bibliotekslokalerna genom
programverksamhet och skyltning av media lyfta fram Agenda 2030

— Stockholms stadsbibliotek kommer under aret fortsétta att inféra en utskriftstjanst vilket
beddms innebdra en minskning av pappersforbrukningen i den publika verksamheten

— Under aret paborjas upphandling kring medietransporter dar transporternas miljobelastning
kommer att vagas in

— Utbildning ska genomfdras inom avdelning kring farligt avfall och hur avfall ska tas om
hand mer resurseffektivt

stockholm.se
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KF:s inriktningsmal:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

Namndmal:
Kulturforvaltningen bidrar till hallbara finanser med en budget i balans.

Beskrivning

Genom omstruktureringar, breddad finansiering och effektivt resursutnyttjande sakerstaller
kulturforvaltningen en budget i balans.

Forvéantat resultat

Budget i balans.

Enhetsmal:

Stockholms stadsbibliotek genomfér noggranna driftskostnadsanalyser och prioriterar
utifrdn namndens samlade lokalbehov infér bestallning av tillkommande lokalytor och
upprustning av befintliga

Forvantat resultat

- Stockholms stadshibliotek kommer under aret i samverkan med kulturforvaltningen att
strukturera om verksamheten, bredda finansieringen samt verka for ett effektivt
resursutnyttjande i syfte att astadkomma en budget i balans

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna

Indikator Arsmaél KF:s arsmal Periodicitet
¥  Aktivt Medskapandeindex 82 82 Ar
v Andel upphandlade avtal dar en plan for systematisk uppfoljning har 87 % 87% Ar
tagits fram
v Sjukfranvaro 4,8% tas fram av Tertial
g‘ namnd
v Sjukfrénvaro dag 1-14 2,4 % tas fram av Tertial
g‘ namnd

stockholm.se



Tjansteutlatande
gtgékhOlmS Sid 14 (18)

Namndmal:
Kulturférvaltningen tillvaratar och utvecklar resurserna for att skapa maximalt
varde for medborgarna

Beskrivning

Tilldelade resurser anvands effektivt och pa basta satt for stadens medborgare och befintliga
resurser anvands for att na fler. Sarskilt fokus ligger pa att optimera lokalutnyttjandet samt
utveckling av intaktsstrategier. Stadens och kulturnamndens mal tydliggérs inom
kulturforvaltningen genom att alla forvantade resultat av namndmal definieras, mats, foljs upp
och analyseras. Alla enheter i forvaltningen upplever att man far stod i arbetet att folja stadens
kvalitetssystem. Kulturférvaltningen samordnar och samutnyttjar resurserna genom mer
samarbeten och kunskaper dver avdelnings- och forvaltningsgranser.

Kulturforvaltningen arbetar efter stadens internationella program och riktlinjer for EU-
samarbeten

Forvantat resultat

- Effektivare lokalutnyttjande och administration

- Korta omstallningsperioder i utstéllningar

- Battre klimat- och sakerhetsforhallanden i verksamheterna

- Okad andel externa intakter och samarbetspartners

- Utreda mojliga former och tillvagagangssatt for att starka kulturlivets ekonomiska
forutséattningar

- Delta i projekt med andra parter, som ska ge kompletterande finansiering men &ven
mdjlighet att utveckla nya lésningar och framja nya innovationer

- | internationellt samarbete och utbyte med andra stader skapa 6kade mojligheter for att
anvanda resurserna sa effektivt som majligt och 6ka graden av extern finansiering.

Indikator Arsmal KF:s &rsmal Periodicitet

Andelen fakturor som betalas i tid 6kar och kostnaden for -50 % Tertial
paminnelsehantering minskar darmed

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Kontroll av anvéndningen av inkdpsmodulen med stéd och utbildning av 2019-01-01 2019-12-31
rekvirenter och attestanter.
Upphandlingar bevakas for att ansluta avtal till modulen for elektroniska 2019-01-01 2019-12-31
inkop

Enhetsmal:

Stockholms stadsbibliotek tillvaratar och utvecklar resurserna for att skapa maximalt
varde for medborgarna

Forvantat resultat

- Stockholms stadshibliotek kommer under aret anvanda tilldelade resurser effektivt och pa
bésta satt for stadens medborgare
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- Befintliga resurser kommer att anvéandas for att na fler, sarskilt fokus ligger pa att optimera
lokalutnyttjandet samt utveckling av intdktsstrategi

- Stockholms stadsbibliotek kommer under aret verka for att delta i fler projekt med andra
parter i syfte att 6ka kompletterande finansiering samt utveckla nya lésningar och framja nya
innovationer

Namndmal:
Kulturférvaltningen uppfattas som en attraktiv arbetsgivare med kompetenta
medarbetare och tydligt ledarskap.

Beskrivning

Malet &r att alla medarbetare rekommenderar andra att soka sig till kulturforvaltningen.

* Medarbetaren har forstaelse for sin del 1 helheten och forstar kopplingen av sitt personliga
bidrag till verksamheten pa kort och lang sikt

» Anstillningsbarheten 6kar - kompetenshdjande aktiviteter 6kar dels kunskap och motivation
for medarbetaren samt dven trygghet och sjalvfortroende pa arbetsmarknaden.

* Du som ledare ska ha kunskap och kompetens att: leda manniskor, leda verksamhet, leda
forandring samt leda dig sjélv.

Forvantat resultat

Genom att ta fram och arbeta i tydliga HR-processer kan vi félja upp och skapa
handlingsplaner for hur kulturforvaltningen ska vara transparenta i hur vi styr och leder
organisation, roller och funktioner.

Enhetsmal:

Stockholms stadsbibliotek ska uppmuntra delaktiga arbetsséatt och en organisation
som uppmuntrar till nytdnkande och biblioteksinnovation med stockholmarnas behov
i centrum

Forvantat resultat

Chefer ska genomfora aktiviteter som framjar delaktighet och nytdankande samt innovation i
verksamheten.

Uppfbljning
Sarskild fraga i enkat kring delaktighet i utvecklingsarbete.

Uppféljning av ekonomi
Resursanvandning

Budget 2019
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(Der'rEtk"r‘)”ksamhet Bokslut 2017 VP 2018 Justerad VP 2018 | Prognos 2018 | VP 2019
Kostnader 359,8 3445 358,5 360,8 3457
Varav bibliotek i 9,9 13,3 13,3 11,3 13,3
rorelse
Intakter -438 -26,1 -40,1 -40,8 -28,0
Netto 316,0 318,4 318,4 319,9 317,7
Varav
kapitalkostnader 6.7 7.3 7.3 7.0 6.8

Budgetférandringar 2019

| budget 2018 tillfordes Stockholms Stadsbibliotek 8 mnkr till ytterstadsbibliotek samt 3 mnkr
till det digitala biblioteket. Parallellt skedde &ven en allméan effektivisering pa 4,6 mnkr under
aret. Total utokning av ram 2018 var 3,8 mnkr.

| budgeten 2019 tillfors Stockholms stadsbibliotek 8 mnkr for satsning pa trygga och 6ppna
bibliotek med fokus pa ytterstaden. Samtidigt sa har avdelningens tillskott for bibliotek i
ytterstaden fran 2018 om 8 mnkr aterforts. Den allmanna effektiviseringen under kommande
ar kommer for Stockholms stadshibliotek vara pa 0,7 mnkr. Detta innebar att ramen for 2019
ar 317,7 mnkr.

Omslutningsforandringar 2019

Under 2018 har Stockholms stadsbibliotek &ven tilldelats externa medel fran statens kulturrad
inom ramen for "Stéarkta bibliotek™ géllande tre olika biblioteksprojekt i linje med
forvaltningens intéktstrategi. Projekten géller en satsning inom Bibblix om 7,7 mnkr
tillsammans med Malmo stadsbibliotek, en satsning pa rorligt bibliotek om 4,2 mnkr samt en
satsning pa barn och unga med funktionsvariation om 1,4 mnkr. Projekten fortsatter under
2019 och darmed kommer projektmedlen 6verforas till det nya aret.

Vid arsskiftet kommer det kvarsta cirka 10,5 mnkr inom dessa projekt. Stockholms
stadsbibliotek foreslar darfor att saval intakter som kostnader utékas med 10,5 mnkr.

Vidare sa var Stockholm stadsbibliotek medsdkande i projektet Varldens bibliotek, dar
Malmo stad var huvudsokande. Projektet tilldelades 5,2 mnkr fran statens kulturrad.
Stockholm stadsbibliotek kommer aterkomma i tertialrapport 1 om ytterligare
omslutningsforandring kopplat till detta projekt.

Investeringar

Investeringar Bokslut 2017 Justerad VP Prognos

(Mnkr netto) 2018 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021

Maskiner och 2,0 2,0
inventarier
Stadsbiblioteket

Bibliotek i rorelse 4,1

Energiprojekt 0,2

Ytterstadsbibliotek 5,0 15
Trygghetsskapande 3,7 0,4
atgarder SSB
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Investeringar Bokslut 2017 Justerad VP Prognos

(Mnkr netto) 2018 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021

Planering 3,1 2,6 2,6

byggprojekt
Medis/Asplund

Medborgarhuset (i 17,5
samverkan med
Kulturskolan)

Summa 7,4 13,3 6,5 0,0 17,5 0,0

| budget 2018 erhéll SSB ett tillskott i investeringsbudgeten pa 5 mnkr for ytterstadshibliotek,
1,6 mnkr for de stora lokalprojekten samt 3,7 mnkr fran trygghetsfonden. Dessutom
ombudgeterades 1,4 mnkr kvarstdende medel kopplade till planering av byggprojektet
Medborgarhuset, 1,0 mnkr av dessa fordelades till SSB och resterande till kulturskolan. Fér
medel fran trygghetsfonden sa kommer SSB fa tackning for tillhérande kapitalkostnader, sa
denna investering kommer inte paverka driftsbudget for kommande ar.

Inom satsningen for ytterstadsbibliotek sa invigdes det nya biblioteket i Ostberga i september
2018. Vid arsskiftet kvarstar investeringsmedel motsvarande 3,5 mnkr. Stockholm
stadsbibliotek begéar en ombudgetering av dessa medel till 2019, for fortsatt satsning pa
bibliotek i ytterstad.

Inom trygghetsinvesteringen sa har Stockholm stadshibliotek under 2018 arbetat fram ett
koncept for trygghetsskapande maoblering med utgangspunkt i Hogdalens bibliotek. Pa grund
av avsaknad av ramavtal for mobler i staden under en stor del av aret sa har arbetet fordrojts
och vid arsskiftet sa kvarstar investeringsmedel motsvarande 3,3 mnkr. Stockholm
stadsbibliotek begar en ombudgetering av dessa medel till 2019.

Installationen av ny aterlamningsrobot kan i vissa delar behdvas samordnas med sjélva
byggprocessen, varfor delar av investeringskostnader for Medborgarhuset kan falla ut redan
hdsten 2019.

Ovrigt
Medborgarplatsen

| december 2017 fattade kommunfullmaktige ett reviderat genomférandebeslut for
ombyggnationen som berdr fastighetsnamnden, kulturndmnden och idrottsndmnden.
Kulturforvaltningen medgavs ratt att investera i inredning och utrustning till en
investeringsutgift om 17,5 mnkr.

Aterflytt av verksamheterna beraknas kunna ske under sommaren 2020 och foérvaltningens
okade hyreskostnad pa 10,9 mnkr bedoms fa halvarseffekt 2020 och helarseffekt forst ar
2021.

En 6kad samverkan mellan bibliotek, kulturskola och andra aktorer i huset forvantas skapa
positiva synergier och ett 6ppet hus med for besékaren mer synliga verksamheter. De
investeringskostnader forvaltningen har under 2019 géller konsultkostnader for fortsatt arbete
av inredningsarkitekt, framtagande av forfragningsunderlag och upphandlingsdokument. De
stora investeringsbehoven som géller inkGpen av inventarier och utrustning och som beviljats
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av KF pa 17,5 mnkr bedoms boérja falla ut med borjan hésten 2019 och darefter fram till varen
2020.

Fornyat Stadsbibliotek vid Odenplan

| april 2013 gavs forvaltningen i uppdrag att i samverkan med Fastighetskontoret utreda
utveckling och upprustning av Stockholms stadsbibliotek vid Odenplan. | februari 2016
fattade kommunfullméktige inriktningsbeslut om ombyggnad, renovering och utveckling av
stadsbiblioteket.

For att sékerstélla investeringsbudget och ge mojlighet till fortsatt planering tog
kommunfullmaktige ett reviderat inriktningsbeslut i april 2017 som innebar utredning av tva
alternativ - ombyggnad, renovering och utveckling samt endast renovering. Med detta som
utgangspunkt har Stockholms stadsbibliotek tillsammans med Fastighetskontoret under 2017
fram till april 2018 arbetat fram och kalkylerat dubbla systemhandlingar.

| juni 2018 togs i samrad mellan de berérda forvaltningarna beslut om att de bada
systemhandlingarna och de tillhérande kalkylerna behdver en djupare analys innan forslag till
genomfdrandebeslut kan formuleras.

| det analysarbete som gjordes under 2018 kom Kulturforvaltningen fram till att
stadsbiblioteket vid Odenplan behover utvecklas bade ytmassigt och verksamhetsmassigt for
att klara dagens och framtidens publiktillstromning. Alternativet till detta &r en ren renovering
av befintlig byggnad utan verksamhetsutveckling.

stockholm.se



Stockholm Stadsbibliotek

Kompetensforsorjningsplan 2019

Bakgrund

Att arbeta systematiskt med kompetensforsorjning samt en kompetensférsérjningsplan ger
forutsattningar for att SSB har ratt kompetens pa bade kort och lang sikt. Detta ar viktigt for
att avdelningen ska klara sitt uppdrag och na sina mal. En fungerande och proaktiv
kompetensforsorjning ar en viktig nyckelfaktor for att hantera forandringar i omvarlden som
paverkar stadens verksamheter.

SSB har darfor i uppdrag att i samband med verksamhetsplan for 2019 dven lamna in en

kompetensforsorjningsplan for kommande ar. Kompetensforsorjningsplanen ar ett strategiskt
dokument for verksamheten och beskriver det kritiska kompetensbehovet, planerade atgarder
och prioriteringar for att sakerstalla att verksamheten har ratt kompetens pa kort och lang sikt.

Stadens modell for kompetensforsorjningsplan foljer en UBARA-modell och kan
sammanfattas enligt nedan med féljande processteg for aktiviteter.

Utveckla - Vad motiverar? Vilken kompetensutveckling behdvs? Hur implementeras
kunskap?

Behalla - Hur arbetar vi for att behalla medarbetare? Skapa en halsosam och

hallbar arbetsmiljo?

‘ Attrahera - Attrahera ratt kompetens?
‘ Rekrytera - Kompetensbaserad rekrytering?
‘ Introducera - hur ser introduktion ut?

Inom Kulturférvaltningen kommer 6nskemal fran HR-funktion att avdelningarnas
kompetensforsorjningsplaner bor for 2019 adressera forvaltningens nyckelstrategier nar sa ar
lampligt. Dessa ar: intéktsfokus, stadsutveckling, rekrytera och utveckla ratt kompetens,
digitalisering, kommunikation samt minskade lokalkostnader.



Nuladge och utmaningar inom SSB

En av Kulturfoérvaltningens nyckelstrategier ar digitaliseringen. Digitaliseringen har stor
paverkan pa biblioteket och som forvaltningen beskriver i sin strategi sa galler det bade att
investera i IT-struktur for att folja med samhallsutvecklingen pa sikt men aven att bygga ratt
organisation samt kultur for att framja ett digitalt utvecklingsarbete. Digitaliseringen medfor
férdndrade anvéndarbeteenden som forvaltningen behéver mota.

Gallande SSB sa staller det krav pa utveckling av bibliotekets arbetssétt samt fortsatt
kompetensutveckling av bibliotekets medarbetare. For att underlatta och forbéattra service och
oka tillgangligheten till bibliotekets tjanster sa kommer SSB satsa pa ny teknik, nya tjanster
samt nya satt att utveckla verksamheten och forsta anvandarnas behov. Utbudet av olika e-
tjanster samt datadriven verksamhetsanpassning och utveckling kommer &ven att forbattras
tillsammans med utveckling av metoder for att studera och forsta anvandarnas behov.

Samtidigt har kraven pa servicen och utbudet av tjanster

hos invanarna forandrats. Det medfér behov av forandrad kompetens hos

medarbetare. Bland annat behdver SSB en delvis fordandrad kompetens hos medarbetare,
yrkesskicklighet inom teknik, 6kad férandringsbenagenhet samt okad kunskap i flera sprak.

Gallande befintlig personal som ar inforstadda i avdelningens digitala I6sningar behéver SSB
skapa en halsosam och hallbar arbetsmiljo for denna personal, sarskilt i syfte att behalla
medarbetare men har krdvs dven sarskilda insatser for kompetensoverforing och utveckling.

SSB bor generellt utveckla rutiner och arbetssatt for en kontinuerlig och proaktiv
kompetensdverforing. En forutsattning ar att medarbetare arbetar tillsammans och inte
isolerat i kompetenskritisk verksamhet. SSB behover sékerstélla ett arbetssatt som mojliggor
och uppmuntrar kompetensoverforing. Kompetenséverforing framjar en larande organisation
men minskar ocksa risken att kompetens gar forlorad vid avslut. Detta ar sarskilt viktigt i de
fall nar nyckelpersoner slutar.

Utvecklingen av digitala I6sningar tillsammans med dkad komplexitet i uppdragen gor att
generell bestéllarkompetensen behdver utvecklas inom SSB. For att ta tillvara stadens
samlade kompetens och sékerstélla leverans av hog kvalitet till invanarna, behéver SSB men
aven Kulturforvaltningen i stort bli béattre pa att samverka bade inom forvaltningen men dven
over forvaltningsgranser. Likasa behdver SSB bli battre pa att samverkan med externa aktorer
och samarbetspartners.

En annan nyckelstrategi inom kulturforvaltningen ar intaktsfokus, det galler bade att se Gver
olika former av offentlig medfinansiering men mojligheten till partnerskap/sponsring samt
filantropi. Géllande dessa typer av alternativa investeringar sa finns idag inga strukturer for en
intaktsfokuserad organisation pa plats varfor det ar upp till varje avdelning inom
kulturforvaltningen att undersoka dessa mojligheter. Gallande forvaltningens
sponsringspolicy sa skulle SSB under kommande ar kunna gora sarskilda insatser for att 6ka
forankringen internt bland chefer samt se 6ver hur enheterna med hjélp av statistik skulle
kunna presentera sin malgrupp och rackvidd battre for att pa sa satt blir en mer attraktiv



samarbetspart. Utifran ett anvandarcentrerat perspektiv och fordjupad forstaelse for
anvandarbeteenden bor SSB &ven utveckla metoder for idégenerering i syfte att arbeta fram
hallbara koncept som kan attrahera extern finansiering.

Inom ramen for arbetet med tryggare bibliotek bor insatser géra under kommande ar med
fokus pa kompetensutveckling kring arbetsmiljoansvar, sakerhetskunskap, service och
bemdotande.

Kompetensforsorjning inom SSB

SSB behdéver arbeta mer metodiskt med kompetensforsorjning. Bland annat finns ett behov av
att fortydliga roller och kompetenskrav inom biblioteket. Flertalet chefer inom SSB uppger att
insatser for att nd potentiella medarbetare behdver utvecklas.

Under kommande ar skall alla befattningar rollbeskrivas. Varje roll skall kompletteras med en
generell kompetensprofil. Utifran kompetensprofilen for befattningen skall varje medarbetare
sjalvskatta sina kompetenser. Sjéalvskattningen skall utgdra ett obligatoriskt underlag fér den
individuella kompetensutvecklingsplanen i det arliga medarbetarsamtalet. Till varje befattning
skall en generell annons med mojlighet till specialisering tas fram och anvandas vid samtliga
rekryteringar.

Ett viktigt och avgorande arbete skulle aven kunna vara att i samarbetet med universitet och
hdgskolor ta emot fler praktikanter och traineer. Men en grund vid tillsdttning av alla tjanster
inom SSB &r att de tillsatts i 6ppen konkurrens.

Inom férvaltningen rader en relativ hég medelalder bland medarbetare i relation till Iag
personalomsattning vilket i varsta fall ger en viss inlasningseffekt. For att spegla samhallet i
ovrigt sa ar forvaltningen i stort men dven SSB specifikt i behov av att se 6ver
personalgruppen for att se om den &r representativ for de malgrupper vi vill nd - detta utifran
bade kon, alder, etnicitet samt funktionalitet. En annan viktig del ar att demokratiuppdraget
behover tydliggdras och bemannas ytterligare.

Foljande aktiviteter i kompetensforsorjningsplanen prioriteras darmed:

o Okade kunskaper inom digitalisering och dkat behov av anvandning av digitala
redskap och verktyg for att mota kraven och uppna malen om en mer smart stad.

e Okade kunskaper om metoder for att studera férandrade anvandarbeteenden och att
driva anvandarcentrerad verksamhetsutveckling.

e Utveckla rutiner och arbetssétt for en kontinuerlig och proaktiv kompetenséverforing.

e Genomfora kartlaggning av samtliga befattningar inom SSB. Ta fram rollbeskrivning
och nédvéandiga kompetenser.



e Genomfora sjalvskattning for all personal av kompetenser kopplade till
rollbeskrivning som underlag for individuell kompetensutvecklingsplan vid
medarbetarsamtal.

e Tafram generella kravprofiler och annonser med mojlighet till specialisering som
skall anvandas vid samtliga rekryteringar inom SSB.

e Fordjupa kunskaperna inom kompetensbaserad rekrytering for SSBs chefer.

e Utveckla och effektivisera introduktionsprocesser pa olika nivaer och for olika
malgrupper inom SSB.

o Oka forutsattningarna for intern rorlighet och kollegialt larande.

e Uppmuntra arbetssatt som motverkar att nddvandig kompetens innehavs av enskilda
medarbetare.

¢ Handledning och mentorskap ska 6ka i omfattning och vara komplement till
introduktioner.

e Utveckla rutiner vid avslut.

o Kompetensutveckling kring arbetsmiljoansvar, sakerhetskunskap, service och
bemotande.

Verksamhetskritiska roller infér 2019 inom SSB &ar bland annat:
projektledare, upphandlare, IT-personal, bibliotekspersonal med NT- eller IT-kompetens

Verksamhetskritiska kompetenser infér 2019 inom SSB ar bland annat:

projektledning, bestéllare- och upphandlingskompetens, investeringssokande, 1T-kompetens
bland bibliotekspersonal, processledning, bemétande samt kompetenser kring
funktionsnedséttning.

Varfor kompetensforsorjning?

Kompetensforsorjning ska vara en naturlig del i verksamhetsplaneringen. | arbetet med
kompetensforsorjning ar det viktigt att oka forstaelsen for personalekonomi och forsta vilka
ekonomiska effekter och konsekvenser olika insatser for medarbetare medfor. Det ar ocksa
viktigt att skapa forstaelse for varfor en god personalstrategi r en viktig fraga for staden.
Staden arbetar ytterst pa uppdrag av invanarna och arbetet finansieras med skatter och
avgifter. | stadens personalpolicy betonas vikten av att anvédnda de gemensamma resurserna
pa ett effektivt satt. Nar SSB investerar i personalen gors detta for att skapa en béttre
verksamhet. Personalekonomi handlar &ven om att skapa utrymme i budgeten for ny
kompetens i form av nya medarbetare i de fall kompetensen inte kan skapas genom befintlig
personals kompetensutveckling.
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Kompetensforsorjningsplan for Stockholm stadsbibliotek - VP 2019

Utga fran verksamhetsplanens (\VVP) satta mal for namnden 2019 och ange aktiviteter utifran de olika omradena som finns angivna: Utveckla,
behalla, attrahera, rekrytera, introducera, avsluta.

Verksamhetsplan
VP - mal

Kompetensforsorjningsaktivi
tet

UBARA

Maldatum

Ansvar (funktion)

Uppfoljning /
Kommentar

1.2 Stockholms stadsbibliotek erbjuder (Utveckla) Kompetensutveckling kring 31 december Enhetschef
trygga och inbjudande miljoer for alla. arbetsmiljoansvar, sékerhetskunskap, 2019
service och bemdtande.
3.2 Stockholms stadsbibliotek skall (Utveckla) Okade kunskaper inom 31 december Enhetschef
uppmuntra delaktiga arbetssatt och en digitalisering och okat behov av 2019
organisation som uppmuntrar till anvéndning av digitala redskap och
nytankande och biblioteksinnovation med | verktyg for att méta kraven och uppna
stockholmarnas behov i centrum. malen om en mer smart stad.
3.2 Stockholms stadsbibliotek skall (Utveckla) Okade kunskaper om metoder | 31 december Enhetschef

uppmuntra delaktiga arbetssatt och en
organisation som uppmuntrar till
nytédnkande och biblioteksinnovation med
stockholmarnas behov i centrum.

for att studera forandrade
anvandarbeteenden och att driva
anvandarcentrerad
verksamhetsutveckling.

2019

2018-09-07
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Verksamhetsplan
VP - mal

Kompetensforsorjningsaktivi
tet

UBARA

Maldatum

Ansvar (funktion)

Uppfdljning /
Kommentar

3.2 Stockholms stadsbibliotek skall (Behalla/introducera) Utveckla rutiner 31 december Enhetschef
uppmuntra delaktiga arbetssatt och en och arbetsstt for en kontinuerlig och 2019

organisation som uppmuntrar till proaktiv kompetenséverforing.

nytankande och biblioteksinnovation med

stockholmarnas behov i centrum.

3.2 Stockholms stadsbibliotek skall (Behalla/introducera/utveckla) 31 december Enhetschef
uppmuntra delaktiga arbetssatt och en Genomfora kartlaggning av samtliga 2019

organisation som uppmuntrar till befattningar inom SSB. Ta fram

nytédnkande och biblioteksinnovation med | rollbeskrivning och nédvandiga

stockholmarnas behov i centrum. kompetenser.

3.2 Stockholms stadsbibliotek skall (Utveckla) Genomfora sjalvskattning for | 31 december Enhetschef
uppmuntra delaktiga arbetssatt och en all personal av kompetenser kopplade till | 2019

organisation som uppmuntrar till rollbeskrivning som underlag for

nytdnkande och biblioteksinnovation med | individuell kompetensutvecklingsplan vid

stockholmarnas behov i centrum. medarbetarsamtal.

3.2 Stockholms stadsbibliotek skall (Rekrytera) Ta fram generella 31 december Omradeschef

uppmuntra delaktiga arbetssatt och en
organisation som uppmuntrar till
nytédnkande och biblioteksinnovation med
stockholmarnas behov i centrum.

kravprofiler och annonser med méjlighet
till specialisering som skall anvéndas vid
samtliga rekryteringar inom SSB.

2019
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Verksamhetsplan

VP - mal

Kompetensforsorjningsaktivi
tet

UBARA

Maldatum

Ansvar (funktion)

Uppfdljning /
Kommentar

3.2 Stockholms stadsbibliotek skall (Rekrytera) Fordjupa kunskaperna inom 31 december Enhetschef
uppmuntra delaktiga arbetssatt och en kompetensbaserad rekrytering for SSBs 2019

organisation som uppmuntrar till chefer

nytankande och biblioteksinnovation med

stockholmarnas behov i centrum.

3.2 Stockholms stadsbibliotek skall (Introducera) Utveckla och effektivisera | 31 december Enhetschef
uppmuntra delaktiga arbetssatt och en introduktionsprocesser pa olika nivaer 2019

organisation som uppmuntrar till och for olika malgrupper inom SSB.

nytankande och biblioteksinnovation med

stockholmarnas behov i centrum.

3.2 Stockholms stadsbibliotek skall (Behélla) Oka forutséttningarna for intern | 31 december Enhetschef
uppmuntra delaktiga arbetssatt och en rorlighet och kollegialt larande 2019

organisation som uppmuntrar till

nytdnkande och biblioteksinnovation med

stockholmarnas behov i centrum.

3.2 Stockholms stadsbibliotek skall (Utveckla) Uppmuntra arbetssatt som 31 december Enhetschef

uppmuntra delaktiga arbetssatt och en
organisation som uppmuntrar till
nytédnkande och biblioteksinnovation med
stockholmarnas behov i centrum.

motverkar att nédvandig kompetens
innehavs av enskilda medarbetare.

2019
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Verksamhetsplan Kompetensforsorjningsaktivi | Maldatum Ansvar (funktion) Uppfdljning /
tet Kommentar

VP - mal
UBARA

3.2 Stockholms stadsbibliotek skall (Introducera) Handledning och 31 december Enhetschef
uppmuntra delaktiga arbetssatt och en mentorskap ska dka i omfattning och vara | 2019
organisation som uppmuntrar till komplement till introduktioner.

nytankande och biblioteksinnovation med
stockholmarnas behov i centrum.

3.2 Stockholms stadsbibliotek skall (Avslut) Utveckla rutiner vid avslut. 31 december Enhetschef
uppmuntra delaktiga arbetssatt och en 2019
organisation som uppmuntrar till
nytankande och biblioteksinnovation med
stockholmarnas behov i centrum.

For dig som vill &ndra i matrisen:

Ga till menyraden och tryck pa Granska -> Begransa redigering -> Stoppa skydd .
Oka eller minska antal rader

Tryck pa knappen “Ja, starta tvingande skydd och tryck Enter (inga losenord kravs)
Spara dokumentet.

Hwbd PR
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Stockholms stadsbibliotek 2019

PLAN FOR UPPHANDLING 2019

Anvisningar

Mallen ska anvandas av avdelningen for sammanstéliningen av de upphandlingar som avdelningen planerar att p&bérja under aret. Notera att &ven upphandlingar under 2 miljoner ska redovisas.
Med pabérjad upphandling avses en upphandling dér sjalva arbetet med exempelvis behovs- och marknadsanalys eller att ta fram ett forfragningsunderlag planeras att starta under aret. Med

kontraktsvérde avses det sammanlagda vardet som kan komma att betalas ut enligt ett kontrakt inklusive eventuella optioner. Vid gemensamma eller centrala upphandlingar tar
upphandlingsansvarig namnd upp upphandlingen p& sammanstallningen.

Avdelningarnas underlag sammanstéllas darefter p& férvaltningsniva.

Planerade upphandlingar

. . . Kontraktstyp
Avtalsomrade Beskrivning AT gtartdatum 107 A"vtélspe.nod (fr.p.m ~EOmYild Uppskattat kontraktsvérde [(vara/tjanst/
upphandling forlangningsoptioner -
Boktransporter Att hamta, sortera och distribuera
bocker inom SSB och lanets Varen 2019 2020-04-01--2024-03-31 16 Mkr
folkbibliotek.
Besoksraknare och motion Utrustning for att rakna besokare
sensors och for att kunna folja deras Varen 2019 2019-09-01--2023-08-31 4 Mkr!
rorelsemonster.
Glasmasteri Utbyte av trasiga rutor i vara lokaler 3 MKkr|
El reparationer och installationer,
armaturbyte.
Schema- och Digital molntjanst som ska anvandas
verksamhetsplanering for schemalaggning pa SSB. Avtalet | Projektarbetet har pagétt ett 2 Mkr om endast SSB Tianst, digital
ska skrivas for hela KuF sd att 6vriga| tag men upphandlingen &r 2019-05-01 - 2024-04-30 anvander avialet mointjénst
avdelningar kan anvanda det om inte publicerad &n
behov uppstar
Hantverkstjanster Hantverkstjanster sdsom malare, div.
byggarbeten, elektriker osv.
Kassasystem K.a.ssautrustnlng till SSB, SSM och jan-19 2019-04-01--2024-03-31
Liljevalchs
Utskriftstjanster Att skriva ut pa biblioteken, forsok Varen 2019 2019-04-01--2023-03-31

har gjorts med en |I6sning (Princh)

Rumsbokning

Méjligheten att boka studierum,
replokaler etc pé nétet.

Véren 2019

2019-09-01--2023-08-31
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Redovisning av pag&ende och planerade digitaliseringsprojekt

Vid fragor, kontakta Maria Nielsen, stadsledningskontorets avdelning for digital utveckling.
E:post: maria.e.nielsen@stockholm.se Tel: 08-508 29 514

Kommentar

Anvisningar
Denna mall ska anvandas av namnden /bolagsstyrelsen for redovisning av pagéende och planerade digitaliseringsprojekt. Endast projekt som namnden/bolagsstyrelsen ager ska redovisas, inte projekt dér man deltar men inte &r huvudansvarig.

ingsprojekt

Pr Beskrivning Startdatum K son |§udget
Bibblix Teknisk vidareutveckling och nationell spridning av appen 2018-08-01 2019-07-31 Enhetschef DB EX‘;;?:EJE;SIE
Viddla av Viddla i Biblioteket.se 2018-10-01 2018-12-31 Karin Andersson, DB Inom|
Férnyad webbplats Biblioteket.se [Ny teknisk infrastruktur, tillganglighetsanpassningar, i viss man Inom
omdesignade granssnitt for anvandama rambudget,
20180101 | 2020-12-31 Enhetschef DB behovs)
utrymme|
minst ca 2 milj
2018
Agressointegration N av Agresso och Book- 2018-09-01 2019-06-30 Cristina Csanady, DB 83%?2’:;
Varldens bibliotek Utveckling av sajten i samarbete med IB och 6vriga nordiska bibliotek 2018-01-01 OkKlart Karin Andersson, DB OKart

Planerade digitaliseringsprojekt
Pr Beskrivning Startdatum K son Budget




