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Beskrivning av arendet

Infor 2017 prévades en ny metod for lingsiktig behovsanalys i forvaltningarna.
Behovsanalyserna har ett femarsperspektiv och beskriver hur verksamheterna
behover utvecklas for att méta framtidens behov. Analyserna var en del av

underlaget for det strategiska arbetet med kommunplan 2015-2018 med budget
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for 2018 samt for nimndernas planeringsarbete for 2018 och framéver.
Behovsanalyserna 4r kopplade till kommunens omvirldsanalys, mal, vision samt

verksamhetsutveckling.

Forvaltningarna har gjort en uppfoljning av 2018 4rs behovsanalys, med en
analys och prioritering av vilka férindringar som kommer att paverka

verksamhetsomridena framover.

Barn- och utbildningsférvaltningen 6verlimnar analysen till
kommunstyrelseforvaltningen for vidare hantering inom ramen for
kommunplan 2019-2022 och budget {&¢ 2020.

Behovsanalys

Barn- och utbildningsférvaltningen har tagit fram behovsanalyser for
verksamhetsutveckling inom nimndens verksamhetsomraden.
De framtagna omradena for verksamhetsutveckling baseras pi den nya

strukturen fér kommunplanen.

Utover behoven for verksamhetsutveckling piverkas verksamhetsomriden dven
av andra faktorer som férvaltningen har att forhilla sig dll. Dessa forindringar
och dess konsekvenser beskrives under rubriken. Kommande forindring som

pdverkar forutsittningar [or verksambelsomridet.

Uppféljning av behovsanalysen 2018

Nedan foljer uppfoljning av de prioriterade omridena for behovsanalysen 2018.

¢ Genomforda satsningar inom IT och IKT (Informations- och
kommunikationsteknik), genom bland annat rekrytering av IT-strateg.
En kartlaggning har gjorts med verksamhetsbesok, for att darefter skapa
en gemensam grundniva som alla kommunala fét- och grundskolor ska
erbjuda 1 Tyresé kommun gillande IT. En ny kommunikativ
larplattform, Vklass, inférdes hosten 2018. En fordel dr att bade
forskolan, grundskolan, gymnasiet och vuxenutbildningen nu har
samma larplattform, vilket ger en kontinuitet och tillginglighet for

medborgarna.
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® Tlarbetet for att vara en attraktiv arbetsgivare har olika prioriterade
kompetensutvecklingsinsatser skett inom bida verksamhetsomridena.
Bland annat kompetensutveckling i form av kollegialt lirande. For
personal inom fritidshemmen startade en fortbildning hésten 2017 med
tre foreldsningsserier samt ett nitverk som syftar till att utveckla
varandras enheter och utbyta kompetens. Bedémning fér lirande ir
ocksa en stor fortbildningsinsats som pégitt. Aktivt arbete med
sjukfrinvaron har skett i samarbete med HR och borjar ge resultat.
Bemanningsenheten ir iging i full skala och har framgingsrikt levererat
vikarier till alla kommunala férskolor. En kvalitetshojning har skett,

vilket gynnar barnen pi alla férskolor.

® For att 6ka likvirdigheten i skolan sker det bland annat en bred
satsning pa tillginglighet i skolan, dar alla skolors elevhilsoteam
utbildats for att ge elever med neuropsykiatriska funktionsnedsittningar
(NPF) sd goda férutsittningar som mojligt. Denna NPF-sikring
kommer dven omfatta forskolorna pa sikt. En gemensam
likabehandlingsplan med en gemensam struktur for alla skolor gillande
plan mot krinkande behandling har tagits fram. Ett stort gemensamt

projekt gillande skolfrinvaro pagir.

®  Det pagidr ett systematiskt kvalitetsarbete och utveckling av
styrprocessen for att sikerstilla effektiva verksamheter. Utveckling av
resultatdialogerna i skolan sker och ar en stor del i detta. Den nya
lirpattformen Vklass synkas i relevanta delar mot beslutsstédsystemet
BeStyr for att samla sa mycket information som méjligt pa ett stille och
genom det minska dubbelarbete. Bemanningsenheten som startades
upp 2018 har varit iging fullt ut och har framgingsrikt levererat vikarier
till alla f6rskolor. En kvalitetshojning har skett, vilket gynnar alla barn

och pedagoger.

Kommande forédndringar som paverkar forutsattningarna fér
verksamhetsomradena

Kompetensforsorjningen ér ett kritiskt omrade for verksamhetsomradet.

Forvaltningen har fatc i uppdrag att ta fram en kompetensférsorjningsplan for
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forskola och grundskola. Utbyggnad av forskoleverksamhet och grundskola
maste fortgd da det prognostiseras ett 6kat antal barn/elever i kommunen. T
grundskolan paverkar lokalernas utformning den totala kostnaden per elev di
delningstalen ir ineffektiva.

[ augusti fattades beslut om en fértydligad liroplan for forskolan. Arbete for att

implementera den behver goras.

Forindringar i regelverk i grundskolan
For lasaret 2018/2019 har forandringar skett 1 de regelverk som styr skolan.

Verksamheten har under dret anpassats for att mota dessa forindringar.

¢ Forskoleklass dr obligatoriskt frin lisdret 2018/2019.

* Nationella proven har blivit mer styrande vid betygsitining och
digitaliseras fran arskurs 9.

¢ Riktlinjerna f6r politisk information i skolundervisning har tydliggjorts.

¢ Stadieindelad tmplan f6r grundskolan, vilket bland annat innebar att
moderna sprik ar obligatoriskt och betyg sitts frin drskurs 6.

¢ Stadieindelad timplan f6r grundsarskolan.
¢ CUrokad undervisningstid i moderna sprik och matematik.

® Prao ar obligatoriskt och ska omfatta minst tio dagar frin och med
drskurs 8 i grundskolan respektive drskurs 9 i specialskolan.

® Programmering har blivit obligatorisk 1 undervisningen.

¢ Den 1juli 2019 borjar nya bestimmelser i skollagen (2010:800) galla om
en garanti for tidiga insatser.

Behovsomraden 2019-2025

Da kommunplanens struktur ar ny har barn- och utbildningsférvaltningen
anpassat behovsanalysen efter den nya strukturen. Behovsomridena har
kategoriserats under fokusomriden respektive grundforutsittningar. Utifrdn
behovsomradena kommer strategiska vigval och dtgarder att tas fram under
aret. Som bakgrund till behovsanalysen 4r det relevant att terupprepa den
definition pa infrastruktur som definierats i namndplan 2019 f&r barn- och

utbildningsnimndens verksamhetsomriden;

Infrastruketur i barn- och utbildningsnimndens verksambetsomriden innebir strukturer och

organisation av utbildning, dvs. firskola, pedagogisk omsory, skola, fritidshem och siirskola.
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(Infra)strukturen for uthildning dr exempelvis systematisk kvalitetsarbete, arbete med

likabehandling/ virdegrund, digitalisering, miljoer (ute och inne), kommunikation, elevhilsa.

Det mest kritiska omridet som inte kan nés inom befintlig ram 4r
digitaliseringsbehovet enligt den nationella IT-strategin. Har krivs tillskott av
ekonomiska resurser, for att kunna na en fungerande digital infrastruktur.
Sirskilt att poangtera ar ocksd omrddet lokalfrsorjning, detta ar ett stort och
utmanade omride for bada verksamhetsomridena. Forvaltningen tar arligen

fram en lokalf6rsorjningsplan som boér lisas jaimsides med behovsanalysen.

Kompetensutveckling/vidareutbildning for bristyrket exempelvis gillande
fritidspedagoger behover drivas av férvaltningen for att kunna hélla kvalitet i
utbildningen. Denna satsning kan komma att innebira kostnader som inte ticks

inom befintlig ram.

Nedan foljer omraden dir férvaltningen ser behov att arbeta med, i en femdrig

behovsanalys. Utveckling av arbetet kommer att goras under Aret.

Fokusomrade: Trygghet

* Krinkningar eller diskriminerting - Alla barn och elever har ritt att
lara och utvecklas 1 en trygg miljé och att bemotas med respekt. Déarfor
ar det viktigt att arbera forebyggande mot krinkande behandling. Ett
aktivt och systematiskt arbete bedrivs men behover fortsétea att
utvecklas, foljas upp och utvirderas.

¢ Tillginglighet - Barn- utbildningsnimndens verksamheter ska ha en
hog servicenivd, flexibilitet och samarbetsvilja. Lokaler ska vara
anpassade och information finnas lattillginglig.

¢ Brottsforebyggande - Skolan har en viktig och sjilvklar plats i det
brottsforebyggande arbetet. I skolan finns méjligheter att férebygga
savil destruktiva handlingar som framtida brottslighet. Lingsiktig plan
for tdiga insatser behovs, titare samarbete med olika myndigheter,
niringsliv och andra organisationer. Genom att prova olika

trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetsformer, samla
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kunskap, kartligga och strategiskt planera finns mojlighet att motverka
brottslighet.

Fokusomrade: Delaktighet

Samverkan - I kommunens férbittringsarbete behdver invinarna goras
delaktiga, samverkan behover 6ka med savil medborgare i kommun

som mellan férvaltningar, niringsliv och andra samverkansaktorer.

Fokusomrade: I balans for hallbarhet och hilsa

Forebygga ohilsa For att pa ett effektivt sitt forebygga ohilsa ser
barn- och utbildningsforvaltningen att en resursskola med behandling
behovs i kommunen. Andra fortsatta insatser som behdvs dr bland
annat NPF-sikring, tidiga insatser, hilsosamtal, lirstudios med mera.
Milj6 - En kompetenshéjning kring miljéarbetet behéver goras och
medel behéver avsittas fOr systematiskt underhill 1 bide inne- och
utemiljon. Moderna lasanordningar och genomtinkta placeringar av
lokaler for att minska segregation krévs.

Kost och maltid - Skolmaltiden dr en del av utbildningen. Maltiden har
betydelse for hilsan, men 4r ocksé en forutsitining for trivsel och
lirande. Kosten beh&ver vara bide niringsriktig och tilltalande. Mat och

mialtider kriver kunskap, organisation och engagemang.

Grundforutsittning: Attraktiv arbetsgivare

Kompetensfors6rjning — Kommunen behéver rekrytera fler
medarbetare med relevant kompetens. Det dr ocksa viktigt att behilla
kompetenta medarbetare. Kompetensutveckling/vidareutbildning for
bristyrket exempelvis gillande fritidspedagoger, behéver drivas av
forvaltningen for att kunna hilla kvalitet i utbildningen. Denna satsning
kan komma att innebira kostnader som inte ticks inom befintlig ram.
Hallbart ledarskap och medarbetarskap — Medarbetarna behover
vara delaktiga och engagerade i forbittringsarbetet. Det dr viktigt att
tillvarata medarbetarnas fulla potential. Kommunens ledarskapsfilosofi
och medarbetarfilosofi behéver implementeras fullt ut och f6ljas upp.
Moderna arbetssitt — Kommunen behdver ha en attraktv kultur som

fraimjar flexibla arbetsplatser med fler automatiserade processer t.ex.
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robotisering och e-signering. Det beh6ver finnas en tydlighet kring

systematiskt kvalitetsarbete pa alla nivier inom organisationen.

Grundforutsittning: Hallbar ekonomi

Lokalforsorjning - Nulage ir att lokalernas utformning leder till
ineffektiva utnyttjande. Klasstummen ér i vissa fall dimensionerade for
ett elevantal som inte ér tillrickligt hogt for att elevpengen ska ge en
birkraftig ekonomi. For en hallbar lokalférsérjning krivs genomlysning
av hyreskostnader, bolagsformer och resursférdelning. Forvaltningen
tar drligen fram en lokalférsorjningsplan som ska ldsas jimsides med
behovsanalysen.

Loneutveckling- Analys av 16nestruktur och I6neutveckling it
prioriterat. Tyresé ska ligea i nivd med loneutvecklingen jamfoért med
6vriga kommuner 1 Stockholmsregionen och arbeta for att motverka
omotiverade l6neskillnader.

Rattssiker och effektiv organisation — Arbete behover goras f6r att
sakerstillda processer for en rittssiker och effektiv organisation. Alla
medarbetare behéver kinna tll de krav och forvintningar som

innefattar tjinstemannarollen.

Grundforutsittning: Hallbar kvalitetsutveckling

Digitalisering ir ett omride dér forvaltningen behover
kompetensutveckla, utveckla IT-stédet och integrera digitalisering som
arbetssitt 1 forskola och skola. Detta fér att kunna nd en fungerande
digital infrastruktur. Den nationella I'T-strategin kraver att
digitaliseringens utvecklas och sikerstalls. Detta rtyms inte inom
befintlig ram. Konsekvensen utan tilldelade medel 4r att kommunen
inte ndr upp till lagkravet.

Innovativa processer ir ett dnskat lige 1 lirmiljé och likvirdig
utbildning. Detta kan nis genom att anvinda tjinstedesign som
arbetssitt. Tjdnstedesign handlar om att kunna utforma anster som ar
mialgruppsanpassade genom delaktighet. Forvaltningen behéver skapa

en tydlig struktur och samsyn 1 processen och det ska finnas forum for
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processutveckling. I processutveckling ligger innovativt tainkande dar

flera aspekter tas in och kan utvecklas.

Lirandemilj6- Det som sker 1 forskolan och i klassrummet ar
avgorande for kvaliteten 1 utbildningen. Arbete miste ske med hela
lirmiljon for att skolor ska bli inkluderande. En inventering av
nuvarande larmiljé genom att titta pa infrastruktur pd forskolor och
skolor (schema, lokaler, klassrum, avdelningar) behover goras. Direfter
utvecklas en strategisk plan inklusive uppf6ljning.

Likvirdig utbildning ~ Barnets rittigheter (barnkonventionen)
behéver implementeras i organisationen. Konventionen blir lag 2020.
Skolan ska vara likvirdig och alla elever har ritt till en utbildning av hog
kvalitet, enligt skollagen. Skolan ska dessutom arbeta for att
kompensera for elevers olika bakgrund och forutsittningar. Genom
kollegialt lirande och forum f6r olika dmnesomriden kan arbetet for en
mer likvirdig utbildning fortlopa.

Integration- Enligt FN:s globala mél 10.2 ska kommunen 2030
mojliggdra och verka f6r att alla minniskor, oavsett dlder, kon,
funktionsnedsittning, ras, etnicitet, ursprung, religion eller ekonomisk
eller annan stillning, blir inkluderade i det sociala, ekonomiska och
politiska livet. For att minska ojimlikheten och skapa en inkluderande
och likvirdig utbildning behéver kommen arbeta med att méta
integrationens utmaningar. De atgirder som finns i kommunens

integrationsstrategi ska f6ljas upp och utvecklas.
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