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1 Kommunfullmaktiges inriktningsmal

1.1 En modern storstad med moajligheter och valfrihet for alla

Attraktiva och trygga offentliga rum

e [ nira dialog med stockholmarna, stadsdelsforvaltningar, fastighetsdgare och andra
berdrda aktorer 0ka tryggheten i det offentliga rummet. Detta innefattar t.ex.
trygghetsskapande belysningsétgirder, sanering av klotter, arbete for att minska
nedskridpningen, utplacering av betonglejon eller andra rorliga och fasta hinder, lokalt
utvecklingsarbete samt deltagande i arbetet med platssamverkan, en svensk version av
sa kallade Business Improvement Districts. Arbetet dr sérskilt viktigt for att sidkerstélla
att varken kvinnor eller mén begréansar sin rorlighet utifrdn en upplevelse av otrygghet.

e I nédra samarbete med polisen, stadsledningskontoret och andra berdrda aktorer stirka
kontorets sdkerhetsarbete, t.ex. genom Okat fokus pa systematik och forebyggande
arbete, och med beaktande av den nya sékerhetsskyddslagen.

o Fortsitta arbetet med att stirka det offentliga rummets roll som vistelseplats, bl.a.
genom fortsatt utveckling av koncepten Levande Stockholm och Gronare Stockholm,
och med stod av “’Strategi for offentliga rum - en del av Framkomlighetsstrategin®.

e Utveckla barmarksrenhallningen for att fortsétta klara stadens stddgaranti,
systematisera avtalsuppfoljningen, samt se 6ver stdd- och renhéllningsfrekvenser mot
bakgrund av de 6kade behov som den vixande staden medfor.

e Utveckla arbetet med att folja upp att givna upplatelser foljs, bl.a. genom systematiska
inspektioner och att undersoka kontorets mojligheter att agera vid olovligt
ianspriktagande av offentlig plats.

e Sikerstilla en god standard for stadens gator, torg, byggnadsverk och gang- och
cykelvégar, bl.a. genom kontinuerliga reinvesteringar enligt beslutade program,
systematiska kontroller av driftentreprendrers arbete och utveckling av kontorets
arbete med béarighetsfragor.

e Fortsitta fordjupa dialogen med stockholmarna, bl.a. genom att utveckla och
marknadsfora Tyck till via mobilapp och webb, samt att systematisera rutiner for att
fullt ut realisera potentialen i det kunskapsunderlag som stockholmarnas synpunkter
utgor.

o Sikerstilla att Stockholms offentliga rum ér tillgdngliga och inkluderande for alla,
t.ex. genom att atgirda tillgédnglighetsbrister i stadsmiljon, jimstédlldhetsintegrera
trafikndmndens verksamhet och systematiskt granska att likabehandlingsprincipen
tillimpas vid kontorets myndighetsutovning.

Sankta trosklar till arbete

e Underlitta for manniskor att komma in pa arbetsmarknaden genom satsningar pa
Stockholmsvirdar, sommararbetande parkvérdar och krav i allt fler driftsavtal pa att
entreprendrer ska anstilla ménniskor som stér 1dngt ifran arbetsmarknaden.

1.2 En hallbart vdaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

Sveriges bista foretagsklimat 2025
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o Siakerstdlla att det ar latt for foretag att komma i1 kontakt med och fa svar av
trafikkontoret, genom att det finns “en vég in” till kontoret. Detta arbete kommer bl.a.
att ske utifrdn stadens kommande néringslivspolicy.

e [ samverkan med néringslivet fortsitta att uppratthalla offentliga rum som framjar
foretagande, genom att t.ex. genomfora atgérderna i godsplanen for effektivare,
sakrare och mer miljdanpassade leveranser. En annan viktig atgird ar att arbeta for
trygga och levande stadsdelar.

e Bevaka statens utredning av produktionsincitament for filminspelningar, vilket kan
leda till att 6kad méngd stora filmproduktioner i staden och darmed krav pé forenklat
ansokningsforfarande och effektiviserad handlaggning.

Langsiktig planering i en vixande stad

¢ I nira samverkan med exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret bidra till att
det byggs 140 000 nya bostdder mellan 2010 och 2030. Inom ramen for detta arbetar
kontoret for attraktiva och trygga offentliga rum och forutséttningar for klimatsmarta
och hallbara transporter.

e [ samarbete med andra forvaltningar sdkerstélla tillgdngen till kommunaltekniska ytor
(t.ex. for omhindertagande av snd och uppstéllningsplatser for entreprenadmaskiner)
genom implementering av den av kommunfullméktige antagna strategin.

e Delta i cityfornyelsen genom att utveckla befintliga gatumiljoer till mer attraktiva
offentliga rum, samt att utveckla Kungstradgarden tillsammans med
kulturforvaltningen och stadsbyggnadskontoret.

Hallbara offentliga rum

e [ samverkan med stadsdelsforvaltningarna arbeta for ett gronare Stockholm, sérskilt i
ytterstaden. Detta arbete innefattar vard och utveckling av stadens parker och
gronstruktur, gatutrdd och ekosystem.

e Utveckla det strategiska arbetet med skyfalls- och dagvattenhantering for att minska
eventuella effekter av ett fordndrat klimat, samt vidta konkreta dtgirder pé kort sikt for
att kunna hantera stora nederbordsméngder.

o Arbeta efter atgdrdsprogrammet mot PM10 och NOx 1 syfte att forbéttra luftkvaliteten
i staden och klara miljokvalitetsnormerna. En del i detta arbete &r att utvdrdera
inférandet av miljozon klass I p4 Hornsgatan, samt prova vilka ytterligare gator som
kan bli aktuella for milj6zoner.

e Begrinsa de skadliga effekterna av trafikinducerat buller och vibrationer, bl.a. genom
riktade fonsteratgirder och bullerskédrmar, sirskilt vid skolor och forskolor.

e Fortsitta genomfora energieffektiva reinvesteringar i stadens belysning och andra
tekniska anldggningar som minskar elférbrukningen och driftskostnaderna, bl.a.
genom byte till LED-ljuskallor.

Effektiva och hillbara transporter samt god framkomlighet

e Skapa forutséttningar for ett vixande Stockholm genom att genomfora
Framkomlighetsstrategins underliggande inriktningsplaner, bl.a. for gdng, cykel,
stombussar och leveranstrafik, och ddrmed bidra till ett klimatneutralt och hallbart
transportsystem.

e Fortsitta arbetet med att investera 1,5 mnkr i framkomlighetsétgérder for cykel, gang
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och stombussar under dren 2019-2022. Atgirderna ér en viktig del i att 6ka
framkomligheten, trafiksékerheten och attraktiviteten for de héllbara trafikslagen.

e Utveckla arbetssitt och driftmetoder, sdsom jamstdlld snordjning, for att sékerstélla
framkomligheten, sérskilt pa hogfrekventerade platser och for stadens gangtrafikanter.
Aven en systematiserad avtalsuppfoljning r av stor vikt.

e Bidra till en utveckling mot mer energieffektiva fordon for att nd malet om en
fossiloberoende fordonsflotta ar 2030, t.ex. genom att medverka till 4 000 publika
laddplatser till ar 2022. Utover detta krévs atgiarder for att minska biltrafiken.

e Minimera trafikstdrningar genom att utveckla processen for att planera trafikstrande
arbeten och samordna stora infrastrukturprojekt i regionen. Aven arbetet med
trafikinformation behover fortsatta att utvecklas.

e Synliggora fordndring och utveckling av olika transportslag med stod av métningar,
samt forbattra verktygen for trafikanalyser, bl.a. genom verktyget TransModeler.

e Arbeta med omvirldsbevakning for att kunna méta utvecklingen inom
transportbranschen.

e [ enlighet med trafiksékerhetsprogrammet verka for ldgre hastigheter, sékra
huvudgator och 6kad kunskap. Under perioden kommer genomférandet av
hastighetsplaner och kompletterande fysiska atgérder vara den mest betydelsefulla
insatsen.

e Medverka i planeringen for utbyggd kollektivtrafik som tunnelbana, sparvag,
stombusstrafik och kollektivtrafik pd vatten.

Kultur och evenemang

e [ samverkan med berdrda forvaltningar och bolag utveckla Stockholm som
evenemangsstad, samt arbeta for en 6kad nédrvaro av kultur 1 det offentliga rummet.

1.3 En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Langsiktigt hillbar ekonomi

e Utveckla bade investeringsplaneringen och verktyg for prognostisering av framtida
underhéllsbehov for stadens gator och andra offentliga miljoer.

o Fortsitta att utveckla den interna kontrollen, bl.a. kopplat till avtalsuppfdljning, god
kostnadskontroll och korrekta kalkyler.

e Genomfora reinvesteringar i enlighet med beslutade reinvesteringsprogram for
cykelstrék, trafiksignaler, belysning, byggnadsverk sdsom broar, viadukter och
tunnlar, samt for gatuytor med tillhorande anordningar, t.ex. trad, papperskorgar och
skyltar.

Innovativ och liirande organisation med effektiva arbetss:itt

e Fortsitta prova och systematiskt utvirdera nya innovativa 16sningar, utveckla
kunskapséterforingen och aktivt sprida goda exempel, bade internt och externt.

e Arbeta vidare med verksamhetsutveckling och digitalisering, bl.a. genom att kartldgga
och utveckla forvaltningens processer.

¢ Genomfora projektet Gatudata for att skapa ett modernt anldggningsregister for
stadens gator som mojliggdr bittre planering, analys och upphandling av drift och
underhall. Det skulle d&ven mojliggéra delning av gatuinformation digitalt och
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tydligare kartldggning av bl.a. skyfallskdnsliga omrédden och uppskattat
reinvesteringsbehov pa varje enskild gata.

Upphandling

e Utveckla kontorets upphandlings- och affarsmodeller, t.ex. genom att arbeta 1
samverkansform med utsedda entreprendrer, samt utveckla avtalsuppfoljningen.

e Fortsitta utveckla miljokraven vid upphandlingar i linje med nationella milj6- och
klimatmal som en del av arbetet for minskad klimatbelastning av entreprenader till ar
2030.

e Fortsitta arbetet med att sikerstélla att Teknisk handbok stimmer 6verens med
aktuella statliga och kommunala regelverk, foreskrifter och branschgemensam
utveckling. Handboken ska vara tydlig och vélkind savél internt inom stadens
forvaltningar som hos externa samarbetspartners.

Attraktiv arbetsgivare

e Fortsitta arbetet med strategisk organisationsutveckling, som rymmer bade strategiskt
HR-arbete och implementering av kontorets projekthanteringsstrategi, och som ska
leda till effektiv kompetensforsorjning och vélfungerande projekthantering. Arbetet
ska dven Oka projektmognaden, samarbetsformagan och prognossikerheten for
projektverksamheten.

e Ldpande analysera kontorets resurs- och kompetensbehov. Infér kommande
trearsperiod ser kontoret ett behov av att rekrytera eller utveckla kompetens bl.a. inom
geoteknik, miljdomradet, sdrskilt skyfalls- och dagvattenhantering, och inom juridiska
fragor kopplade till utlimnande av offentliga handlingar.

o Fortsitta arbetet med att ta fram och implementera en ldngsiktig strategi for kontorets
arbetsgivarvarumarke som utgér fran kompetensforsorjningsplanen. Detta arbete ar
sarskilt viktigt 1 och med den hiardnande konkurrensen pa arbetsmarknaden inom
samhillsbyggnadssektorn och kontorets relativt hdga personalomsittning. Aven
kontorets rekryteringsarbete behover utvecklas.

2 Namndens verksamhetsomrade

Fysisk och teknisk planering
Bostadsbyggande
Trafikkontorets roll

Staden har fortsatt hoga mal for bostadsbyggnadstakten under perioden och det ar viktigt att
trafikkontoret dr delaktigt 1 hela processen. Kontoret har dér tvé roller, dels att vara
myndighetsinstans i form av védghallare, dels att vara processdrivande och sakkunnig inom
kontorets ansvarsomraden. Bland arbetsuppgifterna marks att delta i program- och
detaljplanearbete, besvara program-, detaljplane- och bygglovsremisser, ansvara for
trafikutredningar och utifran dessa foreslé atgérder.

I tidiga skeden, ndr forutsittningar klargors och avvagningar gors, behover kontoret vara med
for att t.ex. paverka tillgédnglighet till kollektivtrafik, parkeringstal for bil och cykel, nét for
gang- och cykeltrafik samt systempaverkan for fordonstrafiken. I senare skeden behover
kontoret vara delaktigt for att medverka till att de allménna ytorna utformas enligt riktlinjer
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som bade mojliggor attraktiva offentliga miljoer och effektiv drift i framtiden. Ur ett
jamstalldhetsperspektiv ar det av sérskild vikt att kontoret medverkar till att tidigt planera for
trygga miljoer, dér varken kvinnor eller mén himmas av upplevd otrygghet. For att
mojliggora detta dr ndra samverkan med exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret en
nddvindighet. En annan viktig uppgift for kontoret &r att, i egenskap av véghallare, forhélla
sig till den trafikpdverkan som den stora méngden byggprojekt innebar.

Utveckling och resursbehov

Den hoga bostadsbyggnadstakten innebér fler detaljplaner, stadsbyggnadsprogram och
exploateringsprojekt, som i sin tur innebér 6kat behov av radgivning, inspektioner,
samordning, kontroller och handldggning. Kontoret arbetar sedan flera ar I6pande med att
effektivisera handldggningen, forbéttra stodsystemen samt utveckla organisationen och
arbetsprocesserna. Dessa insatser racker dock inte, sérskilt som kontoret ser ett behov av att
komma in allt tidigare i exploaterings- och stadsbyggnadsprocessen. Trafikkontoret ser darfor
en uppenbar risk att bli en flaskhals 1 samarbetet med de andra tekniska forvaltningarna, som
under de senaste aren har utokat sin personalstyrka i hogre takt én trafikkontoret.

Under den senaste femarsperioden (december 2013 till december 2018) har antalet
tillsvidareanstéllda pé exploateringskontoret 6kat med 90 personer (56 %) och pa
stadsbyggnadskontoret med 61 personer (20 %), vilket har mojliggjort stadens hoga
bostadsbyggnadstakt. Motsvarande siffra for trafikkontoret® &r 44 personer (13 %). Denna
siffra bor dven ses 1 kontexten att flera av kontorets andra verksamhetsomraden, inte bara
bostadsbyggandet, har 6kat kraftigt i omfattning under de senaste aren. Ett exempel pa detta
ar mingden synpunkter som kontoret hanterar, som har dkat frdn ca 15 000 ar 2013 till

ca 125 000 ar 2018. Vidare planeras flera stora projekt under perioden som kriaver mycket
resurser utan att kontoret fir motsvarande intdkter, t.ex. tunnelbaneutbyggnaden och projekt
tillsammans med Trafikverket och Trafikforvaltningen.

For att kunna uppritthélla ett aktivt deltagande 1 exploaterings- och stadsbyggnadsprojekten ar
kontoret beroende av en fortsatt forstirkning om 5 mnkr per ar under perioden 2020-2022.
Ifall kontoret inte ges mojlighet att fakturera stadsbyggnadskontoret eller byggaktorer vid
medverkan i1 exploateringsprojekt pa privatigd mark kan ytterligare medel komma att kravas.
Om bostadsbyggnadstakten skulle minska, skulle detta visserligen innebédra en minskning av
arbetsbelastningen, men ocksa av kontorets upplatelseintékter for byggetableringar. Det kan
darfor inte uteslutas att en minskad byggnadstakt skulle innebéra ett 6kat behov av medel for
trafikkontoret.

*) Exklusive avfallsverksamheten som 2014 flyttades till Stockholm Vatten och Avfall AB,
samt exklusive verksamheten for samlingskartan, som 2017 flyttades till kontoret frén
Stockholm Vatten och Avfall AB.

Farligt gods

For att samhallet ska fungera behdver farligt gods, sésom drivmedel och sprangmedel, kunna
transporteras i staden. Samtidigt innebér dessa transporter en risk att hantera i ett hillbart
stadsbyggande, t.ex. genom skyddsavstdnd som minimerar effekterna av en eventuell olycka.
Idag finns dock stora osdkerheter ndr det géller tillimpningen av géllande lagstiftning, vilket
leder till fordrojt eller minskat bostadsbyggande. Nationella data anvénds vid
riskbeddmningarna och berdkningarna utgér fran effekterna av den absolut vérsta ténkbara
olyckan men dér sannolikheten dr mycket 1ag. Detta innebér att ett begrénsat antal transporter
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leder till omfattande krav pd skyddsavstand. Staden har instdllningen att riskbedomningen i
stéllet bor utga fran de mest sannolika olyckorna och riskreduceringen inriktas pé att
minimera effekterna av dessa.

Staden har ett pdgaende samarbete med Lénsstyrelsen och Trafikverket i fragan och behover
prioritera att driva frdgan om utvecklade riskbeddmningar pa nationell niva. Trafikkontoret
har hir en viktig roll att spela genom att t.ex. ta fram underlag, analysera trafikflodet, anpassa
lokala trafikforeskrifter och utfarda dispenser. For att kunna upprétthalla denna roll behover
passagemaétningar av farligt gods genomforas ungefar vart femte ar eller da storre
fordndringar av vagnitet genomforts. Den senaste passageméatningen utfordes 2015 och en ny
behover goras 2020, till en uppskattad kostnad av 1 mnkr.

Det ar dock inte kopplat till kontorets viaghallaransvar som den stora utvecklingspotentialen
finns, utan till stadsbyggnadsprocessen. Ett utvecklat arbete kring det farliga godset, som
grundar sig pé en tydligare samhillsekonomisk analys och med en utvecklad riskbedomning,
skulle framfGr allt innebéra att stadens markinnehav kan utnyttjas mer effektivt och enligt en
studie av stadsbyggnadskontoret skulle da upp till 15 000 fler bostdder kunna byggas i staden.
Kontoret ser darfor sin roll som ett stod i det fortsatta arbetet och anser det efterstrdvansvért
att det fran stadens sida tydliggors att ansvaret for att driva fragan om skyddsavstand for det
farliga godset ligger hos ndgon av de forvaltningar som ansvarar for 6vriga exploaterings- och
stadsbyggnadsfragor.

Utveckling av investeringsplaneringen

Trafikkontoret har en omfattande investeringsverksamhet och arbetar systematiskt med
prioritering av projekt. Det giller projekt savél inom som utom ram med syftet att kunna
redovisa ett prioriterat budgetforslag for nimndens investeringar. Kontoret har tidigare lyft
fram behovet av att utveckla processen for att planera och prioritera kontorets investeringar
med det Gvergripande malet att forbéttra mojligheterna till tydliga och korrekta avvagningar
och prioriteringar inom och mellan olika typer av investeringskategorier. Vidare ser kontoret
ett behov av att utveckla arbetet med kalkylering for att sikerstilla att prioriteringar gors och
beslut fattas utifran en korrekt uppfattning av projekts kostnader och forutséttningar, samt for
att garantera att skattebetalarnas pengar anvinds pa ett effektivt sitt.

Mot bakgrund av detta har under 2019 projektet Strategisk investeringsplanering - Oversyn
och utveckling av trafikkontorets process for investeringsplanering” initierats. Planen &r att
projektet kommer att genomforas i drsvisa etapper. De utvecklingsaktiviteter som planeras
kommer framst att tydliggdra och utveckla foljande omraden:

e Investeringsstrategi for trafikkontoret: Mélet for detta utvecklingsomride &r att
tydliggora formerna for kontorets investeringsplanering pa kort och ldng sikt. Det
handlar frimst om att kontoret ska arbeta efter en langsiktig plan géllande
prioriteringar och val mellan olika projekt och atgdrdsomraden, inklusive en modell
for att skapa flexibilitet och underldtta omprioriteringar.

e Budget- och ekonomiprocess: Mélet for detta utvecklingsomrade ir att kontoret ska ha
ett transparent och gemensamt processflode for budgethanteringen av
investeringsprojekten. Processflddet ska bl.a. beskriva rollfordelning, ansvar och
befogenheter. Vidare ingar att utveckla formerna for kommunikation och
dokumentation géllande beslut och prioriteringsgrunder. Avsikten &r att uppna en god
kontroll 6ver pagdende och planerade investeringsprojekt samt att tydliggora de val
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som gjorts i prioriteringen av olika projekt. Arbetet ska ocksa leda till forbéttrade
kalkyler och storre forutsdgbarhet for investeringsprojekts slutkostnad.

Gator och vagar
Framkomlighet cykel, gang, buss

Under perioden 2019-2022 ska 1 miljard kronor investeras i framkomlighetsatgarder for cykel
och 0,5 miljard for géng och buss. Nedan beskrivs det planerade arbetet med dessa satsningar
och det Ovriga arbetet for att frimja de hallbara och kapacitetsstarka transportslagen.

Framkomlighet cykel

Under 2019 arbetar kontoret intensivt med att identifiera angeldgna cykelatgérder, prioritera
mellan dessa, utreda ldsningar och skriva fram beslut till nimnden. Arbetet inom ramen for
den pagiende 6versynen av cykelplanen, tillsammans med utfallet av och erfarenheter fran
cykelmiljarden 2012-2018, kommer utgora viktiga underlag i den strategiska inriktningen for
investeringsplaneringen for och prioriteringen av cykelatgéarder. For 2020-2022 &r en stor del
av miljarden &nnu inte fordelad, vilket kommer innebéra utmaningar vad géller kontorets tid
och resurser. Ett projekt behover en viss tid for att hinna planeras, projekteras och
genomforas, och att paskynda dessa faser dr forenat med potentiellt hdga risker som kan leda
till fordyringar. Samlade inriktningsbeslut for cykelatgarder &r ett sitt att sékerstilla
overblicken och forutsdgbarheten i planering och genomforande.

En ambition for perioden bor vara att planera for atgarder som underléttar vardagscykling i
bred bemiirkelse. Aven fortsittningsvis kommer ett huvudsakligt fokus vara pa pendlingsniitet
for cykel. Det kommer finnas skél att bedoma hur balansen framdver bor vara mellan att
planera utbyggnad ldngs hela strik och att fokusera pa punktatgarder och viktiga lidnkar,
liksom mellan att atgérda saknade lankar och bredda befintliga. Ett 6kat utrymme bor vidare
kunna ges for atgérder pa huvudstrak som utgor kopplingar mellan pendlingsstrék och
maélpunkter som skolor, idrottsplatser och centrumfunktioner. Planeringen bor fortsatt ge
utrymme for samordning av kontorets projekt med planer och processer initierade av andra
aktorer, liksom mojligheten att balansera upp urvalet av cykeldtgidrder med forsok och enklare
effektiva 1osningar med god méaluppfyllelse.

Kontoret planerar ocksa att fortsitta utveckla formerna for erfarenhetséterforing i projekten,
liksom rutiner for att folja upp och utvérdera de satsningar som gors. Vidare bedoms kontorets
arbete med att utveckla investeringsplaneringsprocessen och projekthanteringen bidra till en
okad effektivitet 1 leveransen av atgérder i cykelinfrastruktur och forbittrade mdjligheter till
prioriteringar sdvil mellan som inom projekt. En utmaning dr att hantera de dkade
driftskostnader som blir f6ljden av en fortsatt kraftig utbyggnad av cykelinfrastrukturen 1
kombination med en hog ambitionsnivé for trafiksékerhet och framkomlighet aret runt.

Framkomlighet gdng och buss

Den halva miljard som ska investeras i framkomlighetsatgérder for gdng och buss ér i princip
fordelad och bland de storre projekt som planeras under perioden finns &tgéarder enligt
handlingsplanen for stombuss och gangtunnlar vid Odenplan och i Annedal. Vidare ska
arbetet enligt gangplanen fortsdtta dir dtgdrderna i hogre grad gar in i1 ett genomforandeskede.
I det fortsatta arbetet ser kontoret behov av att rikta resurser till ytterligare gdngstrak och
platser, sérskilt 1 ytterstaden, och att fokusera pa befintliga strak dér manga gar men dér
standarden &r 1ag. Kontoret planerar ocksé att peka ut ett prioriterat gdngnét i staden, hoja
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kunskapen om ging som trafikslag, och ta fram planeringsstod. For att atgarda lokala
gangproblem har kontoret provat att genomfora gangprojekt i samverkan med ett antal
stadsdelsforvaltningar i ytterstaden. Arbetsséttet dr resurskrdvande och intresset fran
stadsdelarna relativt litet, varfor ett nytt sitt att fanga upp lokala gangproblem kommer att
undersokas. Okad gingvinlighet ska beaktas i kontorets samtliga projekt, vilket innebir att
manga aktiviteter for 6kad gangvénlighet utférs inom ramen for kontorets ordinarie
verksamhet, utan att vara sérskilt utpekade gangprojekt.

Kommunerna 1 Stockholms 14n har tillsammans med regionen och Trafikverket pabdrjat en
gemensam satsning, ”Gront ljus stombuss” fOr att forbéttra stombussarnas framkomlighet. I
satsningen ingdr de atgirdsvalsstudier som Trafikverket och Trafikforvaltningen har
genomfort for forbéttrad framkomlighet i stomlinjenétet, dér olika stomlinjestrdk studerats
med forslag pa fysiska atgirder. Kontoret kommer under 2019 att ta fram en
prioriteringsordning for de foreslagna dtgérderna for att sedan pabdrja utredningsarbeten. Det
finns dven en handlingsplan for stombussar 2017-2021 som kontoret i samverkan med
Trafikforvaltningen ska fortsdtta att genomfora for att forbattra bussarnas hastighet,
restidspalitlighet och attraktivitet. De manga trafikpaverkande arbetena som pagar parallellt
gor detta arbete sirskilt viktigt och kontoret ska arbeta for att de trafiksidkerhetsatgarder som
behover genomforas har sé liten paverkan som mojligt pa framkomligheten for hogfrekvent
busstrafik. Inom ramen for hastighetsplanerna utvirderas for narvarande tva forsok med
hastighetssidkrande atgérder tillsammans med Trafikforvaltningen och ldrdomar fran dessa
kommer att vara viktiga for inriktningen av det fortsatta arbetet under perioden.

Regional framkomlighet

Antalet pagidende och planerade trafikpaverkande arbeten i staden dr mycket hogt och leder
till omfattande avstdngningar och dédrmed begrinsad framkomlighet, samtidigt som de ménga
stadsbyggnadsprojekten leder till férdndrade resmonster och nya malpunkter. Staden har
malsdttningen att storningarna ska minimeras och sedan 2019 f6ljer staden dven upp den
procentuella restidsforlangningen, d.v.s. den extratid det tar att vistas 1 trafiken under
rusningstid. For att klara detta ser kontoret ett behov av att i en plan beskriva vad som utgoér
det priméra vignitet, dir framkomligheten behdver virnas, medan det pd omgivande
sekundira vagnitet finns storre mgjligheter att t.ex. minska kapaciteten och sinka hastigheter.
En sédan plan skulle ocksa kunna innehalla en handlingsplan for att identifiera och utvérdera
smarre trimningsatgéirder 1 det priméra nétet, samt en plan for hanteringen och samordningen
av trafikstorande arbeten i detta ndt. Planen ska utga fran Framkomlighetsstrategin och utgora
ett komplement till de tidigare konkretiseringarna av strategin, t.ex. cykelplanen, godsplanen
och parkeringsplanen, samt ett komplement till dversiktsplanens uppdrag att omvandla stora
vagar till urbana strik.

Dessutom ska arbetet fortsdtta med den gemensamma tidplanen for kontoret, Trafikverket,
regionens trafikforvaltning, Solna stad och Nacka kommun. For att uppritthalla denna plan
sker kontinuerligt samordningsmé&ten och utveckling av planeringsverktygen GSP (Gatuarbete
Samordnad Projektplanering) och TSA (TrafikStorande Arbeten). Under 2019 etableras en ny
arbetsgrupp pd kontoret med uppgift att bade utveckla rutiner och ajourhdlla verktygen for
regional framkomlighet i1 syfte att minimera storningarna. Vidare ska arbetet inom ramen for
projektet TITAN ("Tillstdndsgivning och incitament for minskad trafikpaverkan") fortsitta,
aven det med syftet att minska trafikstorningarna inom staden.
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Minskad och mer hdllbar biltrafik

En av de stora utmaningarna nir regionen vixer sd snabbt ar att tillgodose efterfragan pa okat
resande, samtidigt som klimatpdverkan ska minska. Trots att stadens befolkningsdkning och
den goda ekonomiska utvecklingen utgor starka drivkrafter for en 6kad biltrafik minskade
trafikarbetet nagot under 2018. Jimfort med fem ar tillbaka (2013) innebar dock 2018 érs
trafikarbete en 6kning med ca tre procent, varfor arbetet med att frimja de hallbara
transportslagen behover fortsdtta under kommande trersperiod. En vésentlig del i detta arbete
ar att investera 1,5 miljard kronor i framkomlighetsatgéarder for cykel, gdng och buss. Andra
atgdrder inom kontorets radighet som kan ha paverkan pa biltrafiken &r bl.a. mgjligheten att
styra tillgangen till och priset pa parkering samt deltagande i arbetet med att inféra milj6zon
klass II pa Hornsgatan och lopande prova vilka ytterligare gator som kan bli aktuella for
miljozoner.

Detta dr dock atgarder som framst ger effekt pa lang sikt och de styrmedel som staden
forfogar over ér inte tillrdckliga for att kunna styra vigtrafikarbetets utveckling pa kort sikt.
Biltrafiken per person i Stockholm &r klart 14gst i landet och den allra viktigaste atgidrden som
staden kan vidta for att minska landets totala biltrafik &r dérfor att fortsitta géra det mojligt
for fler att bo 1 Stockholm, bl.a. genom fortsatt bostadsbyggande. Statliga atgérder kommer
ocksa att kravas, t.ex. fordndrade brénsleskatter och reseavdrag, medfinansiering av
kollektivtrafikdtgirder och forandrad lagstiftning som gor det mdjligt att fortéta ytterligare i
centrala delar av regionen.

En angréansande frdga dr den om publik laddinfrastruktur, dér kontoret har fatt i uppdrag att
medverka till 4 000 publika laddplatser till & 2022. Nuvarande affirsmodell bygger pa att
privata aktorer sjdlva bekostar storre delen av investeringen for att anldgga laddplatsen och far
de intdkter som genereras, medan staden star for kostnaderna for skyltning. Under perioden
2017-2018 uppfordes ca 100 publika platser och f6r 2019 beddms mellan 60-250 platser
tillkomma. Kontoret ser I6pande 6ver hur villkoren kan fordndras for att gora det mer
attraktivt att uppfora laddplatser, men saknar i 6vrigt verktyg for att pdverka antalet platser
som uppfors. Kontoret gor darfor bedomningen att delar av de 4 000 laddplatserna kommer att
behova uppforas av Stockholm Parkering AB for att stadens mal ska uppnés.

Samtidigt som kontoret arbetar for minskad och mer hallbar biltrafik sker andra férédndringar 1
transportsektorn som paverkar stadsmiljon och kontorets verksamhet. Under de senaste aren
har utvecklade former av sa kallade mobilitetstjanster blivit allt vanligare, t.ex. fasta och
friflytande bil- och cykelpooler, elscootrar, och nya taxilosningar. Kontoret ser positivt pa att
nya och effektiva l6sningar etableras, eftersom det 6kar medborgarnas resmojligheter. [
egenskap av vighéllare dr det inte kontorets roll att sjidlv bedriva denna typ av tjinster,
diaremot fors en dialog med aktorerna om hur staden kan stédja de nya aktorerna och att bidra
till kunskapsuppbyggnaden om mobilitetstjédnsterna. En specifik frdga som kan komma att bli
aktuell under den ndrmaste trearsperioden dr den om mdgjligheten att reservera gatumark for
bildelningstjanster.

Drift av det vixande Stockholm

Under kommande trearsperiod ser kontoret en stor utmaning i att hantera de 6kade
vighallningskostnaderna till foljd av det vixande Stockholm, dér den allt tdtare staden med
fler innerstadslika miljder i ytterstaden innebér att stockholmarnas forvantningar pé skotseln
okar 1 dessa omrdden. Stadens budget 2019 hojer dessutom ambitionsnivén, t.ex. vad géller
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renhéllning och trygghetsarbete, varfor kontoret ser ett behov av utokade atgarder vad géller
t.ex. papperskorgstomning, stidning, spolning av trappor och torg, klottersanering,
omhéndertagande av tjuvtippning av sopor och slyrdjning. Detta dr ocksa viktigt for att
upplevelsen av trygghet och renhet ska vara lika i bade redan bebyggda och nybyggda
omraden. Det finns séledes behov av att i kommande budgetar sékerstélla de drift- och
underhallsbehov som ar kopplade till att staden vixer avseende framkomlighet, trafiksdkerhet
och allmén kvalitet i den offentliga miljon. For att mdta framtida forvéntningar kommer
kontoret att behdva omprova den nuvarande driftstandarden i olika delar av staden med fokus
pa hogre servicenivaer i ytterstaden och med vésentligt hoja kostnader som foljd.

De exakta langsiktiga behoven &r svara att bedoma och beror huvudsakligen pa vilken typ av
stadsutveckling som ir aktuell for respektive omrade. Om ett omrdde med typisk bostadsgata
om 1 000 kvm med tillhérande gdng- och cykelvdgar om 1 000 kvm, en trappa, skrapkorgar
m.m. i ytterstaden utvecklas till en mer kvartersstadslik miljo med avseende pa boende och
andra funktioner och lyfts fran nuvarande vighallningsstandard till kvarterstenstadsstandard
fordubblas driftkostnaden, fran ca 36 000 kr/ar till ca 75 000 kr/ar. Om samma omrade istillet
fordndras till ndgot som &r att jimfora med citykaraktér ndrmast trefaldigas kostnaden for
driften, frdn ca 36 000 kr/ar till ca 100 000 kr/ar. Sammantaget ser kontoret ett behov av
utokad finansiering om 6 mnkr per ar for stddning och det 16pande gatuunderhéllet, och 5
mnkr per &r for klottersanering.

Under byggnationen av ett omrdde sker minga transporter med tung trafik och i vissa fall
behover ocksé busslinjer dras om till andra gator. Detta innebér att gator trafikeras av vikter
och antal fordon som de inte dr dimensionerade for, vilket okar slitaget. Nér ett omrade ar
fardigbyggt ér det vanligt att omkringliggande gator ar i daligt skick och att kontoret kan
behova ldgga en stor del av reinvesteringsbudgeten pé att ta hand om dessa gator som anvénts
som transportvégar vid exploatering. En mojlighet skulle kunna vara att teckna avtal mellan
trafikkontoret och exploateringskontoret om delfinansiering av gatuombyggnad i
stadsutvecklingsprojekten. Det skulle kunna innebéra att trafikkontoret kan fa delintikt fran
exploateringskontoret for att atgirda det okade slitaget av gatuytor och exploateringskontoret
kan fa lagre gatuombyggnadskostnader genom att atgirderna samordnas i tid och
genomforande.

I ett vixande Stockholm 6kar behovet av att knyta ithop gamla och nya omraden. Nir nya
malpunkter uppkommer, fordndras rorelsemonster och befintliga gang- och cykelstrék,
trottoarer, torgytor och smé platser behover anpassas for att fa en sammanhéllen stad dir
ménniskor pé ett tryggt sétt kan rora sig mellan gamla och nya omraden. Detta skapar dels ett
storre behov av reinvesteringar i befintliga ytor, dels ett behov av investeringar i nya gng-
och cykelbanor genom gamla omrdden. Mot bakgrund av dessa forutsittningar ser kontoret
dven ett behov av att under kommande period se Over det strategiska arbetet med drift och
underhall, sédrskilt mot bakgrund av den vixande staden.

Den viéxande staden medfor ocksa utmaningar med vintervdghallningen, eftersom en fortitad
och tringre stad minskar mojligheterna att lagra sno intill vigkanterna, vilket ger ett storre
behov av att transportera bort snd samtidigt som antalet tippningsplatser minskar. Aven den
okade forekomsten av gangfartsomraden, utan skillnad mellan var géng- och fordonstrafik ska
framforas, minimerar mojligheten att forvara snon i gransen mellan gang- och kdrbana, vilket
annars ar brukligt. Dessa forutsdttningar kommer att innebéra 6kade kostnader f6r
vintervaghallningen.
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Under vintersdsongen 2018/2019 arbetar kontoret med att med hjélp av sopsaltningsmetoden
utveckla vintervdghallningen av trottoarer och gangbanor, bl.a. genom forsok pa elva
specifika gator. Bland det som kontoret hittills har noterat mérks att det krivs breda
gangbanor dir maskinerna far plats, att tillrdckligt manga maskiner anviands och att materialet
anpassas efter viderlek. Att 6ka omfattningen av detta forsok och skapa mirkbar forbéttring
for stockholmarna kan dven vara ett sitt att undvika att sndrdjningen for olika trafikslag stills
mot varandra. Samtidigt &r det viktigt att inte skapa forvantningar om att all sn6 pé alla
trottoarer kommer att kunna tas bort. I likhet med sopsaltningen av cykelbanor bor den
forbattrade metoden framst anvandas pa hogfrekventerade gangstrak och i nérhet till
kollektivtrafik. Utokade forsok forutsétter dels att de 5 mnkr som ndmndens budget
forstarktes med 2019 fér behallas, dels dven utdkad finansiering, i ett forsta steg med 5 mnkr
per ar.

Trygghet och sdkerhet

Under kommande tredrsperiod kommer kontoret att fortsétta prioritera arbetet med att
sakerstélla att Stockholm dr en trygg och siker stad att bo, vistas och driva foretag i. Detta &r
sarskilt viktigt ur jamstélldhetssynpunkt, for att sékerstélla att varken kvinnor eller mén
begrénsar sin rorlighet utifran en upplevelse av otrygghet. For kontorets rdkning handlar det
bl.a. om att gatubelysningen fungerar och utvecklas, att stadsmiljon upplevs som vilskatt, att
vara padrivande i forsok med geofencing, att delta i trygghetsvandringar och dérefter
genomfora trygghetsskapande atgirder, samt att delta i stadsdelsforvaltningarnas lokala
utvecklingsarbete. Under 2018 och 1 samband med verksamhetsplanen f6r 2019 har kontoret
ansokt om centrala medel for genomforande av ett flertal trygghetsskapande dtgirder, framst
inom ytterstaden. Kontorets ambition r att fortsdtta genomfora liknande atgirder under
kommande &r med utgangspunkt fran lokala behov. Om forutséttningar finns att anséka om
centrala medel for finansiering av projekten dven under dren 2020-2022 skulle det mdjliggora
en 0kad omfattning.

Polisen dr den myndighet som kartldgger risker och hotbilder och med polisens beddmningar
som grund ska kontoret fortsitta att genomfora fordndringar av den fysiska miljon for att 6ka
medborgarnas sikerhet. Atgirder av denna typ kan fiven bidra till situationell
brottsprevention. Samtidigt behdver dessa atgirder stillas mot stadens ambition att vara
tillgénglig, 6ppen och vidlkomnande for alla.

Bland de fysiska trygghetsskapande atgérder som kan genomforas i stadsrummet finns bl.a.
overvakningskameror samt hdj- och sdnkbara pollare. Medan det inom staden finns
fungerande arbetssitt och finansieringsmodell for kamerorna, bor arbetet med pollare
fortydligas. Pollare finns redan pa ett par platser runt om i staden, t.ex. Hégerstensvégen och
Sibeliusgangen, och har foreslagits pé ett 6kande antal platser. Kontoret anser att det kan
finnas skl att anvinda pollare for att forhindra trafik pé platsbildningar, sdsom torg, nér
obehorig trafik ér ett problem och polisdvervakning inte dr tillgdnglig. Nar det géller att
anvénda pollare pd gator och végar for att reglera fordonstrafik foresprakar kontoret dock en
restriktiv instéllning, bl.a. med hénsyn till kollektivtrafikens framkomlighet och allmédnhetens
tillgénglighet. Pollare innebér dven en betydande investeringsutgift om uppskattningsvis 1-1,5
mnkr per pollare, samt en arlig driftskostnad om 30-200 tkr per pollare och ar. Ifall staden
onskar se ett annat forhdllningssétt till automatiserade pollare behdver detta tydliggoras, och
trafikkontorets drift- och investeringsbudget forstirkas.
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Aven sikerhetsarbetet behover utvecklas och kontoret ska ha en god krisberedskap, en tydlig
kontaktyta gentemot andra parter och en effektiv intern samordning. Den nya
sakerhetsskyddslagen innehaller 6kade krav pé atgérder for att skydda uppgifter som ér av
betydelse for Sveriges sdkerhet eller som ska skyddas enligt ett internationellt &tagande om
sakerhetsskydd. Organisationer som bedriver sikerhetskinslig verksamhet, sdsom
trafikkontoret, maste inventera och klassificera informationstillgangar och IT-system efter
informationssikerhetens grundprinciper konfidentialitet, tillgédnglighet och riktighet. Om de
faller inom sdkerhetsskyddslagen méste organisationen genomfora en sikerhetsskyddsanalys
och sedan uppritta en plan for hur sikerhetsskyddet ska se ut.

For staden och kontoret kriver detta mer systematik med dkad koordinering mellan fysisk
sakerhet, informationssékerhet och riskhantering. Sdkerhetsskyddsanalyser maste goras i alla
utvecklingsprojekt och héllas aktuella, nya sdkerhetsskyddsavtal behdver tecknas, fler
sakerhetsprovningar av medarbetare och konsulter genomforas och uppfoljning och kontroll
av kontrakterade leverantorer utokas. For att klara av denna utmaning behdver kontoret
anstilla minst en ny resurs till en uppskattad arlig kostnad om 1,5 mnkr.

Hastighetsplaner

Ritt hastighet pé stadens gator ar en forutsittning for att minska antalet doda och skadade i
trafiken. Trafiksdkerhetsdtgirder bidrar dven till att 6ka den upplevda och den faktiska
tryggheten, vilket ocksa ér positivt ur ett jamstalldhetsperspektiv, eftersom studier visar att
kvinnor i1 hogre utstrickning 4n mén begrinsar sin rorlighet p.g.a. upplevd otrygghet.
Kontoret arbetar utifrén myndigheten Trafikanalys forslag om 40 km/h som ny bashastighet i
tatort och utifrdn Trafikverket och Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) metod “Rétt
fart 1 staden” med att sitta hastighetsgriansen med hénsyn till gatans funktion och standard.
For arbetet med hastighetsplanerna &dr staden uppdelad i fem delomréden och beslut om nya
hastighetsgrianser i delomrade 1, som bestar av Spanga-Tensta, Kungsholmen och Hagersten,
antogs av ndmnden 2015 och hastighetssédnkningarna implementerades under 2016. Beslut om
nya hastighetsgranser for delomréde 2, som bestdr av Hésselby-Villingby, Skdrholmen,
Liljeholmen, Fruédngen och Norrmalm, antogs av ndmnden 2017.

Inom hastighetsplanerna foreslds bade sdnkningar och hdjningar av hastigheterna. P4 gator
dar det foreslas hastighetshojningar ska dessa bl.a. foregas av byggandet av hastighetssidkrade
passager. Aven for vissa gator dir hastigheten ska siinkas ser kontoret behov av fysiska
atgidrder for att undvika for stor skillnad mellan skyltad hastighet och vad trafikmiljon
signalerar, vilket kan leda till 1ag hastighetsefterlevnad. Detta innebér en mojlighet att atgdrda
platser med bristande sékerhet, samtidigt som det &r ett stort dtagande att koppla fysiska
atgdrder till en omskyltning for nya hastighetsgrinser, vilket gor det viktigt att hitta en rimlig
niva for dessa dtgdrder. Efter analys av kostnaderna for omskyltning, kommunikation och
gatudtgirder 1 delomrdade 1 bedomer kontoret att det samlade investeringsbehovet for hela
staden &r ca 750 mnkr under perioden 2017-2026. I kontorets forslag till budget har arliga
nivaer mellan 50-120 mnkr preliminért inrymts. Kontoret avser att dven fortsattningsvis, i
samband med ndmndens beslut om hastighetsplaner och férdndrade hastighetsgrénser,
precisera inriktningen for vilka gator dir atgérder kommer genomforas. Genomforandebeslut
for fysiska atgirder antogs av kommunfullméktige under 2017 for forsta etappen 1 delomrade
1 och under 2018 for forsta etappen i delomrade 2.
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Stadens byggnadsverk

Stockholms byggnadsverk och konstruktioner, sésom broar och tunnlar, blir allt dldre och
kontoret ser framdver en stor utmaning i att rymma in medel for den drift och reinvestering
som krdvs for att varda och uppritthalla funktionen f6r denna viktiga del av stadens
infrastruktur. Reinvesteringar kan ge anldggningarna en forlingd livsldngd, men manga éldre
broar och andra anldggningar kommer att fordra allt mer omfattande atgirder och dven storre
ombyggnader. Mycket stora projekt, t.ex. upprustning av Visterbron och Klaratunneln, med
preliminért uppskattade investeringsnivaer mellan 500-1 500 mnkr skulle dock medfora stora
omprioriteringar och senareldggning av andra strategiska och prioriterade investeringar. En
utokning av ndmndens langsiktiga investeringsplan skulle visentligt forbéttra mojligheterna
att kunna inrymma nddvéndiga storre reinvesterings- och ombyggnadsprojekt.

Broarnas béarformaga ir idag inte faststilld, vilket &r sarskilt angeldget med tanke pa den
okande méngd byggtrafik och massgodstransporter som fardas i staden. Detta behdver utredas
och beroende pa vad utredningarna visar kan dkade vikter komma att tillatas pa vissa broar.
Det viktigaste dr dock att klassa broarna efter dagens normer och krav pa barighet for att
fortsatt kunna godkédnna dagens belastning pd vignitet, generellt "BK2", och inte behdva
begrinsa trafiken till en ldgre barighetsklass. Kostnaden for att utreda barigheten pa stadens
alla broar uppskattas till ca 100 mnkr och en rimlig ambitionsniva skulle vara att gora detta
over en tiodrsperiod, dir de broar med storst risk for brister samt de broar som ingér i de
fardviagarna med flest sokta dispenser for tyngre fordon prioriteras. Séledes skulle ett arligt
tillskott pa driftmedel om 10 mnkr under en tiodrsperiod kriavas. Dessa behov beskrivs
ndrmare 1 bilaga 7.

Vanadisberget

Trafikkontoret sade i juni 2014 upp arrendeavtalet mellan staden och Logistikhus
Vanadisberget AB avseende upplételse i och invid bergparti under Vanadislunden till
upphorande den 30 september 2017. Det pagér en rittslig tvist mellan staden och arrendatorn
om huruvida arrendatorn har rétt till erséttning av staden mot bakgrund av uppségningen av
avtalet. Huvudforhandlingen i malet &r satt till i slutet av maj 2019.

Kontoret tog dver berget vid avtalets upphorande och sedan dess pagér en dversyn av bergets
tekniska skick géllande betongbjélklag och teknisk infrastruktur, som visar att berget ar 1 stort
behov av omfattande reinvesteringar. Nar bergutrymmet har restaurerats &r avsikten att
anvinda det for stadens obligatoriska avfallshanteringsverksamhet (insamling, transport och
hantering), for gatu- och renhallningsverksamhet (uppstéllningsplats for arbetsfordon, vilket
kommer minska antalet tunga transporter) och som mgjlig uppstéllningsplats f6r entreprendrer
i stadens byggprojekt.

Barmarksrenhéllning
Stockholmsvdrdar

I Stockholm ska alla ménniskor ges forutsdttningar att kunna forsorja sig sjdlva och
trafikkontoret har i egenskap av en kommunal forvaltning en viktig samhéllelig uppgift i att
medverka till att sdnka trosklarna till arbete for grupper som star 1angt fran arbetsmarknaden.
Kontoret erbjuder darfor i ndra samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen anstallning for
sa kallade Stockholmsvérdar som plockstddar, felanméiler och atgérdar andra brister 1
stadsmiljon. Kostnaderna for dessa insatser okar over tid och staden har ambitioner om att
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sysselsétta allt fler stockholmare genom denna typ av atgéard. Kontoret ser darfor ett behov av
en forstarkning om 4 mnkr per ar for att kunna utveckla sitt bidrag till att skapa ett Stockholm
dér ménniskor &r sjalvforsorjande och dér végen till arbete ar kort.

Parkering
Parkering

Parkeringsverksamheten star for majoriteten av kontorets intékter och storleken pa dessa ar
svarprognostiserade da yttre faktorer som véderlek och resvanor paverkar. Handelsen som den
1 Bromma, dir Transportstyrelsen upphivde 289 lokala trafikforeskrifter som infordes i och
med den nya planen for gatuparkering, innebar att 4ven regleringen i Hagersten overklagades
och kontoret vet i dagsldget dnnu inte utgdngen av detta. Da kravet pa utredning 1 samband
med parkeringsreglering skérpts gors nu en dn mer grundlig utredning &n tidigare for att i
mojligaste man undvika att kontorets beslut upphévs.

Arbetet med att stélla om till mer hallbara transporter och attraktiva offentliga rum innebér att
delar av gaturummet som tidigare anvénts till parkering istillet tas i ansprak till andra
anvandningsomraden, sdsom kollektivtrafikforfilt, bredare gdng- och cykelbanor,
sommargagator och uteserveringar. Detta innebir ofrdnkomligen att parkeringsintdkterna blir
lagre 4n vad de annars skulle ha blivit. Om tio parkeringsplatser med taxa 1 tas bort innebar
det ett intidktsbortfall om ca 2,5 mnkr per ar. Motsvarande siffror for taxa 2 dr ca 1 mnkr och
for taxa 3 ca 0,25 mnkr.

Kontoret har genomfort forsok med s.k. scancars, bilar som anvénds till att hitta felparkerade
bilar och identifiera lediga p-platser for att minska soktrafiken. Det dr for tidigt att dra nagra
exakta slutsatser av forsoken, men anvdndandet av scancars kan vara ett framtida hjdlpmedel 1
parkeringsOvervakningen.

Parker, trid och gronomriden
Skyfallshantering och kommunaltekniska ytor

Arbetet med klimatanpassning, skyfallshantering och att sdkerstilla kommunaltekniska ytor
beror stadens samtliga tekniska forvaltningar, stadsdelsforvaltningar och fastighetsdgande
bolag. Nér klimatet fordndras forvédntas forekomsten av extrema véder, sirskilt skyfall, bli allt
vanligare och trafikkontoret ska etablera en strategisk funktion for att leda skyfallsarbetet med
stdd av andra berorda forvaltningar, vilken kommer att utgé frn stadens skyfallsprinciper.
Kontoret tolkar uppdraget som att samordna skyfallsarbetet och bereda forslag, forvalta och
kommunicera stadens skyfallsmodell, samla kunskap och ta fram atgérdsforslag for
skyfallslosningar i staden. Ett forarbete har paborjats med att identifiera stadens behov och
forvantningar inom detta omrade.

For att 1 klimatanpassningsarbetet bdde kunna hantera extrema vaderhdndelser men dven
stadens reguljdra drift behdvs tillgéng till kommunaltekniska ytor som kan anvindas for
exempelvis tillfdlliga dversvimningar, stora snofall, vattenreserver vid ldngre perioder av
torka eller uppstéllning av driftfordon. Med stadens hoga exploateringstakt forsvinner allt fler
av dessa ytor, varfor kontoret kommer att ta fram en strategi som identifierar tillgéngliga ytor
som kan bli multifunktionella. I samband med detta behdver ocksé kontorets GIS-kompetens
utvecklas for att dokumentera ytors anvandningsomrade i stadens geodatabas, som ska kunna
anvandas som ett systematiskt planeringsunderlag i kommande skyfallskarteringar. For att
etablera en skyfallsorganisation som samlar kompetens, samordning och analyser, samt for att
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fortsitta ta fram och investera i klimatanpassningslosningar, bedomer kontoret att det ar
nodvindigt att medel for detta fortsitter att fordelas och forstarks i kommande budgetar.

Efter att kommunfullméktige 2014 beslutade att Stockholm Vatten och Avfall AB (SVOA)
skulle vara ensam verksamhetsutovare for stadens dagvatten- och VA-anldggningar
overlimnades 34 dag- och spolvattenanldggningar fran trafikndmnden till SVOA genom ett
Overlatelseavtal. Anldggningarna ér avsedda for hantering av dagvatten pa allmin platsmark
som trafikndmnden forvaltar, samt av spolvatten som uppstar i nimndens tunnlar och
spolvatteninstallationer. Anldggningarna avleder dagvatten till den allménna VA-
anldggningen och blir dir en del av den dagvattenhantering som finansieras av VA-kollektivet
via taxan.

For att tydliggora gransdragningen mellan SVOA och trafiknimnden har parterna tagit fram
ett avtal med principer for ansvarsfordelningen for dagvatten mellan & ena sidan det VA-
ansvariga bolaget och & andra sidan kommunen i egenskap av forvaltare av allmin platsmark.
Trafikkontoret kommer dven fortséttningsvis att erligga taxebaserad avgift for SVOA:s
kostnader for hantering av dagvatten i den allmdnna VA-anldggningen, samt ersitta SVOA:s
kostnader for att hantera dagvattnet i de overforda anldggningarna. Lopande
avstimningsmoten ska hallas avseende avtalets omfattning, samt underhallsbehov och skulle
behoven visa sig omfattande kommer kontoret att behdva central kompensation for
tillkommande kostnader. Hittills har det dock varit svért for bolaget att berikna
trafikkontorets kostnader for det 16pande underhallet. For att sdkerstélla att kommande
underlag for budget blir korrekt dr det viktigt att detta arbete intensifieras redan under
innevarande ar.

Vidare ser kontoret ett behov av forstarkt budget om 5 mnkr per ar for 16pande tradunderhall.
Markupplételser
Efterlevnad av markupplatelser, andra tillstand, regler och forbud

I egenskap av véghallare ansvarar kontoret for att reglera gatornas anviandning, men saknar
samtidigt vanligtvis effektiva verktyg att f6lja upp att reglerna efterfoljs. Ett exempel dr s&
kallat olovligt ianspréktagande av offentlig plats, d.v.s. ndr gatan anvénds utan tillstand, vilket
regleras 1 ordningslagen. Dagligen inkommer synpunkter och frigor till kontoret om drenden
dér tillstdnd helt saknas eller dér villkoren inte f6ljs, men det dr framst polisen som har
verktyg for att atgérda detta. Kompetensen hos polisen, och i vissa fall dven hos
aklagarmyndigheten, vad géller ordningslagen ar dock bristfallig. Fragan utreds for
nédrvarande pa kontoret och dér har det framgétt att kontoret kan ha andra mdjligheter att ta till
vid vissa typer av olovligt ianspridktagande. Vidare pagar under 2019 ett projekt med anstillda
kontrollanter med syftet att 6ka efterlevnaden av givna tillstand och avtal, samt vérna
framkomligheten.

Liknande problematik, déir kontoret kan utfdrda regler men inte kontrollera att de {6ljs, finns
inom fler omraden av kontorets verksamhet, t.ex. géllande hastighetsefterlevnad,
dubbdécksforbud, forbud mot vénstersving och miljézoner. Vad géller dubbdécksférbuden
visar méatningar att ca 30 % av de som kor pa forbudsgatorna dndd har dubbdick och staden
kan inte beivra lagbrott av denna typ. Nér regler och forbud inte f6ljs minskar de positiva
effekter pa miljon, trafiksédkerheten och/eller framkomligheten som annars skulle ha uppnatts
och det kan dven pa sikt urholka fortroendet for staden. Kontoret ser dirfor att staden borde
verka for att ge kommuner storre mojligheter och handlingsfrihet for att 6ka
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regelefterlevnaden.
Ovriga fokusomriden
Verksamhetsutveckling och digitalisering

Ett aktivt arbete med verksamhetsutveckling och digitalisering &r en forutsdttning for att
Stockholm ska vara en ekonomiskt hdllbar och innovativ storstad for framtiden. De senaste
aren har trafikkontoret hgjt ambitionsnivén inom detta omrade och arbetar under paraplyet
strategisk organisationsutveckling med att sékerstélla vilfungerande kompetensforsorjning
och kunskapsoverforing, effektiv projekthantering, samt en attraktiv och professionell kultur.
Under kommande trearsperiod fortsitter detta arbete, med ett utokat fokus pa att utveckla
kontorets forvaltande verksamhet i likhet med det arbete som genomforts for att utveckla
projektverksamheten. Kontoret ser dven ett behov av att i hogre utstrackning kartldgga och
utveckla forvaltningens processer, sédrskilt de som gar 6ver enhets- och avdelningsgrénser.
Vildokumenterade och effektiva processer dr avgorande nér kontorets arliga
personalomséttning okat till ca 10 % och forvéntas fortsétta vara pa ungefdr samma niva.

Trafikkontoret arbetar idag med ca 50 lokala IT-system, varav vissa ar delvis integrerade.
Systemstoden behdver utvecklas utifrén en helhetssyn pd verksamhetens behov, vilket skulle
kunna leda till 6kade samordningsvinster och mer transparenta arbetssétt. En sddan utveckling
behover foregés av ovan ndmnda processutveckling for att sidkerstélla att systemen stddjer
effektiva processer, och inte l14ser fast befintliga arbetssitt.

Omvirldens krav och forvintningar pa kontorets digitala mognad okar, t.ex. vad géller
hantering av data. Det handlar dels om att medborgare och néringsliv har 6kade férvantningar
pa datans tillgénglighet, dels om att datans kvalitet behover vara hog eftersom den kan ligga
till grund f6r olika smarta I6sningar 1 gaturummet, t.ex. geofencing. En annan stor utmaning
giller den digitala arkiveringen av teknisk dokumentation, dir det i bygg- och
anldggningsprojekt upprattas dokumentation med hjélp av IT-system och format som kontoret
for ndrvarande inte kan ta emot eller arkivera digitalt, t.ex. CAD-filer, BIM/3D-modeller och
geotekniska format. For att undvika ett stort och kostsamt informationssvinn kommer
omfattande teknisk utveckling att krévas 1 enlighet med branschutvecklingen. Vidare &r det
nddvindigt att infora nya och enhetliga arbetssitt och rutiner samt IT-stod. Det behdver dven
tillféras ny kompetens for att kunna hantera den nya tekniken, vilket ocksd kommer att kriva
resurser.

Mot bakgrund av ovanstdende utvecklingsomraden ser kontoret stor potential i att ta ett
helhetsgrepp och genomfora en storre satsning pa verksamhetsutveckling, delvis med hjélp av
digitalisering. Syftet dr att skapa en béttre upplevelse for medborgare, medarbetare och
samverkansparter samt att forbéttra och effektivisera verksamheten. Samtidigt belastar
kostnader for IT-utveckling driftbudgeten och kontoret star redan nu infor en stindig
utmaning att sikerstilla medel for nddviandiga uppdateringar, underhall och forvaltning av
befintliga IT-system. Mojligheterna att prioritera IT-utveckling har dérfor begrinsats, vilket
giller bade mindre utvecklingsdtgirder av befintliga system och de stora atgarder som krévs
for att mota kraven och forvéantningarna pa digitalisering i verksamheten och dirigenom bidra
till att gora Stockholm till varldens smartaste stad &r 2040.

Utvecklad dialog med stockholmarna
Trafikkontorets verksamhet engagerar och under 2018 inkom ca 125 000 synpunkter och
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felanmédlningar. Antalet drenden bedoms fortsitta 6ka under kommande tredrsperiod och
kontoret arbetar for att uppfattas som trovérdigt, tillgdngligt och serviceinriktat 1 dialogen med
stockholmarna. For att uppna detta, och for att effektivisera drendehanteringen, samordnar
kontoret under 2019 detta arbete 1 en ny organisatorisk enhet, Servicecenter, placerad inom
kommunikationsavdelningen.

Den huvudsakliga kanalen in till kontoret dr Tyck till-appen och den ska fortsitta att utvecklas
och marknadsforas framover. For att i hogre grad kunna ta om hand stockholmarnas idéer och
forslag utvecklas under 2019 en ”idémodul”, dér idéer ska ldggas in och utgora en del av
underlaget for kontorets prioriteringar. I detta arbete dr det viktigt att {4 in ett brett underlag
med synpunkter och idéer frén ett representativt urval av stockholmare. Kontoret ska ocksa
fortsitta att kommunicera proaktivt, t.ex. genom Facebooksidan om cykel och géng, och i
forvig formedla information om stadens satsningar och sitta forvéntningar pa ritt niva.

Dialogen med stockholmarna skulle kunna utvecklas pa flera satt under kommande
trearsperiod. Det skulle t.ex. kunna handla om att anstilla fler synpunktshandldggare nér
antalet drenden Okar, att utveckla e-tjdnster som stddjer synpunktshanteringen, att utoka
nédrvaron i sociala medier, och att prioritera genomforandet av fler tgarder 1 gaturummet efter
inkomna synpunkter. Alla dessa atgirder &r sitt att effektivisera verksamheten men innebéar
samtidigt en 6kad kostnad pé kort sikt som behover stillas mot annan verksamhet.

Uppfoljning av driftentreprenader

Kontoret har redan idag ett uppdrag att f6lja upp alla avtal, men ser ett sérskilt behov av att
utveckla kontrollerna av driftentreprenaderna, sdsom for stidning, klottersanering och
vintervaghdllning, genom systematiska och dokumenterade stickprov. Dessa stickprov
behover kunna utforas dygnet runt och under veckans alla dagar och under kommande period
ska arbetssitt utvecklas som sdkerstiller att detta sker i storre omfattning och med 6kad
systematik. Ett alternativ skulle kunna vara att handla upp denna typ av stickprovskontroll.
Kontoret kommer dock aldrig att kunna kontrollera alla entreprendrer hela tiden, utan behover
stodja branschen 1 att ocksa arbeta med egenkontroll for att sékerstélla att oegentligheter inte
forekommer och att avtal {6ljs.

Upphandling

Trafikkontorets upphandlingsarbete genomgar f6r ndrvarande en 6versyn, med fokus pa
systematisk tillimpning av process, genomforande och uppfoljning. Utmaningarna under
kommande period ligger frimst 1 att kunna mota de stindigt 6kande formkraven for
upphandling samt att kunna tillgodose stadens mal for affarsméassighet, miljo, sociala
hiansynstagande och arbetsskapande atgirder. Nya former och 16sningar for att klara kontorets
anskaffningsbehov kommer att provas, frimst sa kallade dynamiska inkdpssystem, som &r en
variant pd ramavtal. I enlighet med stadsledningskontorets projekt for kategoristyrning
kommer kontorets upphandlingsorganisation att behdva genomga en omvandling till en mera
specialiserad verksamhetsindelning. Kontoret kommer aktivt att delta 1 stadens gemensamma
arbete 1 dessa fragor.

Mobilus och annan extern finansiering

Stadens budget for 2019 inneholl en stor generell effektivisering for trafikndimnden och
kontoret har prioriterat i enlighet med de nya ekonomiska forutséttningarna. Utrymmet for att
minska kostnaderna for den dagliga driften av stadsmiljon, t.ex. stddning, klottersanering och

Box 8311
stockholm.se
08-508 263 76



Tjansteutlatande
Sid 20 (33)

vintervaghallning, &r begransat, varfor andra slags verksamheter behover prioriteras ned.
Kontoret gor darfor bedomningen att det under kommande trearsperiod kommer att finnas
minskade mojligheter att inrymma kostnader for innovativa forsok och pilotprojekt. For att
anda kunna upprétthélla viss innovativ verksamhet ser kontoret det som en nodvindighet att
intensifiera arbetet med att soka extern finansiering, t.ex. fran staten och fran EU.

Som exempel pa detta kan ndmnas att det 1 december 2018 annonserades att ett konsortium
som Stockholms stad ingar 1, vid namn Mobilus, ska fa leda den europeiska utvecklingen
inom urban mobilitet de kommande sju aren, med mojlig forldngning om ytterligare sju ar.
Detta innebér goda mojligheter till EU-finansiering for innovationsprojekt som bygger vidare
pa befintlig verksamhet. Finansieringsmodellen innebar att erséttning ges med upp till 25 %
av en verksamhets befintliga kostnader. For kontorets rakning skulle det t.ex. kunna handla
om innovativa projekt kopplade till parkering, offentliga rum, effektiviserad leveranstrafik
och geofencing. For att f4 ut mesta mojliga nytta av denna mojlighet behdver dedikerade
resurser tillsdttas som driver och bevakar stadens fragor, tar fram konkreta projektforslag samt
deltar och driver innovationsprojekt. Infor 2020 ar det kontorets avsikt att i samarbete med
andra forvaltningar och/eller bolag 6ka den arliga medlemsavgiften fran 0,3 mnkr till 0,5
mnkr, for att ddirmed ge staden mojlighet att soka bidrag utan en takbegransning. I sa fall
skulle dven fler av stadens forvaltningar och bolag, t.ex. miljoforvaltningen och Stockholm
Vatten och Avfall AB, kunna involveras 1 arbetet.

Samverkan med 6vriga ndmnder och bolagsstyrelser

Samtliga ovanstaende utmaningar och fokusomraden har en sak gemensamt: trafikkontoret
kan inte ensamt l0sa dem utan behdver aktivt samverka med andra forvaltningar och bolag i
staden. Det handlar bl.a. om att stirka och systematisera det kontinuerliga informationsutbytet
med andra forvaltningar och bolag, att gora det enkelt for andra att komma i1 kontakt med och
fa svar av trafikkontoret, och att stirka kontorets inlevelseformaga for att i savél interna som
externa dialoger kunna forstd hela kommunkoncernens perspektiv. I kontorets
verksamhetsplan for 2019 beskrevs planerna for samverkan mer ingéende.

3 Sammanfattande ekonomisk analys

En viaxande stad

Den vixande staden medfor 6kade drift- och underhallskostnader for bl.a. nya omridden och
okat slitage pa befintliga anldggningar. En vixande stad innebir ocksa att fler ménniskor
vinder sig till staden, vilket 6kar méngden drenden att hantera. En effektiviserad
handldggning och bra stddsystem kan till viss del moéta denna dkade efterfragan, men behovet
av radgivning, inspektioner, kontroller och handldggning kommer likvil att 6ka. En tétare stad
innebdr ocksé nya utmaningar i kontorets grunduppdrag — att sdkerstilla att staden ar
framkomlig, trygg och attraktiv tjugofyra timmar om dygnet, aret runt. Okad konkurrens om
marken kréver nya 16sningar for renhdllning och snérdjning samt stiller nya krav pa kontorets
anldggningar for dessa verksamheter.

3.1 Drift

Enligt kommunfullmiktiges budget har namnden tilldelats medel for driftverksamheten enligt
foljande tabell:
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Mnkr KF-budget |(KF-plan KF-plan Forslag Forslag Forslag
2018 2020 2021 2020 2021 2022

Driftkostnader 1 5673 15729 15773 16200 1643,0 1 658,0
Avskrivningar 559.0 6103 6599 10,0 6600 710,0
Internréntor 29,1 049 97,0 1109 133,0 156.0
Summa kostnader 22154 22781 23342 23409 2 4360 250
Summa Intékter -1 6737 -1 6737 -1 673,7 -1 6737 -1 6737 -1 6737
NETTO totakt 5417 604 4 E60.5 667 2 7623 850,3

Kontoret har fér de kommande &ren identifierat ett utokat medelsbehov for ett antal angeldgna
omréden. I de tre hogra kolumnerna &r behoven inrédknade i forslaget.

Nedan foljer en beskrivning av angeldgna omraden dér kontoret foreslar en utdkad ram for de
kommande aren.

KOSTNADER Ar 2020 | Ar2021 | Ar2022
Bostadsbyggande
Trafiknamnden tar dver driftansvaret for nya omraden: Investeringstakten i 2,0 8,9 5,0

nya omraden och anlaggningar férvantas vara fortsatt hdg de kommande
aren och driftansvaret for allt fler objekt éverfors till kontoret.

Okat behov av deltagande av trafikkontorets kompetens. Tidigare i drendet, 5,0
under rubriken "Bostadsbyggande, Utveckling och resursbehov”, bedémer
kontoret att for att sakerstalla ett aktivt deltagande av trafikkontoret i
exploaterings- och stadsbyggnadsprojekten kommer 5 mnkr per ar att kravas
i resursforstarkning under perioden 2020-2022

Tidigare i arendet under "Bostadsbyggande, Farligt gods” beskrivs 1,0 -1,0
betydelsen av bra underlag for att goéra riskbedomningar och berakningar fér
nodvandiga transporter av farligt gods. Trafikkontoret har en viktig roll att
spela genom att t.ex. ta fram underlag, analysera trafikflédet, anpassa lokala
trafikforeskrifter och utfarda dispenser. For att kunna uppratthalla denna roll
behdver passagematningar av farligt gods genomféras ungefar vart femte ar
eller da storre foérandringar av vagnatet genomforts. Den senaste
passagematningen utférdes 2015 och en ny behdver goéras 2020, till en
uppskattad kostnad av 1 mnkr.

Drift av det vdxande Stockholm

Under kommande trearsperiod ser kontoret en stor utmaning i att hantera de 11,0
O6kade vaghallningskostnaderna till féljd av det vaxande Stockholm, dar den
allt titare staden med fler innerstadslika miljéer i ytterstaden innebar att
stockholmarnas forvantningar pa skotseln dkar i dessa omraden. Det
beskrivs i avsnittet "Drift av det vaxande Stockholm” tidigare i arendet (6,0
mnkr). Fortsatt satsning pa klottersanering (5, 0 mnkr)

Kontoret ser ett behov av att fortsatta och utdka forséket med sopsaltning av 5,0
gangbanor med utgangspunkt fran gangplanen, for att tydliggora
prioriteringen av gangstrak, Kontoret avser att, pa samma satt som for
sopsaltning av cykelbanor, ta fram ett gdngvagnat dar denna férbattrade
metod kan anvandas. Det beskrivs i avsnittet "Drift av det véxande
Stockholm” tidigare i arendet. Utdkningen férutsatter att redan tilldelade
medel om 5 mnkr behalls samt att ytterligare 5 mnkr tillfors.

Trygghet och sdkerhet

Under detta avsnitt, tidigare i arendet, beskrivs utdkade krav vad galler 1,5
systematik och koordinering mellan fysisk sakerhet, informationssakerhet
och riskhantering.
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KOSTNADER Ar2020 | Ar2021 | Ar2022

Stockholmsvardar

Kontoret erbjuder i ndra samverkan med arbetsmarknadsférvaltningen 4,0
anstallning for sa kallade Stockholmsvardar som plockstadar, felanmaler och
atgardar andra brister i stadsmiljon. Kostnaderna fér dessa insatser 6kar
over tid.

Parker, trad och gronomraden

Under avsnittet "Skyfallshantering och kommunaltekniska ytor" tidigare i 5,0
arendet star beskrivet om fortsatt behov av att etablera en
skyfallsorganisation samt fortsatt behov av underhall av stadens trad och
vaxtbaddar (5 mnkr). | stadens finns ungefar 40 000 gatutradd som
systematisk behover beskaras och vars vaxtbaddar behéver underhallas.
Vaxtbaddarna tar hand om dagvatten och vattnet leds in genom luft- och
dagvattenbrunnar. Dessa brunnar behdver i hogre utstrackning rensas fran
t.ex. sopsand och cigarettfimpar for att vaxtbaddarna ska tjana sitt syfte,
annars finns risk att dagvattnet inte tas upp och éversvamningar blir mer
sannolika.

Stadens konstruktioner

Tidigare i arendet under avsnittet "Stadens konstruktioner" beskrivs att 3,0 50 50
Stockholms broar och vagtunnlar blir allt aldre och att mangden byggtrafik
och massgodstransporter okar. Det viktigaste ar att klassa broarna utefter
dagens normer och krav pa barighet for att inte behdva begransa trafiken till
en lagre barighetsklass. Kostnaden for att utreda barigheten pa stadens
broar uppskattas till ca 100 mnkr och en rimlig ambitionsniva ar att utféra det
under en tioarsperiod.

Ovriga forandringar

Indexdkning parkeringsentreprenaderna 9,6 57 50

Rantor beraknat pa avskrivningar enligt plan. Férandrad rantesats enligt 16,0 20,0 23,0
stadsledningskontorets anvisningar.

Okade avskrivningar jamfért med &ret innan 50,0

Omréden dir det i nuliiget ir svirt att berikna ekonomiska konsekvenser.
Framkomlighet cykel

For att upprétthilla en hog ambitionsniva for trafiksdkerhet och framkomlighet i den utbyggda
cykelinfrastrukturen, foljer utokade kostnader. Kontoret kommer fortsatt folja utvecklingen
for detta.

Parkeringsverksamheten

Inom ramen for det EU-finansierade projektet Eccentric genomfors ett forsok med sa kallade
Scancars, bilar som anvénds for att hitta felparkerade bilar och identifiera lediga
parkeringsplatser. Detta test tar slut 1 september 2020 och ska déirefter utvirderas for att skapa
ett beslutsunderlag infor en eventuell permanentning.

Parkeringsstrategin och den genomforda planen for gatuparkering kommer att utvérderas
under 2019 och 2020. De forandringar som skett inom omraden dér foreskrifter har upphévts
av transportstyrelsen, kommer kréva analys och forandringar under 2019. Under 2020
kommer fortsatta matningar behovas for att utvardera effekterna av fordndringarna i dessa
omréden.

I april 2019 kommer felparkeringsavgifterna hdjas vilket bedoms minska antalet utfirdade
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felparkeringsanmérkningar pd grund av den avskrickande effekten. Ett minskat antal
utfirdade anmérkningar kommer dven minska intdkterna. Effekterna kommer att foljas upp
under 2019.

Arbetet med att stidlla om till mer hallbara transporter och attraktiva offentliga rum innebar att
delar av gaturummet som tidigare anvénts till parkering istéllet tas i ansprék till andra
anvandningsomraden, sasom kollektivtrafikforfilt, bredare gang- och cykelbanor,
sommargagator och uteserveringar. Detta innebdr ofrankomligen att parkeringsintékterna blir
lagre &n vad de annars skulle ha blivit. Som exempel kan anges att om tio parkeringsplatser
med taxa 1 tas bort innebar det ett intdktsbortfall om ca 2,5 mnkr per dr. Motsvarande siffror
for taxa 2 dr ca 1 mnkr och for taxa 3 ca 0,25 mnkr.

Driftskostnader for dagvattenanldggningar

Tidigare i drendet beskrivs under rubriken "Parker, trdd och gronomraden" att trafikkontoret
ska ersétta en del av de kostnader som SVOA har for dagvattenhantering i de anldggningar
som har overforts frén trafikndmnden till SVOA. Hittills har det dock varit svart for bolaget
att berékna dessa kostnader och for att sdkerstdlla att kommande underlag for budget blir
korrekt dr det viktigt att detta arbete intensifieras redan under innevarande ér.

Verksamhetsutveckling och digitalisering

Tidigare i drendet beskrivs svérigheten att rymma in atgérder inom digitaliseringsomridet
inom ordinarie budget.

3.2 Investeringar

Némnden tilldelas en investeringsbudget som langsiktigt uppgér till 730,0 mnkr per ar 1
kommunfullmaiktiges budget. I budget 2019 utokades den langsiktiga planen under aren 2019-
2022 med sammanlagt 970 mnkr, vilket gor det mdjligt att inrymma en satsning pa cykel- och
framkomlighetsatgirder om sammanlagt 1 500 mnkr under fyraarsperioden.

For att uppfylla fullméktiges prioriteringar pa kortare sikt tilldelas nimnden dérutover en
utokad investeringsplan som under 2020 uppgér till 100,0 mnkr. Den utékade ramen avser
fortsatt satsning pé ett gronare Stockholm.

I tabellen nedan framgér KF-budget, prognos for 2019, forslag till justeringar mellan aren
samt forslag till budget for dren 2020-2024 per verksamhetsomrade.
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Netto mnkr Prognos| Forslag
2019 1) 2020 2021 2022 2023 2024
KF-budget 1030,0( 11200 085,0 085,0 730,0 730,0
Fdrsiag till justerad budget fdr
Grinare Stockholm -53,2 -8,9 42,3 17.0
Summa nettoinvesteringar efter justering 976,8 11111 10273 10020 730,0 730,0
Fisrdelning per verksamhetsomrade
Gator och vigar 883,7 996,0 9314 9678 730,0 730,0
Parkering 3,5
Parker och gronomraden 89,6 1151 95,9 34,2
Summa nettoinvesteringar 976,8 11111 10273 10020 730,0 730,0

1} Exklusive begdrda budgetjiusteringar avseende kiimat- och trygghetsmedel

I kontorets budgetunderlag ingar ett forslag till omfordelning mellan aren av budgeten for
satsningen Gronare Stockholm som ingér i ndmndens utokade investeringsplan. De foreslagna
justeringarna medfor att ndmndens forslag till budget avviker fran kommunfullmiktiges
budget for aren 2020-2022. Se vidare under rubriken Parker, trdd och gronomraden.

I forslag till investeringsplan for &r 2020 ingér 1 nuléget oférdelade medel om 76,5 mnkr.
Forutsittningarna ir osikra inom flera storre projekt, bl.a. Vasagatan, Ostermalms torg och
Vanadisberget. Medlen ligger dérfor oférdelade i nuldget och kommer att specificeras i
samband med prognoser under 2019.

I bilaga 2 redovisas en specifikation av kontorets forslag till investeringsplan under perioden
2020-2024. 1 bilaga 4 redovisas beslutsldget for samtliga storre projekt 6ver 50,0 mnkr.

Utover projekt som har prioriterats och inrymts inom ram redovisas dven en prioriterad lista
over planeringsprojekt utanfor ram, se bilaga 5. Forutsittningarna for att genomfora projekten
ar ofta osékra och mojligheten att inrymma dem inom ram prdvas kontinuerligt. Med
nuvarande planering for den nirmaste femarsperioden skulle genomforande av projekten
medfora stora omprioriteringar och senareldggning av andra strategiska och prioriterade
projekt.

Gator och vagar
Reinvesteringar

I den beslutade drift- och underhallsstrategin for stadens vighéllning beskrevs omfattande
behov av reinvesteringar och de utmaningar som stadens framtida tillvéxt innebér. For att
skydda funktionen i den befintliga infrastrukturen kommer fortsatta satsningar pa
reinvesteringar att krivas. Beslut om kommande etapper fran ar 2020 och framét kommer
successivt att tas upp i nimnden under budgetperioden.

Reinvesteringsprogrammens andel av den langsiktiga investeringsbudgeten berdknas under
aren 2020-2024 sammanlagt uppga till i genomsnitt cirka 34 procent av den langsiktiga
investeringsplanen, vilket dr ndgot hogre &dn nivan under de senaste aren.

I tabellen nedan framgér planerade nivaer for tidigare beslutade langsiktiga
reinvesteringsprogram samt planerade nivaer under aren 2020-2024.
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Reinvesteringsprogram
Investeringar mnkr 2020 2021 2022 2023 2024
Trafiksignaler 2017-2022 - besiutat 41,5 35,0 32,7
Trafiksignaler 2023-2027 - pignerad nivd 40,0 40,0
Energibesparande armaturbyte 2020-

: 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0
2028 - plonerad niva
Belysning 2011-2020 - besiutat 39,0 39,0 6,4
Belysning 2022-2031- piansrod nivd 33,6 40,0 40,0
Gatuytor 2019-2023 - besiutat 120,0 100,0 125,0 105,0
Gatuytor 2024-2028 - plonerod nivg 1250
Mindre konstbyggnader 2014-2023 - 35.0 35.0 35.0 294
besiutat
Mindre k.cu:r'lﬁtbyggnader 2023-2033 - 17,6 40,0
planerad niva
Summa 2555 229.0 2527 245,0 265,0

Under perioden har, utover reinvesteringsprogrammen, dven flera storre reinvesteringsprojekt
prioriterats inom ram, bl.a. upprustning av bergbanan i Skdrholmen, forstarkningsétgirder vid
Soder Milarstrand/Péalsundsbacken samt ombyggnad av Liljeholmsbron, Norra Danviksbron,

Kungstradgarden och Kungsgatan.

Cykelatgdrder

Enligt budget 2019 ska ndmnden genomfora framkomlighetsdtgirder for cykel om totalt 1 000
mnkr under dren 2019-2022. Det innebér att nivan for cykelinvesteringar kommer att vara
fortsatt hog under budgetperioden.

I tabellen redovisas prognos for 2019 samt planerad omfattning for cykelinvesteringar under
aren 2020-2022.

Cykelinvesteringar Prognos|Planering

- planerade nivaer {mnkr) 2019 2020 2021 2022 Summa
Uthbygenad av pendlingsstrak 198.8 200,1 155,8 243.8 838,5
Reinvestering cykel 10,0 15,0 15,0 15,0 55.0
Ovriga atgarder framkomlighet, trygghet, sdkerhet 25,4 20,9 10,0 10,0 66,3
Parkering, vigvisning, pumpar 13,8 14,0 6,2 6,2 40,2
Summa cykelinvesteringar 248,0 250,0 227,0 275,0 1000,0
Angiven niva cykel per ar i KF-budget 2019 200,0 250,0 275,0 275,0 1.000,0

I kontorets forslag till investeringsplan, som i1 den aktuella prognosen avviker ndgot fran de
arliga nivaer som angavs i budget 2019, foreslés fortsatt utbyggnad av cykelvégnitet.
Atgirderna avser huvudsakligen cykelpendlingsnitet, trafiksikerhets- och
framkomlighetsatgdrder i korsningspunkter och forbéattrad cykelvigvisning.

Storre projekt som berdknas paga under 2020 dr bl.a. Bromstensviagen, Vasagatan, Torsgatan,
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Spénga station, tunnel under Fruéngsbanan samt cykelbro mellan Gamla stan och

Tegelbacken.

I bilaga 3 redovisas planerade cykelfrdmjande atgérder under aren 2019-2022.

Framkomlighet kollektivtrafik och gdang

Sid 26 (33)

Enligt budget 2019 ska ndmnden genomfora framkomlighetsdtgirder for kollektivtrafik och
gang om totalt 500 mnkr under aren 2019-2022. Forslaget till atgérder inom satsningen
omfattar ett flertal arliga forbattringsatgirder inom handlingsplanen for stombuss, atgarder
inom géngplanen, tillgédnglighetsatgirder och andra trafikantforbattrande atgéarder. Senare
under perioden planeras tva storre tunnelprojekt, en gangtunnel under Odengatan i anslutning
till citybanans uppgang och en géng- och cykeltunnel mellan Annedal och Solvalla i
anslutning till tvirbana Norr. I slutet av perioden planeras ytterligare foljdinvesteringar i

samverkan med andra parter.

Planerade framkomlighetsatgdrder 2019-2022 redovisas i tabellen nedan.

Prognos| Planering

2019 2020 2021 2022 Summa
Kollektivtrafik
Mindre punktinsatser kollektivtrafik 4.0 2.5 2.5 3,0 12,0
Atgdrder handlingsplan stombuss 179 19,9 12,0 10,0 59,8
Atgarder Avs framkomlighet stomnatet 6,3 5,2 11,5
Summa kollektivtrafik 28,2 27,6 14,5 13,0 83,3
Offentliga rum
Atgarder inom gangplanen 312 13,6 15,0 15,0 74,8
Trafikantforbattrande atgérder 15,0 150 15,0 15,0 60,0
Tillgénglighetsatgarder 10,0 10,0 10,0 10,0 40,0
Summa Offentliga rum 56,2 38,6 40,0 40,0 174.8
Samverkan med andra parter
Bytespunkt Norra Skéndal 0,1 0,4 4.5 4.0 9,0
Gangtunnel Odenplan 1.6 20,3 62,8 30 87.7
Tvarbana Norr/Gangtunnel Annedal 57 25,9 47.6 24,9 104,1
Foljdinvesteringar, ofdrdelat 41,1 41,1
Summa samverkansprojekt 7.4 46,6 114,9 73,0 241,9
SUMMA INRYMDA PROJEKT 01,8 1128 169,4 126,0 500,0
|Angiven niva per dr i KF-budget 2019 | 140,0 165,0 105,0 90,0 500,0

Féljdinvesteringar

Trafikndmndens prioriteringar paverkas 1 hog grad av andra aktorers byggverksamhet 1
staden, dér 6kad investeringstakt medfor 6kade forvéntningar och krav pé insatser inom
ndmndens omrade. Det kan vara projekt som drivs av Trafikverket, Trafikforvaltningen,
fastighetségare eller andra forvaltningar och bolag inom staden. Behovet av medel kan vara
svart att bedoma och kontoret rar ofta inte ver tidplanen. Frdn och med budget 2018
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utdkades nivan for nimndens langsiktiga investeringsplan med 50,0 mnkr arligen bl.a. for att
skapa utrymme for denna typ av investeringar.

I forslaget till investeringsplan har ett antal projekt bedomts vara sd angelidgna for staden att
projekten har prioriterats och inrymts inom ram. Darutéver finns ett antal stérre projekt som
inte har kunnat inrymmas, trots att de ar prioriterade.

I tabellen nedan redovisas prioriterade projekt som har initierats av andra aktorer som har
inrymts inom budget eller redovisas utanfor ram under aren 2020-2022.

Besfutade
mnkr 2020\ 2021 2022 belopp
Projekt som inrymis inom ram
Morra LAnken 1,6 7.2
Citybanan, gangtunnel Odenplan 20,3 62,8 3,0 85,0
Morra Linken, ytvdgnitet, Lidingbvigen 5 57,0
Citybanan, ytvdgnatet, Torsgatan 14,8 04,0
Tvarbana Kistagrenen, Solvallakopplet och Kistagangen 16,1 15,6 0,3 30,0
Twvarbana Kista, GC-tunnel Annedal 9,8 32,1 24,7
Morra Danviksbron 8,9 15,0 62,8
Sparvig city 0.4
Bussbytespunkt Morra Skdndal 0,4 4.5 4.0 23,0
Forbifart Stockholm 1,5 19 1,9
Malarbanan GC-tunnel Bromsten 5.8 23,3 24,0
Ostermalmstorg, aterstallning 15,5 12,5
Jarvabadet, ny vag 2
Filjdinvesteringar tunnelbaneutbyggnaden,
beldggningsatgarder 12,0 12,0
Summa inrymt inom ram 103,8| 1516/ 120,0
Prioriterade projekt utanfér ram
Vag 73 Nynasvigen, nytt kollektivkarfalt 20,0 21,0
Tunnel vid Frescati 10,0
My gestaltning s&dra Gotgatan 25,0 65,0
Fagersjovagen, ny bro 3.0 30,0
Féljdinvesteringar FUT b X
Filjdinvesteringar Forbifart Stockholm X X
Summa prioriterade projekt utanfor ram 0,0 50,0 126,0
Summa totalt 103,8| 201,6| 246,0

Parker, trid och gronomriden

Kontoret ansvarar for kommuncentrala parker och under perioden planeras ett flertal atgéirder,
bl.a. utveckling av evenemangsplatsen i Kungstradgirden. Genomforande av dtgirder pa
parkmark fortsétter &ven inom satsningen Gronare Stockholm.
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Trygghetsskapande atgdrder

Under 2018 och i samband med verksamhetsplanen for 2019 har trafiknimnden ansékt om
centrala medel for genomforande av ett flertal trygghetsskapande atgarder, framst inom
ytterstaden. Kontorets ambition &r att fortsétta genomfora liknande dtgarder under kommande
ar med utgédngspunkt fran lokala behov. Om forutséttningar finns att ansdka om centrala
medel for finansiering av projekten dven under dren 2020-2022 skulle det mojliggora en 6kad
omfattning.

Gronare Stockholm

I ndmndens budget ingér en satsning pa ett gronare Stockholm om sammanlagt 300,0 mnkr
under aren 2017-2020. Satsningen innebir att nimnden ska anldgga parker och grona strak 1
ytterstaden i1 ndra samarbete med berdrda stadsdelsnimnder.

Inriktningsbeslut for tre etapper har tagits i ndmnden under 2017-2018, genomférandebeslut
har tagits for en del av dtgidrderna och fortsatt planering och genomforande pagér. I mars 2019
redovisades ett genomforandebeslut for den nya stadsdelsparken vid Vérbergstoppen 1
nidmnden. Beslutet kommer dven att foreldggas kommunfullmiktige. Genomforande av
projektet berdknas pdga under aren 2020-2021.

Enligt nuvarande prognos kommer genomforandetiden for projekten att behova forlangas,
vilket innebdr att utgifterna till viss del senareldggs jamfort med fordelningen mellan aren 1
nidmndens budget. Orsaken &r frimst genomforande av Varbergstoppen och planerade
atgdrder inom etapp 3.

I tabellen nedan redovisas tidigare bokforda nettoutgifter, kommunfullméktiges budget for
satsningen samt forslag till ny fordelning av den utdkade budgeten for dren 2019-2022.

Prognos Planering Planering Planering
mnkr 2019 2020 2021 2022 Totalt
KF-budget 2019 1200 1000
Bokfort 2017-2018 72,8
Prognos 2019-2021 76,8 91,1 42,3 17,0 227,2
Fdrsiag till justering -53,2 -89 42,3 17,0
Totalt 300,0

Klimatinvesteringar 2020-2022

Energisnalare belysning

Genom att fortsitta arbetet med att byta ut energikravande belysningsarmaturer kan staden
spara energi och dirigenom bade sénka driftkostnaden och minska klimatpaverkan. LED-
armaturer har avsevirt lagre energiforbrukning én de traditionella ljuskillorna. I och med
utbyte av armaturer till LED-teknik investeras dven i teknik som mdjliggoér néarvarostyrd

belysning.

I tidigare projekt berdknades att CO2-utsldppen skulle minska med 120 000 kg per &r, och att
bytena skulle leda till minskad energiférbrukning med cirka 3,5 GWh. Utfallet av genomforda
armaturbyten till LED visar att energiforbrukningen har gétt ner med forvéntad minskning,
d.v.s. 3,5 GWh under tidsperioden 2017-2018, samtidigt som anldggningen véxer.
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Det érliga investeringsbehovet for gatubelysningen under aren 2020-2022 berdknas uppga till
cirka 45,0 mnkr per ar. For tunnelbelysning dr avsikten att genomfora utbytet i en vagtunnel
per ar. Ar 2020 i Karlbergstunneln, ar 2021 i Blekholmstunneln och &r 2022 i
Soderledstunneln. Investeringsbehovet berdknas 1 nulédget till 0,5 mnkr 2020, 0,9 mnkr 2021
och 4,3 mnkr 2022.

Dagvattenhantering

I samband med verksamhetsplanen ansokte namnden om klimatinvesteringsmedel for 2019
for ett flertal atgérder for forbattrad dagvattenhantering. Flera av projekten behdver fortsatta
medel kommande ar for att kunna genomforas helt enligt plan. Sammanlagt berdknas behovet
av klimatinvesteringar for foljande, och liknande, atgérder till cirka 30,0 mnkr per &r under
aren 2020-2021.

e Ytlig dagvattenhantering i innerstaden — fortsatt arbete med vixtbaddsrenovering 1
avrinningsomradet till Rddmansgatans tunnelbanestation. De befintliga trdden p4 bl.a.
Dobelnsgatan, Kungstensgatan, Olof Palmes gata, Norrtullsgatan och Odengatan far
cirka 15 kubikmeter vixtbadd per trdd med mojlighet till dagvattenfordrdjning.

¢ [ Enskede/Hammarbyho6jden har manga gator vixtlighet pa forgardsmark till
fastigheterna. Ytorna &r 1-2 meter breda och r tdnkta som utrymme for gatans sné och
dagvatten, samt for bevarande av gronytor 1 gatumiljon. Planerade atgérder gors for att
fornya ytorna och forbittra dagvattenhantering och snoforvaring.

e Dagvattenhantering Stora Angby allé/Hedebyvigen — en total ombyggnad av gatan
och anldggning av nya trid ldngs hela strickan, vilket mgjliggor att det mesta av
vattnet infiltreras via vixtbaddar. Gatan har underdimensionerade dagvattenledningar
som gor att ytavvattningen inte fungerar pa ett tillfredstédllande sétt vid kraftigt regn.
Fastigheter ldngs gatan &r hart ansatta av problem da avloppsvattnet tranger upp i
fastigheterna.

e Dagvattenhantering, dagvattenbrunnar — 1 stadens gatunét finns idag ndrmare 30 000
dagvattenbrunnar som sugs rena fran slam och grus varje ar. Felaktigheter i brunnarna
hittas 16pande, och en total 6versyn och atgird av de problem som uppkommer kan
inte inrymmas inom nidmndens budget. Risken nir brunnarna inte har full funktion ar
att det kan uppkomma dversvamningar och annan vattenproblematik.

e Sittningar, svackor, Soderort — atgirder for att justera gang- och vigbanor pa ett flertal
gator 1 Soderort, for att forbéattra avrinningen till nérliggande dagvattenbrunn eller
gronyta. Vid vattensamlingar pd gdng- och vigbanor krivs storre insatser for
halkbekdmpning vintertid, vilket 6kar méngden anvédnd sand och salt

Busstrafik

Trafikkontoret avser att kommande tredrsperiod ansoka om klimatmedel for
framkomlighetsdtgirder for busstrafiken. Atgirderna kommer fran de 4tgérdsvalsstudier som
Trafikverket och Trafikforvaltningen genomfort for forbéttrad framkomlighet 1 stomlinjenétet.
Kontoret kommer under 2019 ta fram en prioritetsordning for de foreslagna atgérderna for att
sedan péborja utredningsarbeten. Det dr darfor inte mojligt att redan nu peka pa vilka
specifika dtgarder som kommer att genomforas kommande tredrsperiod.

Skyfallshantering

Under 2019 pabdrjas etablering av en strategisk funktion for ledning av stadens
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skyfallsarbete. Arbetet kommer att utgd frén framtagning av principer for skyfallshantering
som pagatt under 2018, och baseras pa de behov och férvintningar som har identifierats.

En viktig forutséttning for klimatanpassningsarbetet ar tillgang till lampligt placerade
kommunaltekniska ytor och framtagning av ett systematiskt planeringsunderlag for
kommande skyfallskarteringar. Kontoret avser att &terkomma med ans6kningar om
klimatinvesteringsmedel kommande &r med utgangspunkt i1 forarbetet till skyfallsfunktionen
som kommer att genomf6ras under 2019, men i nuldget ar det for tidigt att ange specifika
atgirder.

3.2.1 Prioriteringsgrunder

Kontoret arbetar systematiskt med prioritering av projekten, savél inom som utom ram, for att
kunna redovisa ett prioriterat budgetforslag for nimndens investeringar. Avstimning gors
kontinuerligt vad géller projektens maluppfyllelse, beslutslige och genomforbarhet. Projekt
ddr ndmnden har fattat genomforandebeslut har hogst prioritet, och utdver sirskilda satsningar
i budgeten prioriteras darefter ersittningsinvesteringar och projekt som samordnas med andra
ndmnder eller externa parter.

Néamndens langsiktiga arliga investeringsplan ska inrymma bade strategiska investeringar och
ersittningsinvesteringar. Behovet av reinvesteringar ar fortsatt hogt, och nivaerna forvéntas
oka under perioden nir ett flertal storre reinvesteringsprojekt behdver prioriteras utdver
fortsatt genomforande av reinvesteringsprogrammen. Inom den langsiktiga planen ska
framkomlighetsatgarder for cykel, gang och kollektivtrafik inrymmas. Dérutover ska édven
arliga atgérder 1 form av t.ex. forbéttrad trafikmiljo vid skolor, forbéttrad framkomlighet for
kollektivtrafiken samt mindre trafiksékerhetsatgirder inrymmas, liksom strategiska satsningar
som bl.a. atgdrder for nya hastighetsplaner. Trafikndmndens prioriteringar paverkas samtidigt
av andra aktorers byggverksamhet i staden.

Kontoret ser ett behov av att utveckla arbetet med kalkylering av projektens kostnader for att
sakerstélla effektiv anvindning av investeringsmedlen, och garantera att prioriteringar gors
och beslut fattas utifrdn korrekta forutsittningar.

I bilaga 5 redovisas de projekt som har identifierats som prioriterade men inte har kunnat
inrymmas inom ram. Prioriteringsunderlag enligt stadens modell, prioriteringsverktyget SPIS,
redovisas bilaga 6.

3.2.2 Konsekvensanalys och risker

Staden har en dldrande infrastruktur som har byggts ut under ldng tid. En stor del av
infrastrukturen, som broar, tunnlar och ledningstunnlar, byggdes under 1900-talet, och
aldersprofilen och kopplingen till underhélls- och reinvesteringsprocessen ér tydlig. Idag ér
cirka 85 procent av stadens broar dldre dn 30 ar, och r 2030 kommer andelen att ha okat till
95 procent, samtidigt som broar som é&r dldre dn 50 ar kommer att uppga till cirka 80 procent.
For att sdkerstélla stadens investeringar och en god framkomlighet maste darfor olika former
av atgarder utforas fram till ar 2030.

Reinvesteringar kan ge anldggningarna en forlangd livsldangd, men manga dldre broar och
andra anldggningar kommer att fordra allt mer omfattande &tgérder och storre ombyggnader.
Aven utbyten av anliggningar kan bli aktuellt.
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I forslag till budget for kommande ér har flera storre reinvesteringsprojekt inrymts inom
ndmndens budget, bl.a. ombyggnad av Liljeholmsbron, Norra Danviksbron och Kungsgatan.
Flera hogt prioriterade storre reinvesteringsprojekt dr dnnu inte inrymda inom ram, se
redovisningen 1 bilaga 5. Dér ingér bl.a. upprustning av Klaratunneln och Vésterbron, som ar
omfattande projekt med preliminért uppskattade investeringsnivaer mellan 500-1 500 mnkr.
Utredningsbeslut for Vésterbron togs 1 nimnden under hosten 2018, och projektering av
Klaratunneln foreslés tidigareldggas. Att genomfora projekten under den ndrmaste
femarsperioden skulle medfora stora omprioriteringar och senareldggning av andra strategiska
och prioriterade investeringar. En utokning av ndmndens langsiktiga investeringsplan skulle
vésentligt forbéttra maojligheterna att kunna inrymma nddvéndiga storre reinvesterings- och
ombyggnadsprojekt. Se vidare i1 bilaga 7 Stadens byggnadsverk och konstruktioner.

Inom milj6forvaltningen pagér arbetet med att ta fram lokala atgérdsprogram, och
trafikkontoret foljer arbetet. Programmen kan komma att innebéra att atgarder behover
genomforas inom ndmndens ansvarsomrade, och dirmed inrymmas inom nimndens
investeringsplan. Omfattningen av investeringsbehovet ar inte klarlagt &n.

3.2.3 Maluppfyllelse

Néamndens investeringar bidrar framst till foljande verksamhetsmal:
1.2 Stockholm &r en trygg, siker och vélskott stad att bo och vistas 1

2.3 Stockholms infrastruktur frimjar effektiva och héllbara transporter samt god
framkomlighet

Néamnden har tidigare beskrivit kopplingarna mellan de jimstélldhetspolitiska malen och
trafiknimndens verksamhet. Fem omraden identifierade som utgor fokus for namndens
jamstilldhetsarbete: fallolyckor, belysning, prioritering av drift och underhall,
trafiksékerhetsatgarder samt kunskapshojande atgéarder. Av dessa omraden ér det framst
fortsatt satsning pé trygghetsskapande belysningsdtgirder samt trafiksdkerhetsfrimjande
atgdrder som nirmast har anknytning till nimndens investeringsverksamhet.

Mycket av det arbete som gors inom ndmnden ligger 1 linje med de jdmstalldhetspolitiska
malen. Enligt kontorets forslag till investeringsplan kommande ar ingér en fortsatt satsning pa
belysningsatgdrder. Férutom inom beslutade reinvesteringsprogram genomfors dven
belysningsatgéirder inom ett flertal planerade cykel- och gatuprojekt. I forslaget ingir dven en
hog ambitionsniva for trafiksdkerhetsfrimjade atgérder, exempelvis genom genomférande av
nya hastighetsplaner.

4 Ovriga redovisningar

5 Lokalforsorjningsplan

5.1 Inledning

Trafikkontorets lokaler utgors 1 huvudsak av administrativa lokaler och garageplatser i
Tekniska ndimndhuset. Kontoret har ett avtal med fastighetskontoret om Klamparhallen, som
anvéands for motionsaktiviteter for Tekniska ndmndhusets anstillda. Kontoret hyr dessutom ett
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flertal lokaler for bl.a. teknikutrymmen och lokaler som anvénds av Stockholmsvéardarna.

5.2 Beskriv behov/efterfragan samt bedéomning av andra
bakomliggande faktorer som forandrar behovet av lokaler

Stadens ledning beslutade 2016 att de tekniska forvaltningarna (exploateringskontoret,
fastighetskontoret, milj6forvaltningen, stadsbyggnadskontoret och trafikkontoret) ska
samlokaliseras till Tekniska nimndhuset pa Kungsholmen. Forvaltningarna ér idag
lokaliserade till Tekniska ndmndhuset (Klamparen 7 och 11) och till Kanalhuset (Piltradet 12)
pa Hantverkargatan 2. Tekniska ndmndhuset ska i1 framtiden kénnetecknas av 6ppenhet,
tillgénglighet och en flexibel anvdndning som inte begrénsar framtida forédndrade lokalbehov.
Placering av rum och funktioner ska bade stddja samarbete och samverkan samt enskilt
arbete. Detta kriver en total ombyggnad och renovering av huvudbyggnaden. Under 2018
paborjades arbetet med om- och tillbyggnaden. Den ska genomforas i fyra etapper om vardera
1-1,5 ar. Arbetet berdknas vara klart 2023. Malséttningen &r att skapa ca 1 400 arbetsplatser i
flexibla lokaler med en mycket god arbetsmiljo och med god kvalitet i gestaltning och med
bibehéllna estetiska och antikvariska vérden.

5.3 Kapacitetsbeskrivning

Trafikkontoret har ca 410 anstdllda och lika manga arbetsplatser. Kontorets lokalyta i
Tekniska nimndhuset uppgar till 7 947 kvm varav ca 960 kvm utgors av arkivlokaler dir
trafikkontorets, exploateringskontorets och delar av fastighetskontorets handlingsbestand
forvaras och hanteras. I arkivet forvaras dven handlingar som tillhor férvaltningar och bolag
som har upphort, bl.a. gatu- och fastighetskontoret. En flytt av stora delar av arkivet till
stadsarkivet paborjades hosten 2018 och beskrivs nedan. 29 garageplatser for tjénstebilar
disponeras av kontoret 1 Tekniska ndmndhuset varav tvd dr avsedda for cykelparkering.
Lokalytan for friskvard i Klamparhallen ar 775 kvm.

5.4 Forandringar i lokalbestandet

Ombyggnaden av Tekniska nimndhuset innebir ett begransat utrymme for arkivlokaler.
Trafikkontoret och exploateringskontoret kommer darfor att flytta ritningar och annan teknisk
dokumentation till Liljeholmen, dir fastighetskontoret har forvarvat nya arkivlokaler &t
stadsarkivet. Verksamhetsinriktningen for de nya lokalerna kommer att vara Stockholms
bebyggelsehistoria och -utveckling. I de nya lokalerna kommer stadsarkivet att samverka med
flera andra aktorer, bl.a. stadsmuseet, Arkitektur- och Designmuseet (ArkDes),
arkitekturutbildningen vid Kungliga Tekniska hogskolan samt trafikkontoret. Kontoret
tilldelas dir ett arkivutrymme om ca 160 kvm. De béda forvaltningarna kommer dock dven
fortsattningsvis att ansvara for materialet och ha en arkivexpedition som skdts av
arkivpersonal fran trafikkontorets dokumentationsenhet.

Arsgrundhyran for arkivutrymmet i Liljeholmskajen berdiknas uppga till ca 430 tkr/Ar.
Dessutom tillkommer kostnader for egna arbetsplatser, mdbler och egen utrustning i
Liljeholmskajen samt kostnader for det arkivmaterial som tillhér de upphorda arkivbildarna
som stadsarkivet dvertar ansvaret for. Trafikkontoret kommer dessutom vara med och dela pé
kostnaderna for skannrar och mébler i det gemensamma teknikrummet. Stadsarkivets
inflyttning i Liljeholmskajen pdgér och i april 2019 6ppnas verksamheten for allménheten.
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Trafikkontorets och exploateringskontorets flytt till Liljeholmskajen genomfors i april-maj
2019. Sammanlagt ska ca 350 000 ritningar och 3 200 hyllmeter (hm) handlingar 6verforas,
vilket kriver forberedelser i form av ordnings- och forteckningsarbeten och i viss méan dven
digitalisering. Ca 1 000 hm av trafikkontorets och exploateringskontorets handlingar kommer
dven fortsattningsvis att forvaras i en arkivlokal i Tekniska ndimndhuset efter ombyggnaden.

I samband med ombyggnaden ska dven handlingar som tillhér upphorda arkivbildare
overlamnas till stadsarkivet, som Overtar ansvaret for handlingarna. Stadsarkivet debiterar
arligen 250 kr/hm f6r detta material samt 10 kr/ritning. Trafikkontoret har ansvar f6r ca 1 300
hm av de handlingar som stadsarkivet dvertar ansvaret for och kostnaderna for detta kommer
att uppga till 325 tkr/ar. Kostnaden for sjdlva flytten av handlingarna fran Tekniska
ndmndhuset till Liljeholmskajen beridknas uppga till 500 tkr.

5.5 Kostnadsutveckling

Hyreskostnaderna for kontorets lokaler i Tekniska nimndhuset uppgar till 25,7 mnkr, varav
4,6 mnkr ar tilldggshyra for hyresséttning under ombyggnation 2020-2023. I de 25,7 mnkr
ingar dven kostnaderna for 29 garageplatser for tjénstebilar pa 0,6 mnkr, kontorets andel av
Klamparhallen som uppgér till 0,4 mnkr, samt kostnader for arkivlokaler om 0,9 mnkr.
Kostnaderna for lokalerna i Tekniska nimndhuset kommer under perioden att ka nigot
genom darliga indexupprakningar som regleras enligt avtal och 6vriga lokalhyror indexregleras
pa samma sétt. Tillkommande kostnader for flytt till evakueringslokaler och temporira
lokalanpassningar berdknas uppga till ndrmare 1,0 mnkr under 2020.

5.6 Effektiviseringsmajligheter

Alla ndmnder ska i detta drende redovisa nyckeltal for lokaler som anvénds for administrativ
verksamhet. All verksamhet pé trafikkontoret dr av mer eller mindre administrativ karaktar.
Arean for kontorets administrativa lokaler dr 7 947 kvm, antalet arbetsplatser ar ca 410 och
arskostnaden 19,2 mnkr exkl. arkivlokaler, garageplatser och Klamparhallen. Det ger en
arshyreskostnad per administrativ arbetsplats om ca 46 800 kr. Effektiviseringsmdjligheter
utreds kontinuerligt under padgaende ombyggnation av Tekniska nimndhuset.
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