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Kommunledningsutskottet
2019-03-20
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Avveckling av AB Varljus

Kommunledningsutskottets férslag till kommunstyrelsen for
forslag till kommunfullméktige

—  Tyres6 kommuns ombud rdstat for att AB Varjus (556485-4791)
avvecklas vid bolagets stimma.

Beskrivning av drendet

Vitljus ar Stockholmskommunetnas egen batn- och ungdomsverksamhet sedan
ar 1994. Bolaget har i uppdrag att tillgodose kranskommunernas behov av
institutionsvérd fér barn, ungdomat och familjer med psykosociala problem.
Den nya flyktingpolitiken forindrade forutsittningarna for Varjus samlade
verksamhet och hésten 2018 vinde sig styrelsen i bolaget till de 25
dgarkommunerna f6r stillningstagande. Styrelsen féreslog tva
handlingsalternativ, fokusera eller avveckla. Utifran dgarkommunernas
stillningstagande beslutade Vitljus styrelse den 5 december 2018 att
intiktningen 4r att Vérljus avvecklas och utgingspunkten ir att enheterna drivs
vidare men med annan huvudman. Ett formellt beslut i samband med ordinarie
bolagsstimma beriknas tas den 8 maj, som ska foregis av beslut i
dgarkommunernas fullmiktige. Férvaltningen for liv och hilsa foreslir att
"T'yresd kommuns ombud réstar f6r att AB Virljus (556485-4791) avvecklas vid
bolagets stimma den 8 tnaj.

Bilagor
Tyinsteskrivelse Avveckling av AB Varjus.pdf

Lokal betedning infér Varljus stimma den 8 maj 2019.pdf
Vitljus styrelseprotokoll 181205.pdf
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Kommunledningsutskottet

tyresd konmmwn

Arende 12 Dnr 2019/KS 0041 005

Avveckling av AB Varljus

Kommunledningsutskottets férslag till kommunstyrelsen for
forslag till kommunfullmaktige

—  Tyresé kommuns ombud rostar for att AB Vatljus (556485-4791)

avvecklas vid bolagets stimma.

Beskrivning av arendet

Varljus ar Stockholmskommunernas egen barn- och ungdomsverksamhet sedan
ar 1994. Bolaget har i uppdrag att tillgodose kranskommunernas behov av
institutionsvard £or barn, ungdomar och familjer med psykosociala problem.
Den nya flyktingpolitiken f6rindrade forutsattningarna for Varljus samlade
verksamhet och hésten 2018 viinde sig styrelsen 1 bolaget till de 25
agarkommunerna for stillningstagande. Styrelsen féreslog tva
handlingsalternativ, fokusera cller avveckla. Utifrin dgarkommunernas
stillningstagande beslutade Varljus styrelse den 5 december 2018 aut
inriktningen 4r att Varljus avvecklas och utgingspunkten dr att enheterna drivs
vidare men med annan huvudman. Ect formellt beslut i samband med ordinatie
bolagsstimma beriiknas tas den 8 maj, som ska foregis av beslut 1
dgarkommunernas fullmiktige. Forvaltningen £6r liv och hilsa foreslar att
Tyresé kommuns ombud rdstar for att AB Varljus (556485-4791) avvecklas vid

bolagets stimma den 8 ma;.

Bilagor

Tyansteskrivelse Avveckling av AB Varljus.pdf

Lokal beredning infor Vérljus stimma den 8 maj 2019.pdf
Vitljus styrelseprotokoll 181205.pdf
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Foérvaltningen fér liv och hilsa 14
Yunus Tuncer
Nimndsekreterare /utredare
08-578 296 41
yunus.tuncer(@tyreso.se
Diarienummer
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Kommunstyrelsen

Avveckling av AB Varljus

Forvaltningarnas forslag till beslut till kommunstyrelsen fér
forslag till kommunfullmaktige

— Tyresé kommuns ombud réstar f6r att AB Varljus (556485-4791)
avvecklas vid bolagets stimma.

Kommunstyrelseforvaltningen och forvaltningen for liv och hilsa

Tneie Ho o0l

Iréne Hededal

Foérvaltningschef

Kommundirektor

Sammanfattning

Varljus dr Stockholmskommunernas egen barn- och ungdomsverksamhet sedan
ar 1994. Bolaget har i uppdrag att tillgodose kranskommunernas behov av
institutionsvard f6r barn, ungdomar och familjer med psykosociala problem.
Den nya flyktingpolitiken férindrade férutsdttningarna f6r Vérljus samlade
verksamhet och hésten 2018 vinde sig styrelsen i bolaget till de 25
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dgarkommunerna f6r stillningstagande. Styrelsen foreslog tva
handlingsalternativ, fokusera eller avveckla. Utifrin dgarkommunernas
stillningstagande beslutade Vérljus styrelse den 5 december 2018 att
inriktningen &r att Vérljus avvecklas och utgingspunkten 4r att enheterna drivs
vidare men med annan huvudman. Ett formellt beslut i samband med ordinarie
bolagsstimma beriknas tas den 8 maj, som ska féregis av beslut i
dgarkommunernas fullmiktige. Foérvaltningen for liv och hilsa foreslar att
Tyresé kommuns ombud réstar f6r att AB Varljus (556485-4791) avvecklas vid
bolagets stimma den 8 maj.

Beskrivning av drendet

Virljus dr Stockholmskommunernas egen barn- och ungdomsverksamhet sedan
ar 1994, Det dr 25 kommuner i Stockholms lin som dger vardbolaget, varav
Tyresd kommun ér en av kommunerna. Tyresd kommun innehar aktier 1 AB
Virljus. Bolaget har i uppdrag att tillgodose kranskommunernas behov av
institutionsvard f6r barn, ungdomar och familjer med psykosociala problem.
Vitljus erbjuder behandling dag- och dygnsvird, behandlingsprogram 1
oppenvird, utredning i institution och éppenvird, jout- och
familjehemsverksamhet med skolstdd samt skyddat boende. For
ensamkommande flyktingungdomar erbjuder bolaget gruppboenden,
stodboende, triningsligenheter och triffpunktsverksamhet.

Den nya flyktingpolitiken forindrade férutsdttningarna f6r Virljus samlade
verksamhet och i december 2017 tog styrelsen i bolaget initiativ till dgardialoger
pa temat Vad dr meningen med foreningen? Dialogerna gav visst stdd £6r att driva
bolaget vidare men d4 nedgingen inom ensamkommande blev stétre 4n
forvintat vinde sig styrelsen hosten 2018 dterigen till de 25 dgarkommunerna
for stillningstagande. Styrelsen f6reslog tvd handlingsalternativ, fokusera eller
avveckla. Alternativet att fokusera var att anpassa organisationen efter nya
férutsitiningar och uppritthilla vissa kompetenser £51 att mojliggdra viss
utveckling och tillvixt. Med avveckling menade styrelsen en ordnad avveckling
av verksamheter och bolag. Resultatet blev att 13 dgarkommuner motsvarande
58,4 procents dgarandel férordade avveckling. Sju kommuner motsvarande 32,2
procents dgarandel férordnade att fokusera. Fem kommuner motsvarande 9,5
procents dgarandel inkom ¢j med svar. De fem kommunerna som férordade att

fokusera villkorade alternativet med att det forutsatte att en majoritet av
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igarkommunerna skulle férorda alternativet, en majoritet som inte foreldg.
Eftersom det inte foreldg en majoritet forordade 18 dgarkommuner
motsvarande 85,1 procents dgarandel alternativet att avveckla, enligt styrelsen i
bolaget. Utifran dgarkommunernas stillningstagande beslutade Virljus styrelse
den 5 december 2018 att inriktningen &t att Virljus avvecklas och att

utgingspunkten dr att enheterna drivs vidare men med annan huvudman,

Ett formellt beslut i samband med ordinarie bolagsstimma berdknas tas den 8
maj, som ska foregs av beslut i dgatkommunernas fullmaktige. Samtliga enheter
ska ha 6vergatt till kommun, salts eller avvecklats senast den 30 juni 2019.

Enligt kommunallagen (2017:725) 10 kap. 3 § ska fullmiktige se till att det anges
i bolagsordningen att fullmiktige fir ta stillning till sddana beslut i
verksamheten som dr av principiell beskaffenhet eller annars av stdrre vikt
innan de fattas, om en kommun eller ett landsting limnar Sver skétseln av en
kommunal angeldgenhet till ett heldgt kommunalt bolag. Kravet enligt
kommunallagen anges i Véarljus bolagsordning. Eftersom beslutet att avveckla
Vitljus ér att betrakta som en friga av principiell beskaffenhet ska beslutet
foregas av stillningstagande i dgarkommunernas fullmiktige. Tyres kommun
har dirfér ombetts att ta stillning till frigan om avveckling,

Pd kommunstyrelsens sammantride den 29 april 2013 fick kommundirektdren i
uppdrag att underséka méjligheterna att sdlja Tyresd kommuns aktier i VArljus
AB. Anledningen var att kommunen sedan Yinge inte hade utnyttjat bolagets
tjdnster och inte hade for avsike att gora sé 1 framtiden. Vid tilifdllet ville dock

ingen utav de 6vriga kommunerna férvirva Tyresé kommuns aktier.

Individ- och familjeomsorgen i Tyresé har sedan 2013 uinyttjat AB Virljus
tjdnster i liten omfattning, frimst nir det géller placeringar av ensamkommande
ungdomar i stédboende. Under perioden 2015-2018 har Tyreso placerat cirka
15 ungdomar i stddboenden som drivits av bolaget. Dirutéver triffades ett
avtal om ett stédboende som drevs av Virljus pd entreprenad av kommunen
under 2016-2018. Individ- och familjeomsorgen har under 2018 dven vid ett
tillfille anvint ett av Virljus utredningshem for utredning av forildraférmaga.
Under 2014 nyttjades Virljus verksambheter inte alls.

fyrestd kommun
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Sammantaget bedéms AB Vitljus tjinster inte ha medfért ndgot betydande
mervirde f6r kommunen i férhallande till andra motsvarande verksamheter.
Prismissigt har bolagets tjinster inte vatit konkurrenskraftiga och rent praktiskt
har det inneburit samma férfarande nir kommunen gjort placetingar i Varljus

verksamheter som vid placetingar i andra motsvarande verksamheter,
Férvaltningen {6r liv och hilsa fSteslir dirfér att Tyresd kommuns ombud

rostar £6r att AB Varljus (556485-4791) avvecklas vid bolagets stimma den 8
maj.

tyresd kormmun
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torsdag 2019-01-24 15:15
Inkommande mail

Till: agarkommuner@varljus.se;
Fran: per.tornvall@varljus.se
Skickat: 2019-01-24:15:15

Bilagor: image002.png;Beredning infor Varljus stamma den 8 maj 2019.docx;

Lokal beredning infor Varljus staimma den 8 maj 2019
Hej

Enligt 6verenskommelse bifogas underlag for lokal beredning infor Varljus stdmma den 8 maj.
| underlaget presenteras féljande férslag till lokalt beslut:

e Att kommunens ombud vid bolagets stdmma ska rosta for att AB Varljus (556485-4791)
avvecklas.

Forslaget utgar fran att 85,1 procent av dgarna under 2018 ars dgardialog férordade
handlingsalternativet Avveckla (Ordnad avveckling av verksamheter och bolag).

Kontakta undertecknad vid fragor.
Med vanliga halsningar

Per

Per Tornvall
Verkstallande direktor

Varljus

Kommunernas egen barn- och ungdomsverksamhet
076-946 78 00, per.tornvall@varljus.se
www.varljus.se

VARLJUS




VARLJUS

Kommunstyrelse/fullmaktige

Varljus dgarkommuner

Beredning infér Varljus arsstdmma
Bakgrund

Den nya statliga flyktingpolitiken férandrade forutsattningarna for Varljus samlade
verksamhet.

For att hantera den uppkomna situationen tog styrelsen december 2017 initiativ till

agardialoger pa temat Vad &r meningen med féreningen? Dialogerna genomférdes varen
2018.

Agardialogerna gav visst stéd for att driva bolaget vidare men da nedgangen inom
ensamkommande blev stdrre &n befarat vande sig styrelsen hosten 2018 aterigen till de
tjugofem agarkommunerna for stallningstagande till féljande handlingsalternativ:

e Fokusera. Delvis anpassa organisationen efter nya forutsattningar men uppratthalla
vissa kompetenser for att mojliggora viss utveckling och tillvaxt.
» Avveckla. Ordnad avveckling av verksamheter och bolag.

Handlingsalternativen kommunicerades med dgarkommunerna enligt nedan.

e 26 oktober — Information till kommundirektérerna avseende handlingsalternativ och
lokala besok.

¢ 13 nov - Information till kommunstyrelsernas ordférande avseende
handlingsalternativ och beslutsprocess.

e 29 okt-23 nov — Lokala avstdmningar med dgarkommunerna.

Tretton agarkommuner motsvarande 58,4 procents agarandel forordade Avveckla. Sju
kommuner motsvarande 32,3 procents agarandel férordnade Fokusera. Fem kommuner
motsvarande 9,5 procents dgarandel inkom ej med svar. Fem av de sju &garkommunerna
som férordade Fokusera villkorade alternativet med att det forutsatte att en majoritet av
agarkommunerna skulle férorda alternativet, en majoritet som inte forelag. Detta beaktat
férordade arton agarkommuner motsvarande 85,1 procents agarandel alternativet
Avveckla.

Utgaende fran dgarkommunernas stallningstagande beslutade Varljus styrelse den 5
december 2018 att:

e Inriktningen ar att Varljus avvecklas.
¢ Utgangspunkten &r att enheterna drivs vidare men med annan huvudman.

AB Varljus Box 601 Telefon 08-630 78 00
Org.nr  556485-4791 169 26 Solna Fax 08-630 09 13
Bankgirc 5111-9345 Bestksadress: Hagavagen 4 Hemsida www.varljus.se
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Kommundirektérerna informerades om styrelsens inriktningsbeslut den 7 december och
socialdirektérerna den 14 december. Av informationen som lamnades redovisades 4ven att
avvecklingen av bolaget och utredning av framtiden for enheterna hanteras i parallella spar:

1. Avveckling av bolaget. Formellt beslut i samband med ordinarie bolagsstamma den
8 maj som ska féregas av beslut i &garkommunernas fullmaktige.

2. Framtid fér enheterna. Alternativen for enheterna kommuniceras med berérda
kommuner fram till den 25 januari 2019. Samtliga enheter ska 6vergatt till kommun,
salts eller avvecklats senast den 30 juni 2019. Tidpunkten faststalls i dialog mellan
Varljus och berérd kommun.

Lokal beredning infér Varljus arsstamma

Av 10 kap. 4 § i nu géllande kommunallag, som tradde i kraft 1 januari 2018, anges att innan
skétseln av en kommunal angelagenhet lamnas over till ett delagt kommunalt bolag ska
fullmaktige se till att bolaget blir bundet av de villkor som avses i 3 § i en omfattning som ar
rimlig med hansyn till andelsférhallandena, verksamhetens art och omstandigheterna i
ovrigt. | ett bolag som Varljus som enbart har kommuner som agare férutsatts att villkoren i 3
§ foljs fullt ut. 1 10 kap. 3 § kommunallagen anges i punkt 4 att nar skétseln av en kommunal
angelagenhet lamnas dver till ett helagt kommunalt bolag ska fullméktige se till att det anges
i bolagsordningen att fullméaktige far ta stallning till sddana beslut i verksamheten som ar av
principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt innan de fattas. Motsvarande
bestammelser fanns tidigare i 3 kap. 18 § med hanvisning till 3 kap. 17 § i den gamla
kommunallagen.

| enlighet med kommunallagens krav anges i Varljus bolagsordning att styrelsen ska
hanskjuta arenden som i vasentlig grad kan komma att paverka bolagets framtida inriktning
till stamman foér avgérande, t.ex. avveckling av bolaget. Beslutet att avveckla Varljus &r att
betrakta som en fraga av principiell beskaffenhet varvid beslutet ska féregas av
stallningstagande i dgarkommunernas fullmaktige. | praktiken &r beslutet att avveckla
bolaget redan fattat da 85,1 procent av dgarna enligt ovanstaende redovisning férordade
alternativet Avveckla. Formellt tas beslutet om Varljus avveckling vid stdmman den 8 maj
dar ombudens agerande har féregatts av lokal beredning i enlighet med ovanstaende
redovisning.

Forslag till lokalt beslut:

¢ Att kommunens ombud vid bolagets stdmma ska résta for att AB Varljus
(556485-4791) avvecklas.

Vid stamman kommer tidplan fér avveckling av bolaget att presenteras. Varljus kommer inte
att driva nagon verksambhet efter den 30 juni 2019. Preliminart bedoms avyttring av
tillgangar, avslut av avtal, arkivering mm. vara avslutat till stamman maj 2020. Darefter
likvideras bolaget och kvarvarande kassa delas ut till aktiedgarna.

AB Varljus Box 601 Telefon 08-630 78 00
Org.nr  556485-4791 169 26 Solna Fax 08-630 09 13
Bankgiro 5111-9345 Bestksadress: Hagavédgen 4 Hemsida www.varljus.se



Protokoll 8/2018

) Fért vid sammantrade med
- . istyrelsen for Varljus

2018-12-05
VARLJ US (Sida 1 av 4)
Nédrvarande
Styrelseledamdter
Ordinarie Lars Radén (ordf.), Liselott Vaherméagi, Madeleine Sjéstrand,
Mathias Pedersen, Kerstin Lidman, Alexandra Anstrell
Erséattare Mats Einarsson (tjanstgérande), Frankie Spjut, Kjell Sjundemark,

Martin Andreasson (§1-5)

Verkstéllande direktor Per Térnvall

Sekreterare
Ovriga

Kajsa Haraldson, verksamhetssamordnare
Ida Ohrmalm, personalchef

Tid och plats
Onsdag 5 december 2018 kl. 17.00-18.30, Storsthim, Fatburen, Stdermalmsallén 36

§1

§2

§ 3

§4

§5

Métets 6ppnande

Ordféranden férklarade motet dppnat.

Justering
Jamte ordfranden utségs Alexandra Anstrell att justera dagens protokoll.

Godkédnnande av dagordning
Forslag till dagordning godkéndes.

Protokoll fran féregaende styrelsemote
Protokoll 7/2018 lades till handlingarna.

Inriktning Varljus framtid

Handlingar var utsanda till sammantradet.

Vid styrelsekonferensen den 26 september konstaterades att vi nu har till
uppgift att vélja vég fér Varljus framtid. Vid styrelsesammantradet den 22
oktober presenterades for- och nackdelar for handlingsalternativen:

e Satsa. Uppratthélla kritisk massa avseende administration och ledning
for att méjliggdra snabb utveckling och tillvéxt till den niva som utgjorde
utgangspunkten fér dgardialogerna.

e Fokusera. Delvis anpassa ledning och administration efter de nya
forutsattningarna men uppratthalla vissa kompetenser for att majliggéra
viss utveckling och tillvaxt.

e Avveckla. Ordnad avveckling av verksamheterna och féretaget.

Efter diskussion fastslog styrelsen da att Satsa i praktiken inte &r genomférbart
utan att alternativen utgdrs av Fokusera (givet att agarkommunerna pa ett

Justeras signatur
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Protokoll 8/2018

Fort vid sammantréade med
styrelsen for Varljus

2018-12-05
(Sida 2 av 4)

tydligt sétt atar sig att bidra till Varljus utveckling), alternativt Avveck/a. Beslutet
félides av att Varljus ombad samtliga &garkommuner att férorda Fokusera
alternativt Avveckla genom att:

o Direkt kommunicera l&ge och fragestéliningar med kommunstyrelsens
ordférande och kommundirektérerna genom Storsthims férsorg.

e Skicka ut rapport med handlingsalternativ till kommundirektérerna som
underlag infor lokala moten.

* Genomffra lokala moten alternativt efter dnskemal fran kommunerna
kommunicera fragestéliningarna via telefon eller e-post.

20 av de 25 dgarkommunerna, motsvarande 90,5% av aktiekapitalet, har
inkommit med respons pa den information/fragestélining som skickats ut.
Tretton &garkommuner motsvarande 58,4 procents &garandel férordar
Avveckla. Sju kommuner motsvarande 32,3 procents dgarandel férordnar
Fokusera, Fem kommuner motsvarande 9,5 procents dgarandel har inte
inkommit med svar, En majoritet av &garkommunerna som férordar Fokusera
villkorar detta med att alternativet forutsatter bred uppslutning samt tro pa den
underliggande affarsidén.

Utifran redovisad utkomst ansag styrelsen inte att férutséttningar att ga vidare
med alternativet Fokusera finns. Styrelsen fattade dérfér ett
inriktningsbeslut att avveckla bolaget. Utgdngspunkten &r dock att
enheterna drivs vidare men med annan huvudman.

Det formella beslutet om avveckling fattas | respektive kommuns fullmaktige och
dérefter pa Varljus ordinarie bolagsstémma den 8 maj 2019, Inget behov av
extrastdmma foreligger. Chefer och medarbetare i bolaget kommer att
informeras omgaende och en riskanalys kommer att géras. Redan identiflerade
risker &r bl a hastigt kompetensdrénage och minskat antal placeringar. Aven
avtalsparter, dgarkommuner samt Stockholms stad informeras snarast.

De handlingsalternativ som nu féreligger ér att enheterna évertas av en eller
flera kommuner, att de séljs, eller som sista alternativ avvecklas. Berérda
medarbetares och kommuners instélining ska beaktas. Fér enheter som
avvecklas galler att detta sker skyndsamt fér att inte &ventyra kvalitet och
arbetsmiljé da dessa enheter sannolikt kommer att drabbas av hastigt
kompetensdrénage.

Verkstéllande direktdren kommer att nérvara vid kommundirektorernas méte pé
Storsthim den 7 december och informera om beslutet, samt vid
socialdirektérernas moéte den 14 december.,

Styrelsen beslutade uppdra VD att skyndsamt upprétta budget och
handlingsplan fér avveckling sa snart framtiden for respektive enhet och
verksamhet &r faststalld i dialog med berérda kommuner. Plan fér respektive
enhet och verksamhet ska vara faststélld senast den 31 januari.

Justeras signatur
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Protokoll 8/2018

Fort vid sammantrade med
styrelsen for Varljus

2018-12-05
(Sida 3 av 4)

Ordférande uppdrogs att snarast kontakta de dgarkommuner som férordade
Fokusera.

Extra styrelsesammantrade bokas den 23 januari 17.00.

Resultat september 2018
Handlingar var utsénda till sammantrédet.

Omséttningen uppgick till 10,4 miljoner kronor, -6,4 miljoner kronor jamfért med
budget (-38 procent). J&mfért med september 2017 har omséttningen minskat
med 48 procent. Resultatet uppgick till minus 5,1 miljoner kronor, en negativ
avvikelse med 4,7 miljoner kronor ja&mfért med budget. Inom ensamkommande
svarar avvecklade enheter samt enheter som avvecklas under september for
3,2 miljoner kronor av underskottet. Aven Familjecentrum fortsatter att uppvisa
underskott,

Omséttningen budgeterades 35 procent l&gre jamfért med 2017 medan
prognosen ligger 25 procent ldgre &n budget. Véren 2019, nar
omstaliningsarbetet &r slutfort, bedéms omséttningen, rullande tolvmanader, att
uppga till cirka 75 miljoner kronor (-80 procent jamfdrt med motsvarande period
2017). Under hdsten har ett antal atgérder vidtagits fér att anpassa
administration och ledning fér de nya férutséttningarna. Hittills har atta tjénster
forhandlats om indragning.

Resultat oktober 2018

Handlingar var utsédnda till sammantrédet,

Omeséittningen uppgick till 9 miljoner kronor, -9,4 miljoner kronor jamfdrt med
budget (-51 procent). Jamfort med féregaende méanad har omséttningen
minskat med 14 procent och med 54 procent jamfért med oktober 2018.
Rullande tolvméanader uppgér omséttningen nu till cirka 110 miljoner kronor
jamfért med 360 miljoner kronor varen 2017 (-70 procent). Resultatet uppgick till
minus 3,2 miljoner kronor, en negativ avvikelse med 4,1 miljoner kronor jamfért
med budget,

Resultatet inom ensamkommande och Admin/HK belastas med avtalade
I6nekostnader vid uppségning, kostnader fér fértida l6sen av ingangna
hyresavtal, samt kostnader fér stddning och aterstéllande av lokaler som
lamnas pa grund av att verksamheten upphér. Aven Familjecentrum fortsatter
att uppvisa underskott. Mer positivt ar att omséttningen under hésten har 6kat
inom Jour- och familjehem samt inom Oppna insatser.

Noterbart &r att kassan haller sig rimligt stabil trots den snabbt sjunkande
omsattningen. Det upparbetade kapitalet ger forutsattningar att hantera den
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fortsatta omstaliningen inom ensamkommande och den radande osékerheten
pa ett nagorlunda ordnat sétt.

Noterades att alla beslut fattats enhélligt. D4 inga ytterligare &renden férelag
avslutades sammantrédet,

Vid protokollet

o Apntton

Kajsa/Haraldson

Justeras
)

Lars Radén Alexandra Anstrell
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Nérvarande
Styrelseledaméter
Ordinarie Lars Radén (ordf.), Liselott Vahermégi, Madeleine Sjéstrand,

Mathias Pedersen, Kerstin Lidman, Alexandra Anstrell
Ersattare Mats Einarsson (tjanstg6rande), Frankie Spjut, Kjell Sjundemark
Verkstéllande direktdr  Per Tornvall
Sekreterare Kajsa Haraldson, verksamhetssamordnare
Ovriga Ida Ohrmalm, personalchef

Tid och plats
Onsdag 5 december 2018 kl. 18,30-18.40, Storsthim, Fatburen, Sédermalmsallén 36

§1 Métets 6ppnande
Ordfdranden forklarade métet 8ppnat.
§ 2 Justering
Jamte ordféranden utségs Alexandra Anstrell att justera dagens protokoll.
§3 Godkénnande av dagordning
Férslag till dagordning godkéndes.
§ 4 Protokoll fran féregaende styrelseméte
Protokoll 6/2018 lades till handlingarna.
§5 Inriktning Varljus framtid

Handlingar var utsénda till sammantradet.

Vid styrelsekonferensen den 26 september konstaterades att vi nu har till
uppgift att vélja vég for Varljus framtid. Vid styrelsesammantridet den 22
oktober presenterades fér- och nackdelar fér handlingsalternativen:

o Satsa. Upprétthalla kritisk massa avseende administration och ledning
for att méjliggéra snabb utveckling och tillvaxt till den niva som utgjorde
utgangspunkten for dgardialogerna.

e Fokusera. Delvis anpassa ledning och administration efter de nya
férutséttningarna men upprétthalla vissa kompetenser for att majliggora
viss utveckling och tillvaxt.

e Avveckla. Ordnad avveckling av verksamheterna och foretaget.

Efter diskussion fastslog styrelsen da att Satsa i praktiken inte &r genomfdrbart
utan att alternativen utgérs av Fokusera (givet att dgarkommunerna pa ett

Justeras signatur

[ OO



Protokoll 7/2018

Fort vid sammantrdde med
styrelsen for Varljus Sol AB

2018-12-05
(Sida 2 av 4)

\

VARLJUS

tydligt séatt atar sig att bidra till Varljus utveckling), alternativt Avveckia. Beslutet
foljdes av att Varljus ombad samtliga &garkommuner att fororda Fokusera
alternativt Avveckla genom att:

e Direkt kommunicera lage och fragestaliningar med kommunstyrelsens
ordférande och kommundirektérerna genom Storsthims férsorg.

o Skicka ut rapport med handlingsalternativ till kommundirektdrerna som
underlag infor lokala moten.

¢ Genomfora lokala méten alternativt efter &nskemal fran kommunerna
kommunicera fragestéllningarna via telefon eller e-post.

20 av de 25 agarkommunerna, motsvarande 90,5% av aktiekapitalet, har
inkommit med respons pa den information/fragestalining som skickats ut.
Tretton dgarkommuner motsvarande 58,4 procents &garandel férordar
Avveckla. Sju kommuner motsvarande 32,3 procents dgarandel férordnar
Fokusera. Fem kommuner motsvarande 9,5 procents dgarandel har inte
inkommit med svar. En majoritet av &garkommunerna som forordar Fokusera
villkorar detta med att alternativet forutsétter bred uppslutning samt tro pa den
underliggande afférsidén.,

Utifran redovisad utkomst anség styrelsen inte att forutséttningar att ga vidare
med alternativet Fokusera finns. Styrelsen fattade dérfor ett
inriktningsbeslut att avveckla bolaget. Utgangspunkten &r dock att
enheterna drivs vidare men med annan huvudman.

Det formella beslutet om avveckling fattas | respektive kommuns fullmaktige och
ddrefter pa Varljus ordinarie bolagsstdmma den 8 maj 2019. Inget behov av
extrastdmma foreligger. Chefer och medarbetare i bolaget kommer att
informeras omgaende och en riskanalys kommer att gras, Redan identifierade
risker &r bl a hastigt kompetensdrdnage och minskat antal placeringar. Aven
avtalsparter, garkommuner samt Stockholms stad informeras snarast.

De handlingsalternativ som nu féreligger &r att enheterna dvertas av en eller
flera kommuner, att de séljs, eller som sista alternativ avvecklas. Berorda
medarbetares och kommuners instélining ska beaktas. For enheter som
avvecklas géller att detta sker skyndsamt for att inte dventyra kvalitet och
arbetsmiljo da dessa enheter sannolikt kommer att drabbas av hastigt
kompetensdrénage.

Verkstéllande direktéren kommer att narvara vid kommundirektérernas méte pa
Storsthim den 7 december och informera om beslutet, samt vid
socialdirektdrernas mote den 14 december.

Styrelsen beslutade uppdra VD att skyndsamt upprétta budget och
handlingsplan for avveckling sa snart framtiden for respektive enhet och
verksamhet ar faststélld i dialog med berérda kommuner. Plan for respektive
enhet och verksamhet ska vara faststalld senast den 31 januari.
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Ordférande uppdrogs att snarast kontakta de dgarkommuner som férordade
Fokusera.

Extra styrelsesammantrade bokas den 23 januari 17.00.

Resultat september 2018

Handlingar var utsédnda till sammantradet.

Omséttningen uppgick till 10,4 miljoner kronor, -6,4 miljoner kronor jamfért med
budget (-38 procent). JAmfért med september 2017 har omséttningen minskat
med 48 procent. Resultatet uppgick till minus 5,1 miljoner kronor, en negativ
avvikelse med 4,7 miljoner kronor jamfért med budget. Inom ensamkommande
svarar avvecklade enheter samt enheter som avvecklas under september for
3,2 miljoner kronor av underskottet, Aven Familjecentrum fortsétter att uppvisa
underskott.

Omséttningen budgeterades 35 procent lagre jamfort med 2017 medan
prognosen ligger 25 procent ldgre &n budget. VVAren 2019, nar
omstéliningsarbetet &r slutfért, beddéms omséttningen, rullande tolvmanader, att
uppga till cirka 75 miljoner kronor (-80 procent jamfért med motsvarande period
2017). Under hdsten har ett antal atgarder vidtagits for att anpassa
administration och ledning for de nya férutséttningarna. Hittills har 4tta tjénster
férhandlats om indragning.

Resultat oktober 2018

Handlingar var utsénda till sammantrédet.

Omsattningen uppgick till 9 miljoner kronor, -9,4 miljoner kronor jdmfdrt med
budget (-51 procent). Jamfért med féregdende méanad har omsattningen
minskat med 14 procent och med 54 procent jamfort med oktober 2018.
Rullande tolvmanader uppgar omséttningen nu till cirka 110 miljoner kronor
jamfort med 360 miljoner kronor varen 2017 (-70 procent). Resultatet uppgick till
minus 3,2 miljoner kronor, en negativ avvikelse med 4,1 miljoner kronor jamfort
med budget.

Resultatet inom ensamkommande och Admin/HK belastas med avtalade
Ionekostnader vid uppségning, kostnader for fértida I18sen av ingdngna
hyresavtal, samt kostnader fér stadning och aterstéllande av lokaler som
lamnas pa grund av att verksamheten upphér. Aven Familjecentrum fortsétter
att uppvisa underskott. Mer positivt &r att omséttningen under hosten har ékat
inom Jour- och familjehem samt inom Oppna insatser.

Noterbart &r att kassan haller sig rimligt stabil trots den snabbt sjunkande
omsattningen. Det upparbetade kapitalet ger férutsattningar att hantera den
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fortsatta omstéliningen inom ensamkommande och den radande osékerheten
pa ett nagorlunda ordnat satt.

Noterades att alla beslut fattats enhélligt. D4 inga ytterligare drenden férelag
avslutades sammantrédet.

Vid protokollet

Ll%r’fk Aol d s =L
Kajs

Haraldso

Just ras
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Lars Radén Alexandra Anstrell
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Datum
Tid

Plats
Beslutande

Ovtiga deltagare

Justeringens plats

Kommunledningsutskottet
2019-03-20

2019-03-20
13:00-13:55
Samnmantridesrum Bollmora, kommunhuset

Se narvarolista

Se narvarolista

2 (20)

och tid Kommunkansliet 2019-03-25
Paragrafer 18-31
Sekteterare 7@/& Z 7 % / vf%g
‘Hillevi Elvhage
%) .» y ,
Ordférande A b (S Mptsson
Anita Mattsson
] 7
Justerande 6{ %/ﬁm 7
Anki Svensson
ANSLAG / BEVIS
Protokollet 4r justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag,
Observera att anslagstiden inte 4t samma sak som dverklagandetiden.
Organ Kommunledningsutskottet
Sammantridesdatum 2019-03-20
Datum di anslaget sitts upp 2019-03-27
Datumn da anslaget tas ned 2019-04-18

Férvaringsplats for protokollet

Underskrift

Kommunkansliets arkiv plan 6

,/é%ZZ@zé . /éél%éau4@

Hillevi Elvhage
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Utdragsbestyrkande
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Kormmunledningsutskottet
2019-03-20

Narvarolista

Beslutande

Anita Mattsson (S), ordférande

Anki Svensson (M), 2:e vice ordférande

Martin Nilsson (S}

Susann Ronstrém (S)

Mats Larsson (L), tjinstgérande ersittare for Mats Lindblom (1)

Marie Akesdotter (MP), § 18-20 samt 22-31

Ajda Asgari (MP), finstgdrande ersittare for Marie Akesdotter (MP) § 21
Dick Bengtson (M)

Ulrica Riis-Pedetsen (C)

Anders Wickberg (SD), § 18-20 samt 22-31

Per Carlbefg (SD), tjdnstgorande ersittare for Anders Wickberg (SD) § 21

Ersittare

Christoffer Holmstrom (S), § 18-22 och 24-31
Asa de Mander (T.)

Inger Gemicioglu (V)

Fredrik Bergkuist (M)

Ovriga
Stefan Hollmark, kommundirektér, kommunstyrelseforvaltningen
Torstein Tysklind, ekonomichef, kommunstyrelseférvaltningen

Britt-Marie Lundberg-Bjork, chef tekniska kontotet och medborgarfokus,
kommunstyrelseférvaltningen

" Antonios Atvanitidis, it-chef, kommunstyrelseférvaltningen

Robert Hammarstedt, fastighetschef, kommunstyrelseférvaltningen

Hillevi Elvhage, kommunsekreterare, kommunstyrelseférvaltningen

Franvarande

Mats Lindblom (L), 1:e vice ordférande
Peter Freij (M)
Anna Land (KD)
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