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Arsredovisning for Sédertdrns miljo- och
halsoskyddsforbund 2018

Kommunledningsutskottets forslag till kommunstyrelsen fér
férslag till kommunfullmaktige
1. Arsredovisning for Sédertérns miljé- och hilsoskyddsforbund 2018
noteras.
2. Ledaméterna i direktionen f6r Sodertdrns miljé- och
hilsoskyddsforbund beviljas ansvarsfrihet for den tid

revisionsberattelsen avser.

Beskrivning av arendet

Sodertorns miljé- och hilsoskyddsférbund hat sammanstillt arsredovisningen
for direktionens verksamhet 2018. Direktionen for férbundet har beslutat att
godkanna drsredovisningen och 6vetlimnar den till kommunfullmiktige i
Haninge, Nynishamn och Tyres6 kommuner. f?\_tsredovisning med
revisionsberittelse och revisionstapport for Sodertdrns miljé- och
hilsoskyddsforbund 2018 redovisas i bilagor.

Bilagor
Sodertérns miljé- och hilsoskyddsférbund Arsredovisning 2018.pdf
Revisorsberittelse 2018 Sédertorns miljé- och hilsoskyddsférbund.pdf

Sodertdrns miljé- och hilsoskyddsférbund Revisionstapport 6ver drsbokslutet
2018.pdf
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Uppdrag

Sodertorns miljo- och hilsoskyddsférbunds upp-
drag dr att bedriva den prévaing och tillsyn som
kommunerna ar skyldiga att utfora enligt miljo-
balken, livsmedelslagen och angrinsande lagar,

forordningar och féreskrifter. Dirutover har med-
lemskommunerna lagt tillsynen 6ver forsiljning av

receptfria likemedel, springimnesprekursorer
samt delar av tobakskontrollen pa férbundet.
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Haninge, Nynidshamn och Tyreso ar medlemmar i

forbundet. Vi ska erbjuda medlemskommunerna
kompetens avseende deras arbete med frivilliga
ataganden inom miljdomradet samt limna det
stod till fysisk planering och bygglovsverksamhet
som respektive medlem efterfrigar inom forbun-
dets kompetensomride. Vi ska besvara remisser
fran medlemmarna, svara for information inom
verksamhetsomradet, bistd medlemmarna med
expertkunskaper samt delta i kommunernas
krisberedskapsplanering,

Tillsyn omfattar bla. platsbesok, granskning av
rapporter, proviing av ansokningar och 6vriga
arenden. Fin viktig del i vart arbete dr forebyg-

gande insatser sasom information och ridgivning.

Verksamhetsidé och vision
Sodertorns miljo- och hilsoskyddsférbund ska
med hog kvalitet utféra de arbetsuppgifter som
den kommunala nimnden inom miljé- och hilso-
skyddsomradet f6r Haninge, Nyndshamn och
Tyresd kommuner enligt lag ansvarar for.

Genom tillsyn, radgivning, information och fore-
byggande arbete ska vi tillsammans med allman-
heten och det lokala niringslivet medverka till att
en langsiktigt god livsmilj6 sikerstills.

Visionen ir att Sodertdrns miljé- och hilso-
skyddsforbund ar 2022 dr en forebild i arbetet
med miljé- och hilsoskydd. Vi ir vil kiinda och
har stort fortroende hos allmianhet och verksam-
heter. Fler kommuner har anslutit sig till vart
arbete med att skapa ett hillbart samhille och en
standigt forbittrad livsmiljo.

Styrningen av férbundets verksamhet sker med
balanserat styrkort, vilket omfattar dircktionens
strategiska mal.

Organisation

Den politiska styrningen sker genom en
torbundsdirektion med tio ledaméter och tio
ersiattare. Haninge har ett medlemsandel pa
52,5 %, Nynashamn 17,9 % och Tyres6 29,6 %.
Direktionen beslutar om forbundets mal, inrike-
ning, omfattning, prioriteringar och kvalitet.
Direktionen har ocksa ritten att besluta i alla
fragor som rér myndighetsutovningen. Besluts-
ritt har delegerats till forbundschefen, vilken
delegerat beslutsritt vidare i organisationen.

Verksamheten leds av forbundschefen som har
det 6vergripande ansvaret for att verksamheten
bedrivs dndamalsenligt och inom de ekonomiska
ramarna. Forbundet har organiserats i fyra
avdelningar under férbundschefen. For varje
avdelning, administrationen undantaget, har en
avdelningschef utsetts. Forbundets chefer
ansvarar for att planera, leda och folja upp verk-
samheten enligt styrprocessen inom sina respek-
tive ansvarsomraden.



I'orbundet ar organiserat i tre avdelningar som
arbetar med tillsyn samt en administrativ avdel-
ning som arbetar med att stédja och effektivisera
torbundets karnverksamhet. Den tvirfunktion-
ella processen arbetar med forbundsgemen-
samma fragor.

Direktion

Férbundschef
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[” Tvérfunktionella processen

Direktionens ledaméter och ersittare 2018

I forbundsdirektionen sitter 20 ledaméter och
ersittare frin medlemskommunerna. Erkki Vesa
ar ordférande och Bengt Holwaster vice
ordforande.

Haninge kommun

Anna Ragnar (-), ledamot

Barbro Nordgren (S), ledamot
Joachim Krylborn (KDD), ledamot
Sven Gustafsson (M), ledamot
Gilbert de Wendel (M), ersittare
Linus Bjorkman (M), ersittare
Mikko Svensson (S), ersittare
Kristina Hallberg (1), ersittare
Ulla-Britt Ohman (C), ersittare

Nvnidshamns kommun

Bengt Holwaster (MP), vice ordforande
Marcus Svinhufvud (M), ledamot
Helen Sellstrom-Edbetg (S), ledamot
Daniel Adborn (L), ersittare

Peter Wennerberg (C), ersittare

Ove lorsberg (S), ersitare

dyresé

Erkki Vesa (M), ordférande
Anders Linder (S), ledamot
Marika Marklund (KD), ledamot
Klas Torstensson (M), ersittare
Thomas Halvarsson (M), ersittare
Peter Bylund (MP), ersittare

Forbundets tjinsteorganisation
Adwinistration

Avdelningen arbetar med att stodja och effektivi-
sera torbundets kirnverksamhet genom att ta
fram och upprirtthilla administrativa rutiner och
stodsystem. Verksamheten ska kinnetecknas av
god service till allminheten samt smidig admi-
nistration inom forbundet. I gruppens ansvar
ingar administrativ service, stodsystem, ekono-
mihandliggning, personalfrigor, lokaler, fordon
samt [T och teknik.

Heilsoskydd och livsmedel

Avdelningen arbetar med fragor som mer direkt
piverkar allmanhetens hilsa. De lagstiftningar
avdelningens arbete huvudsakligen utgér ifran ar
miljobalken och livsmedelslagstiftningen. For att
na direktionens malsittning att minska riskerna
for ohilsa samt att allminheten ska ha sikra
livsmedel arbetar avdelningen med tillsyn och
kontroll, prévning av nytillkommande verksam-
heter, handliggning av inkommande drenden
samt information och radgivning,

Avdelningen har tillsynsansvar inom hilsoskydd,
livsmedel, smittskydd och badvatten. Det om-
fattar bl.a. offentliga lokaler sisom skolor och
ildreboenden, lokaler fér hygienisk behandling,
restauranger och butiker samt boendemiljon i fler-
bostadshus. Avdelningen bedriver ocksd, pi upp-
drag av medlemskommunerna, kontroll av handel
med receptfria likemedel.

Landsbyad

Avdelningen arbetar med frigor som mer direkt
ror landsbygdens omraden sasom enskilt dricks-
vatten och avlopp, lantbruk och naturvird. De
lagstiftningar avdelningens arbete huvudsakligen



utgdr ifrdn ar miljobalken och livsmedelslagstift-
ningen. For att n direktionens mélsirtning att
minska utsldppen frin dmnen som bidrar till
overgodningen arbetar avdelningen med tillsyn,
provning av nytillkommande anliggningar, hand-
laggning av inkommande drenden samt
information och radgivning, En stor del av
avdelningens arbete omfattar inventering av
befintliga avlopp. Syfte 4r att minska uislippen
av godande dmnen till vira vatten genom att
ersitta bristfilliga anliggningar med nya som
uppfyller de reningskrav som stills pi cnskilda
avlopp.

Mifoskydd

Avdelningen arbetar med frigor som omfattas av
miljébalkens miljotillsyn. [F6r att nd direktionens
milsittning att minska utslippen av miljofarliga
samt klimatpaverkande dmnen arbetar avdelning-
en med tillsyn och kontroll, prévning av nytill-
kommande verksamheter, handliggning av
inkommande drenden samt information och rid-
givning,

Tillsyn bedrivs bla. dver B-, C- och U-objekt,
kemikalichantering och férorenad mark. Dirut-
over handliggs drenden gillande anliggande eller
indring av miljofarlig verksamhet., virmepumpar,
koldmedier, spridning av bekdmpningsmedel och
springimnesprekursorer.

Twdirfunktionella processen

Férbundet har inriteat en tvarfunktionell
process som sirskilt ska arbeta med kontakten
med niringsliv och allminhet samt att utveckla
forbundets informationsarbete.

Servicelunklionen

Servicefunktionen bemannar férbundets
servicetelefon dir allmidnheten kan vanda sig med
frigor och f information. Aven drenden med
kortare handliggningstider hanteras i syfte att
snabbt kunna limna beshut till sékande. Arenden
med storre utredningsbehov handlaggs pa Gvriga
avdelningar.

Arendehandliggning och tillsyn

Tillsyn bedrivs med utgdngspunkt fran direktion-
ens styrkort samt forbundsplanen for 2018.
Under aret har 3 063 inspektioner genomforts.
Vi har arbetat med 6 606 darenden, varav 4 604
registrerades under 2018 samt 2 002 drenden
fran foregaende ar.

2018 2017
Arenden, antal 6 606 6 260
Inspektioner, antal 3063 3 308

Det totala antalet arenden som vi arbetat med ar
357 fler dn det plancrade {6r perioden.

Antalet drenden som registrerades under 2018
har varit 63 fler 4n beriknat antal om 4 667.
Antalet ansokningar om enskilt avlopp samt
avfallsirenden har varit 132 firre jimfort med
beraknat antal om 500. Vi har samtidigt sett en
stor 6kning av antalet remisser i motsvarande
omfattning, I Gvrigt har drendevolymerna i
huvudsak motsvarat det planerade.

V1 har arbetat med 294 fler drenden frin féregl-
ende ar 4n plancrat antal om 1 708. Det beror pa
att vi anvant den frigjorda tiden som de firre
ans6kningarna inom avfall och enskilt avlopp
medfort till att arbeta ner den backlog som vi har
inom landsbygdsavdelningen. Backlogen bestir i
huvudsak av arenden fran nidigare drs invente-
ringar av enskilt avlopp dir vi inte fitt in begiirda
kompletteringar for att kunna handligga drendet
vidare. Flertalet av dessa har antingen fict krav
pd komplettering eller avvisats under 2018,

Vir egeniniticrade tillsyn har i huvudsak genom-
forts enligt plan. Av planerade 2 644 kontroller
har 2 398 genomforts. Inom miljétillsynen har vi
varit tvungna att prioritera bort tillsynsprojekt
over verksamheter med timaveift. Detta for att
genomfora planerad tillsyn éver verksamheter
som betalar cn fast drlig avgift. Dot beror dels pi
att vi haft viss vakant tid i samband med tckryte-
ring och upplarning dels pé att antalet remisser
varit betydligt fler in beriknat. Inom livsmedels-
kontrollen har vi genomfére fler kontroller in
planerat da v1 har en konerolltudsskuld som vi
atbetat f6r att komma i fas med.



Maial 2017 - 2020

Férbundet ska bidra tll att medlemskommuncrna
kan utvecklas pa ett sadant sitt att nuvarande och
kommande generationer tillférsikeas en halsosam
och god milj6. Foretag, verksamheter och enskilda
ska ha en god egen férmaga att folja lagstiftningen
inom de omriden foérbundet har ett myndighets-
ANSVAL.

Grundliggande urgangspunkter for tillsynen ar de
nationella miljokvalitetsmélen, folkhilsomalen och
de 6vergripande milen fér livsmedelstillsynen.
Forbundets strategiska mal 4r samlade i ctt {6r-
bundsgemensamt styrkort med fem perspektiv:

+ miljé- och sambhille

¢ kund och verksamhetsutdvare
+« medarbetare

»  processer

+ ckonomi

Maluppfdljning

Uppfoljningen av férbundets malvirden redovisas
pa sidorna 12 - 16. Nedan kommenteras malen
inom respektive perspektiv.

Miljé och sambhille

Inom mal 1 Usslippen av dmnen sonr bidrar tifl drer-
godmingen minskar har milvirdet (6r enskilda av-
loppsanliggningar samt lantbruk och djurhiliare
klarats. Nir det galler att krav pa atgird ska stillas
inom 24 veckor vid konstaterad brist 1 samband
med plancrad tillsyn si 4r det milet uppfoljnings-
bart forst frin 2019.

Inom mal 2 Usslippen av klimatpiverkande dmmnen
ska minska omfattar milvirden som ska nds inom
den kommande tredrsperioden. Arbetet paborja-
des 2017 och slutférdes planenligt under 2018
gillande att energinllsyn ska genomforas. Malet
omfattar en andra steg som genom(érs fram till
och med 2020 di vi ska stillt krav pa att verksam-
heter med en energiférbrukning 6ver 300 MW
cller lantbruk med minst 100 djurenheter ska ha
cn plan tor energicffektiviseringsdtgirder. Vi
stiller krav vart efter vi konstaterar art en verk-
samhet omfattas av kraver. Arbeter fortsitier
under 2019 och 2020,

Inom mal 3 Forbundet ska vara ett milisforedoms for
andra har vi minskat vira koldioxidutslapp med

9 % jamfort med motsvarande period 2017, Mal-
virdet for heliret dr en minskning med 5 %o.

Det handlar dels om att vi alla pa férbundet planc-
rar var tillsyn si att vi minskar antalet restllfillen
men ocksa att vi dir det dr rimligt viljer alternativa
firdmedel till petroleumdrivna fordon. Férbun-
dets samtliga bilar uppfyllde gillande miljébilskrav
vid inforskaffandet. Flertalet 4r hybridbilar, vilket
dock innebir atr de 1 kombination med batteridrift
aven drivs med petroleum. Vi har ocksi en elbil
samt en diescl. Den sistnidmnda ska bytas ut och
forbundet har for avsike art ersitra den med en
elbil, vilket innebar att samtliga fordon har eldrift,
varav tva uteslutande eldrift.

Inom mal 4 Spriduingen av miljofarliga drnen till
naluren ska minska nds alla malvirden. Vi pibérjade
under 2017 dllsynen dver férorenade omraden
som omfattas av EBH-stédet. Under 2018 har vi
bedrivit tillsyn pa fler verksamheter dn planerat.
Anledningen till det 4r att vi arbetat med typer
som kravt nigot mindre insats, varfér vi vale ate
arbeta undan ete storre antal. Inventering av
parkeringsytor har pd grund av personalbrist
hinskjutits till 2019 och kemikalieprojektet f6r-
flyttas ocksa rill 2019 med forklaringen att Kemi
haller uthildning inom detta omtide forst under
maj 2019,

Inom mal 5 Konsumenterna ska ha sikra livimedel och
goda grander for val av produkter granskas verksam-
hetsutévarnas egen kontroll samt deras rutiner for
Information och mirkning i samband med ordina-
rie kontroll. Flertalet vetksambheter far mer dn ctt
tillsynsbesék per ar. Det finns ett styrtal som
handlar om att repetera ett projekt som genom-
fores tidigare dr for att se om kontrollen haft ef-
fckt. Har valde forbundet att repetera ett rengo-
ringsprojekt frin 2014 gillande kontroll av omri-
det handhygien hos samtliga livsmedelsverk-
samheter. Tillsynen visade pd forbittringar inom
omtadet.



Inom mal 6 Brister sons medfor risk _for minniskors
hélsa bar minskat genomfors tillsynen ver verk-
samhetsutévarnas egenkontroll samt kontrollen av
ventilationen i férskolot, skolor och flerbostads-
hus i samband med ordinarie tillsyn. Mélet har
natts.

Kund och vetksamhetsutovare

Inom mal 7 4lmcinhet och verksambetsntivare har
tilltro for tillsynen och upplever den som meningsfull samt
mal 8 Farbundet har god service mot allménbet och verk-
sambetintovare har vi inte nAtt milvirdet i alla delar.
Malvirdet ir art vi ska ha cn upplevd setvice mot-
svarande Hog i skalan pi mitningen, dvs ett NKI-
virde som ir 70 eller hogre. NKI stér for Nojd
Kund Index. Inom livesmedelskontrollen dr omdd-
mena hogre och vi nir malet 1 tvd av tre medlems-
kommuner. Vi kan konstatera att spridningen ar
stor, fran 68 i Tyreso till 82 i Nyndshamn. Det
trots att samuna handliggare bedriver motsvarande
tillsyn i respektive kommun.

Forbundet tar arligen fram en handlingsplan
utifran den senaste mitningen i syfte att utfora
uppdraget med en hog upplevd service. Under
2017 anlitade vi ett externt féretag som genom-
forde 40 djupintervjuer med verksamheter som
upplevde en f6rsimrad service jamfort med mat-
ningen 2016. Med utgingspunkt fran rapporten
frin intervjuerna har en handlingsplan tagits fram,
vilken vi arbetar utifrin.

Gemensamt t6r NKI-uadersékningarna ir att det
finns tvi omriden som de svarande anser ate vi
ska prioriterade t6r ate de ska uppleva en battee
service. Det giller dels virt arbete med informat-
ion och var hemsida dels var effektivitet.

For att urveckla vir kommunikation har vi anstille
en medarbetare som kommer att arbeta deldd
med att utveckla den externa kommunikationen. I
tjinsten kommer att ingé savil utveckling av hem-
sidan som dversyn och utveckling av andra former
av information och kommunikation. T syfte att
arbeta med stindiga forbiteringar, och dirmed
effcktiva arbetssitt, har vi under 2018 paborjat ett
inforande av Lean. Vi har inom ean borjat atbe-
tet med att ta fram virdeflodesanalyser inom for-

bundets huvudfléden samt tillhérande handlings-
planer i syfte att undvika sloserier i drendchand-
liggningen och darmed minska ledtiderna. Den
torsta analysen gillde ansékningen av enskilt
avlopp och har redan haft som resultat att ledtiden
1 processen kortats och att mingden aldre drenden
har minskat patagligt. Under forsta halviret 2019
fortsitter vi med miljotillsynen fér att under andra
delaret 2019 och bérjan av 2020 ta fram varde-
flodesanalyser £6r hilsoskydd och livsmedel.

Medatbetare

Inom mal 9 Forbundet dr en attraktiv arbetsgivare

nir vi for forsta gangen inte malvirder vad giller
ett nojd medarbetarindex som Overstiger 75.
Anledningen ir att arbetsbelastningen inom f6t-
bundet 6kat under 2018 pga. bemannings-
situatonen stillt mot uppdraget. Det har frimst
gillt landsbygdsavdelningen och administrationen.

En av anledningarna till att vi beslutat att infora
Lean dr f6r att férbittra arbetsmiljon. Var malsirt-
ning dr att férbitera den upplevda arbetsbelast-
ningen samt vart dagliga arbete med uppf6)jning
och utvirdering. Knutet till Lean-inforander tar vi
fram avdelningsvisa milviarden.

Vi ndr malvirdet vad giller andel anstillda som
fate komplett introduktion samt genomférd
kompetensurveckling,

Vi ndr malet gillande sjukfrinvaro riknat pi den
sjukfrinvaro som ir relaterade till arbetsplatsen
eller arbetsmiljon. Vi har haft v anstallda som
varit heltidssjukskrivna under den absoluta majori-
teten av sin anstillning under 2018 av anledningar
som inte varit arbetsrelaterade, vilket malet avser.
Malvirdet ar att sjukfrinvaron ska understiga 5%.
Raknar man bort de tva som varit heltidssjuk-
skrivna s har sjukfrinvaron varit 4,5 %. Riknar
man med dem har den varit 7,4 %. I redovisning
av personalstatistik pa sidan 17 redovisas den fak-
tiska sjukfrinvaron inklusive pd sidan dessa tva.



Processer
Inom mal 10 Forbundets arbetssitt ses som effektiva,
fydjiga och ritssdkra ndr vi satta milvirden.

Vad giller var upplevda cffekuvitet ar genom-
arbetade arbetssitr och en tillrdcklig bemanning
viktiga forutsittningar. Bemanningsmassigt tar vi
arligen fram en behovsutredning som ligger till
grund for savil budgetarbetet som den atliga verk-
samhetsplaneringen. Beriknad sjukfrinvaro och
vakanser bemannas redan i borjan pd dret. Den
allra viktigaste fragan dr att kontinuerligt jobba for
att hitta de basta och effektivaste arbetssatten.

Under 2018 har vi piborjat ett inférande av lean
inom Landsbygdsavdelningen och fokuserat pa
ansokningsprocessen for enskilt avlopp. Arbetet
med processen pdborjades 1 april och har foresact
under dret. Lean handlar om kontinuerliga f6tbite-
ringar si arbetet har inget egentligt slut. Miljoav-
delningen paborjar site lean-arbete under férsta
halvaret 2019. Hilsoskydd och livsmedel pibérjar
sitt arbete under andra halvaret 2019,

Vi har natt méilvirdet att £3 ritt i minst 75 % av
overklagade beslut. Vi arbetar med kompetensut-
veckling, samsynsdiskussioner, gemensamma
bedémningsgrunder och mallar i syfte att utféra
uppdraget pi etr rittssakert sict.

Perspektiv - Fkonomi
Inom mal 11 Firbundets ekononii mijliggir utveckling
bar v wdtt nar vi sarta milvarden.

Ekonomiskt resultat

Arets resulrat dr 145 thr ligre an budgeterat noll-
resultat. Rorelseresulratet ar 26 thr ligre samt
finansiclla poster 118 tkr ligre.

Tutéifeter
Intikterna ar 1 8§10 tkr ligre dn budgeterade
intikeer om 21 930 tkr.

Intdkeerna fran de fasta drliga avgifterna dr 53 tkr
hogre dn budgeterade intdkter om 12 675 tkr. De
hogre intikterna beror pa att antalet verksamheter
med fast arlig avgift var nigot fler an beriknat.

Intakterna fran timtillsynen har varit 1 894 tkr
ligre dn budgeterade intdkter om 9 275 tkr, Det
beror pa ligre intékter frin drendehandliggning
och tllsyn av enskilda avlopp.

Antalet inkomna ansokningar av nya avlopps-
anldggningar har varit betydligt firre dn {orvintart.
Det handlar om 109 firre ansokningar 4n berak-
nat 350. Det motsvara ligre intdkter om ca 1 400
tkr. Resterande del av de ligre intikterna hér i
huvudsak till arbetet med avloppsinventeringen.
Det beror dels pa att firre fastigheter in beriknat
var akruella for tillsyn dels att vi inte behove ligga
s4 mdnga timmar pd handliggningen av de inven-
terade anliggningarna som beriknat.

Jamtort med 2017 4r intdkterna 352 tkr hogre. De
hogre intikterna beror pd att tmraxan for 2018
justerats for att motsvara kostnaderna. Antalet
fakturcrade timmar ir 699 Firre.

Kostnader
Kostnaderna dr 1 890 tkr ligre 4n budgeterade
kostnader om 35 150 tkr.

Personalkostnaderna dr 124 tkr Figre 4n budgete-
rade kostnader om 28 270 tkr. Kostnaderna har i
huvudsak motsvarat det budgeterade. De ligre
kostnaderna fordelas pa flera poster.

Ovriga kostnader dr 1 648 tkr lagre 4n budgete-
rade kostnader om 6 880 tkr. Der beror till stérsta
del pa att en upphandling av telefoni och vixel har
skett, vilket medfort visentligt lagre kostnader.

Kostnaderna for I'l har varit ligre pga andrat avtal
med Haninge kommun, samtidigt som vi pga
inbrott varit trungna att képa in ny utrustning,
Det har sammantaget medfore ate 'l kostnaderna
i huvudsak motsvarat det budgeterade.

Kostnaden fér vara lokaler har varit 383 tkr ligre
an budgeterade kostnader om 1 870 tkr. Det beror
pa att forvintad reglering av hyran forskjutits i
avvaktan pd att nytt hyresavtal tecknats. Den nya
hyresnivin giller frin och med okrober 2018,

Jamtort med 2017 har kostnaderna varit 736 thr
hégre, Personalkostnaderna har varit 925 thr
hogre medan ovriga kostnader 189 tkr lagre. De



hégre personalkostnaderna beror pi hogre lone-
kostnader dels i samband med den irliga 16ne6-
versynen dels pa 6kad lénekostnad i samband med
rekryteringar. Férbunder anstillde personal mot-
svarande fSrvintade vakanser redan 1 bérjan pa
dret. Har paverkas kostnaderna av hur stor avvi-
kelsen var mellan utfall och budgeterad kostnad
mellan dren. De lagre évriga kostnaderna beror i
huvudsak pa dndrade avtal {6r telefoni, viixel och
IT, vilker medfore ligre kostnader.

Investeringar

Forbundet har inte gjort ndgra investeringar under
2018.

Pensionsmedelsférvaltning
Pensionsforpliktelser inklusive avsittningar {or
pensioner och kortfristig avgiftsbestimd del upp-
gér till 4 418 thr exklusive l6neskatt. Inklusive
loneskatt uppgér beloppet till 5 490 tkr. Forbundet
har inga ansvarsforbindelser avseende pensions-
dtaganden.

Framtid

Vira medlemskommuner utvecklas mycket snabbt
och till omfattning sivil vad giller nya bostads-
omriden som industriomriden och verksamheter.
Manga storre etableringar pigir eller kommer ate
péiborjas. For att vi ska kunna méta detta utifrin
vart uppdrag krivs resurser i form av sivil
bemanning som kompetens inom forbundet. Vi
berérs 1 planskedet, exploateringsfasen, vid prov-
ning av verksamheter som ska etableras samt till-
syn under uppférande och direfter den I6pande
verksamheten. Under 2018 har vi varit tvungna att
ligga betydligt mer tid p# remisshantering an
beriknat, vilket tagits frin tid som planerats for
tillsyn.

I'ér ate vi ska kunna halla en jimn takt med
utvecklingen dr det viktigt att forbundet har en
bemanning som ér 1 fas med denna. Vi ska arbeta
for det saval genom att soka cffektiviseringar i
vart satt att utféra uppdraget som ate sikerstilla
en tillricklig bemanning vid budgetarbetet.

Under 2020 plancrar vi for att 6ka takten 1 arbetet
med inventering av cnskilda aviopp. Vi har under
de senaste tvd aren varit rvungna att minska

omfateningen for att ha tid att arbeta med pi-
gacnde drenden. Det medfor att under 2021 och
kommande ar kommer antalet inkommande an-
sokningar om enskilt avlopp att éka di vi genom
att inventera fler avlopp under 2020 riknar med
att stidlla krav pd atgirder pi fler anliggningar.

For att klara av den 6kade arbetsbelastningen har
vi under 2018 paborjar en Sversyn av hur vi

kan utfora vart uppdrag pd bista sitt. Vihar valc
att infor lean som tanke- och arbetssite. Malsatt-
ningen ar att vi med storsta kundnytta ska utfora
arbetet med befintliga resurser sa lingt mojlige
samtidigt som vi kan erbjuda en bra arbetsmiljs.
Det handlar bl 2 om virdeflodesanalyser, Gversyn
av processer som att implementera tankesattet hos
all personal.

Under arbetet med inforandet av Tean kommer vi
under en period att ha lingre handliggningstider,
vilket ger en forsdmrad service. Vi infor Lean med
malsirtningen att kunna genomfora vart uppdrag
med en dkad kundndjdhet. For att mojliggéra
denna férindring anser vi att det dr {Srsvarbart
med en tillfillig férsimring £6r ate ddrefter kunna
utfora uppdraget pé ett sitt som ger nojdare kun-
der och en biittre dag pé arbete {61 viira anseillda.
Viinformerar om arbetet med inférandet pa var
hemsida, i kontakten med allmanheten samit de
entreprendrer som bygger anliggningarna. Tastig-
hetsigare som har behov av snabbare beslut prio-
riteras for att de ska drabbas sé lite som mojligt
under denna period.

Inforandet av Lean kommer dock inte att 16sa
hela bemanningsbchovet, varfor framfor allt dll-
synen 1 exploateringsfasen miste l6sas med
urdkade resurser i nartid.

Lin viktig friga som forbundet maste fokusera pa
ar att 6ka vara cgna intikeer for att kunna finansi-
era den bemanning som krivs for act utfora
uppdraget. Vi har under 2018 arbetat med hur vi
ska verka for att fakturera all debiterbar tid. "I'ids-
redovisning och fakturering har hégst prioricet i
kombination med lean-arbetet i syfte att mojlig-
gora for oss att utfora uppdraget.



Medarbetare

Antalet anstillda omriknat dll heltidstjanster har
under 2018 uppgatt till 50 tjdnster. Majoriteten,
72 %, dr kvinnor. Vi efterstrivar en jimnare kéns-
fordelning och uppmanar didrfor sdrskilt man ate
soka utannonserade tjanster. Férbundet kan
konstatera att den dvervigande delen av sékande
sedan flera ar tillbaka ar kvinnor, men att vi ser en
trend att andelen mén Skar. Vi har urdkat andelen
min nagot sedan foregiende ar, frin 24 ll 28 %.

Sjukfrinvaron inom férbundet har under 2016
och 2017 legat pa 3,2 % respektive 2,7 %. 2018
okande den kraftigt dll 7,4 %. Det beror pd att vi
haft tvd nyanstillda medarbetare som varit heltids-
sjukskrivia den absoluta majoriteten av sin
anstallning under 2018, Deras sjukskrivningar har
inte varit relaterade till arbetsplatsen eller arbets-
miljén. Om man riknar bort dem fér att se den
faktiska sjukfranvaron inom férbundet s har den
varit 4,5 %. I redovisning av personalstatistik pa
sidan 17 redovisas den faktiska sjukfrinvaron
inklusive pa sidan dessa tva. Vid beddmningen av
maluppfyllnaden pa sidan 15 har forbundet dock
valt att exkludera dessa dd det inte varit arbetsrela-
terad franvaro, vilket milet avser.

Det fortsitter att vara en stor rorlighet 1
bemanningen. Det ir intc en isolerad friga for
oss, utan nagot som sker generellt 1 Einets miljo-
kontor. Under dret har sex tillsvidareanstillda gate
vidare till annan tjinse, frimst dll miljokontor 1
vara grannkommuner. Vi har dirutéver rekryterat
vikarier | samband med foraldraledigheter samt
sjukfrinvaro.

Utifran att rotligheten ér relativt stor och lincets
kommuner konkurrerar om samma personal
kommer férbundet att ta fram en strategisk
kompetenstorsorjningsplan. Férbuadet ska vara
en attraktiv arbetsplats dir vir personal viljer att
fortsatra sin anstallning samtidigt som vi vid be-
hov kan attrahera nya kollegor. Malet ar att vi ska
ha en bra arbetsmiljo samt ha tillgdng tll den
kompetens vi behdver f6r att utféra uppdraget.

10

Hilsa och arbetsmilj

Personalen ir forbundets viktigaste resurs och en
forutsittning f6r verksamheten. Forbundet ar
beroende av personal som ér motiverade och
engagerade samt har férutsittningar att genom-
fora uppdraget. Genom ett forebyggande arbets-
miljéarbete strivar forbundet efter att samtliga
anstillda kiinner trivsel och rygghet pd jobbet.

Foérbundet genomfor drligen en arbetsplatsunder-
sokning utifrin vilken handlingsplaner tas fram
sivil pi avdelnings som forbundsnivd. Uppfolj-
ningssamtal halls dirutéver tre till fyra ganger per
dr for att stimma av arbetssituationen 1 syfte att
kunna férebygga en dilig arbetsmiljé. For forsta
gingen klarar viinte att nd det satta malet med ett
néjd medarbetarindex pa minst 75 (av maximalt
100}. Den faktor som férsamrats ar att arbetsbe-
lastningen Skat under 2018. Det handlar om atc
arendevolymerna varit stérre in beriknat per
handliggare inom vissa avdelningar, att vi haft
vakanser och lagt tid pa upplirning Likasa hat
arbetet med att infora lean paverkat den avdelning
som paborjat det arbetet. Att drendevolymerna
varit storre dn beriknat ar nigot som vi forhallit
oss till nar vi tagit fram behovsutredningen for
2020, Intér 2019 har vi anstélle forvintad sjuk-
franvaro och vakanser redan i bérjan av dret.
Arbetet med lean gér vi bl a for acr skapa en
bittre dag pa arbetet samtdigt som vi ska oka
kundnyttan. Nir vi tagit oss 6ver puckeln med att
infora nya arbetssitt si ir bedémningen att det
kommer att positivt piverka arbetsbelastningen
genom effektivare hantering och dirmed kortare
ledtdder.

Friskvirden ar en medveten satsning pa forbun-
dets medarbetare. Grundidén ar ate skapa forut-
satwingar [or alla medarbetare ate kunna ta ett
storre ansvar for sin cgen hilsa. Friskvirden ska
bidra till insikt om att livsstil paverkar hilsan och
arbetsresultat samt uppmuntra till act alla medar-
betare kan leva ctt balanserat liv si att man har
psykiska och fysiska forutsittningar ate klara vat-
dagens krav i ett ngt tidsperspektiv. Malet ar att
friskvarden ska bidra till 6kad effektivieet, hogre
kvalitet, lig sjukfranvaro och fd rehabiliteringsfall.
Forbundet erbjuder all personal en friskvirds-



rimme per vecka, friskviirdsbidrag, same att det
finns tvd friskvirdsrepresentanter som sirskilt
arbetar med aktiviteter [or férbundets personal.

[ vért l6pande arbete med att personalen ska mi
bra arberar vi aktivt bla. med friskvirdssatsningar,
regelbundna avstimningar av arbetssituationen
samt att ergonomisk genomging sker regelmassigt
av arbetsplatsen f6r nyanstallda i syfte att fore-
bygga belastningsskador.

Kompetensutveckling

All personal ska fortlopande fi kompetens-
urveckling med utgingspunkt frin de medarberar-
samtal som halls och de individuella tillsynsplaner
som drligen tas fram. Utbildning genomfors savil
pi individnivi som avdelnings- och f6rbundséver-
gripande. Personal med bra kompetens ger forut-
sttningar for sivil tillsyn och drendehandling
med god kvalitet som en bra arbetsmiljo da med-
arbetarna kan vara tryggare 1 sin yrkesroll.

I syfte act utveckla vir strategiska komnpetensut-
veckling har vi kompetensrosor, Dessa ir en del i
medarbetarsameal. Resultaten ligger dll grund fér
de utvecklingsplancr som tas fram dels pa
individniva dels gemensamt for en avdelning eller
forbundet. Dessa ir ocksa en del vid kommande
rekryteringar utifrin att vi ska fi den specifika
kompetens som krivs for att vi ska kunna utfora
virt uppdrag.

Kund- och verksamhetsutévarperspektivet ligger i
virt tokus 1 vira forbundsgemensamma urbild-
ningar. Alla nyanstillda handliggare far 2,5-dagars
utbildning i kommunikation och bemétande.

['orbundets chefer har under dret genomfort cte
ledarskapsprogram knutet till inférander av lean.
Det utifrdn den férandrade rollen av ledarskapet
som infdrandet medfér. Under 2019 kommer
forbundet fortsate att stédja cheferna i den for-
andrade rollen.

11
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4.  Styrkort 2017 - 2020, maluppfoljning

B M\ilet beddms kunna uppnis

Perspektiv - Miljo och sambhiille

Risk att mélet inte kan uppnis

B A\[ilet bedoms inte kunna uppnis

Mail 1 - Utslippen av dmnen som bidrar till 6vergddningen minskar.

Stvrtal

Andel avlopp som fatt tillsyn under iret.

Krav pa atgird stills inom 24 veckor vid konsta-

terad brist i samband med planerad tillsyn.

Andel lantbruk/djurhallare som fitt tillsyn

under aret.

Malviirde Uppfdlining
arligen: 5 % %
6,3 %

arligen: 80 % Uppféljning méjlig frin och med 2018 érs

mventering.
arligen: 20 % i
20 %a.

Mal 2 - Utslippen av klimatpaverkande imnen ska minska.

Styrtal

Andel B- och C-klassade verksamheter samt
bostadstoéretag med drlig tillsynsavgift som fitt
energitillsyn.

Krav pa plan for energieffektiviseringsatgirder
stills 1 det fall sidan saknas. Styrealet omfattar
verksamheter med en energianvindning ver
300 MWh per ar eller lantbruk med minst 100
djurenheter.

Malvirde Uppfélining
2018: 100 % av
de som var i 100 %

drift 1 januari
2017.

2020: 100 % av M
de som var 1
drift 1 januari

2018.

Bearbetning av inlimnat underlag fran
energitillsynen pigar, sa i dagsliget ir to-
talantalet som omfattas av kravet pi plan
inte faststillt. 8 verksamheter har hitintills
face krav pa att ta fram en plan.

Ma4l 3 - Forbundet ska vara ett milj6foredéme f6r andra.

Stvrtal

Foérbundets bilar ar klimatsmarta och kors
ckonomiskt. Utriknat koldioxidutslipp per
inspektion.

Malviirde Uppfoljning
Minska 5 % Ea
arligen. Minskat med 9 %o.

M3l 4 - Spridningen av miljéfarliga &mnen till naturen ska minska.

Styrtal

Antal objekt 1 EBH-stodet som har riskklass 1
och 2 eller branschklass 1 och 2 dir tillsyn
bedrivs

Malvirde Uppfélining
:irligcn: 2 %. Ea
9,5 %



Bl Malet bedoms kunna uppnis

Perspektiv - Miljé och samhiille

Risk att malet inte kan uppnis

Mil 4 - Spridningen av miljéfarliga imnen till naturen ska minska.

Styrtal

Andel verksamheter som omfattas av egenkon-
trollférordningen vars egenkontroll
kontrollerats.

Krav pi atgird stills inom 10 veckor vid
konstaterad brist avseende egenkontroll i
samband med planerad dllsyn.

Andel verksamheter dir hanteringen av
farligt avfall kontrollerats.

Krav pa atgird stills inom 10 veckor vid
konstaterad brist avseende hanteringen av farligt
avfall i ssmband med planerad tillsyn.

Mil 5 - Konsumenterna ska ha siikra livsmedel och goda grunder fér val av produkter.

Stvrtal

Andel verksamheter vars egen kontroll
granskats.

Andel verksamheter dir rutiner for
information och miirkning kontrollerats.

Repetera minst et projekt per ar fran projekt
som genomforts tidigare ar i syfte att sc om
kontrollen haft effekt.

Milviirde

f\rligcn: Minst

75 % av de verk-

samheter som

omfattas av irets

tillsynsplan.

r_\rligcn: 80 %

;"\1'Iigcn: Minst

75 % av de verk-

samheter som

omfattas av arets

tillsynsplan.

Arligcn: 80 %

Atrligen: Minst
75 % av de
verksamheter

som omfattas av

arets tillsyns-
plan.

Atrligen: Minst
75 % av de
verksamheter

som omfattas av

arets tillsyns-
plan.

Andel verksam-
heter utan bris-
ter 4r storre 4n
foregiende kon-
troll.

| Fte
80 %

96 %

Upp ft')]jnjng
3
80 %

95 %

Hygienprojekt

Bl MNilet bedéms inte kunna uppnas
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Bl Malet bedéms kunna uppnis Risk att milet inte kan uppnas Bl Malet bedéms inte kunna uppnis

Perspektiv - Miljo och samhiille

Mal 6 - Brister som medfor risk for méinniskors hilsa har minskat.

Stvrtal Malvirde Uppfélining

Andel anmilningspliktiga verksamheter vars f\rligen: Minst

egenkontroll granskats. 75 % av de 96%
verksamheter

som omfattas av
arets tillsyns-
plan.

Stiilla krav pa dtgird vid brist i samband med :‘\rligcn: 80 % [ G
planerad tillsyn inom 10 veckor. 84 %

Andel forskolor, skolor och flerbostadshus vars .»-Xrligcn: Minst Bl
ventilation kontrollerats. 75 % av de 96 %
verksamheter
som omfattas av
arets tillsyns-
plan.

Stiilla krav pa atgird vid brist i samband med .«A\rligcn: 80 % B

: i &
planerad tillsyn inom 10 veckor. 90 %



—
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Bl Malet beddms kunna uppnas Risk att malet inte kan uppnis Bl Milet bedéms inte kunna uppnis

Perspektiv - Kund och verksamhetsutovare
Mil 7 - Allménhet och verksamhetsutdvare har tilltro for tillsynen och upplever den som
meningsfull.

samt

M3l 8 - Forbundet har god service mot allmiinhet och verksamhetsutévare,

Styrtal Malvirde Uppfolining

Resultat frin Sveriges kommuner och landstings  [Hég enligt En

(SKL) mitningar avscende den upplevda service skalan 1 Féretagare upplever generellt att forbun-

forbundet Limnar. mitningen. dets service fir hogre in privatpersoner.
Inventeringen av enskilda avlopp och de

Godkind: 62 - 69 krav vi stiller pa atgirder omfattar i allt

Hog: 70 - 80 viisentligt privatpersoner. Nedanstiende

tabell omfattar bada grupperna.

2018 2017
Haninge
Miljobalken: 66 54
Livsmedel: 74 75
Nyniishamn
Miljobalken: 56 58
Livsmedel: 82 75
Tyresé:
Miljobalken: 68 53
Livsmedel: 68 73
Perspektiv - Medarbetare
Mal 9 - Férbundet ér en attraktiv arbetsgivare.
Stvrtal Milvirde Uppfolining
Atlig arbetsplatsunderstkning, .-"\rligcu: A
NMI > 75 72
Sjukfrinvaro Arligcu: <5% W
4,5 %.
Andel anstillda som fitt komplett introduktion.  Arligen: 100 % B8l
100 %
Andel genomforda utvecklingsomraden i de Arligen: 80 % Em

individuella kompetensutvecklingsplanerna. 82 %
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Bl Mailet bedéms kunna uppnas Risk att milet inte kan uppnas B Mailet bedéms inte kunna uppnis

Perspektiv - Processet

Mal 10 - Forbundets arbetssiitt ses som effektiva, tydliga och rittssikra.

Styrtal Milviirde Uppfdlining
Antal genomgingna processer. f\rligen: minst 1 WM

Processen for ansokan om tillstand for
enskilt avlopp.

Andel 6verklagade beslut dir forbundet face riite, ;\rligcn: 75 % Lt

81 %
Perspektiv - Ekonomi
Mal 11 - Férbundets ekonomi majliggér utveckling.

Stvrtal Malvirde Uppfdlining

Arligen budgetera f6r verksamhetsutvecklande Arligen: 2% av ml

satsningar. budgeten.
Uppfoljning av budget enligt kontrollplan. ;\1’1igcn enligt 436

plan.
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PERSONALSTATISTIK

Tabell 1
Antal anstillda med anstéllning mer 4n 40 % tjdnstg6ringsgrad
(inkl, vikarier, exkl. timaviénade).

Anstiillda den 31 december 2018 2017
Anstillda personer 30 50

Dirav kvinnor 30 38
Dirav delrid torale 0 0
Omriknart till helrid {exkl. vikarier) 50 30
Andel kvinnor i % 72 % 76 %
Andel deludsanstillda % 0% 0%
Tabell 2

Sjukfranvaro per anstillning i procent av sammanlagd tillginglig ordinarie
arbetstid jan - aug fér alla anstiillda, dven timavlonade.

2018 2017
Totalt 7,4 9% 2,7 %
Over 60 dagar 32,0 % 0%
Kvinnor 93 % 33 %
Min 2.8 % 1,3 %
tom 29 4r 15.7 % 3,7 %
30 - 49 i 4,78 % 27 %

over 50 ar 8,9 % 2,5 %



RESULTATRAKNING
2018-01-01 - 2018-12-31

Arsbudget Resultat  Resultat

tkr 2018 2018 2017
Verksamhetens intikter 35150 33 352 32 609
Taxor och avgifter Not 1 21 930 20140 19 807
Medlemsavgifter Not 2 13 200 13 200 12775
('jvriga intakeer - 12 27
Verksamhetens kostnader Not 3 -35150 -33 378 -32 642
Personal -28 270 28 146 27221
Ovriga driftskostnader -6 880 -5232 -5421
Rorelseresultat 0 =26 -32
Finansiella poster - -118 -84
Ranteintakter - 6 6
Rintekostnader - -116 -81
Bankkostnader - -8 -9
Res efter finansiella poster - -145 -116

Extraordinara intikter - i -

TFxtraordinara kostnader - - -

ARETS RESULTAT 0 -145 -116



BALANSRAKNING
2018-12-31  2017-12-31
thr

Tillgangar 15 987 14 198
Kundfordringar 1457 1497
Interimsfordringar 633 677
Ovriga kortfristiga fordringar 412 172
Kassa och bank Not 4 13 485 11 852
Eget kapital och skulder 15 987 14 198
Balanserade resultat fran udigare ar 5271 3387
Periodens resultat -145 -116
Avsiittningar pension Not 5 5490 4 345
Leverantorsskulder 1396 836
Interimsskulder Not 6 3063 2 837
Ovr kortfristiga skulder 912 909
Panter och dirmed jimférliga siket- Inga Inga
heter
Pensionsforpliktelser Inga Inga
Ovriga ansvarsforbindelser Inga Inga
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningen har skett enligt bestimmeclser i Lagen om kommunal redovisning,
['érbundec t6ljer de anvisningar som lmnats av Radet for kommunal redovisning,

Leverantdrs- och kundfakturor med vasentliga kostnads- och intdktsposter har
periodiserats.

Semester och okompenserad Gvertid har periodiserats. OQuttagen semester och
okompenserad overtid, inklusive sociala avgiftet, har skuldbokférts.

Pensionsskuld. Avsittning tor pensioner redovisas som avsittning 1 balansrakningen.
Individucll del redovisas som kortfristig skuld.

Sarskild 16neskatt ingir i beloppen for pensioner under kortfristiga skulder och
avsittningar.



NOT 1 TAXOR OCH AVGIFTER, TKR
Férrittnings- och granskningsavgift

Fasta arsavgifter

Bidrag

Summa intikter

NOT 2 MEDLEMSSAVGIFTER, TKR
Nynishamns Kommun

Tyres6 Kommun

Haninge Kommun

Summa

NOT 3 VERKSAMHETENS KOSTNADER, TKR
Utbetalda l6ner och arvoden

Sociala avgifter

Personalsociala kostnader

Arets pensionsutbetalningar

Nryintjinad pensionsritt avgiftsbestimd del
Nyintjanad pensionsritt, Okning av pensionsskuld
Sirskild léneskatt pa pensionet

Inkop av anl tillgdngar, underhallsmaterial
Entreprenader och konsultgjinster

Ovriga verksamhetskostnader

Summa kostnader

NOT 4 KASSA OCH BANK, TKR
Plusgiro
Skattckonto

Summa

2018

7383
12733
24
20152

2363
3 907
6 930
13 200

-18 968
-5 888
-G74
-67

-1 036
-8006
-482

-1 417
-4012
-33 378

13 063
422
13 485

2017

7962
11797
46

19 834

2287
3781
6707
12775

11 430
421
11 852
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NOT 5 AVSATTNINGAR PENSION, TKR
Avsatt till kompletterad alderspension
Sirskild 16neskatt pa pensioner

Summa

NOT 6 INTERIMSSKULDER, TKR

Upplupna semestetléner

Upplupen sirskild l6neskatt
Upplupen pensionskostnad, avgiftsbestamd del
Ovriga interimsskulder

Summa

4418
1072
5490

1 498

480
972
113
3003

3497
348
4 345

1388

418
892
138
2837
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Revisorerna
i Sodertorns miljo och hiilsoskyddsforbund

Till:

Fullméktige i Haninge kommun
Fullméktige i Tyresd kommun
Fullmiktige i Nyndshamns kommun
Direktionen

Revisionsberittelse for ar 2018

Vi, utsédda revisorer i Sodertdrns miljé och hélsoskyddsforbund, har granskat den verksamhet som
bedrivits i forbundet under ar 2018. '

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande forbundsordning, riktlinjer
samt de foreskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillrdcklig
intern kontroll samt aterredovisning till medlemmarna.

Revisorernas ansvar ir att granska verksamhet, kontroll och redovisning och préva om verksamheten
bedrivits i enlighet med férbundets uppdrag.

Granskningen har utférts enligt kommunallag och god revisionssed. Granskningen har genomforts
med den inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund for bedémning och
ansvarsprévning. Ernst & Young har bitriitt oss vid granskningen. Ut&ver granskning av delarsrapport
och érsredovisning har en uppfSljning av tidigare fordjupad granskning genomforts av mélstyrningen
inom forbundet under aret. Granskningen har ocks omfattat sa kallad grundlédggande granskning dér
vi bl a har granskat protokoll och handlingar samt genomfrt méten med delar av direktionen och
forbundets ledning.

Vi beddmer sammantaget att direktionen har bedrivit verksamheten pa ett indamaélsenligt och frén
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt. Rikenskaperna beddms i allt vésentligt vara réttvisande.
Direktionens interna kontroll bedoms ha varit tillrécklig.

Vi tillstyrker att ledaméterna i direktionen beviljas ansvarsfrihet.
Vi tillstyrker att forbundets &rsredovisning for 2018 godkiinns.

Haninge den 27 februari 2019

a&foﬁoﬁ’% gy P Vi

omberg Bengt/Verlestam
aninge kommun Vald av Nyniishamns kommun Vald av Tyrest kommun
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tyreso kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Damum
Tid

Plats
Beslutande

Ovtiga deltagare

Justeringens plats

Kommunledningsutskottet
2019-03-20

2019-03-20
13:00-13:55
Sammantridestum Bollmora, kommunhuset

Se narvarolista

Se narvarolista

2 (20)

och tid Kommunkansliet 2019-03-25
Paragrafer 18-31
Sekreterare 74/& 7 %// Jl/(/g
Hillevi Elvhage
3
Ordforande /&M /Z L v 7//;7,% N~
Anita Mattsson
e
Justerande Q . %)/W m
Anki Svensson
ANSLAG / BEVIS
Protokollet dr justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag,
Observera att anslagstiden inte 4r samma sak som éverklagandetiden.
Organ Kommunledningsutskottet
Sammantridesdatum 2019-03-20
Datum d4 anslaget sitts upp 2019-03-27
Datum da anslaget tas ned 2019-04-18

Forvaringsplats for protokollet

Underskrift

Kommunkansliets arkiv plan 6

/75/ e e

Hﬂlew Elvhage

s g

Utdragsbestyrkande



ty.re S 6 konmm SAMMANTRADESPROTOKOLL 3 (20)

Kommunledningsutskottet
2019-03-20

Niarvarolista

Beslutande

Anita Mattsson (S), ordférande

Anki Svensson (M)}, 2:c vice ordforande

Martin Nilsson (S)

Susann Ronstrém (S)

Mats Larsson (L), tjinstgorande ersittare fér Mats Lindblom (L)

Marie Akesdotter (MP), § 18-20 samt 22-31

Ajda Asgari (MP), tjinstgdrande etsittare f6r Maric Akesdotter (MP) § 21
Dick Bengtson (M)

Ulrica Riis-Pedersen (C)

Anders Wickberg (SD), § 18-20 samt 22-31

Per Carlbefg (SD), tjdnstgdrande ersittare f6r Anders Wickberg (SD) § 21

Ersattare

Christoffer Holmstrém (S), § 18-22 och 24-31
Asa de Mander (1)

Inger Gemicioglu (V)

Fredrik Bergkuist (M)

Ovriga

Stefan Hollmark, kommundirektér, kommunstyrelseférvaltningen
Totstein Tysklind, ekonomichef, kommunstytelseférvaltningen
Brite-Marie Lundberg-Bjétk, chef tekniska kontoret och medborgarfokus,
kommunstyrelseférvaltningen

Antonios Arvanilidis, it-chef, kommunstyrelseférvaltningen

Robert Hammarstedt, fastighetschef, kommunstyrelsefétvaltningen

Hillevi Elvhage, kommunsekreterare, kommunstyrelseférvaltningen

Franvarande

Mats Lindblom (L), 1:e vice ordférande
Peter Freij (M)

Anna Lund (KD)

Justerandes sign

| o

Utdragsbestyrkande



