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Kommunstyrelsens ordforande

Anita Mattsson, kommunstyrelsens ordférande

Det ekonomiska resultatet visar tydligt att vi har stora eko-
nomiska utmaningar. Kommunen har under de senaste dren
inte lyckats nd upp till de 6verskott som behévs £6r att ha
en god ekonomi och kunna géra nédvindiga investeringar

i framtiden, och for forsta gingen pé 20 dr limnar vi nu ett
stort underskott.

Situationen ér problematisk och férra arets underskott
maste vandas till Gverskott om vi ska kunna sikra den valfard
som kommer att beh6vas framéver. Vi kommer darfor att
jobba hart med effektiviseringar av kommunens verksamheter
for att dterga till en ekonomi i balans.

Den genomforda skattehdjningen var helt nédvindig f6r
att f4 till stind en sund ekonomi i balans, dir varje generation
str fOr sina egna kostnader. Ambitionen 4r att i slutet av
mandatperioden kunna sinka skatten.

Trots det ekonomiska resultatet it jag stolt 6ver Tyresd
kommun. Vi har medarbetare som ir engagerade och bryr
sig om alla dem som de méter 1 vara verksamheter, som tar
hand om véra barn och vara ildre, som planerar och utvecklar
framtidens Tyres6 och tillsammans arbetar £6r att vi ska nd
vara strategiska mal.

Under det giangna édret har vi anordnat uppskattade evene-
mang och genomfért insatser £6r att underlitta vardagen
for alla Tyresébor. I januari anordnade vi f6r forsta gingen
Funkisfestivalen i Tyres6 — ett initiativ som vitrdesitts av
bade deltagare och publik. I maj fick vi virt eget Etablerings-
centrum, som forenklar integrationsprocessen for nyanlinda
genom att samla alla myndigheter och funktioner under
ett och samma tak. Vi bytte till en battre larplattform for att
térbittra kommunikationen inom skolans omride — bade
internt och med vardnadshavare. Vi firade 10-drsjubileum
av Tyresofestivalen och invigde den nya parkourparken. Vi
uppdaterade Tyresoinitiativet fOr att Tyresoborna littare ska
kunna vara med och paverka de beslut som fattas i kommu-
nen. Och vi firdigstillde 473 nya bostider.

Vi vilkomnade dessutom en ny kommundirektér som
framéver kommer att vara en viktig nyckel i arbetet med
att lyfta Tyres6 kommun till nya framgingar.

Nu ser vi framat for att sikra framtidens vilfird och
alla Tyresobors vilméiende och utveckling!
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Kommundirektoren

Som ny kommundirektér i Tyresé kommun kan jag inte
annat dn slas av kommunens stora potential.

Det dr ingen tvekan om att vi ocksa stir infor stora utman-
ingar. Det star att ldsa inte minst i denna drsredovisning;
Men bra medarbetare och engagerade medborgare borgar
tor att det finns mycket goda méjligheter att klara av dessa
utmaningar och bli dnnu bittre.

Tytreso vixer. Vi dr redan den kommun i Stockholms-
omridet som bygger flest bostdder (nist efter Solna).
Forra aret firdigstillde vi 473 bostider. Vi fortsitter i den
andan. Ar 2035 riknar vi med att vi 4r 60 000 Tyres6bor.

Men det finns forutsittningar att locka inte bara boende
till Tyres, utan dven besdkare. En fantastisk natur och ett
levande friluftsliv attraherar redan manga, men kan locka
fler. Hir finns det hallbara livet — och stor potential.

En bes6ksniringsstrategi finns redan pa plats och ska
nu sittas 1 verket. Under det kommande édret antar vi ocksd
en ny strategi for Tyresés niringsliv. Aven hir finns att
gobra. Vi vill locka fler féretagare till Tyreso.

Under det gangna dret antogs kommunens nya vision:
I Tyreso finns det hillbara livet,

ndra storstad, skog och skirgdrd.

I Tyreso finns plats for alla — hér trivs nya tankar.
Tillsammans skapar vi trygghet och tillit.

Tyreso dr hemma!

Nu siktar vi framat och liter visionen leda vigen. Tyreso ar
hemma, men hir trivs ocksa nya tankar.

Dessa ska vi ta vara pa — bade medborgarnas och med-
arbetarnas. Ett utvecklat och uppdaterat Tyresoinitiativ
underlittar £6r Tyresdborna att komma med egna initiativ
och férslag, En vissad organisation med fokus p4 stindiga
forbittringar tar vara pid medarbetarnas tankar och idéer
om vad som behéver goras for att Tyresé kommun ska
leverera dnnu bittre vilfird.

Tillsammans skapar vi trygghet, delaktichet och hallbarhet.



Politik och organisation

Tyreso leddes under mandatperioden 2015-2018 av en
allians bestiende av Moderata samlingspartiet, Liberalerna,
Centerpartiet och Kristdemokraterna. De hade majoritet i
kommunfullmiktige, som dr kommunens hégsta beslutan-
de instans. Kommunfullmiktige tar beslut i kommunéver-
gripande fragor. Kommunstyrelsen férbereder alla drenden
som ska tas upp 1 kommunfullmiktige och ansvarar f&r att
beslut genomfors.

Kommunens forvaltningar styrs av nimnder som be-
stir av politiker. Ndimnderna beslutar om mil och riktlinjer
for sina respektive omriden.

Huvudansvaret f6r den kommunala verksamheten lig-
ger hos de fortroendevalda politikerna.

Byggnadsnamnd

Kommun-
styrelsen

Gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnd

Kultur- och
fritidsnamnd

Socialnamnd

Valnamnd

Krisledningsnamnd

Tyres6é kommun ingdr i

Sédertérns
overformyndar-
namnd

Sodertorns
brandférsvars-
forbund

Sodertorns Samordnings-
férbundet Ostra

Sodertorn

milj6- och halso-
skyddsférbund
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Kommundirektéren dr Tyresé kommuns hogste tjdnste-
man. Han leder kommunens férvaltningar, som 2018 var
fem till antalet.

Kommmunnstyrelseforvaltningen ansvarar £6r kommunéver-
gripande fragor: ekonomi, HR, kommunkansli, kommuni-
kation, kvalitet, sikerhet samt servicecenter och tekniska
kontoret.

Barn- och utbildningsforvaltningen omfattar férskola, grund-
skola och fritidshem.

Socialforvalmingen omfattar dldreomsorg, individ- och
familjeomsorg samt omsorg om personer med funktions-
nedsittning.

Stadsbyggnadsforvalmingen omfattar plan och exploatering,
naturvérd, kart- och métningsarbeten samt bygglow.

Utvecklingsforvaltningen omfattar gymnasium, vuxenut-
bildning, arbetsmarknad samt kultur och fritid.

TYRESO KOMMUNFULLMAKTIGE

| september 2014 holls val till kommunfullmaktige.
Valjarna rostade fram fordelningen av platserna i
kommunfullmaktige:

MAJORITET OPPOSITION
@ Moderaterna 18 @ Socialdemokraterna 14
Liberalerna @ Miljopartiet 5
@ Centern 2 @ Vansterpartiet 2

Kristdemokraterna 2 @ Sverigedemokraterna 4

Summa mandat 26 Summa mandat 25
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Kommunstyrelsens ledamoter 2018

Fredrik Sawestahl (M) Mats Lindblom (L) Ann-Christin Svensson (M)  Lotta Stjernfeldt (M)

Dick Bengtson (M) Kristjan Vaigur (S) Carl-Johan Karlson (S) Marie Akesdotter (MP)

Anders Wickberg (SD) Ulrica Riis-Pedersen ([C)  Anna Lund (KD)
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Viktiga handelser

En ny vision for Tyreso

Kommunens nya vision antogs 6ver partigrinserna och
giller fran och med 2019:

I Tyreso finns det héllbara livet,

ndra storstad, skog och skirgdrd.

I Tyresé finns plats for alla — hir trivs nya tankar.
Tillsammans skapar vi trygghet och tillit.

Tyreso dr hemma!

Valet och nytt politiskt styre

Kommun-, landstings- och riksdagsval hélls med det hégsta
valdeltagandet i Tyres6 pa 30 ér. Utfallet av valet innebar
inte ett entydigt resultat, och i oktober tillkdinnagav Social-
demokraterna, Liberalerna och Miljopartiet att det hade for
avsikt att styra kommunen under namnet Tillsammans fér
Tyreso. For forsta gang pa 20 ar dr det en helt ny konstella-
tion partier som styr kommunen. Det nya styret tog 6ver
ansvaret fér barn- och utbildningsnimnden, byggnads-
nimnden och kultur- och fritidsnimnden redan i slutet av
november, medan kommunstyrelsen och 6vriga nimnder
overgick vid arsskiftet.

Ny organisation

Kommunens nya organisation beslutades och tridde i kraft

ijanuari 2019. Forberedelserna pdgick hela hosten.
Forindringen giller bade nimnderna och férvaltning-

arna. Syftet 4r bland annat att lyfta fram dldrefrigorna

och stirka integrationen. Den tidigare socialndmnden och

gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden bildar numera tre

nimnder:

* dldre- och omsorgsnimnden, som ansvarar for dldre-
omsorgen och omsorgen om personer med funktions-
nedsittning

* social- och atbetsmarknadsnimnden, som ansvarar for
individ- och familjeomsorgen samt arbetsmarknad och
integration

* gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden, som ansvarar
f6r gymnasie- och vuxenutbildningen.

For att bittre kunna serva nimnderna anpassades sedan
tjainstemannaorganisationen efter den politiska genom att
socialférvaltningen och utvecklingsfoérvaltningen slogs
samman till en f6rvaltning,

Ny kommundirektor

Kommunen rekryterade en ny kommundirektér. Nar Bo
Renman gir i pension i februari 2019 tar Stefan Hollmark 6ver.

Fornudden

I'juni vann detaljplanen f6r Fornudden laga kraft, och arbetet
med att utveckla Fornudden kunde pdbérjas. En ny skola och
ett nytt vard- och omsorgsboende planeras. Under somma-
ren rustades den centrala delen av Fornuddsparken med nya
gangvigar, sittmébler, belysning och massor av planteringar.



Start av ishallsbygget

Under varen fattade fullmiktige beslut om att genomféra
bygget av en ny ishall. Den ska rymma 1 000 4skddare och
plats for cafeteria, kanslier och omkladningsrum f6r Tyresé
konstakningsklubb, Tyresé Royal Crowns, Tyresé FEF och
Tyres6 Hanviken Hockey. Hallen ska sta klar det f6rsta
kvartalet 2021, da den gamla rivs.

Invigning av Villa Basilika

I april invigdes det nya dldreboendet Villa Basilika, ett privat
vard- och omsorgsboende som drivs i Vardagas regi. Villa
Basilika ersitter delar av Bjérkbackens och hela Angsgirdens
vird- och omsorgsboenden. Férindringen innebir en 6kning
med fem vird- och omsorgsplatser for att méta den 6kade
efterfragan 1 kommunen.

Etableringscentrum

1 maj fick Tyreso ett eget Etableringscentrum. Det ér ett av
tre (de andra ligger i Haninge och Nyndshamn) och ska
underlitta integrationsprocessen f6r nyanlinda. Kommun-
erna fick 46 miljoner kronor frin Europeiska socialfonden
tor projektet, som samlar alla myndigheter och funktioner
under ett och samma tak.

Bostadsbyggande

Under 2018 fardigstilldes 473 bostider i kommunen. Plan-
uppdraget £6r den fSrsta etappen av den nya stadsdelen
Wittinge, mellan Graningsringen och Wittingestraket, har
lagts ut och en markanvisningstivling har genomférts dir
bostadsbolagets Sveafastigheter utsigs till vinnare. Totalt
beriknas den nya stadsdelen rymma cirka 800 bostider nir
den dr fullt utbyggd.

Ny entreprenad

Under slutet av 2018 pabérjades upphandlingsatbetet f6r
den storsta anlidggningsentreprenaden i Tyresos historia.
Det handlar om en sa kallad samverkansentreprenad, som
innebdr att alla aktorer fir komma in tidigt i ett projekt
och att projektering och planering genomfors tillsammans.
P4 si satt kan man battre ta tillvara allas erfarenheter och
kompetenser dn vid traditionella entreprenader.

Ostra Tyreso

En ny strategi for Ostra Tyresé antogs under aret. Den
faststiller bland annat att hela Ostra Tyresé ska byggas ut
med kommunalt huvudmannaskap bade f6r allminna platser,
sasom vigar och parker, och for allmédnna vatten- och
avloppsledningar.

[ VIKTIGA HANDELSER ] TYRESO KOMMUNS ARSREDOVISNING 2018

Flytt av Trollbackens bibliotek

Trollbickens bibliotek flyttade fran Vendels6vigen till ett mer
centralt lige vid Kumla Allé 7-9. Pa sa sitt kunde fler vil-
behévliga forskoleplatser inrittas ddr biblioteket tidigare lag,

Tyresofestivalens 10-arsjubileum

For tionde aret i rad firades TyresOs civilsamhille och foren-
ingsliv med 4nnu en Tyresofestival. Den satte ocksa publik-
rekord: fran forsta arets 350 till Gver 3 000 besckare 2018.

Funkisfestival i Tyreso

I januari anordnades Funkisfestivalen i Tyres6 for forsta
gangen. Det dr Sveriges storsta melodifestival f6r personer
med kognitiv eller neuropsykiatrisk funktionsnedsittning,
Den deltagare som gar vidare representerar sedan Tyreso i
den landsomfattande tivlingen. Perdaniel S6detlind kam-
made hem segern i Tyresos deltivling.

Invigning av parkourparken

I samband med Tyresofestivalen invigdes den nya parkour-
parken. Bredvid skateparken, mitt emot Tyres6 centrum,
ligger hinderbanan som ér anpassad 6t bade nybérjare och
mer erfarna utdvare.

Ny webbplats

I februari lanserades kommunens nya webbplats. Efter
drygt ett drs arbete fick Tyres6borna tillgang till en renare,
modernare och tydligare webbplats med mer fokus pi
service till invanarna. Enligt den webbundersékning som
gjordes i slutet av dret var Tyres6borna ocksa mer néjda
med den nya webben.

Byte av larplattform

En ny lirplattform, Vklass, togs i drift. Den underlittar kom-
munikationen mellan skola och virdnadshavare. Har kan man
f6lja sitt barns utveckling, hantera franvaro och fa inform-
ation fran lirare. P4 plattformen finns ocksa kalender,
scheman, matsedel och kontaktuppgifter.

Uppdatering Tyresainitiativet

Tyresoinitiativet utvirderades och uppdaterades. Handlige-
ningstiden har férkortats och initiativet, som goér det méjligt
t6r medborgarna att komma med f6rslag till kommunen,
ska marknadsforas sd att fler fir kinnedom om det.
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Omvarldsanalys och framtidsbedomning

§| | surf under
50-lapy

Konjunkturen

Sverige har upplevt en ling period av hégkonjunktur, men
enligt konjunkturbedémarna bérjar den nu ga mot sitt slut.
Tecken pa det ér att framtidstron hos hushall och foéretag
foérsvagas och att den globala tillverkningsindustrin utvecklas
mot det simre. Den faktor som enligt Sveriges Kommuner
och Landsting (SKL) frimst kommer att sinka den svenska
tillvixten 4r en minskning av bostadsbyggandet (Makronytt
1/2019 — februari 2019). SKL riknar dock med en stark
konjunktur 2019, sirskilt pd arbetsmarknaden med ldg
arbetsloshet som f6ljd. Redan 2020 férvintas en tydligare
konjunkturavmattning,

Skatteintakter

En avmattning av konjunkturen innebir dven en avmatt-
ning for tillvixten i skatteunderlaget. I ett antal 4r har
kommunernas skatteintikter 6kat betydligt snabbare dn
kostnaderna med en real 6kning av skatteunderlaget. Det
har gett kommunerna mdijlighet att expandera sin verk-
samhet och dven f6r manga kommuner att leverera goda
ckonomiska resultat. Ar 2018 upplevde Tyresé en betydligt
lagre tillvixt 1 intdkterna fran skatter och utjimning in
2017. For 2019 raknar SKI. med en liten real tillvaxt i skat-
teunderlaget, men 2020 férvintas ingen tillvixt alls. For
Tyresos del innebir den skatteh6jning kommunen genom-
for 2019 att skatteintikterna anda okar.

Bostadsbyggande

Hoégkonjunkturen har inneburit ett hogt tryck pa bostads-
marknaden i Stockholmsregionen. Bostadspriserna ékade,
vilket har gjort det ekonomiskt attraktivt att bygga bostads-
ritter for forsiljning. I och med den inbromsning som skedde
2017 har bilden férindrats. Priserna pé ligenheter har sjunkit
néagot, men framfé6r allt har utvecklingen paverkat viljan att

képa nyproducerade ligenheter. Det innebir sjunkande priser
pé nyproduktionen och att det blir betydligt mindre attraktivt
att bygga nya bostider, dtminstone bostadsritter. Fér Tyreso
betyder det att de bostidder som redan it i produktion byggs
firdigt, men att det mirks en mer avvaktande attityd hos
bostadsféretagen. Ar 2018 blev 437 bostider firdiga. For
2019 forvintas ungefdr samma niva. P4 nagra ars sikt kan
utvecklingen paverka antalet nya ligenheter och ddrmed
dven kommunens befolkningsutveckling,

Befolkningsutveckling

(procent)
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Kommunens befolkning vixte med 700 personer till 48 004,
en 6kning med 1,48 procent, nistan lika mycket som i
Stockholms lin (1,56 procent). Det finns en tendens att
6kningstakten avtar bade i linet och i hela landet. Utveck-
lingen 1 Tyres6 paverkas 1 hog grad av vilka byggprojekt som
blir inflyttningsklara. En fortsatt god 6kningstakt férvintas
2019, medan det framéver kan bli en svagare befolknings-
utveckling 4n tidigare férvintat.

Demografiskt tryck

Kommunens kostnader paverkas av befolkningssamman-
sittningen. Kommunen ska ge service till alla sina med-
borgare, men har ett sirskilt ansvar f6r vissa aldersgrup-
per. Dirfor dr kostnaderna hégre f6r barn och unga upp
till gymnasiedldern och f6r de dldre. Linge har SKI. och
andra prognosmakare forutspatt att nér de stora fyrtiota-
listkullarna bérjar dldras innebir det ett 6kat kostnadstryck
t6r kommunerna. Den utvecklingen ser vi bérjan av nu.
En analys av befolkningsprognosen fran 2017 visar att
kommunens kostnader férvintas 6ka med 8,8 procent fran
2017 till 2022, medan skatteintakterna endast 6kar med

3,8 procent. Okningstakten férvintas bli hog bade for for-
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skola (+9,3 procent) och gymnasieskola (+17,6 procent),
men allra hogst férvintas 6kningen bli f6r dldreomsorgen
(+24,2 procent). Okningen fér férskolan ir den mest
osikra, eftersom den paverkas bade av barnafédande och
inflyttning, Okningen f6r gymnasieskolan paverkas nigot
av inflyttningen, medan 6kningen f6r dldreomsorgen till
allra storsta del bestar av behov som finns hos den befolk-
ning som redan bor i kommunen. Om befolkningsGkning-
en blir svagare dn som forutsattes i 2017 édrs prognos, blir
det firre skattebetalare som ska bira forsérjningsbérdan
f6r den forvintade 6kningen av dldreomsorgskostnaden.

Investeringsbehov

De 6kade behoven av kommunala tjdnster innebir ett kat
behov av investeringar. Dels ska infrastruktur som vigar,
vatten och avlopp byggas for att géra det mojligt att bygga
bostider. Dels innebir utvecklingen att redan befintlig infra-
struktur méste uppgraderas for att klara det 6kande trycket.
Det behover byggas forskolor, skolor och dldreboenden, men
dven fler idrotts-, kultur- och fritidsanldggningar. Manga kom-
muner har dessutom anldggningar och fastigheter som borjar
dldras och som ér 1 behov av reinvesteringar. Dirfér finns det
i kommunsektorn ett stort investeringsbehov.

Utvecklingen i Tyres6 kommun liknar den i landet 1 Gvrigt,
men 4r kanske annu mer accentuerad. Kommunen har ett
tydligt tryck pa exploateringsinvesteringar och investeringar
1infrastruktur f6r att méjliggéra befolkningsutveckling, En
stor del av investeringarna kan téckas av intdkter i form av
markforsiljning och exploateringsbidrag. Kommunen hade
en kraftig befolkningstillvixt under 60- och 70-talen, vilket
inneburit att merparten av kommunens fastigheter och an-
liggningar byggdes da och nu behover renovering, Dessutom
har kommunen en befolkningsutveckling som innebdr 6kat
behov av anlidggningar och fastigheter.

En uppbromsning av befolkningsékningen innebir ett
ndgot sidnkt investeringstryck. Till exempel kan behovet
av nya skolor och férskolor bromsas upp och behovet av
exploateringsinvesteringar minska. Dock finns behovet av
reinvesteringar 1 befintliga fastigheter kvar.

Under hégkonjunkturen mirktes en kraftig tillvixt pa
byggmarknaden med 6kande byggpriser som f6ljd. Invest-
eringarna har blivit dyra. Det dr méjligt att en ligkonjunktur
kan dimpa utvecklingen.

Rantor

Den hoga investeringstakten innebir sannolikt ett 6kat
linebehov f6r Tyresé och andra kommuner. Under senare
ar har kommunerna kunnat lana till en mycket lag rinta,
och forvintan har varit att det inte skulle bli en bestiende
situation. I och med att konjunkturen nu borjar vika, dr

det méjligt att den foérvintade rintehdjningen uteblir eller
dtminstone skjuts pa framtiden. Kommuninvest skriver

1 rapporten Fordjupning: Kommunsektorns genomsnittsrinta
2018-2023:

”De flesta bedémare ir Gverens om att dagens laga
rintenivéer inte dr lingsiktigt héllbara, men samtidigt har
rintehdjningar ging pa ging skjutits pa framtiden. Aven
om Riksbanken till slut héjde reporintan i december 2018
sd har rintebanan, d.v.s. prognosen for reporintan, sinkts
och marknadens lingsiktiga rinteférvintningar har foljt
med nedat.”

Med marknadens rinteférvintningar och de omfattande
data man har om kommunernas upplining har Kommun-
invest genomfort en simulering av framtida rintekostnader i
kommunsektorn. Simuleringen visar att trots att huvuddelen
av uppliningen omsitts fram till 2023, samtidigt som en viss
nyupplaning sker, 6kar inte kommunernas rintekostnad i snitt
sirskilt mycket. Ar 2018 hade kommunerna en genomsnitts-
rinta pa 1,28 procent. Den forvintas ligga kvar pd ungefir
samma niva +/—0,02 procentenheter fram till 2022, for att
bérja stiga forst 2023 till 1,40 procent. Det kan indikera att
héjda rintenivaer inte dr ett hot pa kort sikt, men vl kan bli
ett problem lite lingre in 1 framtiden.

Simulering av genomsnittsrantan och skuldutvecklingen
for kommunsektorn

(mdkr)
400 2,00 %

500 1,80 %

400
1,60 %
300
1,40 %
200

100 1,20 %

1,00 %

2018 2019 2020 2021 2022 2023

== Skuld == Refinansiering == Nyuppldning ™= Genomsnittsranta’

‘Genomsnittsranta inklusive antaganden om nyuppléning
och refinansiering

K&lla: Kommuninvest, utifran lan inlagda i skuldforvaltnings-
systemet KI-Finans.

Arbetsmarknad, rekrytering och loneglidning

De senaste dren har det ritt hdgkonjunktur pd arbetsmark-
naden, sarskilt i Stockholmsregionen. For Tyres6 har det
inneburit dels att det har varit svirare att rekrytera vissa

yrkesgrupper, dels hégre 16neglidning. En viktig grupp har




varit lirare, som till stor del 4r kommunalt anstillda. Sats-
ningen pé lirarlénelyftet f6r ndgra ar sedan blev startskottet
for en stor rorlighet pd arbetsmarknaden for lirare med
dirpa foljande rekryteringsproblem och édven 16neglidning;
Samma monster har funnits f6r andra yrkesgrupper dir
kommunerna konkurrerar med andra arbetsgivare.

SKL:s bedémning dr att arbetsmarknadskonjunkturen
kommer att vara fortsatt hog en tid framéver. Det kan
innebira att rérligheten och I6neglidningen fortsitter. For
lirarna har det dock skett en stabilisering 2018. Rorligheten
har minskat och 4ven I6neglidningen. Det verkar som om
arbetsmarknaden atminstone for denna grupp ér i fird att
aterfinna en 6nskvird balans.

Pensionskostnader

En férindring av hur inkomstbasbeloppet beriknas har

inneburit att beloppet i dag stiger nagot saktare dn tidigare.

Kombinerat med den ovan besktivna I6neglidningen har det
inneburit att langt fler medarbetare i kommunsektorn far ritt
till en stérre andel janstepension. Sarskilt tydlig blir utveck-

lingen i Stockholmsregionen, dir 16nenivierna ligger nagot
hégre dn 1 resten av landet. For Tyres6 har det inneburit en
kraftig utveckling i kostnaderna for tjinstepensioner. Aven

om en del av utvecklingen dr av engangskaraktir nir med-
arbetare far ritt till férmansbestimd alderspension, kan det
férvintas att kostnaderna etablerar sig pa en nivd som ér en

klar bit 6ver den som gillde f6r bara ndgra ar sedan.
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Integration

De senaste dren har Tyresé mottagit ett 6kat antal flykting-
invandrare jimfort med tidigare. I och med att Sverige i
négra ar har hallit en restriktiv flyktingpolitik 4r det rimligt
att forvinta sig att antalet nyinvandrade kommer att falla
tillbaka. Fokus dndras frin mottagande av flyktingar till att
integrera dem i samhallet och stédja dem i att etablera sig
pé arbetsmarknaden.

Strategi for framtiden

Om Tyreso ska klara att hantera effekterna av en vikande
konjunktur, 6kat demografiskt tryck och andra kostnads-
héjande faktorer, dr det viktigt att arbeta med kommunens
tre grundférutsittningar: hillbar ekonomi, hallbar kvalitets-
utveckling och attraktiv arbetsgivare. Verksamheten maste
arbeta systematiskt med att gbra stindiga forbittringar och
skapa effektiva processer. Nya arbetssitt maste inforas,
ibland med st6d av digitala hjilpmedel.

For att mojliggbra bostadsbyggande dr det viktigt att
kommunen uppfattas som en attraktiv plats att utveckla
bostadsprojekt pa.

Behovet av investeringar kvarstar. Kommunen behéver
agera klokt nir det giller investeringar och prioritera f6r
att undvika en stor skuldsittning;




Pa vdag mot vision och mal

Kommunens uppdrag ir att erbjuda service och tjinster
av hog kvalitet till kommunens invénare, f6r deras behov
i olika skeden i livet. Det kriver att kommunen har en
helhetssyn, medborgarfokus och arbetar lingsiktigt. Fér
att resurserna ska anvindas effektivt och ge hégsta méjliga
kvalitet, 4r det viktigt att medarbetarna p4 alla nivder dr
delaktiga i kvalitetsarbetet.

En gemensam vision och fem strategiska malomriden
har varit ledstjirnor 1 Tyres6 under mandatperioden 2015~
2018. Med utgingspunkt i malen formulerade kommunen
strategiska mal och sirskilda uppdrag, Intentionen var att
malen ska nés fére mandatperiodens slut.

I arsredovisning 2018 slutredovisas malen. En sam-
manfattande bedémning av maluppfyllelsen féljer efter
redovisningen av de enskilda mélen.

Strategiska malomraden

* Livskvalitet — den attraktiva kommunen

* Medborgarfokus — varje Tyresébo i centrum

* Blomstrande ndringsliv

* God och lingsiktig hushallning med effektiva verksam-
heter

* Attraktiv arbetsgivare
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Sammanfattande bedomning av maluppfyllelsen

Tyreso dr fortfarande en av regionens mest attraktiva kom-
muner att bo 1. Didremot hade kommunen svart att behalla
resultaten i flera av de andra malen.

Av de 14 strategiska malen uppfylldes 5 i hég grad
(drygt 36 procent), medan 3 av malen uppfylldes delvis
och 6 mal inte uppfylldes.

Resultaten var en tillbakagang sedan 2017. I medborgar-
service sianktes bedémningen av 1 mal frin uppnatt till
delvis uppnitt. Blomstrande niringsliv hade 2 mél som
tidigare bedémdes som uppnatt respektive delvis uppnatt
och som 2018 bedémdes som inte uppnédda. I de ekono-
miska mitten sinktes 2 frin uppnadda till inte uppnadda.
P4 omradet attraktiv arbetsgivare h6jdes bedémningen for
1 matt fran delvis uppnatt till uppnatt. For livskvalitet lig
bedémningen pa samma niva som 2017.

Resultaten for de finansiella malen var en besvikelse.
Inget av de finansiella malen ndddes, varken for aret eller
f6r mandatpetioden, vilket ér allvatligt. Kommunen har
en lang vig att gi fOr att nd malen f6r ekonomiska resultat
och verksamheter 1 balans.

For att klara det ér det viktigt att kommunen lyckas
i arbetet med innovativa processer. Det dr glidjande att
arbetet med att utveckla kommunens processer har tagit
fart och mycket positivt att medarbetarna upplever att det
innovativa klimatet har forbittrats de tva senaste aren.

Medarbetarna gav goda omddmen i medarbetarunder-
s6kningen, och en stor andel av dem skulle rekommendera
kommunen som arbetsgivare. Sjukfrinvaron sjénk ndgot,

dven om resultaten var lingt fran malet.
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Livskvalitet - den attraktiva kommunen

TYRESO AR EN AV SVERIGES MEST ATTRAKTIVA
BOENDEKOMMUNER
Malet uppfylldes i hég grad.

Vad giller kvalitet var Tyres6 kommuns resultat bittre eller
i niva med genomsnittet fér andra kommuner. Verksam-
heterna arbetar med att géra kommunen dnnu mer attraktiv
att bo 1. Tyres6é hamnade p4 fjortonde plats 1 SCB:s med-
borgarundersdkning nir det giller frigan om Tyres6borna
rekommenderar kommunen till andra att bo och leva i.

Indikator

(]

Kommunen niadde malet om 30 procent ekologiska
livsmedel. Tyreso klittrade frin plats 31 till 22 i tidningen
Fokus rankning. Andelen enbostadshushall som ansléts till
matavfallsinsamlingen nidde malet. Tyres6 klittrade fran
plats 47 till 37 i kommunrankningen Miljébarometern.
Kommunen erbjuder minga sma och stora evenemang
inom kulturomridet och har utvecklat utbudet for flera
malgrupper. Utvecklingen av Alby friluftsomrade fortsitter.

Resultat Resultat Resultat Mal
2016 2017 2018 2018
Andel inkdpta ekologiska livsmedel i organisationen (%) 30,0 30,3 32,0 30,0
Andel Tyres6bor som kan rekommendera Tyres6 som
boendekommun - Svenskt Kvalitetsindex (%) 99,0
Medborgarundersckning - Hur bedémer medborgarna
Tyresé kommun som en plats att bo och leva pa?
(N&jd-region-index 1-100) (U00402) 70 68 Okning
Medborgarundersokning - Tyreséborna om kommunen som
en plats att rekommendera vanner och bekanta att flytta till
(U00404) 79 75
Battre
Tyresos placering i tidningen Fokus rankning 22 31 22 placering
Renhallning - andel enbostadshus som &r anslutna
till matavfallsinsamling (%) 34,0 42,0 37,0

TYRESO AR EN AV SVERIGES BASTA
SKOLKOMMUNER

Malet uppfylldes delvis. Resultaten var fortfarande
jamforelsevis hoga.

Forskola

Av vardnadshavarna var 93 procent néjda med verksam-
heten och 99 procent upplevde att deras barn trivdes 1 £61-
skolan medan 95 procent angav att deras barn var trygga i
férskolan.

I Tyresé fick 48 procent av barnen plats 1 férskola pa
onskat datum. Det var en férbittring jamfért med 2017,

Genomsnittet f6r barngruppernas storlek minskade
och personaltitheten férbittrades fran 5,6 till 5,3 barn per
medarbetare.

K

Grundskola

Tyreso steg i rankningen (SKL:s 6ppna jaimférelser
grundskola) till plats 54. Alla grundskolor férbittrade
sina resultat. Eleverna som slutade drskurs 9 hade bittre
resultat 4n tidigare drskullar. Resultatdialogerna bidrog till
forbattringen.

En ny lirplattform togs fram for att férenkla kommuni-
kationen med vardnadshavare och elever.

Elev- och férildraenkiter visar att den upplevda trygg-
heten ligger stabilt h6gt sedan flera dr tillbaka.
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Gymnasium

Genom samverkansavtalet i Stockholms lin (och uttkade
utomregionala samverkansavtal som kommunen tecknar
da det blir aktuellt) kan Tyresé kommuns gymnasieelever
vilja bland nistan alla gymnasieutbildningar i landet.

Indikator

Statistiken f6r 2018 visar att 81,9 procent av eleverna
som dr folkbokférda i Tyreso tog examen eller fick studie-
bevis inom fyra ar. Det var en 6kning med 4 procent fran
2017. Motsvarande i riket var 78,6 procent och i1 Stockholms
ldn 79,2 procent.

Resultat Resultat Resultat Mal
2016 2017 2018 018

Forskola - andel foraldrar som instammer i
pastdendet "Jag ar n6jd med verksamheten i mitt
barns forskola” (foraldraenkat) (%) 90,0 94,0 93,0 100,0
Grundskola - sammanvagt resultat i grundskolan,
samtliga skolor, rankning 0J (U15428) 48 133 54 50
Gymnasieskola - andel gymnasieelever med examen
eller studiebevis inom 4 &r, hemkommun (%) (N17457) 76,9 78,1 81,9 100,0

Medborgarfokus - varje Tyresobo i centrum

TYRESOBORNA AR NOJDA MED DEN KOMMUNALA
SERVICEN

Malet uppfylldes i hég grad. Resultaten var goda pa i stort
sett varje omrade.

Kommunens resultat N6jd-medborgar-index 62 1 medborgar-
undersékningen var niagot hogre dn rikssnittet 61.

For verksamheterna var resultaten bittre eller i niva
med lidns- och rikssnitt £6r f6rskola, grundskola, idrotts-
anliggningar, vighallning, gang- och cykelvigar, renhallning,
vatten och avlopp samt miljéarbete. Under genomsnittet
lag gymnasium, dldreomsorg och kultur. I undersékningen
tillfragades omkring 1 200 Tyresobor om verksamheterna,
oavsett om de anvint tjansterna eller inte, och 40 procent
svarade pa enkiten.

Indikator

Medborgarundersdkning - Vad tycker medborgarna i
Tyresé kommun om kommunens verksamheter? (N6jd-
medborgar-index 1-100) (U00401)

(]

Servicecenter inforde ett verktyg f6r kundundersékning,
som innebdr att nir en medborgare haft kontakt med
kommunen kan medborgaren betygsitta hur bemdtandet,
engagemanget, kunskapen och resultatet var i kontakten. 1
undersékningen deltog 780 medborgare. Resultatet visade
att 87 procent var ndjda, 88 procent ansdg att medarbetarna
hade ett hogt engagemang och 80 procent tyckte att det
var enkelt att kontakta servicecenter. Genom regelbunden
kvalitetsgranskning och dterkommande uppféljningar
sakerstills kvaliteten i kommunens verksamheter.

Resultat Resultat Resultat Mal
2016 2017 2018 2018
59 0 62 Okning




TYRESOBORNA KAN PAVERKA KOMMUNENS
VERKSAMHET
Malet uppfylldes delvis.

I medborgarundersékningen var kommunens N&jd-
inflytande-index 41, klart ldgre dn rikssnittet pa 48.
Tytes6bornas mojlighet till delaktighet har 6kat genom
Tyresoinitiativet som inférdes i februari 2017. Ar 2018
limnades 35 forslag in, varav 8 publicerades pd kommunens
webbplats. Av dem fick 3 mer dn 50 rSster och remitterades
vidare till en politisk nimnd fér behandling. Ovriga forslag

Indikator

Medborgarundersdkning - Vad tycker medborgarna i
Tyres6 kommun om inflytandet i kommunen?
(N&jd-inflytande-index 1-100) (U00408)
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publicerades inte, antingen for att de inte berérde kom-
munens ansvarsomrade eller f6r att liknande f6rslag hade
limnats tidigare eller redan ingick i befintliga planer. Moj-
ligheten att limna forslag behéver marknadsféras mer.

Antalet synpunkter (utom felanmilningar) minskade
fran 554 ar 2017 till 490. Antalet klagomal minskade frin
1 024 till 770. Det berodde till stor del pa férindrade
arbetssitt och battre samverkan.

Resultat Resultat Resultat Mal
2016 2017 2018 2018

47 - 41 Okning

Blomstrande naringsliv

TYRESO HOR TILL DE 25 BASTA KOMMUNERNA |
SVERIGE NAR DET GALLER FORETAGSKLIMAT
Malet uppfylldes inte.

Tyres6 kommun nadde inte mélet om plats 25 pa rankningen.
Kommunrankningen bygger till tva tredjedelar pa enkit-
svar fran foretagare och till en tredjedel pa statistiskt under-
lag, Urvalet av fOretagare bestir inte enbart av dem som
haft kontakt med kommunen, utan enkiten ir en generell
attitydundersokning.

Indikator

Foretagare bedomer kommunens féretagsklimat -

Svenskt Naringsliv (plats)

~

Resultat Resultat Resultat Mal
2016 2017 2018 2018

18 42 82 25
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TYRESOS FORETAGARE AR NOJDA MED DEN
SERVICE OCH DET BEMOTANDE DE FAR |
KOMMUNEN

Malet uppfylldes inte.

I SKL:s mitning av N6jd-kund-index 61 féretagare som
haft kontakt med kommunen var det sammanlagda
resultatet 61 pd skalan 1-100. Ett resultat pa 62—69 anses
godkint. Resultatet var alltsd pd grinsen till godkint.

~

Indikator Resultat Resultat Resultat Mal
2016 2017 2018 2018
Sa uppfattar foretagare den service de fatt frdan kommunen
- SBA Servicematning 70 69 61 75
ARBETSLOSHETEN | TYRESO AR BLAND DE LAGSTA
| REGIONEN OCH SYSSELSATTNINGSGRADEN HOG ‘ A
Malet uppfylldes.
Arbetslésheten 6kade nigot, men var fortfarande ldg.
Indikator Resultat Resultat Resultat Mal
2016 2017 2018 2018
Arbetslésa i kommunenildern 16-24 &r -andel av
invanarna, procent (N00928) 3,2 2,6 3,3 Minskning
Arbetslosa i kommunen i dldern 18-64 &r -andel av
invanarna, procent (N00919) 3,2 3,3 3,5 Minskning

God och langsiktig hushallning

med effektiva verksamheter

KOMMUNENS SAMLADE RESULTAT, | DEN
REGULJARA VERKSAMHETEN, UPPGAR TILL
MINST TVA PROCENT AV SKATTEINTAKTER OCH
STATSBIDRAG UNDER MANDATPERIODEN

Malet uppfylldes inte.

I berdkningen exkluderas en jaimfdrelsestérande kostnad
pé 14 mnkr, som uppkom vid férsiljningen av Tyreso
Vindkraft AB, fran resultatet. Det underliggande resultatet
var dirmed —10,4 mnkr. Vid bokslutet 2018 var kommu-
nen langt frin malet.

Indikator

Ekonomi - rets resultat i férhallande till skatteintakter,

generella statsbidrag och utjamning (%)

~

Foér mandatperioden 2015-2018 motsvarar det sam-
lade resultatet 1,3 procent av skatteintikter och generella
statsbidrag. For att nd malet hade kommunen behovt ett

resultat pa ytterligare 66 mnkr.

Resultat Resultat Resultat Mal
2016 2017 2018 2018
1,2 3,4 -0,4 2,0




INVESTERINGAR | DEN SKATTEFINANSIERADE
VERKSAMHETEN FINANSIERAS VIA KASSAFLODE
FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Malet uppfylldes inte.

I berdkningen av indikatorn exkluderades férlusten pé
grund av forsiljningen av Tyreso Vindkraft AB fran resul-
tatet. Darfor avviker egenfinansieringsgraden négot frin
skattefinansieringsgraden som redovisas i den finansiella
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analysen. Resultatet lag langt frin malet och var en f&rsim-
ring sedan 2017. Fér mandatperioden som helhet var egen-
finansieringsgraden 67,4 procent, lingt frin det uppsatta
malet.

Indikator Resultat Resultat Resultat Mal
2016 2017 2018 2018
Andel nettoinvesteringar i skattefinansierad verksamhet
som finansierats med egna medel (%) 52,7 91,7 65,7 100,0
VARJE VERKSAMHETSOMRADE SKA BEDRIVAS
INOM RAMEN FOR TILLDELADE EKONOMISKA
RESURSER ‘
Malet uppfylldes inte.
Firre an hilften av kommunens verksamhetsomraden
héll sig innanfér de ekonomiska ramarna, och det samlade
underskottet var rekordstort. Kommunen var lingt frin att
klara malet.
Indikator Resultat Resultat Resultat Mal
2016 2017 2018 2018
Antal verksamhetsomraden som bedriver sin verksamhet
inom ram 12 10 19
Samlat ekonomiskt resultat for kommunens
verksamhetsomraden (mnkr) 2,9 -33,6 644 0
Ekonomiskt resultat (tkr) 27 047,0 84538,0 -24 413,0 26 615,0
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VERKSAMHETERNA | TYRESO KOMMUN
UTVECKLAS GENOM INNOVATIVA OCH EFFEKTIVA
PROCESSER

Malet uppfylldes delvis.

Detta mal var nytt i kommunplanen 2018. Indikatorerna
korresponderar inte direkt till frigorna i medarbetarunder-
sokningen. Dirfér redovisas de fragor bedémningen gjor-
des efter. For tva indikatorer saknas relevanta matningar.
Det fanns en klar 6kning av hur de anstillda upplevde
att det innovativa klimatet har férbittrats pa tva ar. Arbetet
med att identifiera processer att fortydliga och effektivisera

el

har pabdrjats i en stor del av verksamheterna. Till exempel
har ett tjugotal processer identifierats i socialférvaltningens

verksamhet. Medvetenheten i organisationen har hojts nir
det giller att innovativa processer ger potential bade till att
héja kvaliteten och att effektivisera verksamheten. Lokalfor-
sorjningsprocessen har inférts helt och fungerar vil. Det lig-
ger till grund f6r bedémningen att malet uppfylldes delvis.

Indikator Resultat Resultat Resultat Mal
2016 2017 2018 2018

Bedémning frén chefer och medarbetare - andel som

anser att verksamheten har ett innovativt klimat (%) 40 52 Héjning

Méatningen utgdr fran medarbetarundersokningsfragan

Inom Tyres6 kommun uppmuntras nya idéer.

Andel anstéllda som svarat 1 eller 2 pd en femgradig skala.

Bedémning frén chefer och medarbetare - andel som

upplever att verksamhetens processer har forbattrats (%) 58 67 Héjning

Méatningen utgdr fran medarbetarundersokningsfragan
Férslag pa nya och biattre satt att arbeta vialkomnas. Andel

anstéllda som svarat 1 eller 2 p& en femgradig skala.

Bedémning frén fértroendevalda - andel som upplever att

de far beslutsunderlag av hég kvalitet i god tid

Matning saknas

Servicenivaer for kommunens handlaggning av drenden ar

uppfyllda till 100 procent

Matning saknas

Attraktiv arbetsgivare

MEDARBETARNA REKOMMENDERAR TYRESO
KOMMUN SOM ARBETSGIVARE
Malet uppfylldes.

Hésten 2018 gjordes en ny medarbetarundersékning. 1
den kunde 86 procent av medarbetarna rekommendera
Tyres6 kommun som arbetsgivare. En hégre nivé har inte
uppmiitts tidigare.

Indikator

Andel av kommunens anstallda som skulle

rekommendera Tyresé kommun som arbetsgivare (%)

[

Mitmetoden f6r indikatorn har justerats fran med-
arbetarundersékningen 2016. D4 stilldes fragan pa en
femgradig skala, och alla som svarade 1 och 2 riknades in i
resultatet. I mitningen 2018 stilldes en enkel ja/nej-friga,
vilket gav ett mycket hogre resultat.

Resultat Resultat Resultat Mal
2016 2017 2018 2018
51 86 Okning
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MEDARBETARNAS SJUKFRANVARO AR LAGRE AN
FYRA PROCENT ‘
Malet uppfylldes inte.

Sjukfranvaron var 7,6 procent, samma niva som 2017. Ett
mitfel gjorde att sjukfrinvaron underskattades 1 2017 ars
mitning. Jimfért med den korrigerade siffran har sjuk-
frinvaron sjunkit ndgot. Nya arbetssitt och ett bra samar-
bete mellan chefer, féretagshilsovird och HR-avdelningen
bérjar ge resultat.

Indikator Resultat Resultat Resultat Mal
2016 2017 2018 2018
Den totala sjukfranvaron i hela kommunen (%) 8,3 8,4 7.6 4,0

SYSSELSATTNINGSGRADEN AR ANPASSAD TILL DE

ANSTALLDAS ONSKEMAL ‘ A
Malet uppfylldes.

Enligt medarbetarundersékningen hade 87 procent 6nskad
sysselsittningsgrad. Det var en liten minskning jaimfort

med 2016 (89 procent). Av dem som inte har énskad

sysselsittningsgrad var det knappt 60 procent som ville
arbeta mindre och drygt 40 procent som ville arbeta mer.

Indikator Resultat Resultat Resultat Ma
2016 2017 2018 2018

Andel av de anstallda i kommunen som anger att syssel-

sattningsgraden &r anpassad till deras 6nskemal (%) 89 87 100
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Tyresos kvalitet i korthet 2018

Kommunens kvalitet 1 korthet, KKK, dr ett verktyg for
att jimféra kommuner med varandra ur ett medborgar-
perspektiv. Ar 2018 deltog 260 kommuner i jaimforelse-
nitverket som drivs av Sveriges Kommuner och Lands-
ting, SKL.. Unders6kningen har férindrats och fran och
med 2018 g6rs undersdkningen édrligen med tre perspektiv:
* barn och unga

* st6éd och omsorg

* sambhille och milj6.

Syftet dr att ge de fortroendevalda en samlad bild av den
egna kommunens kvalitet i jaimférelse med andra kommu-
ners. Den dr ocksé anvindbar i dialogen med medborgarna.
Nir KKiK-resultaten redovisas anvinder SKL en firg-
kodning, dir de 25 procent av kommunerna som har bist
resultat fir en grén markering, de 25 procent som har simst

Barn och unga

resultat far en r6d markering och kommuner med medel-
resultat far en gul markering. Firgen i tabellen visar alltsa
Tyresos resultat 1 férhallande till Gvriga kommuners, och ér
inte en gradering av om resultatet dr bra eller daligt.

Jamforelse mellan Tyreso och andra kommuner

. GRON Tyresd tillhdr de 25 procent av kommunerna som
har bast resultat.

Tyresé tillhor de 50 procent av kommunerna som

placerar sig i mitten.

. ROD Tyresé tillhor de 25 procent av kommunerna med
samst resultat.

Plats pd forskola pa onskat placeringsdatum, andel barn (%)

48

Inskrivna barn per drsarbetare i férskolan, antal

Kostnad férskola, kr/inskrivet barn

128 446

Eleveriak 3 som deltagit i alla delprov och som klarat alla delprov for &mnesprovet i svenska och

svenska som andrasprak, kommunala skolor, andel (%)

Eleveriak 6 med lagst betyget E i matematik, kommunala skolor, andel (%)

Eleveriak 9 som ar behériga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%)

Eleveriak 9: Jag &r n6jd med min skola som helhet, positiva svar, andel (%)

Eleveriak 9: Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%)

Kostnad grundskola F-9 hemkommun, kr/elev

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala skolor, andel (%)

Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev

112774
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Stod och omsorg
Brukarbedémning individ- och familjeomsorg totalt - férb&ttrad situation, andel (%)
79

72

Kostnad aldreomsorg, kr/invanare 80+ 198 496

Sambhalle och miljo

Andel som far svar pé e-post inom en dag (%)

a1
~0

Andel avdem som tar kontakt med kommunen via telefon som far ett direkt svar pa en enkel fraga (%)

©
o~

Gott bemotande vid kontakt med kommun, andel av maxpoang (%)

Valdeltagande i senaste kommunalvalet (%)

Oppeth&llande huvudbiblioteket, timmar/vecka

Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet: andel deltagare som bérjat arbeta eller studera (%)

©
N 13 o~
= w0 K

©

~
~

Andel som lamnat etableringsuppdraget och bérjat arbeta eller studera (status efter 90 dagar) (%)

Foretagsklimat enligt OJ (Insikt) - totalt, NKI

I
pui

Andel hushéllsavfall som samlats in fér materialdtervinning, inklusive biologisk behandling (%) 36

Andel milj6bilar av personbilar och latta lastbilar, enligt MFS (%) 55,9

Andel ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet under hela aret, enligt Ekomatcentrum (%) 30




Kommunens personal

Tyresé kommun har mycket engagerade medarbetare som
upplever att deras totala arbetssituation dr bittre jimfért
med {6t tvd dr sedan. Det visar medarbetarundersékningen
fran hésten 2018. Dessutom minskar bade personalomsitt-
ning och sjukfranvaro for forsta gingen pa flera ér.
Kommunens medarbetare anser att de hat bra kolleger
och chefer. De far uppskattning for sitt arbete och goda fo1-
utsittningar att ta ansvar. Fler dn tidigare kan rekommendera
Tyres6 kommun som arbetsgivare. Det som behéver f6rbitt-
ras 4r bland annat samarbetet mellan avdelningar och verk-
samheter. Alltf6r manga av medarbetarna upplever att nya
idéer inte uppmuntras. Det ér en signal till Tyres6é kommun
att ta tag i dessa fragor, med tanke pa att det dr medarbetarna
som star for forbittringar och utveckling av verksamheterna.

Attraktiv arbetsgivare

Tyres6 kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare, dit med-
arbetare s6ker sig, dr engagerade och utvecklas. Det ir ett
viktigt strategiskt milomrade f6r kommunen. Utfallet fér de
strategiska malen och indikatorerna i méalomréidet redovisas 1
arsredovisningens avsnitt Pa vdg ot vision och mril.

Kompetensforsorjning

Medarbetarna dr Tyres6 kommuns frimsta resurs for att fa

god kvalitet i alla verksamheter. Kompetensférsorjningen

handlar om att se till att kommunens chefer och medatrbetare
utvecklas och arbetar pa ett sitt som gor att uppdragen 16ses

och malen nis.

Ledarskap och medarbetarskap

Ett av chefernas viktigaste uppdrag dr att skapa forutsitt-
ningar t6r medarbetarna att lyckas. For det krivs ett gott
ledarskap. Tyresé kommun har de senaste dren arbetat med
ledarutveckling genom ett utvecklingsprogram for chefer.
Kommunens férvintningar pa ledarskapet uttrycks genom
ledarfilosofin, dir Fokus pa resultat ir den viktigaste led-
stjarnan. Under hésten tog HR-avdelningen tillsammans
med ett 60-tal medatbetare fran verksamheterna fram en
medarbetarfilosofi och tillsammans definierade de gemen-
samma virderingar och férhallningssitt.
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Koksbitriden blir kockar

Ar 2018 pabétjade 15 av kommunens kéksbitriden vidare-
utbildning till kock. Det blev méjligt genom ett samarbete
mellan Tyresé och Omstillningsfonden. Utbildningen
bérjade i augusti och pagar i tva ar pd deltid parallellt med
det ordinarie arbetet. Stockholms hotell- och restaurang-
skola har skriddarsytt kursen efter gruppens férkunskaper.
Genom kollektivavtalet Tidig lokal omstillning (TLO) ges
férutsittningar for ett framgangsrikt omstillningsarbete.
Avtalet handlar om att stirka de anstilldas kompetens for
att i god tid mota férindrade behow.

Jimstillda l6ner

Loénekartliggningen 2018 visar att Tyresé kommun har
jamstillda l6ner inom alla yrkesgrupper som 4r att betrakta
som lika. Vidare visar den att kommunen fortsitter sin
positiva utveckling nir det giller att fortsitta att minska
loneskillnaderna mellan kvinnor och man. Skillnaden mellan
samtliga kommunens kvinnliga anstilldas medelléner och
de manligas uppgick till 2,2 procent, vilket var en férbittring
mot resultatet 2017 som var 3,1 procent.

Minskad personalomsittning

Under flera ér har personalomsittningen 6kat i flera av kom-
munens storsta yrkesgrupper, som ldrare, férskollirare och
socialsekreterare. Ar 2018 minskade omsittningen och 4r nu
péd samma nivd som f6r fyra dr sedan. En minskad omsittning
ger verksamheterna hogre kontinuitet och bittre méjligheter
att halla hog kvalitet.

Hilsa och arbetsmiljs

Tyres6 kommun ska erbjuda sina medarbetare god arbets-
milj6 som férebygger ohilsa. Sjukskrivningarna har under
flera ars tid 6kat. Sjukskrivningarna har under 2000-talet
forindrats fran att i huvudsak relateras till fysiska orsaker
till psykiska. Psykisk ohilsa ér ett vixande problem bade i
samhillet och f6r Tyres6 kommun som arbetsgivare.

HR-avdelningen fortsatte med en metod dir en HR-
specialist tillsammans med chefen och en sjukskéterska
frin foretagshilsovarden har hilsosamtal med medarbetare
som har upprepad korttidsfranvaro. Dirutéver har Tyres
kommuns f6érskoleverksamhet deltagit i ett forsknings-
projekt, Stamina, 2017 och 2018. Utgangspunkten 4r att
medarbetarna gérs delaktiga 1 arbetsmiljbarbetet for att de
ska kunna ta ansvar for sin arbetssituation.

Sjukfrinvaron borjar minska, efter att ha 6kat under
flera 4r. Forklaringen kan knytas till andrade arbetssitt, dir
HR-avdelningen och chefer dr mer proaktiva dn tidigare.
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Antal anstallda

Antal ménadsavlénade 2018 2017 2016
Totalt 2661 2627 2678
Kvinnor 2074 2054 2095
Man 587 573 583

Talen avser manadsavlonade, alla anstéllningsformer.

Fran 2017 till 2018 6kade antalet manadsavlénade med 34
personer, vilket motsvarar 1,3 procent.

Antal tillsvidareanstallda 2018 2017 2016
Totalt 2413 2354 2402
Kvinnor 1895 1869 1914
Man 518 485 488

Talen avser manadsavlénade tillsvidareanstallda.

Antalet tillsvidareanstillda har 6kat med 59 personert,
vilket motsvarar 2,5 procent.

Antal arsarbetare 2018 2017 2016
Totalt 2317 2 254 2273
Kvinnor 1816 1786 1807
Man 501 472 466

Talen avser manadsavlonade tillsvidareanstallda omraknat till
heltidstjanster.

Antalet arsarbetare har 6kat med 63 personer, vilket mot-
svarar 2,8 procent.

Antal arbetade timmar 2018 2017 2016
i organisationen

Arbetade timmar 3856311 3823262 | 3960313
Férandring sedan forra

aret, procent 0,9 -3,5 3,8
Andel tillsvidareanstallda 2018 2017 2016
som arbetar heltid (%)

Totalt 85 84 79
Kvinnor 84 83 78
Man 90 89 84

Andelen av kommunens tillsvidareanstillda medarbetare
som arbetar heltid 4r 85 procent. Min arbetar heltid i
storre utstrickning dn kvinnor.

Kénsfordelning (chefer/arbetsledare och alla anstillda)

Talen visar 2018 med 2017 och 2016 inom parentes i
nimnd ordning,

Grupp Kvinnor (%) Min (%)
Alla anstallda 78 (78, 78) 22 (22,22)
Chefer 72 (72, 68) 28 (28, 32)

Talen avser alla avloningsformer, alla anstallningsformer.

Koénsfordelningen mellan kvinnor och mén i kommunen ar
densamma som 2017. I arbetsledande stillning 4r andelen
kvinnor nigot ldgre dn bland alla anstillda. Man 4r under-
representerade bade bland medarbetare och chefer.

Sjukfranvaro i procent av 2018 2017 2016
ordinarie arbetstid

Total sjukfranvaro 7,7 8,4 8,3
»60 dagar 46,6 48,8 47,0
Kvinnor 8,4 9,4 9,2
Mén 5,4 5,0 4,8
<29 ar 7,2 8,0 8,2
30-49 ar 7,8 7,8 7.9
50-66 ar 8,7 9,2 8,9

Siffrorna avser manadsavldnade, alla anstéllningsformer.

Sjukfranvaron fér 2018 slutade pa 7,7 procent. Det dr en
tydlig minskning efter att kommunen haft 6kande sjuk-
franvaro under flera drs tid. Bdde den korta och linga
sjukfranvaron minskar.

Statistiken £6r 2017 och 2016 har korrigerats jamfort
med den i forra drsredovisningen pd grund av ett beklagligt
statistikfel som har rittats.



Sjuklon

(tkr) 2018 2017 2016
Kommunens direkta

kostnader for sjuklon 18 732 18876 18118

Till direkta kostnader rdknas sjuklén som arbetsgivaren be-
kostar dag 2—14 och utfyllnad 6ver sjukpenning dag 15-90.
Kostnaden for sjuklén var nigot ligre 2018 jaimfort med
2017. Det beror framfor allt pa minskad korttidsfranvaro.

Personalomsattning

Total personalomsittning mats genom antalet tillsvidare-
anstillda medarbetare som slutade under dret (avgingsorsak:
egen uppsigning, pension, uppsigning fran arbetsgivaren,
hel sjukersittning eller dédsfall) dividerat med genomsnitt-
ligt antal tillsvidareanstillda i kommunen under dret.

[ KOMMUNENS PERSONAL ] TYRES® KOMMUNS ARSREDOVISNING 2018

(%) 2018 2017 2016
Total personalomsattning 14,4 16,0 15,1
varav extern avgang 10,3 12,5 11,7

Extern avgéing dr en delmingd av total personalomsittning
som enbart miter antalet medarbetare som sagt upp sig
sjilva under dret dividerat med genomsnittligt antal tills-
vidareanstalla i kommunen.

For forsta gangen pa flera ar har personalomsittningen
minskat 1 Tyres6 kommun. Den omsittning som miter
medarbetare som sagt upp sig sjilva (extern avging) ir
mest intressant, eftersom den dr méjlig att paverka. Fram-
tor allt minskar den externa avgangen inom stora yrkes-
grupper som tidigare haft en hég omsittning, som lirare,
forskollarare och socialsekreterare.
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Vad anvands 100 kronor av skattepengarna till?

kronor kronor
Gata/park/stadsbyggnad/infrastruktur 5,86 Ungdomsutbildning 48,58
varav raddningstjanst 119 varav forskola 1217
varav plan och exploatering 1,38 varav grundskola 27,64
varav vdghallning och park 2,83 varav gymnasium 8,78
varav miljo och trafik 0,21
varav bygglovsverksamhet 0,24 Kultur och fritid 4,07
varav VA och renhallning 0,00 varav kultur och fritid 4,07
Vuxenutbildning 0,85 Politik 0,94
Socialtjanst 31,97 Ovrigt 7,74
varav aldreomsorg 13,10
varav individ- och familjeomsorg 8,00 SUMMA 100,00
varav funktionsnedsattning 10,86

) Gata/park/stadsbyggnad/infrastruktur

Politik Ovrigt
/ Vuxenutbildning
/

Kultur och fritid \ \
N\ \‘

Socialtjanst
—




Kommunkoncernen

I kommunkoncernen ingér férutom kommunen Tyres6
Bostider AB, Tyres6 Niringslivsaktiebolag och Tyreso
Vindkraft AB. Koncernens resultat uppgick till —5,6 mnkr,
att jimféra med 108 mnkr 2017. Hur de olika organisatio-
nerna bidragit till resultatet framgar av tabellen nedan:

Organisation (mnkr) 2015 2016 2017 2018
Tyreso kommun 14,8 27,0 84,5 =244
Tyreso Bostader AB 23,7 91,6 18,4 19,6*
Tyreso

Naringslivsaktiebolag -0,2 0,0 0,0 -0,7
Tyreso Vindkraft AB 0,0 0,0 0,0 *
Eliminering -9,5 3,7 51 -0,1
Koncernens resultat 28,8 122,3 108,0 -5,6

*| Tyreso Bostdders resultat ingar resultatet for Tyresd
Vindkraft AB.

Tyreso Bostader AB

Tyreso Bostider ir ett allmdnnyttigt bostadsbolag som ska
dga, forvalta och hyra ut bostider i Tyres6 kommun och
frimja en miljémassigt hillbar energianvindning. Bolaget
kan dven dga aktier och andra andelar i bolag med liknande
verksamhet. Bolaget dr heligt av Tyresé kommun och om-
bildades till aktiebolag 1994. Huvuddelen av fastigheterna
ir byggda eller ombyggda under 1980-talet.

Resultatet 2018 uppgick till 19,6 mnkr efter skatt, vilket
kan jimféras med 18,4 mnkr 2017.

Frin den 1 december 4dgs Tyresé Vindkraft AB av Tyres6
Bostider. Tyres6 Vindkraft AB:s verksamhet fortléper som
tidigare. Tyres6 Bostdder AB forvirvade 100 procent av
aktierna 1 Tyres6 Vindkraft och 2018 dr f6rsta dret som en
koncernredovisning upprittas.

Den totala uthyrningsbara ytan vid drsskiftet uppgick till
242 153 kvadratmeter och bestar av 3 247 ligenheter (224 446
kvadratmeter) och 157 lokaler (17 707 kvadratmeter). Efter-
fragan pa bostider fortsitter att vara stor och vid arsskiftet
stod cirka 31 000 personer i bolagets intresseko.

Nyproduktion stod i fokus 2018 och nya hyresgister
flyttade in i det fardighyggda Temyntan och delar av Hassel-
backen.

Ar 2019 tar Tyreso Bostider emot 6ver 140 nya hyres-
gister 1 pagaende nyproduktion 1 Hasselbacken. Utéver
pagaende projekt finns planer pa cirka 600 hyresritter pa
eller i angrinsning till befintliga omraden.

Tyres6 Bostidder stdr infor ett antal 4r med storre
underhallsbehov i dldre fastigheter, dir bolaget méste se till
att fastigheterna renoveras i limplig takt. Under 2017 blev
en 30-drig underhallsplan klar f6r samtliga bostadsomraden.
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Den visar att bostadsbolaget stir infér stora underhalls-
behov de nirmaste aren. Det kommer att beréra manga av
hyresgisterna och dven péverka bolagets ekonomi.

Investeringar i fastigheter och markinstallationer har under
aret gjorts med 444,1 mnkr, att jimféra med 287,0 mnkr ar
2017, och investeringar i fastighetsinstallationer och Gvriga
inventarier har skett med 3,1 mnkr, att jimféra med 6,9 mnkr
ar 2017.

Tyreso Naringslivsaktiebolag

Tyres6 Naringslivsaktiebolag har i flera 4r varit vilande. Kom-
munfullmiktige beslutade 1 april att bolaget ska avvecklas.
Fastighetsbestandet i det sé kallade Bridgérdsomradet saldes
till kommunen. Den fusionsspirr pa inrullat underskott som
bolaget haft sedan 2012 kan utnyttjas av bolaget efter riken-
skapsar 2018. Det ekonomiska resultatet f6r Tyres6 Nirings-
livsaktiebolag var —0,7 mnkr. Processen att avveckla bolaget

paborjades.

Tyreso Vindkraft AB
1 september 2014 bildades Tyres6 Vindkraft AB, vars uppgift

ir att 4ga och leasa ut vindkraft till kommunen och Tyres6
Bostider till sjdlvkostnadspris. Under 2018 genomférdes en
storre nedskrivning pa nirmare 18 mnkr som finansierades
genom ett kapitaltillskott frin kommunen. Bolaget sildes
direfter av Tyres6 kommun till Tyresé Bostider.

Ovrigt dgande

Tyres6 kommun har dven andelar i Stiftelsen Tyrestaskogen,
Sodertérns brandférsvarstérbund, Sédertérns miljé- och
hilsoskyddsférbund, Sédertérns Gverférmyndarnimnd,
Varljus AB och Stockholmsregionens Forsikring AB.
Kommunen ir dven medlem i Kommuninvests ekono-
miska forening,

Stiftelsen Tyrestaskogen ér ansvarig for driften av
omridena i naturreservatet i Tyresta. Stiftelsens uppdrag
ir att forvalta och utveckla omradet och Tyresta by enligt
fastslagna bestimmelser och skétselplan.

Sédertorns brandférsvarsforbund ansvarar f6r raddnings-
tjdnsten 1 Botkyrka, Ekerd, Haninge, Huddinge, Nacka,
Nykvarns, Nyndshamns, Salems, S6dertilje och Tyreso
kommuner. Uppdraget ér att bidra till trygghet och sikerhet
t6r kommuninvanarna. Riddningscentralen Stockholms lin
drivs av Sédertorns brandforsvarsférbund. Vid en insats
har riddningscentralen den 6vergripande ldgesbilden av
hindelsen och eventuella samtidiga hindelser i omradet och
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kan fordela resurser direfter. Riddningscentralen dr beman-
nad dygnet runt. Férbundet har 21 brandstationer varav 9
pa heltid, 3 pa deltid och 9 brandvirn. Sammantaget har
férbundet omkring 500 medarbetare och ticker ett omrade
med cirka 600 000 kommuninvénare.

Sédertérns miljé- och hilsoskyddstérbund (SMOHE)
drivs gemensamt av de tre kommunerna Haninge, Nynis-
hamn och Tyres6. Férbundets uppdrag ir att bedriva den
provning och tillsyn som kommunerna ér skyldiga att utféra
enligt milj6balken, livsmedelslagen och angrinsande lagar,
férordningar och foreskrifter — med undantag av strand-
skyddstillsynen. Férbundet ska ocksa erbjuda medlemskom-
munerna kompetens kring arbetet med frivilliga ataganden
inom miljdomridet. Férbundet ska ge det st6d till fysisk
planering och bygglovsverksamhet som varje medlems-
kommun efterfrigar inom férbundets kompetensomrade.
Forbundet ska besvara remisser frin medlemmatna, infor-
mera och hjilpa medlemmarna med expertkunskaper inom
verksamhetsomradet och delta i kommunernas krisbered-
skapsplanering. Fran och med den 1 maj 2019 &vergar
dven alkohol- och tobakstillsyn till SMOHE. Férbundets
verksamhet finansieras delvis av medlemsavgifter frin de

tre kommunerna men ungefir hilften av kostnaderna ticks
av avgifter for tillsynerna.

Varje kommun madste ha en 6verférmyndare eller en
overférmyndarnimnd. Sédertérns overformyndarnimnd ar
en gemensam som drivs av Haninge kommun 1 samverkan
med Tyresd, Botkyrka, Huddinge och Nyndshamn. Namn-
dens huvuduppgifter dr att utéva tillsyn och kontroll ver
férmyndarskap, godmanskap och férvaltarskap. Syftet 4r att
foérhindra att barn eller myndiga personer som inte sjilva
kan ta tillvara sin ritt missgynnas ekonomiskt eller rittsligt.

Varljus AB bildades 1994 av 25 kommuner i Stockholms
lin (alla utom Stockholm) for att erbjuda vard-, behandlings-
och radgivartjanster £6r i férsta hand barn och unga. Styrel-
sen har foreslagit att avveckla verksamheten. Det formella
beslutet att avveckla bolaget tas i samband med ordinarie
bolagsstimma den 8 maj 2019.

Tyres6 kommun dr deldgare 1 Stockholmsregionens
Forsikring AB (SRF), som i samarbete med kommunerna
ska samordna upphandling och f6rvaltning av samlade
forsikringslosningar. Bolaget ska ge kommunerna 6kad
kompetens inom férsikringsomridet och vara en resurs inom
riskhantering, skadeférebyggande arbete och forsikring,



Finansiell analys

Sammanfattning och konklusioner

Det ekonomiska underskottet f6r Tyresé kommun 2018
uppgick till 24,4 miljoner kronor (mnkr) mot budgeterat
+24,3 mnkr. En nedskrivning av virdet f6r Tyresé Vind-
kraft AB och den senare f&rsiljningen av bolaget till Tyreso
Bostider férsimrar resultatet med 14 mnkr (jimforelse-
storande post). Resultatet utan jaimforelsestérande poster
motsvarar —10,4 mnkr eller —0,4 procent av kommunens
skatteintikter. I resultatet ingar pensionsavsittningar med
hela 38,8 mnkr, mot 22,3 mnkr 2017. Fler och fler med-
arbetare har en 16n 6ver den brytpunkt dér det allminnas
ansvar slutar och arbetsgivaren tar Gver hela pensions-
ansvaret. Det innebir kraftigt hjda pensionskostnader for
miénga kommuner. I resultatet ingar dven intikter fran
markférsiljningar pa 38,2 mnkr.

Kommunens nettokostnader 6kade med 6,7 procent,
medan skatteintikterna endast 6kade med 1,7 procent.
Skillnaden dr 5,0 procentenheter. Av det 4r 3,0 procent-
enheter en direkt effekt av inflation, 16nerdrelse, demografi
och andra betydande poster. De aterstiende 2,0 procent-
enheterna forklaras dels av hogre personalkostnader, dels
av hogre kostnader f6r kép av verksamhet. Vad giller
personalkostnadsékningen férklaras en del av fler arbetade
timmar och av 16nerorelsen. Antalet arbetade timmar okar
dock lingsammare 4n vad dndrade demografiska forhallan-
den skulle innebéra. Den rimliga férklaringen ar att
verksamheten har effektiviserats, men att effekten atits upp
av 16nehdjningar och 16neglidning.

Kommunens verksamhetsomriden kostade 2 551 mnkr
2018, vilket var en 6kning med 155 mnkr eller 6,5 procent.
Férdelningen mellan utbildning (50 procent: f6rskola,
grundskola, gymnasieskola, vuxenutbildning) och vird och
omsorg (32 procent: socialnimnden) har inte férdndrats.

Verksamhetsomradena redovisar gemensamt ett resultat
som it 64,4 mnkr simre 4n budget. Kommunen har ett
stort antal verksamheter som drivs under vitt skilda
férutsittningar. Nar det giller orsakerna till underskottet
ir det en blandning av omstindigheter som kommunen
kan péverka och som kommunen inte kan péaverka och
som skiftar frin verksamhet till verksamhet. For detaljer
hinvisas dirfor till respektive nimndavsnitt.

Endast gymnasie- och atbetsmarknadsnimnden
(+2,8 mnkr) och kultur- och fritidsnimnden

(+1,7 mnkr) limnar positiva resultat.
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Socialnimnden redovisar totalt ett negativt resultat med
33,1 mnkr. Underskottet ar fordelat mellan verksamhets-
omradena individ- och familjeomsorg och idldreomsorg,
Stora delar av underskottet ligger i familjehem och 6ppna
insatser f6r barn och ungdomar, ensamkommande
flyktingar, hemtjinst samt vard- och omsorgsboenden i
dldreomsorgen.

Hos barn- och utbildningsnimnden limnar grund-
skolan ett negativt resultat (20,8 mnkr). Hos de egna
skolorna dverstiger fraimst kostnaderna f6r personal och
liromedel budget. Underskott finns ocksd fér externa
placeringar och skolskjutsar. Kommunstyrelsen har
beslutat att kommunens egna grundskolor inte ska bira
med sig det underskott som uppstatt under perioden
20162018 till 4r 2019. Dirfér kompenseras fristiende
skolor med 2,4 mnkr, f6r att skolpengen varit £6r lagt satt.
Kompensationen ingér i underskottet 2018.

Aven kommunstyrelsens verksamheter visar ett stérre
underskott (13,9 mnkr). Underskotten finns frimst i plan
och exploatering, upphandling, fastighet och kostenheten.

Kommunen virderar sin finansiella stillning genom en
analys av resultat, kapacitet, risk och kontroll.

Kommunens resultat for 2018 ir inte tillfredsstallande,
och dven 6ver mandatperioden dr resultatet f6r svagt.
Sdrskilt allvarligt 4r att kommunen nu har ett krav pa att
aterstilla det underskott som uppstatt. Kommunen
behéver héja sin finansiella kapacitet, sirskilt 1 jaimforelse
med omkringliggande kommuner. Tyresé bedéms ha en
acceptabel riskhantering, men behdver 6ka sin ekonomiska
kontroll.

For 2018 uppnis inga av kommunens finansiella mal.
Det idr allvarligt. Méluppfyllelsen f6r de finansiella mélen
kommenteras 1 kapitlet Pz vig mot vision och mial.

Slutsatsen dr att kommunens resultat 2018 dr langt ifran
att 6verensstimma med god ekonomisk hushéllning;

Analysmodell

Analysen av resultat, utveckling och stillning f6r kommu-

nen gors utifrdn en modell med fyra finansiella perspektiv:
resultat, kapacitet, risk och kontroll. For att kunna géra en
bittre analys jamfors vissa nyckeltal med ett ovigt medel-

virde f6r kommunerna i Stockholms lin.




Ekonomiskt resultat

Balans mellan intdkter och

kostnader under aret och dver
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Kapacitet

Vilken kapacitet har kommunen

att mota finansiella dtaganden

Risk
Finns risker som kan paverka

resultat och kapacitet?

Kontroll

Vilken kontroll har kommunen

over den ekonomiska

tiden. pa ladng sikt? utvecklingen?
Indikator: Indikator: Indikator: Indikator:
e dretsresultat . eget kapital . ranterisker . budgetfdljsamhet
e finansnetto e  soliditet e likviditet e  prognossdkerhet
e nettokostnadsandel e  skuldsattningsgrad e borgensataganden
e  balanskrav e langfristiga skulder e  skatteintakter
. investeringar . pensionsskuld
e  skattefinansieringsgrad
. . .. . . (mnkr)
I alla tabeller i avsnittet ar skatteintikter definierade som 120
summan av skatteintikter och generella statsbidrag;
I detta kapitel rapporteras dven om kommunens upp- 100
laning, riskhantering, finanspolicy och 6vriga finansiella 80
dtaganden.
60
Ekonomiskt resultat 40
Aorets resultat 20
Arets resultat 2015 2016 2017 2018
Arets resultat exklusive 0 r
jamforelsestérande 20 | | | | | | | |
poster (mnkr) 10 375 845 -104 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Jamforelsestorande P s .
== Arets resultat exklusive jamforelsestorande poster
Eoster (mnkr) 14,0 -10,5 0.0 -14,0 2 % av skatte- och utjgmningsintakter
Arets resultat exklusive
jamférelsestorande/
skatte- och utjamnings- Arets resultat innebir ett tydligt trendbrott jimfort med de
intdkter (%) 00% | 1,6% | 3,4%  -0,4% tvd senaste aren. Tyreso dr langt ifran att klara sitt mal om
Arets resultat/ att ha ett 6verskott pa 2 procent av skatte- och utjimnings-
bruttokostnader (%) 05% | 09%| 28% | -0,8% intdkterna. Mandatperioden 2015-2018 stannade resultatet
Medelvérde péd 1,2 procent. Resultatet ir en effekt av att kostnaderna i
Stockholmskommuner (%) | 3,0% | 4,2% | 4,0% kommunens verksamheter fortsitter att vixa i ett lige dir

For férsta gangen pa 22 ar redovisar Tyres6 kommun ett
underskott. Nedskrivningen och férsiljningen av vindkrafts-
bolaget férsdmrar resultatet med 14 mnkr (jimforelsestérande
post) Resultatet utan jimforelsestérande poster motsvarar
—10,4 mnkr eller —0,4 procent av kommunens skatteintikter. I
resultatet ingar realisations- och exploateringsvinster pa

38,2 mnkt. Resultatet innebar ocksa att kommunen fir krav
pa sig att aterstilla underskottet inom tre ar.

tillvixten i skatteintikterna bromsas upp. Det varnades f6r
att en sidan utveckling kunde komma redan i f6rra érets
arsredovisning, och det ar tydligt att kommunen haft svart
att fa kontroll Gver kostnadsutvecklingen.

Finansnetto
2015
A

2016
-0,6

2017
0,8

2018

Finansnetto
10,8

Finansnetto (mnkr)

Kommunen redovisar ett klart positivt finansnetto. Det ér
ett resultat av att rintekostnaderna dr mycket ldga, att



borgensavgifterna fran dotterbolagen 6kar och att kom-
munen har fatt en kraftigt h6jd 6verskottsdelning frin
Kommuninvest. Dessutom péverkar att forsiljningen av
aktierna 1 Tyres6 Vindkraft AB f6r 4,0 mnkr redovisats
som en finansiell intdkt, medan kapitaltillskottet respektive
térlusten pa 18 mnkr redovisas inom verksamhetens
kostnader. Dirmed blir finansnettot 4,0 mnkr hégre dn det
annars skulle ha varit.

Nettokostnadsandel

Nettokostnadsandel 2015 | 2016| 2017 | 2018
Verksamhetens kostnader/

skatteintakter (%) 94,6 94,5 925 97,0
Avskrivningar/skatteintakter (%) 4,5 4,3 4,2 4,4
Finansnetto/skatteintakter (%) 0,2 0,0 0,0 0,4
Verksamhetens nettokostnader/

skatteintakter (%) 99,3 | 98,8 96,6 | 101,8
Medelvarde

Stockholmskommuner (%) 965 | 94,9 | 953
Nettokostnader arlig 6kning (%) 4,7 59 4,4 6,7
Skatteintakter &rlig 6kning (%) 4.9 6,2 6,7 1,7

Av tabellen framgdr att det svaga resultatet till stor del
beror pd att verksamhetens nettokostnad har 6kat kraftigt,
samtidigt som 6kningen av skatteintikter bromsar upp.

I jimforelse med andra Stockholmskommuners resultat
de senaste dren ér resultatet mycket svagt. Kommunens
resultat hat varit simre 4n snittet fo6r Stockholmskommu-
nerna hela mandatperioden.

Ett férsok till analys har gjorts av vilka faktorer som pa
ett betydande sitt bidragit till 6kningen av nettokostnad-
erna och hur stor procent av skatteintidkterna dessa
faktorer utgor.

Okningen av kostnaden fér pensioner motsvarar 0,65
procent av skatteintikterna, medan nedskrivningen av
virdet i vindkraftverket motsvarar 0,71 procent. Den
kompensation nimnderna fick i budget 2018 som resultat
av den forvintade befolkningsékningen och den demo-
grafiska utvecklingen motsvarar hela 1,88 procent.

Nettokostnaderna har diremot siankts av de intikter
kommunen fitt frin markférsiljningar. Markférsiljnings-
intdkterna var hogre 2018 4n 2017. Héjningen motsvarar
1,08 procent av skatteintikterna.

Ut6ver det paverkar kostnadshéjningar fran inflation
och l6nehdjningar. Inflationen KPIF (dir effekterna av
rinteférindringar dr exkluderade) var 2,2 procent och
l6nerdrelsen gav 16nehdjningar pa 2,66 procent i Tyreso.
Ett viktat virde £6r de tvd blir 2,5 procent. Summerar man
ovanstdende blir det en 6kningstakt pd 4,7 procent. Det

[ FINANSIELL ANALYS ] TYRESO KOMMUNS ARSREDOVISNING 2018

innebdr att nettokostnadsékningen i kommunen ér 2,0
procent hogre dn effekten av inflation, demografi och
andra betydande poster.

Personalkostnaden har 6kat hela 4,4 procent mellan
aren. Man kan férvinta sig att kostnaden ska 6ka som ett
resultat av det demografiska trycket, eftersom det paverkar
verksamheten och dirmed hur mycket arbete som maste
utforas. Emellertid har antalet arbetade timmar endast 6kat
0,86 procent jamfort med det demografiska trycket som
okat 1,88 procent. Utfallet i 16nerérelsen var en 16nehéj-
ning pa 2,66 procent. Det innebir att personalkostnaderna
Okar snabbare 4n vad som forklaras av timvolymen och
l6nerérelsen. Loneglidningen idr en viktig faktor som
péaverkar.

En annan stor kostnadspost dr kop av verksamhet, dir
kostnaden har stigit hela 2,88 procent, vilket dr betydligt
hégre dn inflationen. Det saknas data om volymen pa den
kopta verksamheten.

En tolkning dr att hdgre personalkostnader och hogre
kostnader fér kop av verksamhet dr viktiga faktorer for att
forklara 6kningen av nettokostnaden. En teori 4r att det
faktum att tillvixten i arbetade timmar ér ldgre dn demografi-
trycket innebir att en viss effektivisering har skett i verksam-
heten, men att effekten har dtits upp av 16nehéjningar.

Balanskrav
Balanskravsutredning (mnkr) 2018
Arets resultat enligt resultatrakningen 24,4
- Reducering av samtliga realisationsvinster -99
+ Justering for realisationsvinster enligt
undantagsmojlighet 0,0
+ Justering for realisationsforluster enligt
undantagsmojlighet 0,0
+ Orealiserade forluster i vardepapper 0,0
- Justering fér aterféring av orealiserade forluster i
vardepapper 0,0
BALANSKRAVSRESULTAT -34,4

Enligt lagen om kommunal redovisning ska forvaltnings-
berittelsen innehalla upplysningar om dels arets resultat
efter balanskravsjusteringar, dels resultatet med justering
for forindring av resultatutjimningsreserven (balanskravs-
resultat). Kommunfullmiktige har beslutat att tills vidare
inte utnyttja méjligheten att reservera delar av ett positivt
resultat i en resultatutjimningsreserv. Kommunens balans-
kravsresultat maste enligt kommunallagen vara positivt,
annars maste detta regleras inom tre ar. Arets negativa
balanskravsresultat innebir att kommunen nu har en
skyldighet aterstilla sitt eget kapital genom att redovisa
overskott med 34,4 mnkr de narmaste tre dren.
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Investeringar

Investeringar 2015 2016 2017 2018
Nettoinvesteringar

(mnkr) 1821 2441 206,2 154,8
Avskrivningar (mnkr) 99,7 101,5 104,6 112,2

Sjalvfinansieringsgrad
(%) 62,8 52,7 91,7 56,7

Investeringar/

verksamhetens

nettokostnader (%) 9.0 12,0 1,7 1,4
Medelvarde

Stockholmskommuner (%) 12 14 15 0

Kommunens nettoinvesteringar sjunker 2018.
Bruttoinvesteringarna har varit pa samma niva som
tidigare ar. Orsaken till att nettoinvesteringarna sjunker
ir ett stort infléde av investeringsbidrag, I och med
kommunens negativa resultat sjunker sjilvfinansierings-
graden.

Kommunens investeringsniva ligger pa en nivd som
ir nagot ldgre dn 6vriga Stockholmskommuners.

For en mer detaljerad investeringsredovisning se s. 41.

Kapacitet
Eget kapital och soliditet

Eget kapital och soliditet 2015 2016 2017 2018
Eget kapital (mnkr) 958,6 | 9856 | 10701 | 10457

Soliditet (%) 38,7 36,6 38,9 35,5

Soliditet inklusive

pensionsskuld ( %) 4,6 6,4 10,5 9.5
Medelvarde
Stockholmskommuner (%) 21,0 24,0 25,0

Soliditeten anger hur stor del av kommunens tillgangar
(det kommunen dger) som dr finansierad med eget kapital.
Om kommunen har lig soliditet kan det paverka kommu-
nens kreditvirdighet.

Soliditeten 6kar ndr resultatet dr positivt, vilket 6kar det
egna kapitalet. Om kommunens eget kapital star stilla (vid
nollresultat) och kommunens tillgangar 6kar (nir kommu-
nen investerar mer dn avskrivningarna) sjunker soliditeten.
Mattet dr trubbigt, eftersom det dven paverkas av andra
faktorer som finansiella anldggningstilloangar och skulder.
Soliditeten pa 35,5 procent innebdr att 64,5 procent av
tillgangarna dr finansierade pa annat sitt, bland annat
genom ldn. Soliditeten minskade 2018 som effekt av det
negativa ekonomiska resultatet.

Tyres6 har som de flesta av Sveriges kommuner en
pensionsskuld som tjinades in fére 1998 och som enligt
lagen inte ska riknas med i balansrikningen. Om man
inrdknar denna skuld har kommunen endast tickning for

9,5 procent av tillgdngarna i eget kapital. Det har varit
vanligt att detta soliditetsmatt 6kat drligen, tack vare att
kommunen betalar av dessa pensionet, si att skulden
sjunker. I och med arets underskott sjunker dven detta
soliditetsmatt.

I jaimférelse med Stockholmskommunerna har Tyresé
en relativt lag soliditet. Ar 2017 var medelsoliditeten
inklusive pensionsatagande fér Stockholmskommunerna
25,0 procent och for Sverige som helhet 25,6 procent, att
jaimfora med Tyresos 10,5 procent. Kommunen har lingt
kvar till medelvirdet f6r Stockholm och for riket.

Langfristiga skulder och skulds&ttningsgrad

Langfristiga skulder och 2015 2016 2017 2018
skuldsattningsgrad

Langfristiga skulder

(mnkr) 9355 | 10833 | 1011,8 | 11353

Langfristiga skulder/
skatteintakter (%) 42,3 46,1 40,4 44,6

Lanibankeller

kreditinstitut (mnkr) 700,0 820,0 680,0 680,0
Lanibank eller

kreditinstitut/

skatteintakter (%) 31,7 34,9 271 26,7

Kommunens lingfristiga skulder bestir av lin hos banker
och kreditinstitut, men dven av olika investeringsbidrag
(gatukostnadsbidrag, VA-anslutningsbidrag och andra
investeringsbidrag) som kommunen fitt £6r att finansiera
investeringar.

Tyresos lan i banker eller kreditinstitut har inte 6kat, trots
att kommunen langt ifrdn har sjilvfinansierat investeringarna.
Kommunens kassafléde har hallits uppe dels av dterlaningen
frin pensionsavsittningarna (se nedan under pensioner), dels
av att kommunens kortfristiga skulder 6kat.

Sammanfattande kommentar resultat -
kapacitet.

Det dr inget mal i sig att kommunen ska gora stora ekono-
miska 6verskott. Principen bor vara att varje generation ska
betala sina egna kostnader. D4 kan man argumentera for att
ett nollresultat borde vara tillrickligt.

Kommunen stir infér stora investeringsbehov, dels som
ett resultat av att manga av kommunens fastigheter bérjar
bli gamla och behdver betydande reinvesteringar, dels som
en effekt av kommunens ambition att vixa och behovet att
bygga bostider och infrastruktur f6r en vixande befolk-
ning. En vixande befolkning medfor ocksa 6kat behov av
idrottsanliggningar och verksamhetsfastigheter.



Kommunen kan finansiera investeringar antingen
genom 6verskott i verksamheten eller genom att lana
pengar. Nir kommuner lanar dr det framtida generationer
som blir skyldiga att betala rintor och amorteringar. Just
nu ér rintekostnaderna ldga, men om skulden och rin-
torna stiger blir rintebetalningarna en stor belastning f6r
kommunens invanare. Det dr dirfér det ar sa viktigt att
kommunen varje dr gbr 6verskott for att finansiera det
6kande investeringsbehovet. P4 sa sitt betalar nuvarande
generationer sin del av kostnaderna 6ver tid.

En langtidsanalys har visat att en dverskottsniva pa 3
procent av skatteintikterna dr nédvindig i Tyresé kom-
mun for att sakerstilla att kostnaderna inte Skar kraftigt
med risk for att servicen till kommuninvinarna maste
forsimras.

Kapacitetsmatten visar kommunens finansiella styrka
— enkelt uttryckt hur rik kommunen ir. En stark kommun
kan finansiera fler av sina investeringar sjilv. Tyresos
finansiella styrka kunde ha varit bittre i jimforelse med
grannkommunernas. Det dr dnnu ett skil till att kommu-
nen behéver vinda den ekonomiska utvecklingen, fa
kontroll pa kostnadsutvecklingen, vinda resultatutveck-
lingen och na solida 6verskottsnivaer. Pa sé sitt kan
kommunen &ka sin finansiella styrka.

Atets resultat innebir att kommunens finansiella styrka
har minskat. Den utvecklingen méste vindas.

Risk
Risker 2015 2016 2017 2018

Rénterisk - 1 %

rantehdjning kostar

(mnkr) 7 8,2 6,8 6,8
Rantebindningstid

medelvarde (ar) 2,0 1,7 1,6 1,5
Primarkommunal

skattesats (%) 19,48 19,50 19,50 19,50
Medelvarde

Stockholmskommuner (%) 19,13 19,12 19,07 19,05

Rinterisken visar vad 1 procentenhets rinteh6jning skulle

kosta vid den aktuella skuldnivan. Ar 2018 héjde Riksban-

ken f6r forsta gdngen pa flera 4r styrrintan, vilket paverkar

de rorliga rintorna. De linga rintorna har dock inte 6kat i
motsvarande grad. Kommunen bér ha beredskap for en
hégre rintenivd. En kraftig rinteh6jning kommer att sla
mot kommunens resultat.

[ FINANSIELL ANALYS ] TYRESO KOMMUNS ARSREDOVISNING 2018

Medelvitdet £6r rintebindningen dr 1,5 ar. Korta
bindningstider har inneburit att rdntekostnaden har kunnat
hillas nere, men gor att kommunens exponering 6kar vid
snabba rintehdjningar. I och med att kommunen sdkrar
delar av uppliningen genom att képa rintetaksoptioner,
kan rintebindningstiden héllas kortare, samtidigt som det
ger en rimlig sikerhet mot héjda rintor.

Den primirkommunala skattesatsen i Tyreso dr hogre
dn medel i Stockholmskommunerna. I den budget som
antogs for 2019 har skattesatsen hojts. Det kan finnas en
risk f6r att det uppstdr negativa konsekvenser av en
skattehdjning. I och med att kommunens skattesats 4r sd
pass hog, kan det vara svért att i ett tringt ekonomisk lige
6ka skatten ytterligare.

Riskhantering genom kommunens finanspolicy

I finanspolicyn faststiller kommunfullmaktige regelverket
t6r kommunens skuldférvaltning och 6vriga finansiella
risktaganden. Tyres6 kommuns finanspolicy reviderades av
kommunfullmiktige 2017. I policyn regleras vilka finan-
siella instrument kommunen far utnyttja. Finanspolicyn
ska ocksa reglera kommunens rinterisk. Rinterisken ar ett
matt som visar hur mycket kommunens resultat paverkas
vid en férindring av marknadsrintan. Rinterisken begrin-
sas genom restriktioner f6r andelen kort och ling rinte-
bindning i enlighet med finanspolicyn.

Mialet f6r skuldforvaltningen édr att genom aktiv upp-
laning minimera kostnaderna i férhallande till bindningstid
och tillricklig likviditet. Syftet dr att trygga finansieringen pé
béde kort och ling sikt genom stabilitet och férutsdgbarhet
vad giller framtida rintekostnader. Upplaningen i f6rhal-
lande till finanspolicyn 4r férdelad enligt tabellen nedan. Hir
kan tilliggas att 100 mnkr av den korta upplaningen dr
skyddade med rintetak.
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Rantebindningstid 2018 2017 Enligt policy

mnkr % mnkr % Normal Min Max
0-1ar 390 57 270 40 40 30 50
1-2 ar 100 15 220 32 20 12,5 27,5
2-3ar 40 6 100 15 20 12,5 27,5
3-4ar 100 15 40 6 10 5 15
4-5ar 50 7 10 5 15
5-6ar 50 7 0 10
7-8 &r 0 10
8-9 ar 0 10
9-10 &r 0 10
10- ar 0 10
SUMMA 680 680

Kommunens upplining

Tyres6 kommuns totala upplining uppgick vid utgangen
av 2018 till 680 mnkr, vilket dr oférandrat jimfért med
forra aret.

Under éret har 1lan pa 270 mnkr omsatts. Kommunens
genomsnittliga rintebindningstid uppgick vid arsslutet till
562 dagar, jimfort med 583 dagar ett ar tidigare. Den
genomsnittliga rintan pd kommunens lineskuld har ékat
marginellt och uppgick vid utgangen av 2018 till 0,59
procent, att jimféra med 0,56 procent ar 2017. Under aret
har aven ett rintetak tecknats och inklusive kostnaden for
taket uppgir den vigda genomsnittsrintan till 0,63 procent.

Det har linge ratt ett extremt lagt rinteldge 1 Sverige.
Reporintan har legat pd —0,5 procent hela 2018, men
héjdes till 0,25 procent i bérjan av 2019. Inflationen mitt
som KPIF ligger nu ndgot 6ver Riksbankens mél om 2
procent. Riksbankens prognos it att nista hojning av
reporintan sker andra halviret 2019.

De finansiella kostnaderna stiger kommande ar pa
grund av stigande rintor, men ocksa skuldvolymen &kar,
eftersom omfattande investeringar planeras. Bygget av nya
Fornuddens skola har startat, men 4dven andra omfattande
investeringar planeras kommande ér.

De 680 mnkr som ir finansierade till 0,59 procents rinta
kostar 4 mnkr om aret i finansiella kostnader. Om laneskul-
den skulle 6ka till 1 miljard om nagot ér, samtidigt som den
genomsnittliga upplaningskostnaden 6kar till 4 procent,
skulle de finansiella kostnaderna for skulden oka till
40 mnkr, och det dr langt ifrin ndgot extremt scenatio. Det
kan utgdra en risk, eftersom resultatet i kommunen de
senaste dren inte natt upp till Gverskottsmalet om 2 procent
beriknat pad skatteintikter och generella statsbidrag;

Finansieringsrisker, motpartsrisker och Kommuninvest
Finansieringsrisk ir risken f6r att kommunen skulle £3
svirigheter att ta nya lan och sitta om befintliga lan.
Tyres6 kommun ger inte ut egna kommunobligationer.

Diirfor dr medlemskapet i Kommuninvest en viktig del av
kommunens strategi for att hantera finansieringsrisker.
Kommunens lin ir idag samlade hos Kommuninvest som
ir en mycket stabil motpart och klassas som en system-
viktig aktor av Finansinspektionen. Kommunen har dven
upparbetade kontakter med affirsbankerna.

Motpartsrisk avser risker som uppstar om en motpart
inte fullgor sina férpliktelser. F6r kommunen ér det viktigt
att ha starka motparter, som dven har méjlighet att erbjuda
ldn ndr det 4r oroligt pa finansmarknaden. Kommuninvest
finansierar sin inlaning i olika valutor och obligationer
virlden 6ver. Kommuninvest 4r dven klassat som en
systemviktig aktér av Finansinspektionen. Kommuninvests
medlemskap i Riksbankens betalningssystem RIX forstir-
ker tillgdngen till likviditet vid eventuell oro pa de finan-
siella marknaderna. Dirfér bedoms risken i att enbart ha
en motpart f6r upplaningen som obetydlig;

Kommunens borgensitagande

Kommunen tecknar i vissa fall borgen 61 ldn till kommun-
dgda bolag, men ibland dven f6r andra externa verksamheter.
Kommunens samlade borgensitagande £6r 1an uppgick vid
utgingen av 2017 till 1 656 mnkr, vilket var en 6kning med
198 mnkr frin 2016. Okningen beror pi att borgensitagandet
61 Tyres6 Bostider AB 6kat. For mer information om detta,
se not 21 1 drsredovisningen.

Ovriga finansiella risker

Valutarisk ir ett matt pa hur mycket kommunens resultat
péverkas vid en given férindring av valutakursen pa lin i
utlindsk valuta. Den risken dr inte aktuell f6r Tyreso,
eftersom kommunen har som riskpolicy att enbart vara
exponerad i svensk valuta.

Likviditetsrisk ir risken att en placering av ett 6verskott
inte kan omsittas till likvida medel utan kostnad. Likvidi-
tetsrisk vid upplaning avser risken att kommunen inte har
tillgang till pengar for att kunna géra betalningar. Likvidi-



tetsrisken hanterar kommunen genom att géra kontinuer-
liga likviditetsprognoser och anpassa upplaningen efter
prognosen. Utéver det finns en checkrikningskredit som
kommunen kan anvinda vid behow.

Pensionsskuld

Pensionsskuld kan ses som en risk, i och med att det ar
pengar kommunen ska betala i framtiden. Stora delar av
kommunens pensionsskuld kommer fran férmansbestimda
pensioner, vilket innebdr att de framtida pensionsbetal-
ningarna paverkas av I6neutvecklingen hos kommunens
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medarbetare. Dessutom péverkas pensionsskulden av
rinteutvecklingen. De avsittningar kommunen gor for
pensioner kan komma att justeras i framtiden, vilket
kommer att paverka kommunens resultat. Dérfor dr
pensionsskulden en risk f6r kommunen. Kommunen har
dterldnat pensionsskulden till verksamheten, vilket innebér
att kommunen inte sikrat pensionsavsittningen med
térsikringar eller finansiella tillgdngar, utan anvinder
avsittningen i stillet for att lana till investeringar. Det
innebir att lineskulden blir ligre, men att kommunen bir
hégre risk f6r 6kande pensionsskulder.

PENSIONSFORPLIKTELSER Utfall Prognos

mnkr, inklusive sarskild loneskatt 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Pensionsforpliktelser intjanade efter 1997 193,6 219,3 240,6 281,7 314,3 352,7 398,3
Pensionsforpliktelser intjanade fore 1998 845,0 812,3 780,5 766,1 742,6 720,5 701,6
Totala pensionsforpliktelser 1038,6 1031,6 10211 1047,8 1056,9 1073,2 1099,9
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel 0,0 0,0 0,0 0,0

Aterléning iverksamheten 1038,6 1031,6 10211 10478

Den totala pensionsforpliktelsen inklusive I6neskatt uppgick
2018 till 1 047,1 mnkr, drygt en miljard kronor. Ansvarsfor-
bindelsen, som motsvarar de pensioner som ir intjinade
tére 1998, har minskat med 14,4 mnkr. Avsittningarna for
pensioner intjainade efter 1998 har under dret 6kat med
drygt 41 mnkr. Sammantaget har pensionsforpliktelserna
Okat med 26,7 mnkt.

Prognosen visar att ansvarsférbindelsen, pensioner
intjanade fére 1998, minskar i takt med att dessa pensioner
successivt betalas ut. Diremot 6kar pensionsskulden

intjanad efter 1998 1 en snabbare takt dn tidigare ar. Den
héjda Skningstakten dr dels en effekt av 6kande I6nelige
f6r kommunens anstillda, dels ett resultat av att inkomst-
basbeloppet framdver Skar langsammare dn 16nekostna-
derna, vilket innebir att en storre andel av kommunens
anstallda far ritt till f6rmansbestimd alderspension. Det
kommer dven att innebéra att kommunens pensionskost-
nader i resultatrikningen 6kar. Prognoserna visar att den
totala forpliktelsen 6kar kommande ar.
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Kontroll
Budgetavvikelse Resultat jamfért med ram (mnkr) Avvikelse 2018
Verksamhetsomrade 2016 2017 2018 % av ram
Forskola 0,1 0,1 4,0 1,3
Grundskola -7,6 -10,7 -24.,8 -3,6
Individ- och familjeomsorg 3,6 -44.5 -23,0 -12,5
Omsorg om personer med funktionsnedsattning -13,5 -2,6 1,0 0,4
Aldreomsorg -3,5 -4,0 -11,0 -3,4
Gymnasieskola 8,0 2,3 -0,8 -0,3
Vuxenutbildning 0,4 5,3 57 20,5
Arbete och integration 0,5 -1,5 -2,2 -19,4
Bibliotek, kultur och fritid, inklusive fritidsgardar 6,8 6,2 1,7 1,6
Plan och exploatering 0,0 3,8 -8,2 -29.8
Bygglovsverksamhet 0,8 -0,9 -1 -20,8
Vaghallning och park 8,1 10,6 3,6 4.7
Miljo, trafik och &vrigt 1,2 0,0 1,4 20,1
Vatten och avlopp 0,5 0,0 0,0 0,0
Renhallning 6,3 0,0 0,0 0,0
Néringsliv 0,0 0,0 0,0 0,0
Politik 0,0 -0,4 -1,5 -6,7
Kommunforbund med mera 0,8 0,1 0,2 0,4
Gemensam verksamhet -9,6 2,6 -9,4 =71
Totalt alla verksamhetsomraden 2,9 -33,6 -64,4 2,6

Budgetavvikelsen for totalen av alla kommunens verksam-
hetsomriden, —64,4 mnkr, motsvarar 2,6 procent av kost-
nadsramen. Det ér en kraftig avvikelse. Av 19 verksamhets-
omriden haller 10 sin budget, vilket dr 2 firre dn 2017.
Ytterligare ett omrade dr nira ett nollresultat, medan
6vriga 8 limnar underskott som ér betydande. Resultatet ar
betydligt simre 4n 2017, som dven det innebar en klar
férsimring fran 2016. Att verksamhetsomraden inte klarar
att stalla om si de haller sina ekonomiska ramar 4r
grundorsaken till drets negativa resultat.

Prognossikerhet

For att utvirdera prognossikerheten jimfors verksamhets-
omradenas prognoser i april och augusti med det faktiska
utfallet (se tabell nista sida). I den sista kolumnen redovi-
sas hur stor procentuell avvikelse som finns mellan
augustiprognosen och det faktiska utfallet i procent av
verksamhetens ram (budget £6r finansférvaltningen).
Totalt har prognoserna hela aret visat ett underskott pa
mellan 59 och 68 mnkr. Hir maste prognossikerheten
sdgas vara tillfredsstillande.

Av kommunens verksamhetsomriden (finansforvalt-
ningen medriknad) hade 10 en augustiprognos som
avviker mindre dn 1 procent fran utfallet, 3 hade prognos-
avvikelser pa 1-2 procent, medan 6vriga 7 hade prognoser
som avvek mer dn 2 procent fran det faktiska utfallet. Om
man tittar pd augustiprognosens avvikelse fran utfallet i
termer av faktiska belopp, har 4 omriden avvikelser pa

6ver 5 mnkr, 6 har i intervallet 1-5 mnkr och 6vriga 10 har
avvikelser pd mindre 4n 1 mnkr.

Av de 7 verksamhetsomriden som har prognosavvikel-
ser som dr storre dn 2 procent har 5 férbittrat resultatet
efter augusti, medan 2 har férsimrat resultatet. Av dem
med avvikelser mellan 1och 2 procent har 2 férbittrat
resultatet och 1 forsamrat det.

Av detta kan man dra féljande konklusioner:

* Det finns fortfarande en tendens i augustiprognoserna att ge
en simre bild av verkligheten 4n det som blir det faktiska
utfallet. Denna effekt dr dock mindre tydlig 4n 2017.

+ Ar 2018 har flera verksamheter som gick mot betydande
underskott forbattrat sitt resultat jimfért med prognosen.
Det kan bero antingen pa att man prognostiserar “med
sikerhetsmarginal”, eller pa att atgérder vidtas efter
augustiprognosen som hojer resultatet. Ar 2017 fanns
motsatt tendens, att underskottsverksamheterna gav en
mer positiv bild i augusti 4n det faktiska utfallet blev.

* Vissa omriden, dir de nominella avvikelserna dr mycket
stora, dr omrdden dir det dr sirskilt svért att ligga en
korrekt prognos i och med att verksamheten sitter med
en alldeles f6r osiker bild 1 augusti. Det giller grund-
skolan, som vid prognostillfillet saknar tillférlitliga data
f6r elevantalet, och finansférvaltningen, som paverkas av
skatte- och pensionsprognoser lagda av externa aktorer.
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Prognossakerhet Prognos jamfért med ram (mnkr) Utfall 2018 Avvikelse frn
Verksamhetsomrade 2018-04-30 2018-08-31 2018-10-31 augustiprognos (%)
Forskola -7,3 -5,2 -2,1 4,0 2,9
Grundskola 0,8 -11,4 -15,7 -24,8 -1,9
Individ- och familjeomsorg -23,1 -23,0 -22,7 -23,0 0,0
Omsorg om personer med funktionsnedsattning -1,0 0,3 -0,7 1,0 0,2
Aldreomsorg -91 -16,0 -14,2 -11,0 1,5
Gymnasieskola 0,2 0,9 5,4 -0,8 -0,7
Vuxenutbildning 3,0 3,0 4,0 5,7 9,7
Arbete och integration 0,0 0,0 0,0 -2,2 -19,4
Bibliotek, kultur och fritid inklusive fritidsgardar 0,0 1,5 1,9 1,7 0,2
Plan och exploatering -8,7 -8,7 -8,0 -8,2 1,8
Bygglovsverksamhet -0,9 -1,5 -1,5 =11 7,8
Vaghallning och park 1,5 1,9 1,9 3,6 2,3
Miljo, trafik och dvrigt 0,3 0,5 0,0 1,4 12,9
Vatten och avlopp 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Renhallning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Naringsliv 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Politik 0,0 0,0 0,0 -1,5 -6,7
Kommunférbund med mera 0,0 0,0 0,0 0,2 0,4
Gemensam verksamhet -16,7 -10,5 -7,0 -9,4 0,8
Finansforvaltning 33,8 36,6 20,6 15,8 -0,8
Totalt exklusive finansforvaltning -60,9 -68,2 -58,7 -64,4 0,2
Totalt -271 -31,6 -38,1 -48,7 -0,7

Den slutsats man kan dra dr att augustiprognoserna

fortfarande avviker mer an onskvart mot det faktiska
utfallet. Ekonomiska dtgirder bor vidtas senast efter
augustiprognosen om de ska hinna ge nigon faktisk effekt

pé det innevarande dret.

Prognoserna ir det viktigaste styrmedlet £6r ekonomin

under dret. Det ar sirskilt viktigt 1 och med att Tyres6 inte

periodiserar budgeten, vilket innebir att ekonomiska

uppfoljningar utifrin resultat blir kraftigt missvisande.
Dirfér dr prognoserna det viktigaste riktmirket bade f6r
tjanstemin och for politiker. Om prognoserna kontinuer-

ligt avviker fran resultatet, blir de av f6ga virde for

kommunens styrning. I det sammanhanget dr det lika

allvarligt att en verksamhet underskattar ett 6verskott som
ett underskott. Bada ger helt fel styrsignaler och riskerar att

leda till felaktiga dtgarder och felaktiga beslut.

Darfor ar det av stor vikt att kommunen fortsatter

sitt arbete med att f6rbittra prognossikerheten.

Sammanfattande kommentar risk-kontroll

Kommunens risker finns primért inom upplaning, borgens-

férbindelser och pension.

Riskerna inom upplining hanteras genom kommunens

finanspolicy som reglerar hanteringen av kommunens

skuld. Det finns en risk for 6kade rintekostnader vid

stigande rdntor. Dirfér kan kommunen behéva vidta

atgirder for rantesakring eller pa sikt hja rintebind-

ningstiden.

Av kommunens borgensférbindelser dr huvuddelen till

kommunens helidgda dotterbolag Tyresé Bostider AB
och sikrade i dgda fastigheter. Risken bedéms darfor

som liten.

Kommunens dterlining av det avsatta pensionskapitalet

beddms ocksa som ett acceptabelt risktagande. Alternati-

vet, att placera pensionskapitalet pa kapitalmarknaden och

att utbka kommunens upplning, innebdr dven det risker.

Totalt sett bedéms kommunens risktagande som acceptabelt.
P kontrollomradet giller att kommunen dels har svag

budgetfoljsamhet som helhet, dels pa ett antal verksam-

hetsomraden. Dessutom ir kommunens prognossikerhet

otillfredsstillande. Kommunen behéver gbra insatser £6r
att 6ka bade budgetféljsamhet och prognossikerhet.




TYRESO KOMMUNS ARSREDOVISNING 2018

Driftredovisning

Nimndernas nettokostnader uppgick till totalt 2 551 mnkr
(ndstan 2,6 miljarder), vilket var 66,4 mnkr (2,6 procent)
hégre dn budgeterat. Det stérsta underskottet uppstod

i socialndmndens ansvarsomrade, dir det sammanlagda
underskottet blev 33,1 mnkr. Barn- och utbildningsnimn-
den redovisade ett underskott pa 20,8 mnkr, beroende pa
ett stort underskott f6r grundskolan. Kommunstyrelsen
visade ocksa ett stérre underskott (13,9 mnkr), frimst
beroende pa underskott f6r plan och exploatering samt
t6r gemensam verksamhet. Kultur- och fritidsnimnden

samt gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden redovisade
(mnkr) Intakter
Kommunstyrelsen

Plan och exploatering 17,7
Vaghallning och park 3,2
Miljo, trafik och dvrigt 29
Vatten och avlopp 85,5
Renhallning 40,1
Naringsliv 0,3
Gemensam verksamhet 418,2
Kommunalforbund med mera 0,0
Politisk verksamhet 01
Totalt 567,9
Byggnadsnamnden

Bygglovsverksamhet 6,0
Totalt 6,0
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden

Arbete och integration 42,0
Varav flyktingverksamhet 35,0
Vuxenutbildning 22,7
Gymnasieskola 41,8
Totalt 106,5
Kultur- och fritidsnamnden

Bibliotek, kultur och fritid, fritidsgérdar 16,0
Totalt 16,0

mindre 6verskott. For ytterligare férklaringar hdnvisas till
den finansiella analysen och avsnitten om nimndernas
verksamhet.

Kostnader och intikter i nedanstdende tabell kan defi-
nieras som samtliga externa intikter och kostnader, men
ocksd kostnader och intidkter gentemot andra verksamhets-
omriden. Nettokostnader ar differensen mellan kostnader
och intikter. Kommunbidraget motsvarar anslaget som
kommunfullmiktige tilldelade verksamheten. Avvikelsen ar
differensen mellan kommunbidrag och utfallet av netto-

kostnaderna.
Kostnader Netto- Kommun-  Avvikelse Avvikelse
kostnader bidrag ar 2017
53,3 35,7 27,5 -8,2 3,8
76,3 73,1 76,7 3,6 10,6
8,4 55 6,9 1,4 0,0
85,5 0,0 0,0 0,0 0,0
40,1 0,0 0,0 0,0 0,0
1,6 1,3 1,3 0,0 0,0
559,8 141,6 132,2 -9,4 2,6
42,2 42,2 42,3 0,2 0,1
24,2 24,2 22,6 -1,5 -0,4
891,3 323,4 309,5 -13,9 16,8
12,3 6,3 5,2 =11 -0,9
12,3 6,3 5,2 -11 -0,9
55,4 13,4 11,2 -2,2 -1,5
36,5 1,6 0,0 -1,6 -1,9
44,7 22,0 27,7 5,7 5,3
268,5 226,7 226,0 -0,8 2,3
368,7 262,2 264,9 2,8 6,1
121,0 105,0 106,7 1,7 6,2
121,0 105,0 106,7 1,7 6,2
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(mnkr) Intakter Kostnader Netto- Kommun- Avvikelse Avvikelse
kostnader bidrag ar 2017
Barn- och utbildningsndmnden
Forskola 35,4 349,6 314,2 318,3 4,0 0,1
Grundskola 95,7 809,6 713,9 689,1 -24,8 -10,7
Totalt 131,1 1159,3 1028,2 1007,4 -20,8 -10,6
Socialndmnden
Individ- och familjeomsorg 50,2 256,9 206,7 183,7 -23,0 -44.5
Aldreomsorg 71,1 409,5 338,4 3274 -11,0 -4,0
Omsorg om personer med funktionsnedsattning 24,2 304,8 280,6 281,6 1,0 -2,6
Totalt 145,5 971,2 825,7 792,7 -33,1 -51,1
Summa verksamhetsomraden 973,0 3523,9 2550,8 2486,4 -64,4 -33,6
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Finansforvaltning Utfallet £f6r skatteintikter, statsbidrag och utjimnings-
Sammantaget gav finansférvaltningen ett underskott mot system var 2,7 mnkr ligre dn budgeterat. Finansnettot var
budget pd 0,8 mnkr. Det fanns dock tvi stora negativa positivt i jimforelse med budget, 15,2 mnkr. Orsakerna var
poster. Den ena var férmansbestdmda tjdnstepensioner, en stor dterbaring fran Kommuninvest pa nistan 7 mnkr,
dir fler anstillda har ritt till den férmansbestimda pen- lagre upplaning och ligre rintenivder dn forvintat.

sionen. Okande lénenivaer bidrog ocksa till att skulden Under jaimférelsestérande finansiella poster finns

for pensioner 6kade. Det gav upphov till underskottet pa forsiljningen av vindkraftsbolaget till Tyresé Bostider AB.
20,4 mnkt. Den andra negativa posten var nedsktivningen Den gav en vinst pa 4,0 mnkr. Sammantaget med ned-

av vindkraftverket pa 18,0 mnkr. Forsiljning av Temyntan skrivningen av vindkraftverket innebar det en forlust pa
och Graningsvigen gav vinster pa 37 mnkr. 14,0 mnkr.

Nedan visas en tabell 6ver finansférvaltningen.

(mnkr) Intdkter  Kostnader Netto- Budget  Avvikelse
kostnader

Finansforvaltning

Pensioner 0,0 54,5 54,5 55,0 0,5
Forandring semesterloneskuld 0,0 1,4 1,4 1,0 -0,4
Forandring pensionsavsattning 0,0 22,9 22,9 2,5 -20,4
Statsbidrag maxtaxa 13,5 0,0 -13,5 -14,5 -1,0
Intdkt kapitaltjanst (internranta) 28,0 0,0 -28,0 -28,5 -0,5
Ovrigt 47,0 8,8 -38,2 0,0 38,2
Demografibuffert 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Simhall 0,0 15,2 15,2 16,0 0,8
Jamforelsestorande poster 0,0 18,0 18,0 0,0 -18,0
Interna poster -437,7 -437,7 0,0 0,0 0,0
Summa finansforvaltning -349,2 -316,9 32,3 31,5 -0,8
Summa verksamheten 623,8 3206,9 25831 2517,9 -65,2

Skatteintakter, statsbidrag och utjamningssystem

Skatteintakter 2326,6 0,0 2326,6 2325,8 0,8
Generella statsbidrag och utjamning 226,0 4.7 221,3 2249 -3,6
Summa skatteintakter, statsbidrag och utjamningssystem 2552,6 4,7 25479 2550,7 -2,7
Finansiella intakter 14,4 0,0 14,4 6,5 7,9
Finansiella kostnader 0,0 7,7 =77 -15,0 7,3
Jamforelsestorande finansiella poster 4,0 0,0 4,0 0,0 4,0
Resultat 31949 3219,3 24,4 24,3 -48,7

Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamning 30,9 0,0 30,9 58,3 -27,4
Kostnadsutjamning 92,1 0,0 92,1 97,2 =51
Regleringspost 7.4 0,0 7.4 -8,7 16,1
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
LSS-utjamning 0,0 4.7 -4,7 -6,1 1,4
Generellt statsbidrag 191 0,0 19,1 6,2 13,0
Fastighetsavgift 76,4 0,0 76,4 78,0 -1,6

Sammanlagt 226,0 4,7 221,3 2249 -3,6




Investeringsredovisning

Investeringarna uppgick till 178 mnkr netto. Bruttoutgifterna
uppgick till 288 mnkr och inkomsterna till 121 mnkr. Tvd
av de storsta investeringarna gillde exploateringsprojekten
pé Brevik: etapp 7 Solberga och etapp 9 Ugglevigen. Bida
ska gbra det mojligt att bo permanent i omradet samtidigt
som vatten och avlopp samt vigar byggs ut. Det storsta
pagiende exploateringsprojektet pa Ostra Tyresé 4r nu
etapp 10, Brobinken. Exploateringarna hinger ihop med
utbyggnaden av Tyresdvigen som pagar samtidigt. I Norra
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De storsta pagaende fastighetsinvesteringarna dr den
nya ishallen 1 Tyres6 centrum och den nya Fornuddsskolan.

Det beslutade investeringsprogrammet 4r timligen
omfattande. Det innehéller till exempel en ny ishall (inklu-
sive parkeringsgarage) i Tyres6 centrum samt skola och
idrottshall i Fornudden.

I en bilaga till arsredovisningen redovisas samtliga invest-
eringar 1 detalj. Dir framgér ocksd hur mycket respektive
investering forbrukat totalt sett, alltsa inklusive f6rbrukning

Tyresd centrum pagar ocksd exploatering och utbyggnad tidigare ar.

t6r en ny stadsdel.

Kommunens stérsta pdgadende nettoinvesteringar
(mnkr) Inkomst Utgift Inkomst Utgift Netto

tidigare ar tidigare ar 2018 2018 totalt

Tyresovagen 0,6 -31,4 0,0 -28,5 -59,3
Solberga, etapp 7 21,8 -165,4 26,1 3,4 -114,2
Brevik Ugglevagen, etapp ¢ 14,8 -88,3 17,2 0,4 -55,8
Norra Tyreso centrum 78,6 -74.1 11,4 -37,8 -21,9
Brobanken, etapp 10 0,2 -11,5 0,0 -19,9 -31,2
Exploatering Kryddvagen 1,5 -49 31,5 -222 5,9
Ny ishall Tyreso centrum 0,0 -57 0,0 -10,5 -16,2
Ny skola Fornudden 0,0 -14,8 0,0 -33,8 -48,6

Kommunens investeringar 2018

Uppgifter om investeringsbudget f6r 2018 bygger pa
kommunfullmiktiges beslut om investeringsprogram
2018-06-14 som del av beslutet om kommunplan f6r 2019.

(mnkr)

OSTRA TYRESO

Etapp 9 Brevik Ugglevagen
Brobanken, etapp 10
Solberga etapp 7

Raksta etapp 8
Exploatering Nyfors
Ovrigt

NORRA TYRESO CENTRUM
Simvdgens forlangning till Forellen 4
Granangsvagen infrastruktur

Alvdansgatan infrastruktur

Sma justeringar Tyresd centrum vagnat

Ovrigt

Vid det tillfillet beslét kommunfullmiktige om omférdel-
ning av investeringsmedel i projekten mellan dren i plan-

perioden, dven f&r 2018.

Inkomst Utgift Netto Budget Diff
2018

43,3 -20,9 22,4 17,6 4,8
17,2 0,4 17,7 16,5 1,2
0,0 -19.9 -19,9 -8,0 -11,9
26,1 3.4 29,4 25,5 3,9
0,0 -15 -15 -4,6 31
0,0 -1,4 -1,4 -91 7,7
0,0 -1,9 -1,9 -2,7 0,7
11,4 -37,8 -26,4 29,0 -55,4
5,0 =311 -26,1 0,0 -26,1
6,4 -0,4 6,0 -2 8,1
0,0 -1,8 -1.8 0,0 -1.8
0,0 -2,5 -2,5 0,0 -2,5
0,0 -2,0 -2,0 311 -33,0




TYRESO KOMMUNS ARSREDOVISNING 2018 [ INVESTERINGSREDOVISNING ]

(mnkr) Inkomst Utgift Netto Budget Diff
2018
WATTINGE 0,0 -1,4 -1,4 -5,8 4,4
Exploatering vid Wattinge 0,0 -1,4 -1,4 -0,6 -0,8
Ovrigt 0,0 0,0 0,0 -5,2 5,2
TROLLBACKENS CENTRUM 0,0 -0,8 -0,8 -0,5 -0,3
Trollbdckens centrum utvecklingsplan 0,0 -0,8 -0,8 -0,5 -0,3
OVRIGA EXPLOATERINGAR 49,3 -28,0 21,3 0,9 20,4
Exploatering Kryddvagen 31,5 -22,2 9.3 0,0 9.3
Bostdder vid Sédergarden 10,7 -1,9 8,9 -0/ 9,0
Nasby 4:314, Karrvagen 3 4,8 0,0 4.8 0,0 4.8
Gang- och cykelvdg Pluto, Njupkarrsvagen 2,2 -0,1 2,2 6,3 -4,
Granangsvagen 0,0 -1,2 -1,2 -0,5 -0,7
Ovrigt 0,0 -2,6 -2,6 -4,8 2,2
TYRESOVAGEN 0,0 -28,5 -28,5 -26,5 -2,0
Tyresovagen tredje korfalt 0,0 10,0 10,0 -5,0 15,0
Petterboda tunnel och hallplats 0,0 -35,4 -35,4 -21,0 -14,4
Kraftledning Tyresovagen 0,0 -3,0 -3,0 0,0 -3,0
Ovrigt 0,0 0,0 0,0 -0,5 0,5
OVRIGT STADSBYGGNAD 0,0 -34,0 -34,0 -100,1 66,1
Faltvagen 4 inkdp villa 0,0 -9,2 -92 0,0 -92
Strand 1:109 0,0 -1,3 -1,3 0,0 -1,3
Strand 1:110 0,0 -2, -2, 0,0 -2,
Strand 1:111 0,0 -2,7 -27 0,0 -27
Strand 1:388 0,0 -1,6 -1,6 0,0 -1,6
Strand 1:389 0,0 -2,4 -2,4 0,0 -2,4
Strand 1:390 0,0 4,4 4,4 0,0 4,4
,&tgérd masshantering Strand 0,0 -3,2 -3,2 0,0 -3,2
Sodra Fornuddsparken 0,0 -1,9 -19 0,0 -19
Centrala Fornuddsparken 0,0 -3,9 -3,9 0,0 -3,9
Ovrigt 0,0 -1,4 -1,4 -100,1 98,7
SAMLINGSANSLAG FRITIDSANLAGGNINGAR 0,7 -2,6 -1,9 -1,0 -0,9
Parkourpark Wattinge 0,7 -2,4 -17 0,0 -17
Ovrigt 0,0 -0,2 -0,2 -1,0 0,8
OVRIGA FRITIDSANLAGGNINGAR 0,0 -16,6 -16,6 -22,1 55
Konstgrasplan Strandskolan 0,0 -10,0 -10,0 -9,6 -0,4
Alby belysning 0,0 -39 -3,9 0,0 -3,9
Motionsspar Alby belaggning 0,0 -2 -2 0,0 -2
Ovrigt 0,0 -0,6 -0,6 -12,5 11,8
VERKSAMHETSLOKALER KULTUR OCH FRITID 0,0 -15,6 -15,6 -279 12,3
Ny ishall Tyresd centrum 0,0 -10,5 -10,5 -50 -55
Nytt ridhus Fardala 0,0 -51 -51 -5,0 -0,1
Ovrigt 0,0 0,0 0,0 -17,9 17,9




[ INVESTERINGSREDOVISNING ] TYRES® KOMMUNS ARSREDOVISNING 2018

(mnkr) Inkomst Utgift Netto Budget Diff
2018
VERKSAMHETSLOKALER SKOLA 0,0 -37,8 -37,8 -34,5 -3,2
Ny skola Fornudden 0,0 -33,8 -33,8 -30,0 -3,8
Provisoriska byggnader Fornudden 0,0 -50 -5,0 0,0 -5,0
Ovrigt 0,0 1M 11 -4,5 5,6
VERKSAMHETSLOKALER FORSKOLA 0,0 -19,6 -19,6 -22,5 2,9
Forskola Akvarievagen 0,0 -4,7 -4,7 -10,0 53
Forskola Breviksvagen 5 0,0 -9,0 -90 -10,0 1,0
Kumla forskola, omvandling bibliotek 0,0 -59 -59 -25 -3,4
VERKSAMHETSLOKALER FUNKTIONSHINDER/IFO 0,0 -8,5 -8,5 -30,4 21,9
Gruppboende Strandvagen 0,0 -1,0 -1,0 -10,0 9,0
Gruppboende Stjarnvagen 0,0 -5,0 -5,0 -10,0 5,0
Socialt boende Toresjovagen 46 och 48 0,0 -2 -2, -10,0 79
Ovrigt 0,0 -0,3 -0,3 -0,4 0,1
VERKSAMHETSLOKALER TEKNISK FORVALTNING 0,0 -33 -3,3 -10,3 7,0
Sopsug Norra centrum 0,0 -29 -29 0,0 -29
Ovrigt 0,0 -0,4 -0,4 -10,3 9,9
SAMLINGSANSLAG FOR FASTIGHET 2,4 -9,4 -7.0 -30,0 23,0
Tyres6 skola ombyggnad/utékning 0,0 -4,6 -4,6 0,0 -4,6
Bergfoten ventilation 2,4 0,0 2,4 0,0 2,4
Ovrigt 0,0 -4,8 -4,8 -30,0 25,2
INVENTARIER, IT OCH SMAINVESTERINGAR 0,0 -1,8 -1,8 -5,0 3,2
Rantesakringsoptioner 0,0 -1,3 -1,3 0,0 -1,3
Ovrigt 0,0 -0,6 -0,6 -5,0 WA
INVENTARIER FORVALTNINGAR 0,0 -33 -3,3 -5,0 1,7
Nyboda skola inventarier 0,0 -1,9 -19 0,0 -19
Ovrigt 0,0 -1,4 -1,4 -5,0 3,6
GATA OCH PARK 1,8 -18,3 -16,4 -24,0 7,6
Alby maskinhall och personalutrymmen 0,0 -2,5 -25 -70 4,5
Busshéllplats Bergfotens skola 0,0 -3,1 -3, 0,0 -3,1
Infartsparkering Tyreso skola 0,0 -25 -2,5 0,0 -2,5
Sopmaskin Johnston Beam 0,0 -1,0 -1,0 0,0 -1,0
Gé&ng- och cykelvidg Skogsdngsvigen 1,8 -0,4 1,5 0,0 1,5
Gang- och cykelvag Njupkarrsvagen 0,0 -21 -21 0,0 -21
Gang- och cykelbana Bjorkbacksvagen 0,0 -29 -29 0,0 -29




TYRESO KOMMUNS ARSREDOVISNING 2018 [ INVESTERINGSREDOVISNING ]

(mnkr) Inkomst Utgift Netto Budget Diff
2018
Ovrigt 0,0 -4,0 4,0 -17,0 13,0
VATTEN OCH AVLOPP 1,7 -10,4 1,3 -13,0 14,3
VA-ledningar Ortstigen 0,0 -2,8 -2,8 0,0 -2,8
VA-ledningar Runstigen 0,0 -2,3 -2,3 0,0 -2,3
VA-ledningar Amaryllisvagen 0,0 -3,2 -3,2 0,0 -3,2
Pumpstation Fornudden 0,0 -17 -17 0,0 -1,7
Kamomillen 1 1,7 0,0 1,7 0,0 1,7
Veronikan 1 1,5 0,0 1,5 0,0 1,5
Bollmora 1:77 2,2 0,0 2,2 0,0 2,2
Bollmora 1:110 2,8 0,0 2,8 0,0 2,8
Kardemumman 1 1,2 0,0 1,2 0,0 1,2
Ovrigt 2,4 -0,4 2,0 -13,0 15,0
RENHALLNING 0,0 -0,1 -0,1 -1,2 1,1
Ovrigt 0,0 -0,1 -0, -11,2 11
TOTALT 120,5 -298,7 -178,1 -322,3 1441







Barn- och utbildningsnamnden

Driftredovisning

(mnkr)

VO Férskola
varav bestallare
varav utforare
VO Grundskola
varav bestallare
varav utforare

Totalt namnd

Kommun- Netto- Avvikelse Avvikelse
bidrag kostnad 2017
326,0 322,0 4,0 -9.9
326,0 325,6 0,4 -9,8

0,0 -3,6 3,6 -0,1

685,8 710,6 -24,8 -10,7
685,8 694,6 -8,8 0,0

0,0 16,0 -16,0 10,7
1011,8 1032,6 -20,8 0,8

Verksamhetsomrade 1

Forskola och pedagogisk
omsorg

Mal och resultat

Férildraenkdten fran varen 2018 visar
att de allra flesta som har sitt barn i
Tyresé kommuns férskolor dr néjda (92
procent) och upplever trygghet pa f61-
skolan (95 procent) medan 81 procent
av virdnadshavarna tycker att barnens
tankar och intressen tas tillvara.

Den pedagogiska miljén var i
fokus och satsningar pa kompetens-
utveckling skedde bade lokalt och
centralt. I bérjan av aret inkdptes
ljuddimpande bord for att forbittra

arbetsmiljon £6r bade barn och vuxna.

Sjukfrinvaron minskade men var
fortfarande hog. De tva senaste aren
har stor kraft lagts pa riktade insatser
f6r att minska sjukfranvaron. Det

har redan gett resultat, men de stora
effekterna bedéms komma 2019.
Forskolecheferna har arbetat mycket
systematiskt med den héga sjukfran-
varon och haft bade rehabiliterings-
samtal och hilsosamtal med berorda
medarbetare.

Sirskilda uppdrag
De sirskilda uppdragen har genom-
forts.

Nir det giller konkurrensutsitt-
ning kan man konstatera att 36 pro-
cent av férskolan bedrivs som fristé-
ende verksamhet och att 64 procent dr
kommunal. Ar 2018 uppgick andelen
ckologiska livsmedel i férskolan till
36,2 procent. Allergironder genom-
foérdes i enlighet med uppdraget frin
tillgdnglighetsplanen.

Nimnduppdrag

Tyres6 har minskat storleken pa barn-
grupperna. Ar 2017 var genomsnittet
for hela landet 15,3. I oktober hade
Tyresé kommuns forskolor 14,7 barn
pet avdelning. Personaltitheten var i
nivd med tidigare ér.

Ett systematiskt och lingsiktigt ar-
bete sker med virdegrundsdokumentet
En forskola och skola for var och en. For att
skapa bittre forutsittningar for barns
utveckling och lirande fortsitter verk-
samheten att utveckla lirmiljéer och
kompetensutveckla pedagogerna, sé att

Sammanfattande
bedomning

Verksamheterna uppfyllde de
flesta av namndens mal, vilket
bidrog till att kommunen nidde
det strategiska malet att Tyreso
ska vara en av Sveriges bista skol-
kommunet. De flesta som har sitt
barn i Tyres6 kommuns f6rskolor
ar mycket n6jda, upplever trygg-
het i hég grad samt tycker att
barnens tankar och intressen tas
tillvara. Grundskolorna i Tyreso
hamnade p4 plats 54 av 290 i
Sveriges Kommuner och Lands-
tings (SKL) 4rliga rankning Oppra
Jjamforelser. Meritvirdet i drskurs 9
lag bland de 25 procent hégsta i
landet. Tryggheten bedéms vara
hég 1 Tyres6 kommuns skolor.

VO 1: Férskola och pedago-
gisk omsorg limnar ett resultat
om +4,0 mnkr i forhdllande till
budget.

VO 2: Grundskola inklusive
grundsirskola och fritidshem
lamnar ett resultat om —24,8 mnkr
i férhéllande till budget.



alla barn ska ha tillgang till material och
miljber som skapar nyfikenhet och lust
att lira, samt bli bemotta med respekt,
tolerans och acceptans f&r att deras
larande ska vara lustfyllt.

Ekonomi

Forskola och pedagogisk omsorg lam-
nar ett resultat om +4,0 mnkr i f6rhal-
lande till budget. Forskola och pedago-

gisk omsorg har en ekonomi i balans.

Verksamheten

Skolinspektionen har granskat verksam-
heten, och férskolan uppfyller forfatt-
ningarnas krav inom arbetsomrddena
forutsittningar f6r utbildning i férskolan
och utveckling av utbildning i férskolan.
De positiva inslag som lyftes fram var
bland annat att omorganisationens syfte
med 6kad likvirdighet har uppfyllts.
Skolverket sdg ocksa positivt pa verksam-
hetens rekryteringsstrategi, som utgér
fran att skapa bra férutsittningar for
pedagogerna i deras arbete.

Férskolan agerar i enlighet med den
nationella I'T-strategin, som ska vara
fullt genomférd 2022. En I'T-strateg har
anstillts och en kartligening har gjorts
tor att identifiera en likvirdig grund-
niva som alla kommunala férskolor ska
erbjuda. Verksamhetsomradet har dven
infoért en ny kommunikativ lirplatt-
form. En fordel 4r att bide forskolan,
grundskolan, gymnasiet och vuxen-
utbildningen nu har samma plattform,
vilket ger kontinuitet och tillganglig-
het f6r medborgarna.

Den nya bemanningsenheten har
bidragit till 6kad kvalitet samt sdkrare
och effektivare vikariehantering.

Verksamhetsomrade 2
Grundskola inklusive
grundsarskola och
fritidshem

Mal och resultat

Tytesé hamnade pa plats 54 1 SKL:s
arliga rankning, vilket var en klar f61-
bittring frin f6rra drets plats 133 och i
niva med tidigare 4r. Resultatdialogerna
som sker kontinuerligt 1 skolorna bidrog
till det 6kade kunskapsresultatet. Merit-
virdet 1 Tyres6 kommuns skolor var
hégt, och kommunen hamnade pé plats
18 i landet. Av eleverna i arskurs fem
angav 87 procent och 1 arskurs atta 82
procent att de dr trygga.

Innovativa och effektiva processer
utvecklas. Bland annat satsas det pa
e-tjdnster, som effektiviserar arbetet
och underlittar invinarnas kontakt med
kommunen.

Sjukfranvaron ldg fortfarande hogt,
men satsningar har gjorts fOr att dtgirda
det, och i augusti borjade korttidsfran-
varon sjunka. Alla skolledare i Tyres6
kommun har genomgatt HR-avdel-
ningens utbildning om sjukfrinvaro.

Sirskilda uppdrag

Grundskolan har genomf6rt alla sir-
skilda uppdrag. Nar det giller tillging-
lighetsplan kartliggs vilken kompetens-
utveckling som behévs for att skolan
ska kunna méta personer med olika
funktionsnedsittningar. Analysen ska

leda till prioriterade satsningar.

Nimnduppdrag

Verksamheten har arbetat med alla
nimnduppdrag under dret. Nir det
giller modersmal och studiechandled-
ning pa modersmalet dr uppdraget
klart och har redovisats i nimnden.

Personal pi fritidshemmen fick
kompetensutveckling. Tre seminarier
genomfordes for all tillsvidareanstilld
personal, och nitverk med 3—4 enheter
1 varje bildades. Nitverken ska under-
litta £6r goda exempel att delas mellan
enheterna och att utvecklingsomraden
tas fram.

Verksamheten samarbetar med
studie- och yrkesvigledarna pa gym-
nasiet for att minska studieavbrotten.
Grundskola och gymnasium har ett
gemensamt dokument kallat Ove;ggd’ngx—
plan, som besktiver samarbetet dem
emellan.

Virdegrunden En firskola och skola
for var och en vivdes in 1 centrala fora
tor kollegialt lirande. Fokus har varit
p4 tydlighet nir det giller att virde-
grundsdokumentet ska férankras i
den dagliga verksamheten.

Grundskolan agerar enligt den na-
tionella I'T-strategin, som ska vara fullt
genomférd 2022. En IT-strateg har
anstillts och en kartligening har gjorts
for att det ska finnas en gemensam
grundniva som alla kommunala grund-
skolor 1 Tyres6 kommun ska erbjuda.




Ekonomi

Grundskola inklusive grundsirskola
och fritidshem limnar ett resultat om
—24,8 mnkr i férhallande till budget.
Verksamheten har siledes inte en
ekonomi i balans. Resultatet 4r en for-
samring med mer dn 10 mnkr jamfort
med 2017.

En viktig faktor for det negativa
resultatet dr den kraftiga I6neglidningen
som pagitt 1 flera 4r men som avtagit
2018. Loneglidning driver upp personal-
kostnaderna. Dessutom fick Tyreso
ingen férnyad tilldelning av ett riktat
statsbidrag for elevhilsan som kommu-
nen riknat med och lagt in i budgeten.
Budgeten 6r verksamhetsstd och till-
liggsbelopp har varit underfinansierad.

Vissa av skolorna i kommunen har
flexibla klassrum som skapar mojlig-
heter att arbeta pa nya mer effektiva sitt
med bdde storre och mindre grupper.

I de skolor som inte hatr samma klass-
rumsflexibilitet 4r det dnd4 viktigt

att hela tiden arbeta med att utveckla
undervisningen men dven med att se
6ver mojliga lokalanpassningar for att
pé s sdtt skapa bittre férutsittningar
for en effektiv undervisning.

Klassrtummen i4r i vissa fall dimen-
sionerade for ett elevantal som inte ar
tillrdckligt hogt for att elevpengen ska
ge en barkraftig ekonomi.

Verksamheten

Arbetet med en gemensam likabehand-
lingsplan fortsatte. En gemensam struk-
tur f6r alla skolor om plan mot krinkan-
de behandling héller pa att tas fram.
Verksamhetsomrédet har infért en ny
kommunikativ larplattform. En fordel
ar att bade férskolan, grundskolan,
gymnasiet och vuxenutbildningen nu har
samma plattform, vilket ger kontinuitet
och tillginglighet f6r medborgarna.
Skolinspektionen har granskat grund-
skolor 1 Tyres6é kommun. Efter kritik
gillande det systematiska kvalitetsarbetet
i grundsirskola och pi fritidshem, har
rutiner fortydligats och dokumenterats.

Forindringar i regelverk

For lasaret 2018/2019 har forindring-

ar skett i de regelverk som styr skolan,

och verksamheten har anpassats efter
férindringarna.

* Forskoleklass dr obligatoriskt fran
lasaret 2018/2019.

* De nationella proven har blivit met
styrande vid betygsittning och de
digitaliseras frin arskurs 9.

* Riktlinjerna f6r politisk informa-
tion i skolundervisning har tydlig-
gjorts.

 Stadieindelad timplan f6r grund-
skolan infordes. Det innebar bland
annat att moderna sprak ér obli-
gatoriskt och att betyg sitts fran
arskurs 6.

* Moderna sprak och matematik har
fatt utdkad undervisningstid.

* Prao ir obligatoriskt och ska om-
fatta minst tio dagar fran och med
arskurs 8 1 grundskolan respektive
arskurs 9 1 specialskolan.

* Programmering har blivit obligato-
riskt i undervisningen.

Interna rutiner har forstarkts och for-
bittrats. Exempelvis deltar Tyresé kom-
mun i ett projekt kring problematisk
skolfrinvaro, som ar initierat och drivs
av Storsthlm. Som ett led i arbetet har
riktlinjer om skolfranvaro tagits fram.
Kumla lirstudio startades i augusti.
Miljon dr anpassad for att ge elever
med neuropsykiatriska funktionsned-
sdttningar sd goda forutsittningar som
mojligt. Placering sker i samarbete mel-
lan centrala elevhilsan, skola och vard-
nadshavare. Det finns tva grupper, en
for drskurs 1-6 och en for drskurs 7-9.
Fyra pedagoger arbetar i lirstudion.
Resurs- och utvecklingscentrum
(RUC) har sett 6ver sina rutiner och
ar numera en uppsokande verksam-
het. En férdndring i arbetssitt har
gjorts for psykologerna, som numera
har en basférsorjning pa en skola men
jobbar mer verksamhetsévergripande.

Alla Tyres6s kommunala grundskolors
elevhilsoteam har fatt utbildning i
SPSM:s (Specialpedagogiska skol-
myndigheten) tillginglighetsmodell.

Framtiden - nya mal och
prioriteringar
Kompetensférsorjningen ér ett kritiskt
omrtide for bida verksamhetsomradena.
Forvaltningen har fitt i uppdrag att ta
fram en kompetensférsorjningsplan for
térskola och grundskola.

Om antalet barn och elever okar
enligt prognoserna, behéver utbyggna-
den av forskola och grundskola fortga.

For att 6ka likvirdigheten och stirka
kvaliteten inom digitalisering ska den na-
tionella I'T-strategin implementeras fullt
ut. Det ar en kostnadskrivande insats.
Riksdagen har fattat beslut om en for-
tydligad liroplan f6r férskolan (Lpfo
18), som ska gilla fran den 1 juli 2019.
Syftet dr att hoja kvaliteten 1 férskolan.
Arbete med implementering av den
nya liroplanen prioriteras 2019.



Socialnamnden

(mnkr) Intdkter Kost- Netto Kommun- Avvikelse Avvikelse
nader kostnad bidrag 2018 2017

Individ- och

familjeomsorg 50,2 256,9 206,7 183,7 -23,0 -44,5

Omsorg om

personer med

funktionsnedsattning 24,2 304,0 279,8 280,8 1,0 -2,6

Aldreomsorg 71,1 412,0 340,9 329,9 -11,0 -4,0

TOTALT 145,5 972,9 827,4 794,3 -33,1 -51,1

Sammanfattande bedomning

Socialnimnden redovisade ett underskott pa 33 mnkr f6r 2018.
Underskottet 61 individ- och familjeomsorgen (IFO) berodde pa flera

faktorer, bland annat en 6kning av antalet drenden. Dock har kommunens
tillgdng till traningsligenheter minskat kostsamma externa placeringar.

Mottagandet av ensamkommande barn och ungdomar finansieras
genom statlig ersittning, vilket ticker placeringskostnaden till stor del, men
inte kostnader for till exempel utredande socialsekreterare.

Verksamheten omsorg £6r personer med funktionsnedsittning har efter
flera ar nitt en ekonomi i balans, bland annat genom hemtagningar och
forindring av avtal f6r externa placeringar.

Aldreomsorgen visade ett underskott. Funktioner och arbetssitt har setts
over och effektiviserats, men dtgirderna har inte fatt avsedd effekt under aret.



Verksamhetsomrade 3
Individ och familjeomsorg

Mal och resultat
Medborgarfokus — varje Tyresobo i

centrum

Det viktigaste for att medborgatren ska
fa ritt insatser 4ar att det finns en vil
fungerande samverkan bade mellan
kommunens verksamheter och med
andra aktorer, som Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan, hilso- och sjukvirden
och Polisen. Arbete pagir med att
bygga upp samverkan efter nigra ar av
extremt hog personalomsittning.

Blomstrande niringsliv

Tyres6 kommun har en ldg andel
invinare som behdver ekonomiskt
bistind, men under 2018 har fler
hushall fatt bistind och tiden med
stodet har Okat. I det fortsatta arbetet
t6r 6kad sjalviorsoriningsgrad ar
samverkan med andra myndigheter
ett priotiterat omrade som behéver
utvecklas.

God och langsiktig hushillning med

effektiva verksamheter

Arets resultat £6r hela individ- och
familjeomsorgen, IFO, inklusive mot-
tagandet av ensamkommande barn
och ungdomar, blev ett underskott
mot budget med 23 mnkr. Det inne-
biar att mélet att driva verksamheten

inom ramen for tilldelade resurser inte
naddes. Verksamheten har arbetat med
atgirder for att nd en budget i balans.
Under dret har verksamheterna

utvecklat effektivare arbetssitt. Flera
processkartligeningar har genomforts
och méjliga processer som kan digital-
iseras har identifierats.

Attraktiv arbetsgivare

Personalsituationen var fortfarande
stabil. Sjukfrinvaron har ocksa minskat.
Andelen medarbetare som uppger att
de rekommenderar arbetsgivaren har
Okat fran 53 procent 2016 till i stort sett
samtliga svarande (99 procent).

Sirskilda uppdrag

o Umveckla tidiga insatser inom individ-
och familjeomsorgen i samverkan mred
olika aktirer
Uppdraget har genomférts. ABC-
torildrautbildningar har genomforts
i samatbete med skolan. Behovet
av en resursskola med behandling
haller pa att utredas tillsammans
med barn- och utbildningsférvalt-
ningen. Forutsittningarna for en
familjecentral med moédrahalsovard
och barnhalsovird har utretts med
hilso- och sjukvirden, men hittills
har ingen Gverenskommelse nitts.

*  Fortsitta dka sjalyforsoriningsgraden
Tyres6 kommun har en ldg andel
medborgare som behdver ekono-
miskt bistind, men arbetsbelast-
ningen pi férsorjningsstddsenheten
har 6kat. Kommunen ir det sista
skyddsnitet och har det yttersta
ansvaret fér medborgarna. IFO ér
starkt beroende av regelverket hos
andra stora aktorer sisom Forsak-
ringskassan med flera. Firre far nu
sjukersittning eller aktivitetsersatt-
ning och fors6rjningsstédsenheten
har en malgrupp som stér allt lingre
frin arbetsmarknaden. Fler far for-
sorjningsstdd till £6ljd av sjukdom.

Ekonomi

Arets resultat £6r hela individ- och
familjeomsorgen ir -23 mnkr.

Den centrala férklaringen till under-
skottet ar kommunens insatser for barn
och unga. Ungefir 10 mnkr av under-
skottet har att géra med placeringar och
aterstoden hinger thop med kostnaderna
f6r mottagande av ensamkommande.

Antalet anmilningar om barn och
unga har fortsatt att 6ka, vilket leder till
fler insatser. Kommunen har minskat
mingden képta tjanster frin exempel-
vis privata vardgivare och ersatt dem
med l6sningar pa hemmaplan och egna
familjehem. Kostnaderna har ddrmed
minskat, men inte tillrickligt for att halla
kostnaden f6r volymékningen inom
den budgeterade ramen.

Migrationsverkets ersittningar tickte
inte kommunens kostnader 2018. Gen-
om aren har ersittningarna dock mer dn
vil tickt kommunens kostnadet.

En faktor for att minska kostnad-
erna har varit tillgdngen till trinings-
ligenheter i kommunen, vilket mot-
verkat kostsamma externa placeringar.

Kostnaderna har kat dven for
placeringar av vuxna till f6ljd av att fler
vardats enligt LVM, lagen om viérd av
missbrukare. Nya placeringar har till-
kommit i skyddat boende f6r minniskor
som utsatts for vald i nira relation.

Personalsituationen har forbittrats,
personalomsittningen minskat och det
ar ldttare att rekrytera socialsekreterare.
Dock har socialsekreterarkonsulter
behévts vid vakanser och tillfalliga
arbetstoppar. Under 2018 har de hoéga
kostnaderna for konsulter minskat.



Verksamheten

Ungdomsbehandlare har anstillts f6r
att tillsammans med hilso- och sjuk-
varden arbeta med ungdomar med
beroendeproblematik.

En insatsgrupp féljer upp alla
placeringar av barn och unga och
verkar fOr att insatser ska kunna ges i
kommunen istéllet f6r genom externa
placeringar.

Aven en boendegrupp har skapats
som ansvarar for triningsligenheter f6r
att minska placeringar i stédboende.

Framtiden - nya mél och

prioriteringar

For en ekonomi i balans ligger fokus

framéver pa foljande prioriterade

omraden:

* erbjuda insatser inom kommunen

* fler arvoderade familje- och jourhem

* kortare externa placeringar genom
bland annat forstirkt egen Sppen-
vard

* snabbare anpassa tillgang till ligen-
heter efter behoven

* minskat nyttjande av socialsekreterar-
konsulter.

Verksamhetsomrade 4
Omsorg om personer med
funktionsnedsattning

Mal och resultat
Medborgarfokus — varje Tyres6bo i

centrum

Verksamheten fungerar i allt visentligt
vil. Det finns dock ett behov av att
héja den upplevda tryggheten hos

brukarna.

God och langsiktig hushillning med
effektiva verksamheter
Arbetet for att minska kostnaderna
har lett till att verksamhetsomridet nu
efter flera 4r nitt en ekonomi i balans.
En satsning har gjorts fOr att
héja den digitala kompetensen bland
medarbetarna i utforarverksamheten.
Processer som dr méjliga att digitali-
sera och hur omsorgen kan utvecklas
genom vilfirdsteknik har identifierats.

Attraktiv arbetsgivare

Atta av tio medarbetare uppger att

de rekommenderar arbetsgivaren.
Sjukfrinvaron har minskat under aret.
Verksamheterna har arbetat med att
identifiera framgéingsfaktorer f6r att
vara en attraktiv arbetsgivate.

Ekonomi

Verksamhetsomradet redovisar ett
resultat om 1,0 mnkr efter flera ar
med underskott. Det finns dock

stora utmaningar framdéver i att mota
oOkande behov och en kostnadsutveck-
ling som inte ryms inom nuvarande
ekonomiska ramar.

Verksamheten har forbittrat resul-
tatet genom arbete med identifierade
omréden f6r budget i balans, som
mer rittssikra bistindsbedémningar,
hemtagningar och f6rindring av avtal
for externa placeringar.

Behovet av boendeplatser i kom-
munen 4r idag storre dn tillgangen,
vilket medfér hégre kostnader for
boendeplatser utanfér kommunen och
risk for viten for icke verkstillda beslut.

Kostnaden f6r personlig assistans
var ligre dn budgeterat pa grund av
Forsikringskassans forandrade till-
limpningar och for att bistindsbeslut
sker enligt aktuell praxis. Kostnads-
minskningen av den upphandlade
personliga assistansen som slutférdes
2017 har nu fatt full effekt.

Den férindrade ersittningsmodellen
for daglig verksamhet har minskat kost-
naderna. Till £6ljd av det har utforar-
verksamheten i kommunal regi anpassat
bemanning och lokaler.

Kostnaderna ir stora for sa kallade
turbundna resor till och fran daglig
verksamhet. Ett arbete har pdbdérjats
for att effektivisera resandet bland
annat genom 6kad samakning.

Nya lagregler har medfort att verk-
samhetsomradet fitt 6kade kostnader
f6r bostadsanpassning.

Korttidsvistelse 1 kommunal regi
har fortsatt lag beliggningsgrad.
Vetksamheten kommer dock framéver
att dven erbjuda vistelse £6r barn och
ungdomar med hégfungerande autism.



Verksamheten

Gruppbostaden Villa Strand har
genomfért en kompetenshéjande
utbildning som kallas Si/viacertifiering.
Aven myndigheten har genomgatt
certifieringen.

En gemensam utbildning i utférar-
verksamheten om HBTQ har genom-
forts.

Framtiden - nya mal och

prioriteringar

Verksamheten har identifierat de

omraden dir méjligheten till effektiv-

iseringar dr som storst, for att den

ska kunna fortsitta att ha en budget i

balans:

e se Over avtalsvillkor samt ersitt-
ningsmodeller och -nivier

* hemtagningar fran externa place-
ringar till nya tillkommande LSS-
boenden

* fortsitta f6lja upp kdpta platsers
kvalitet och kostnaden for dem

e fortsitta arbeta med rattssikra
bedémningar efter aktuell praxis

» effektivisera turbundna resor

* Okad beliggningsgrad pa korttids-
vistelse 1 kommunal regi

* planera f6r kommande boenden, s
behoven bittre kan tillgodoses.

Verksamhetsomrade 5
Aldreomsorg

-

Mal och resultat
Livskvalitet — den attraktiva kommunen

Noéjdheten vatierar mellan vard- och
omsorgsboendena och mellan hem-
tjinstutférarna. Nar det giller hemtjinst-
en har den kommunala verksamheten
bist resultat, medan det kommunala
vard- och omsorgsboendet har betyd-
ligt sdmre resultat dn de privata.

Medborgarfokus — varje Tyresébo i

centrum

I hemtjinsten och de sirskilda boen-
dena 4r omsorgskvaliteten bra. Diremot
behover ett modernt brukarfokus ut-
vecklas, sdrskilt nir det giller inflytande,
delaktighet, aktiviteter och méltider.

God och langsiktig hushillning med

effektiva verksamheter

Verksamhetsomradet har inte en eko-
nomi i balans. Arets underskott ir 11
mnkt.

Utforarverksamheterna behover bli
effektivare och utveckla nya arbetssitt.
Moijliga processer som kan digitalise-
ras och hur omsorgen kan utvecklas
genom vilfirdsteknik har identifierats.

Attraktiv arbetsgivare

Tre av fyra uppger att de rekommen-
derar kommunen som arbetsgivare.
Sjuktalen ér fortfarande hoga, sarskilt
korttidsfranvaron. Insatser har gjorts
med bland annat dndrade rutiner, men

de har hittills inte haft avsedd effekt.
Arbetsmilj6 fortsitter att vara ett
prioriterat omréde.

Sirskilda uppdrag

Sakerstalla tillkomsten av ytterligare
boendeplatser inom dldreomsorgen genom
nya vard- och omsorgsboenden
Uppdraget har genomférts. Planering
av tre vard- och omsorgsboenden
pagar.

*  Genomfira en satsning pa mat och
mialtider inom dldreomsorgen
Uppdraget har inte genomforts fullt
ut. Mat och maltider 4r ett utveck-
lingsomrade. Tva tredjedelar (65
procent) av de dldre pa vard- och
omsorgsboende uppgav att de var
n6jda med maten och 60 procent att
de var n6jda med sjilva maltiderna.

*  Genomfora Silviacertifiering av dldre-
omsorgen
Uppdraget har genomforts. Samt-
lig personal i dldreomsorgen har
Silviacertifierats.

Ekonomi

Arets resultat ir —11 mnkr. Underskottet
finns i utforarverksamheten i kommu-
nal regi och beror till stérsta delen pa
att personalutnyttjandet inte dr effektivt
och anpassat till férandrade behow.

Ett arbete har paborjats for att
minska kostnaderna vid Bjérkbackens
vird- och omsorgsboende. Funktio-
ner och arbetssitt har setts dver och
stodfunktioner effektiviserats. Atgird-
erna har annu inte fatt avsedd effekt.
Resultatet for verksamhetsiret blev ett
underskott pa 8,8 mnkr.

Den atgirdsplan som tagits fram
f6r hemtjansten i kommunal regi gav
inte de kostnadsminskningar som
forvintats. Verksamheten har minskat
administrationen. Resultatet for hem-
tjdnsten 1 kommunal regi belastas av att
verksamheten som tresultatenhet har
ett negativt resultat om 2,5 mnkr frin
tidigare ar som avskrivs i och med bok-
slutet for 2018.



Under hosten har effekterna av de
paborjade dtgirderna vid Bjorkbacken
och 1 hemtjinsten i kommunal regi
kunnat ses i det ekonomiska utfallet.
Fokus ligger nu pa att fi en effektivare
bemanning och styrning samt minskad
sjukfrinvaro.

Behovet av hemtjinst 6kade bade
sett till timmar och antal brukare.
Behovet av viard- och omsorgsboende
okar, men kan inte tillgodoses helt,
varfor kostnaderna £6r bade hemtjinst
och korttidsboende Okat.

Nya lagregler har medfért att verk-
samhetsomradet fitt okade kostnader
fér bostadsanpassning,

Verksamheten

Stort fokus ligger pa det kommunala
vird- och omsorgsboendet Bjérkbackens
framtid och pé hur brister 1 arbets-
miljén kan dtgirdas. Tyres6 kommun
och Tyreso Bostdder AB har beviljats
anstind frin Arbetsmiljéverket och har
nu till och med den 1 januari 2022 pi
sig att dtgirda bristerna i lokalerna.

I mars invigdes det nya vard- och
omsorgsboendet Villa Basilika. Bo-
ende fran avvecklade avdelningar pa
Bjorkbacken och frin det avvecklade
boendet Anggarden har flyttat in.

En ny dagverksamhet, Bjorktriffen,
som ligger i anslutning till Bjérkbackens
vard- och omsorgsboende, startades
under hosten.

Framtiden - nya mal och

prioriteringar

I dldreomsorgen ligger fokus 2019 pa

foljande for att fa en budget i balans:

* effektivisera bemanning och styr-
ning av utférarverksamheten i
kommunal regi

* minska sjukfranvaro inom utférar-
verksamheten 1 kommunal regi
genom aktiv uppféljning och om-
tankessamtal

* modernisera dldreomsorgen genom
valfardsteknik

* inf6ra prestationsbaserad ersitt-
ningsmodell f6r alla utférare

* infdra tidsregistrering 1 hemtjiansten

* optimera férdelning mellan perma-
nenta boendeplatser och korttids-
platser

* Oka beliggningsgraden i vird- och
omsorgsboende

* inventera nuvarande avgifter

* infdra hyressittningsmodell

* utveckla samarbetet mellan myndig-
heten och utforarverksamheten

o forbattra samverkan i samband

med utskrivning fran slutenvarden.




Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden

Driftredovisning

(mnkr) Kommun- Netto- Avvikelse Avvikelse

bidrag kostnad 2017
VO Gymnasium 226,0 -226,7 -0,7 2,3
varav bestallare 226,0 -217,9 8,1 9,7
varav utforare 0,0 -8,8 -8,8 -7,4
VO Arbete och integration 11,2 -13,4 -2,2 -1,5
VO Vuxenutbildning 27,7 -22 5,7 5,3
Totalt namnd 2649 -262,1 2,8 6,1

Verksamhetsomrade 6
Gymnasieskola

Mal och resultat

Genom samverkansavtalet i Stockholms
lin har Tyres6s gymnasieelever mojlig-
het att s6ka bland alla linets gymnasie-
utbildningar. Andelen elever som ér
folkbokforda i Tyresé och som tar exa-
men inom fyra ar 6kade med 6 procent-
enheter fran 2017 till 76 procent. Det
g6t att Tyreso dr bland de 25 procent
bista kommunerna i landet. Tyres6 gym-
nasium har framférallt yrkesprogram.
Andelen av Tyresé gymnasiums elever
(som dr folkbokf6rda i olika kommuner)
som tar gymnasieexamen inom fyra dr
ir 53 procent. Det kan jaimforas med
kommunala skolor i Stockholms lin
dir andelen ér 62 procent.

Verksamheten fick ett sarskilt
uppdrag — implementering av fram-
tidens gymnasieskola med ny profil
och nya arbetssitt. For detta uppdrag
gjordes forstudien Mdtesplars Kompassen
som presenterades f6r nimnden och
kommunstyrelsen under viren. Den
visade att Tyres6 gymnasiums lokaler
kan rymma fler verksamheter pa mindre
yta dn idag, vilket skulle ge ett bittre
resursutnyttjande.

Tyres6 gymnasium redovisade ett
underskott pa 8,8 mnkr. Det finns
ett stort antal faktorer som bidrar till
underskottet, bland annat fa elever
pa vissa program, fa elever totalt i
férhallande till skolans kapacitet och
vissa lokalrelaterade kostnader.

Totalt redovisar verksamhets-
omréidet gymnasie- och gymnasiesit-
skola ett underskott pa 0,7 mnkr.

Verksamheten

83 procent av gymnasieungdomarna i
Tyresd gir pd gymnasier 1 andra kom-
muner. Kommunen har aktivitetsansvar
f6r ungdomar 16-19 ar som inte gar i
gymnasiet. I slutet av 2018 omfattades
201 ungdomar av aktivitetsansvaret,
varav 30 procent saknade sysselsitt-
ning eller hade okind sysselsittning;
Tyres gymnasium hat i uppdrag
att fokusera pa nationella yrkespro-
gram och introduktionsprogram och

Sammanfattande
bedomning

Verksamheterna uppfyllde de flesta
av namndens mal, vilket bidrar till
det strategiska milet att Tyreso
ska var en av Sveriges bista skol-
kommuner och till att arbetslosheten
i Tyres6 dr bland de ldgsta i regio-
nen. Det ekonomiska resultatet var
ett overskott pa 2,8 mnkr.

har cirka 500 elever. Under 2018 fasa-
des de sista klasserna av de hégskole-
férberedande programmen ut.

For ungdomar som kommer frin
ett annat land sent under skoltiden er-
bjuds 5 tvdariga yrkesinriktningar med
syftet att eleverna snabbt ska komma
i anstillning, De forsta eleverna fick
anstillning under éret.

Gymnasiesirskolan har ett sam-
arbete med andra gymnasiesérskolor
och eleverna fir stéd och arbetsro.

Framtiden - nya mal och

prioriteringar

* Elevantalet i Stockholms lin och i
Tyresé kommer att 6ka kraftigt de
niarmaste aren. Det dr for narvarande
inte klart hur de ska fd studieplatser.
Det kan komma att krivas nya 6ver-
enskommelser mellan kommunerna
om vilka kommuner som ska ta pa
sig vilka uppgifter i det linsgemen-
samma samatbetet.

* Nirmare samatbete med vuxen-
utbildningens yrkesutbildningar och
ett nara samarbete med bransch-
foreningar behévs.

* Tyreso ska utvecklas som attraktiv
arbetsgivare, eftersom konkurren-
sen om legitimerade ldrare Skar.
Det ska ske bland annat genom
en tydligare profil f6r hur Tyres6
gymnasium arbetar.



Verksamhetsomrade 7
Vuxenutbildningen

Mal och resultat

Det strategiska malet att vara en av
Sveriges bista skolkommuner 4t 1 hog
grad uppfyllt f&r vuxenutbildningen. De
senaste tvd aren har antalet elever som
ansokte till C3L (Centrum for livslangt

Verksamhetsomrade 8
Arbete och integration

Mal och resultat

De som blir anvisade till Centrum f6r
arbete och integration har varit borta

1 allt lingre perioder fran arbetsmark-
naden. De grupper som har svérast att
fa arbete dr personer med funktions-
nedsittning, nyanlinda och personer
som saknar gymnasieexamen. Tyres6
kommun har i flera ar arbetat fram-
gangsrikt med att skapa sysselsittning

lirande) 6kat mycket trots pagiende hog-
konjunktur. Andelen elever som nidde
godkinda betyg pa grundliggande niva
och gymnasial niva var 91,7 procent.
Ansokningarna till framforallt
utbildningen svenska for invandrare
med yrkesinriktning 6kade. En ny
ytkesinriktning startade, barnskétare.
TytesObot, men dven elever frin andra
kommuner, har sokt till vuxenutbild-
ningen i Tyresé. Vuxenutbildningen
redovisar ett ekonomiskt 6verskott pa
5,7 mnkr. Orsaken ir fler elever frin
andra kommuner 4n berdknat och ett
gynnsamt utfall av statsbidrag.

Verksamheten

Samarbetet med Haninge och Nynis-
hamn fortsitter for att kommunen ska
kunna erbjuda ett bredare utbud av
utbildningar och kurser.

for dessa grupper. 213 ungdomar har
fatt sommarjobb, en 6kning sedan
foregiende ar. Arbetslsheten i Tyreso
ar fortfarande relativt lig i jimforelse
med Stockholms lin och Gvriga riket.

Atrbete och integration redovisar
ett underskott pd 2,2 mnkr. Det beror
bland annat p4 att Migrationsverket
under foérsta halvéret anvisade personer
till kommunen utan att det fanns bo-
stader till dem. Det gjorde att en del fick
temporira bostider. I slutet av dret har
alla fitt lingsiktiga bostider. Arbets-
marknadsenheten har fitt ett minskat
antal deltagare till sina verksamheter.
Nigra orsaker dr att samarbetet med
Arbetsférmedlingen blivit simre i och
med att den flyttat frin kommunen. Fler
personer behéver ocksa rehabilitering
innan de kan arbeta.

Verksamheten

Samordning av insatser mellan olika
myndigheter och aktérer beh6vs med
nyanlidnda 1 fokus. Tyres6 driver dirfér

En statlig utredning slutférdes 1
vilken det finns forslag om att komvux
ska utg6ra en del av arbetsmarknadens
kompetensférsorjning och att urvalsreg-
lerna for studier pa komvux ska dndras.

Vuxenutbildningen har de senaste
aren i allt stérre utstrackning blivit en
viktig del i integrationen av nyanlinda.
Over hilften av eleverna pa C3L liste
svenska for invandrare eller svenska
som andrasprak.

Framtiden - nya mal och

prioriteringar

* Utdka samarbeten regionalt och
med Tyres6é gymnasium om yrkes-
utbildningar.

* Utveckla Tyres6 som attraktiv
arbetsgivare, eftersom konkurrensen
om legitimerade lirare 6kar.

projektet Etableringscentrum tillsam-
mans med Haninge och Nynédshamn.
Malet 4r att effektivisera etablerings-
och integrationsprocessen. Verksam-
heten delfinansieras av Europeiska
socialfonden. Etableringscentrum i
Tyreso invigdes i maj.

Framtiden - nya mal och
prioriteringar

Den framtida flyktingpolitiken i Europa
och Sverige ir svir att forutse, vilket gér
det svirt f6r kommunen att planera. En
nyckelfraga dr att utarbeta en lingsiktig
strategi for bostider f6r nyanlinda samt
torankra och fa effekter av integrations-
strategin.

Samordningsvinster uppnas nir
arbete och integration fran och med
2019 ingir i samma nimnd och sektor
som individ- och familjeomsorgen.



Kultur- och fritidsnamnden

Driftredovisning

(mnkr)

Bibliotek, kultur och fritid och
fritidsgardar

Totalt néamnd

Verksamhetsomrade 9

Bibliotek, kultur, fritid
och fritidsgardar

- = -

Mal och resultat

I Statistiska centralbyrins medborgat-
undersékning N6jd-medborgar-index
var Tyresos index for idrotts- och
motionsanliggningar samt fritidsméilig-
heter hogre (67) 4n genomsnittet (60).
I mitningen f6r kultur var resultatet

i princip oférindrat (59) och aningen
under rikssnittet f6r kommuner i samma
storlek. Antalet bestkare pd biblioteken
var ungefir detsamma som 2017, om
man bortser frin att Trollbdckens
bibliotek var stingt i ett halvar. Fritids-
girdarna erbjod i stérre utstrickning
kostnadsftia aktiviteter enligt ungdom-
arnas 6nskemal.

Utvecklingen av Alby friluftsomrade
fortsitter och har delats upp i fyra del-
projekt: spér och leder, kulturfastigheter
och entréer till Alby respektive Tyresta.
Spérbeliggning och ny belysning pi
fyrakilometerssparet har genomforts.

Kommun Netto Avvikelse Avvikelse
bidrag  kostnad 2017
106,7 105,0 1,7 6,2
106,7 105,0 1,7 6,2
Verksamheten

Alla avdelningar har arbetat uppsokande
for att na nya malgrupper. Kultur-
skolan har genomfo6rt riktade aktiviteter
i omréden ddr den har fa elever. Under
sommaren har verksamhet kunnat
genomfdras med foreningslivet med
extra statliga medel. Fullmiktige fattade
i mars beslut om att bygga en ny ishall.
Konstgrisplanen i Strand och parkour-
parken blev firdiga.

Flera arrangemang, som Medeltids-
dagarna och Tyresofestivalen, har
genomforts.

En analys av verksamhetens lokal-
och anldggningsbehov har genomférts
och inférts 1 kommunens lokalf6rsorj-
ningsplan.

Framtiden - nya méal och
prioriteringar
Kultur- och fritidsverksamheten behéver
kartligga behoven av moderna lokaler
for biblioteken och annan kultur-
vetksamhet ndr befolkningen Skar.
Métesplatser behover skapas dir
olika 4arenden och aktiviteter kan
genomforas och som kan ge moijlig-
heter till spontanaktiviteter och méten.
Arbetet med att utveckla Alby fort-
satter 2019.

Sammanfattande
bedomning

Verksamheterna inom bibliotek,
kultur, fritid och fritidsgardar
uppfyllde de flesta av ndmndens
mal, vilket bidrar till en hég
maluppfyllelse f6r det strategiska
milet att Tyres6 ska vara en av
Sveriges attraktivaste boendekom-
muner. Verksamhetsomradets
ekonomi var i balans och redovi-
sade ett 6verskott pa 1,7 mkr.



Kommunstyrelsen

Driftsredovisning

(mnkr) Intdkter Kost- Netto Kommun Avvikelse Avvikelse

nader kostnad  bidrag 2017 Sammanfattande
Plan och exploatering 254 611 35,7 27,5 -8,2 3,8 bedomning
Vaghallning park 10,2 83,3 73,1 76,7 3,6 10,6 Komrnunstyrelsens resultat 2018
Miljé och trafik 2,9 8,4 5,5 6,9 1,4 0,0 var inte i balans. Verksamhets-
Vatten och avlopp 855 855 0,0 0,0 0,0 0,0 omridena redovisar ett samman-
Renhallning 40,1 40,1 0,0 0,0 0,0 0,0 lagt resultat om —13,9 mnkr.
Naringsliv 0,2 1,5 1,3 1,3 0,0 0,0 Huvudavvikelserna finns inom
Gemensam verksamhet 476,5  615,5 139,0 129,6 -9.4 2,6 plan och exploatering samt inom
Kommunalférbund 0,0 421 421 42,3 0,2 0,1 gemensam Verksamhet, som
Politisk verksamhet 01 242 24,1 22,6 -1,5 -0,4 redovisade underskott om 8,2
Totalt 640,9 9617 320,8 306,9 -13,9 16,8 respektivc 9,4 mnkr.

Verksamhetsomrade 10
Plan och exploatering

Mal och resultat
Ar2018 fardigstilldes 473 bostider i

kommunen. Exempelvis har kvarteren
i Norra Tyresé centrum etapp 1 tagit
form och bide Hasselbacken och husen
iJarnet 7 vixer fram. I flera projekt
kunde boende flytta in, till exempel i
Kryddvigen etapp 1 och Temyntan.
Det innebir att milen om nya
bostiader bade i centrumomtidena
och 1 kommunen som helhet uppnis.

Maluppfyllelsen dr resultatet av tidigare
ars arbete. Méalet med 300 bostider i
antagna detaljplaner i kommunens tre
centrumomraden bedéms vara delvis
uppfyllt, eftersom utfallet blev 220
bostider.

Under slutet av 2018 pabérjades
upphandlingen av den storsta anligg-
ningsentreprenaden i Tyresos historia.
Entreprenaden sker genom sa kallad
strategisk partnering. Tanken med sam-
verkansentreprenader dr att alla aktSrer
far komma in tidigt i ett projekt och
att man genomfér projekteringen och
planeringen av entreprenaden tillsam-
mans. Syftet dr att allas erfarenheter
och kompetenser ska komma till nytta
P4 ett annat sdtt 4n vid traditionella
entreprenader.

Verksamheten

Opversiktsplanen Tyresd 2035, som
antogs 2017, har tillimpats under éret,
bland annat genom arbete med flera
strategier. En ny strategi for Ostra
Tyres6 har antagits. Strategin faststéller
att hela Ostra Tyreso ska byggas ut
med kommunalt huvudmannaskap
béde f6r allmidnna platser och for
allminna vatten- och avloppsledningar.
Mellan Granidngsringen och
Wittingestraket ska den nya stads-
delen Wittinge vixa fram och rymma
800 bostider. Ett planuppdrag f6r
den forsta etappen har getts och en
markanvisningstivling genomférdes,
dir Sveafastigheter utsdgs till vinnare.
Mit- och kartenheten startade
ett projekt som kallas f6r GIS-café.
Syftet dr att aktivt s6ka upp andra
enheter och forvaltningar, for att ta
reda pa hur enheten pa bittre sitt
kan bidra till deras utveckling genom
att erbjuda GIS-tjanster (geografiskt
informationssystem).



TYRESO KOMMUNS ARSREDOVISNING 2018 [ KOMMUNSTYRELSEN ]

Verksamhetsmatt
Bedomning Trend Utfall Utfall Utfall Utfall M3l Bedémning Trend
2015 2016 2017 2018
Antal bostader i antagna
detaljplaner under dret c N 51 674 392 227 400 c N
Antal bostdder i antagna
detaljplaner under
dret i kommunens tre
centrumomraden O N - - 300 220 300 O N
Antal fardigstallda lagenheter
och sméhus i kommunens tre
centrumomraden @ A - 238 85 350 225 ® A
Antal fardigstallda lagenheter
och smahus per 1000
invénare, &rsgenomsnitt . A 6,63 8,3 3.4 9.8 6,38 . A

Framtiden - nya mal och
prioriteringar

Antalet projekt och deras komplexitet
vantas fortsitta 6ka, vilket staller allt
hégre krav pa planering, kostnadskon-
troll och kompetens i férvaltningen.

Verksamhetsomrade 11
Vaghallning och park

Mal och resultat

Verksamhetsomradet har i stort legat i
fas med sina mal och uppdrag. Andelen
néjda medborgare ligger kvar pa den
tidigare nivan med goda resultat Sverlag,
Samtliga kvalitetsgarantier har uppfyllts,

Detaljplanen fér Granitvigen gor
isig att 2019 drs bostadsmal uppnis.
Dock finns en risk med férskjut-
ningen av bostadsplanernas tidplaner
pa lingre sikt. Hur forskjutningen
paverkar kommunens langsiktiga mal
i 6versiktsplanen om att Tyreso ska
ha 60 000-65 000 invéinare ar 2035
mirks foérst om cirka 3-5 ir.

utom garantin f6r sandupptagningen,
som blev tvd veckor férsenad pa grund
av kylan. Verksamhetsomradet visar ett
positivt ekonomiskt resultat. Det beror
till stor del pa ett 4r med liga kostnader
for vintervighdllning,

Verksamheten

Den exceptionellt varma och torra
sommaren péverkade parkverksamheten.
Mycket av tiden gick 4t till vattning av
Fornuddsparken, vars bevattningssystem
inte var firdigt nir planteringarna

var klara, men dven andra planteringar
krivde mycket bevattningstid. Konse-
kvensen blev eftersatt annat parkarbete.
Arbetet med utbyggnaden av gang-
och cykelvignitet fortsatte, liksom

insatserna for att halla gang- och
cykelvigar fria frin sly och vixtlighet
som férsimrar belysningen. Ging- och
cykelvigar som haller barmarksstandard
utdkades. En ny hundrastgard i Troll-
bicken invigdes.

Framtiden - nya mal och
prioriteringar
Utmaningen f6r verksamheten ér att
i takt med att kommunen vixer se till
att standarden i vignitet dr lingsiktigt
héllbar. En grov genomlysning av
beldggningsunderhallet visar att det
inte dr tillrickligt for att mota forslit-
ning och skador.

Arbetet med och utékningen av kom-
munens ging- och cykelvigar fortsitter.



Verksamhetsomrade 12
Miljo och trafik

Mal och resultat

Verksamhetsomrédet har i stort legat 1
fas med mal och uppdrag; Tyres6 klitt-
rade fran plats 47 till plats 37 i kom-
munrankningen Miljébarometern, vilket
visar att kommunen dr pa ritt vig i
hallbarhetsarbetet. Bland annat har
kommunen varit mycket framgangsrik

Verksamhetsomrade 13
Vatten och avlopp

Mal och resultat

Verksamhetsomradet har i stort legat
i fas med sina mél och uppdrag. Samt-
liga kvalitetsgarantier har uppfyllts.
Taxor och avgifter ligger pa en vil
anpassad niva for att klara ett noll-
resultat dven pa lite lingre sikt.

med omstillningen till fossilfria fordon
och pabérijat ett arbete med giftfria
férskolor.

Verksamheten

Trafikbelastningen Skar i takt med

att Tyres6 och 6vriga linet vixer.
Belastningen gar inte endast att méta
med bittre infrastruktur. Arbetet med
paverkansatgirder for att frimja hallbara
transporter och resesitt for att minska
koldioxidutsldppen fortsitter. Bland
annat bedrivs kampanjer tillsammans
med SL £6r att 6ka kollektivt resande.
I de egna verksamheterna férsoker
tekniska kontoret fasa ut fossildrivna
fordon och maskiner mot sidana som
kan drivas férnybart. De som inte kan
fasas ut tankas huvudsakligen med

Verksamheten

Bide ledningsférnyelse och arbetet
med att inventera och atgirda felkopp-
lade dagvattenledningar har fortsatt,
vilket fortlépande bidrar till att minska
riskerna fér Gversvimningar, skador
och miljépaverkan. Den torra och
varma viren och sommaren samt

en fortsatt nederbordsfattig host har
medfort ligre dagvattenfloden, vilket
i viss min dven minskat tillflédena till
spillvattennitet. Den varma somma-
ren innebar samtidigt ett klart hogre
leveransbehov av renvatten. Tidvis
nadde de vattenproducerande an-
liggningarna i linet maximal produk-
tionskapacitet. Information lades ut
till alla abonnenter med rekommen-
dationer om allmén vattenbespating
och restriktivitet med att anvanda
renvatten. Forhallandena forbattrades
gradvis mot slutet av sommaren och
atergick 1 stort till de normala under

férnybara brinslen. Enheten har dven
satsat pa elcyklar och el-ladcyklar till
sommarverksamheter.

Framtiden - nya mal och
prioriteringar
Preliminir trafikolycksstatistik visar
en Okning av trafikolyckorna i Tyreso.
Det dr fortfarande relativt f4 trafik-
olyckor med skadade jimfért med
ovriga riket, men 6kningen ska tas
pa allvar. For att effektivisera arbetet
med trafiksidkerhet och for att kunna
prioritera ritt ska ett trafiksikerhets-
program tas fram.

Det behéver tas fram 16sningar for
fler laddplatser for elfordon i Tyreso.

hésten. Fjarravldsning av vattenmitare
fortsatte att inforas inom vissa kund-
segment, vilket underlittar debitering-
en och gor den sikrare. Fler webbase-
rade e-tjinster i verksamhetssystemet
har 6kat mojligheterna f6r abonnenter
att se egna uppgifter. Systemlésningen
g0t det dven méjligt att bevaka onormal
férbrukning, vilket i vissa fall gjort att
lickage kunnat upptickas snabbare.

Framtiden - nya mal och
prioriteringar

Regionens fortsatta expansion och
befolkningsékning paverkar dven an-
slutna VA-verksamheter genom krav pa
bittre avloppsrening och 6kat leverans-
behov av dricksvatten. For att hantera
ett aldrande ledningsnit och behalla en
hég vattenkvalitet och leveranssakerhet
behover reinvesteringarna for férnyelse

av ledningsnit och anliggningar uttkas.



Verksamhetsomrade 14
Renhallning

Mal och resultat

Verksamhetsomradet har i stort legat
i fas med mal och uppdrag. Samtliga

kvalitetsgarantier dr uppfyllda. Taxor
och avgifter ligger pa en vil anpassad
nivi for att klara ett nollresultat dven
pé lite lingre sikt.

Verksamhetsomrade 16
Naringsliv

Mal och resultat

Verksamhetsomridet har i stort legat
i fas med sina mal och uppdrag. Verk-
samheten visar ett nollresultat.

Verksamheten

Mobil insamling av farligt avfall info1-
des for att 6ka invinarnas mojligheter
att bli av med sitt farliga avfall utan att
behéva beska kretsloppscentralen.
En storre andel villahushall och fler-
bostadshus 4n forvintat har anslutit
sig till matavfallsinsamlingen under
aret. Forberedelser har gjorts for att
inféra en ny och attraktivare tjdnst
f6r himtning av tridgardsavfall, for
att minska risken att tridgardsavfall
dumpas pé allmin plats.

Utveckling av verksamhetssystemet
har pagdtt, bland annat har strukturen
t6r en digital kundportal arbetats fram
tor att gbra det mojligt £6r abonnent-
erna att sjilva logga in och utritta
vissa drenden digitalt. Ett omfattande
arbete med koordinatsittning av alla
enskilda avloppsanliggningar har
inletts. Organisationen Hall Sverige
Rent pabétjade ett projekt om skrip-
matningar via dronare, dir Tyreso dr
pilotkommun.

Verksamheten

Resurserna anvinds 1 f6rsta hand till
aktiviteter som ska ge ett férdjupat
samarbete med det lokala niringslivet,
som Tyres6 Niringslivsdag, frukost-
méten, foretagsbesdk och att ndrvara
vid nitverksméten. For att dven frimja
nyforetagandet prioriteras samarbetet
med Nyforetagarcentrum, tillsammans
med Nacka och Virmd6 kommuner,
och att medverka till att fGretag kan
etablera sig i Tyresé kommun.

Tyresd Niringslivsdag har genom-
torts fOr sjitte dret i rad och dr ett
uppskattat arrangemang, Enligt enkit-
svaren fran deltagarna anses denna
dag vara av stor vikt for foretagarna

Framtiden - nya mal och
prioriteringar

Det finns behov av f6rbittrings-
atgirder pd kretsloppscentralen for att
skapa bittre fléden och samla in fler
fraktioner. Nya metoder fOr att nd ut
till medborgare behéver utvecklas for
att 6ka insamlingsgraden av matavfall,
térpackningar och tidningar, samtidigt
som milet 4t att fortsdtta minska
mingden hushallsavfall som gar till
férbrinning.

och bidrar till 6kad samverkan mellan
kommunen och niringslivet. Tyres6
kommun deltar i tva undersékningar
pé niringslivsomradet varje ar. Ar
2018 var bigge resultaten ligre dn
tidigare och visar en negativ trend f6r
foretagsklimatet 1 kommunen.



Verksamhetsomrade 17
Gemensam verksamhet

Dialog

Helhetssyn Engagemang

Fokus p&
resultat

Mod

Mal och resultat

Verksamhetsomrédet har i stort legat
i fas med sina mal och uppdrag, Arets

resultat ar ett underskott om 9,4 mnkr.

Underskotten finns frimst inom upp-
handling, fastighet och maltidsservice.
For att Oka effektiviteten och servicen
har en rad dtgirder vidtagits.

Verksamheten

Ett 40-tal e-tjanster har under aret
utvecklats eller forbattrats. Kvaliteten
i kommunens verksamheter granskas
regelbundet, sa att forbittringsomra-
den kan upptickas.

HR-avdelningen har pabdrjat ett
arbete med att tydliggdra grundférut-
sdttningarna for att vara en attraktiv
arbetsgivare, dit medarbetare soker
sig, vill stanna kvar och utvecklas.

Kommunkansliet har arbetat med
valet till riksdag, kommun och lands-
ting som holls den 9 september.

Upphandlingen av e-arkiv som tjinst
slutfordes och avtal tecknades med den
vinnande leverantéren. En ny webbplats
och ett nytt intranit inf6rdes.

Kommunen arbetar 16pande med
utveckling och férbittring av externa och
interna e-tjanster. En robot och process-
motor ska 6ka den interna effektiviteten
och framéver dven kunna ge férhands-
besked och férslag till beslut.

Framtiden - nya méal och
prioriteringar

HR-avdelningen fortsitter arbetet med
att kommunen ska vara en attraktiv
arbetsgivare. For att na dit fortsitter
arbetet med att utveckla ledarskap och
medarbetarskap. Sirskilda utmaningar
finns i att f4 ned o6nskad personal-
omsittning och att sidnka sjuktalen.

Minga av kommunens fastigheter
har ett eftersatt underhall som, om det
inte atgirdas, paverkar bide verksam-
heter och fastighetsvirden.

Valet till Europaparlamentet
genomfors 1 maj 2019 och kommun-
kansliet ansvarar f6r planering och
genomfdrande.



Byggnadsnamnden

Driftredovisning

(mnkr) Intakter Kost-
nader
VO 15 6,0 -12,3

Verksamhetsomrade 15
Bygglovsverksamhet

Mal och resultat

Handliggningstiderna - f6r bygglovs-
drenden - fram tills att begiran om
komplettering skickas ut, 6kar, medan
handlidggningstiderna £6r kompletta
drenden sjunker. For att minska tiden
fran inkommen ansokan till begiran
om komplettering ska verksamheten
gbra vissa omprioriteringar och justera
rutinerna.

Intikterna i form av taxor och
avgifter var 6,0 mkr mot budgeterat
6,6 mkr. Orsaken var firre stora
bygglov under éret.

Verksamhetsmatt

Netto Kommun Avvikelse Avvikelse

kostnad bidrag 2017

-6,3 5,2 -1 0,9

Kostnaderna for konsulter 6ver-
stiger budget. Orsaken ar att tillsyns-
drenden och ansékningar om dispens
fran strandskyddet utférdes med stéd
av konsulter den forsta delen av dret.
Frén juni tog enhetens nyrekryterade
jurist 6ver det allra mesta av arbetet
med tillsynsirenden.

Verksamheten

Mingden nya drenden minskade nigot
(cirka 10 procent) jamfért med 2017.
Att antalet drenden sjunker dr en trend
som dven syns i andra Stockholms-
kommuner och bedéms hinga thop
med konjunkturen. En annan orsak
ar att manga av de detaljplaner som
skulle generera stérre bygglov under
aret blev forsenade i den demokratiska
processen.

Andelen elektroniska ansékningar
Okade inte jAamfort med aret innan.
Resultatet ligger kvar pa 40 procent,
vilket betyder att det dr lingt kvar till
malet om 70 procent.

IT-avdelningen har stottat bygglovs-
verksamheten med att kartligga
bygglovsprocessen. Ett resultat dr att
en del av processen nu dr papperslos.

Bygglov - handlaggningstider i attefallsarenden

mats varje manad (antal veckor)

Bygglov - handlaggningstider mats varje manad

(antal veckor)

Bygglov - kompletteringsbrevutskick mats varje

manad (antal dagar)

Sammanfattande
bedomning

Mycket av bygglovsenhetens
fokus har legat pa det nya drende-
hanteringssystemet Vision. Tyvirr
visar praktiska tester att systemet
inte lever upp till enhetens krav
p4 kontroll och styrning av dren-
deflodet.

Arets resultat dr —1,1 mkr i
forhéllande till budget. Orsaken
ar framst att intdkterna varit ligre
an budgeterat pa grund av firre
stora bygglov dn berdknat.

Framtiden - nya méal och
prioriteringar

Den 1 januari 2019 bétjade nya be-
stimmelser om reduktion av bygglovs-
och anmilansavgifter att gilla. Under
2019 prioriteras insatser som leder till
att uppfylla de nya lagkraven och héja
den upplevda kundnéjdheten. Enheten
ska dven gbra om taxan, for att verk-
samheten inte ska vara si beroende av
de stora flerbostadshusprojekten, samt
se 6ver delegationsordningen.

Sep 2018 Okt 2018 Nov 2018 Dec 2018 Beddmning Trend
0,4 2,0 2,0 0,5 @ 2
33 2,0 3,2 3.2 2
37 31 35 19 - i
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TYRESO KOMMUNS ARSREDOVISNING 2017 [ TYRESO KOMMUN FINANSIELL ANALYS OCH RAKENSKAPER ]

Rakenskaper




[ RAKENSKAPER ] TYRESO KOMMUNS ARSREDOVISNING 2018

(mnkr) Not Kommunen Kommunkoncernen
Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
2018 2017 2016 2018 2017 2016
Verksamhetens intakter 1 623,8 608,1 678,3 844,3 833,2 899,9
Verksamhetens kostnader 2 -3076,8 -29255 -2886,8 -3203,6 -3061,8 -3016,6
Avskrivningar 3 -112,2 -104,6 -101,5 -154,3 -145,3 -142,4
Jamfdrelsestérande poster 4 -18,0 - -10,5 -17,7 - 64,2
Verksamhetens nettokostnad -2583,1 -2422,0 -2320,5 -2531,2 -2373,9 -2194,9
Skatteintakter 5 2326,6 22464 21241 2326,6 2246,4 21241
Generella statsbidrag och utjamning [ 221,3 259,4 2241 221,3 259,4 2241
Finansiella intakter 7 14,4 8,7 8,2 7.9 3,5 3,0
Finansiella kostnader 8 -77 -8,0 -8,8 -20,6 -20,0 -26,8
Jamforelsestorande finansiella poster 4 4,0 - - - - -
Resultat efter finansiella poster -24,4 84,5 27,0 4,0 115,4 129,6
Aktuell och uppskjuten skatt bolag - - - -9,6 -7.4 -73

Extraordinara intakter - = o - - -

Extraordinara kostnader - = = - - _

ARETS RESULTAT -24,4 84,5 27,0 -5,6 108,0 122,3




TYRESO KOMMUNS ARSREDOVISNING 2018 [ RAKENSKAPER ]

(mnkr) Not Kommunen Kommunkoncernen

Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
2018 2017 2016 2018 2017 2016

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar

Mark, byggnader och anlaggningar 9 2384,1 22074 2032,8 47661 4 252,8 3851,1

Maskiner och inventarier 10 75,3 76,1 73,8 83,9 84,3 76,6

Finansiella anladggningstillgdngar 11,12 136,5 129,6 129,0 751 68,1 67,4

Summa anliggningstillgdngar 2595,8 24131 2235,6 4925,1 44051 39951

Omsittningstillgdngar

Férrad, exploateringstillgangar med mera 13 66,2 70,0 74,8 66,2 70,0 74,8

Kortfristiga fordringar 14 155,3 168,7 230,0 190,1 170,2 223,9

Kassa, bank 15 129,4 100,1 153,5 170,4 220,4 286,3

Summa omsittningstillgdngar 350,8 338,8 458,3 426,7 460,6 585,0

SUMMA TILLGANGAR 2946,7 27519 26939 5351,8 4 865,7 4580,1

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Eget kapital 16

Arets resultat -24.,4 84,5 27,0 -5,6 108,0 122,3

Resultatutjamningsreserv - - - - - -

Ovrigt eget kapital 1070,1 985,6 958,6 1603,4 1495,4 13731

Summa eget kapital 1045,7 1070,1 985,6 1597,8 1603,4 1495,4

Avsdttningar

Avsattningar for pensioner

och liknande forpliktelser 17 281,7 240,6 219,3 281,7 240,6 219,3

Ovriga avsattningar, skatter i bolagen - - - 48,4 46,8 43,5

Skulder

Langfristiga skulder 18 1135,3 1011,8 1083,3 28894 2476,2 2 353,56

Kortfristiga skulder 19 483,9 429,4 405,7 534,4 498,8 468,4

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 2946,7 27519 26939 5351,8 4.865,7 4580,1




[ RAKENSKAPER ] TYRESO KOMMUNS ARSREDOVISNING 2018

(mnkr) Not Kommunen Kommunkoncernen
Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
2018 2017 2016 2018 2017 2016

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamférliga sakerheter - - = - -

Pensionsforpliktelser som inte tagits upp

bland skulder och/eller avsattningar 20 7661 780,5 812,3 766,1 780,5 812,3
Ovriga ansvarsforbindelser 21,22 1945,8 1656,1 1458,4 171,3 179,3 179,5
Hyres- och leasingataganden 23 506,0 538,0 536,8 4671 490,6 485,1
SUMMA PANTER OCH

ANSVARSFORBINDELSER 3217,9 2974,6 28075 1404,5 1450,4 1476,9

Soliditet (exklusive panter och
ansvarsforbindelser) 35,5% 38,9 % 36,6 % 299 % 33,0 % 32,6 %

Soliditet (inklusive pensionsforpliktelser) 9.5 % 10,5 % 6,4 % 15,5 % 16,9 % 14,9 %




Kassaflodesanalys

(mnkr)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Justering for av- och nedskrivningar
Justering for upplosta investeringsbidrag
Justering for gjorda avsattningar

Minskning av avsattningar pa grund av

utbetalningar pensioner
Justering for uppskjuten skatt
Justering for ovriga ej
likviditetspaverkande poster
Medel fran verksamheten fére
forandring av rorelsekapital
Okning (-) / Minskning (+) av
férrad, exploatering

varav arets foréndring av

exploateringsfastigheter
Okning (-) / Minskning (+) av
kortfristiga fordringar
Okning (+) / Minskning (-) av

kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i immateriella
anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella
anlaggningstillgangar
Férsaljning av materiella

anlaggningstillgdngar

Investering i finansiella tillgdngar

Férsaljning av finansiella tillgdngar

Bidrag (investerings-, VA- och

gatukostnadsersattning)

Kassafléde fran investeringsverksamheten

TYRESO KOMMUNS ARSREDOVISNING 2018 [ RAKENSKAPER ]

Not

Kommunen

Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut

2018

- 24,4
12,2
-10,5

47,1

-6,0

-0,6

17,8

3,8

14 13,4

19 54,5
189,6

9,10 -293,5

15,5

4,0

120,5
-154,8

2017

84,5
104,6
-6,6
27,0

202,5

4,8

4,6

23,7
292,3

-2817
14

0,0

75,1
-205,1

2016

27,0
101,5
-6,1
31,2

-95,5

-8,6

139,6

10,3

8,4

-52,4

16,8
114,3

-268,2
0,0

-10,1

34,0
-244,2

Kommunkoncernen

Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut

2018

-5,6
171,9
-10,5
47,1

-6,0
1,6

40,6

2391

3,8

3,8

-19.9

35,6
258,7

-718,6

6,7
-1.3
0,0

12,4
-600,9

2017

108,0
145,2
-6,6
27,0

-95,7
&

269,7

4,8

4,6

30,4
358,5

=1959,0)
1.9

0,0

71,4
-481,7

2016

122,3
148,2
-6,1
31,2

-55
4,8

-89.4

205,5

10,3

8,4

-54,3

22,8
184,3

-352,9
80,1

-10,1

34,0
-249,0
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(mnkr) Not Kommunen Kommunkoncernen
Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
2018 2017 2016 2018 2017 2016

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan - - 120,0 300,0 200,0 120,0
Amortering av langfristiga skulder - -140,0 - -2,2 -142,2 -102,2
Okning (-) / Minskning (+) av

langfristiga fordringar 12 -56 -0,6 0,5 -57 -0,6 0,7

Minskning av avsattningar pa

grund av utbetalningar - - = - 5 -

Kassafléde fran finansieringsverksamheten -5,6 -140,6 120,5 2921 57,3 18,5
Arets kassafléde 29,3 -53,4 -9,4 -50,0 -66,0 -46,2
Likvida medel vid arets bérjan 15 100,1 153,5 162,9 220,4 286,3 332,6
Likvida medel vid arets slut 15 129,4 100,1 153,5 170,4 220,4 286,3

Forandring av likvida medel 29,3 -53,4 -94 -50,0 -66,0 -46,2




TYRESO KOMMUNS ARSREDOVISNING 2018 [ RAKENSKAPER ]

Noter
(mnkr) Kommunen Kommunkoncernen
Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
2018 2017 2016 2018 2017 2016
Not 1 Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter 22,4 18,4 18,6 22,4 18,4 18,6
Taxor och avgifter 189,4 197,6 188,1 171,3 180,9 1721
Hyror och arrenden 82,9 741 67,1 326,8 312,5 305,6
Bidrag 216,9 2431 330,4 216,9 243,1 330,4
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 68,2 57,9 52,8 67,9 57,9 52,8
Exploateringsintakter 33,9 15,6 21,2 33,9 15,6 21,2
Realisationsvinster 9,9 1,3 0,0 11 1,3 0,0
Forsakringsersattningar 0,4 0,1 0,0 0,4 01 0,0
Ovriga intakter - 0,0 0,0 3,8 3,5 -0,8
Summa verksamhetens intakter 623,8 608,1 678,3 844,3 833,2 899,9
Not 2 Verksamhetens kostnader
Loner och sociala avgifter - 13457 -1288,6 -1277,3 -1379,7 -13211 -1303,9
Pensionskostnader -126,1 -1051 -94.4 -126,1 -1051 -96,7
Kop av huvudverksamhet -996,8 -967,8 -936,2 -996,8 -967.8 -936,2
Lamnade bidrag -84,4 -70,9 -67,4 -84,4 -70,9 -67,4
Fastighetskostnader och fastighetsentreprenader -109,3 -102,0 -106,5 -2411 -239,0 -243,2
Bransle, energi och vatten -63,1 -54,7 -54,9 -63,1 -54,7 -54,0
Lokal- och markhyror -66,2 -57,2 -55,4 -31,5 -25,4 -27.0
Hyra/leasing anlaggningstillgang -76 -84 -11,4 -3,8 -6,1 -89
Férbrukningsinventarier och forbrukningsmaterial -86,1 -86,3 -78,1 -86,1 -86,3 -78,1
Tele, IT-kommunikation och postbefordran -59 -5,8 -5,8 -59 -58 -58
Kostnader for transportmedel, transporter och resor -25,2 -23,0 -21,8 -25,2 -23,0 -21,8
Forsakringspremier och riskkostnader -12,8 -11,6 -11,2 -12,8 -11,6 -11,2
Gvrigafrémmandetjénster -70,8 -72,5 -84,3 -70,6 -72,5 -84,3
Anskaffningskostnad sald exploateringsfastighet -53 -6,2 -12,2 -5.3 -6,2 -12,2
Realisationsforluster och utrangering -0,2 -0 -0,5 -1,7 -0 -0,5
Ovriga kostnader -71,3 -65,2 -69,2 -695 -66,1 -65,3
Summa verksamhetens kostnader -3076,8 -2925,5 -2886,8 -3203,6 -3061,8 -3016,6
Not 3 Avskrivningar
Byggnader och anlaggningar -98,7 -92,2 -90,8 -138,2 -131,4 -130,6
Maskiner och inventarier -13,4 -12,3 -10,8 -16,0 -13,8 -11,8
Summa avskrivningar -112,2 -104,6 -101,5 -154,3 -145,3 -142,4
Not 4 Jamforelsestorande poster
Jémfirelsestérande poster
Kapitaltillskott till Tyreso Vindkraft AB -18,0 - - - - -
Realisationsvinst, forsaljning av Tyreso Vindkraft AB 4,0 - - - - -
Nedskrivning Tyresé Vindkraft AB - - - -17,7 - -
Pensionsavsattning fortroendevalda - - -10,5 - - -10,5
Premieaterbetalning fran AFA Férsakring - - - - - -
Vinst vid avyttring av fastighet Tyreso Bostader - = = - = 74,7

Summa jamforelsestorande poster -14,0 0,0 -10,5 -17,7 0,0 64,2
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(mnkr) Kommunen Kommunkoncernen
Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
2018 2017 2016 2018 2017 2016

Not 5 Skatteintakter

Preliminar kommunalskatt 2336,4 22535 21316 2336,4 2253,5 2131,6
Preliminar slutavrékning innevarande ar -29 -96 -95 -29 -9,6 -95
Slutavrikningsdifferens féregdende ar -69 2,5 1,9 -69 2,5 1,9
Summa skatteintakter 2326,6 22464 21241 2326,6 22464 21241

Not 6 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamningsbidrag 30,9 68,6 62,4 30,9 68,6 62,4
Strukturbidrag - - - - - -

Inforandebidrag - = = - - -

Regleringsavgift 7.4 -0,5 -1,6 7.4 -0,5 -1,6
Kostnadsutjamningsbidrag 92,1 118,8 99,8 92,1 118,8 99,8
Kommunal fastighetsavgift 76,4 751 71,5 76,4 751 71,5
Generella bidrag frén staten 191 17,5 13,0 191 17,5 13,0

varav stéd med anledning av flyktingsituationen 99 90 5,0 99 90 5,0
Avgift till LSS-utjamning -4,7 -20,2 -211 -4,7 -20,2 -211
Summa generella statsbidrag och utjamning 221,3 259,4 2241 221,3 259,4 2241

Not 7 Finansiella intakter

Aktieutdelning kommundagda bolag 0,2 0,2 0,2 - - -
Borgensavgift kommun&gda bolag 6,4 5,2 51 - - -
Overskottsutdelning Kommuninvest 6,2 3,1 2,2 6,2 3,1 2,2
Ranteintakter 1,2 0,0 0,3 1,3 0,2 0,5
Rénteintakter pd utlamnade l&n 0,2 0,1 0,1 0,2 0,1 0,1
Rénteintakter pd kundfordringar 0,2 01 0,2 0,2 01 0,2
Ovriga finansiella intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa finansiella intdkter 14,4 8,7 8,2 7,9 3,5 3,0

Not 8 Finansiella kostnader

Rantekostnader pa upptagna lan -44 -4 -59 -17,3 -16,1 -23,8
Réntekostnader pa pensionsskuld -25 -3,3 -2,4 -25 -3,3 -2,4
Rantekostnader pa leverantorsskulder -0 -0.1 -01 -0/ -0/ -0
Finansiella kostnader pa optioner -0 - - -0/ - -
Ovrigafinansie[la kostnader -0,7 -0,5 -0,4 -0,6 -0,5 -0,5

Summa finansiella kostnader -77 -8,0 -8,8 -20,6 -20,0 -26,8
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(mnkr) Kommunen Kommunkoncernen
Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
2018 2017 2016 2018 2017 2016

Not 9 Mark, byggnader och anldaggningar

Ingdende anskaffningsvarde 2723,6 2703,2 27275 50774 5039,6 5035,8
Arets investeringar 135,0 109,7 80,7 173,4 127,5 132,7
Arets forsaljningar -5,8 -0,9 - -41,3 -0,9 -
Arets utrangeringar -44,2 -86,7 -104,9 -49,0 -87,3 -128,8
Arets nedskrivningar - - - - - -
Omklassificeringar 0,3 -1,6 - 0,3 -1,6 -
Utgdende anskaffningsvirde 2808,9 2723,6 2703,2 5160,8 5077,3 5039,6
Ingédende ackumulerade avskrivningar -1122,3 -1118,3 -1132,3 -1720,5 -16777 -1670,5
Arets férsaljningar - 0,7 - 11,9 0,4 -
Arets utrangeringar 44,2 86,7 104,8 44,2 87,4 117,5
Arets avskrivningar -98,7 -92,2 -90,8 -138,2 -131,4 -128,6
Arets nedskrivningar - - - -17,7 - 3,9
Omklassificeringar - 0,7 - - 0,7 -
Utgdende avskrivningar -1176,8 -1122,3 -1118,3 -1820,2 -1720,5 -1677,7
Pagaende projekt 752,0 606,1 4479 1425,6 896,0 489,2
Utgaende bokfért virde 2384,1 2207,4 2032,8 47661 4252,8 38511

Not 10 Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvarde 1411 2829 2744 163,4 301,4 2945
Arets investeringar 4.9 17,3 15,7 8,0 24,2 16,5
Aretsf'drséljningar - -0 - -0,2 -0,1 -
Arets utrangeringar -71 -160,6 -72 -10,5 -163,6 -97
Omklassificeringar - 1,6 - - 1,6 -
Utgdende anskaffningsvirde 138,9 1411 282,9 160,7 163,4 301,4
Ingdende ackumulerade avskrivningar -68,3 -216,0 -211,9 -82,5 -231,7 -2291
Arets forsaljningar - 01 - 0,2 0,1 -
Arets utrangeringar 71 160,6 6,7 10,4 163,6 9,2
Arets avskrivningar -13,4 -12,3 -10,8 -16,0 -13,8 -11,8
Omklassificeringar - -0,7 - - -0,7 -
Utgaende avskrivningar -74,7 -68,3 -216,0 -87,9 -82,5 -231,7
P&gaende projekt 11 3,4 6,9 1,1 3,4 6,9
Utgdende bokfért virde 75,3 76,1 73,8 83,9 84,3 76,6

Not 11 Finansiella anldggningstillgdngar -
aktier och andelar

Aktier i Tyreso Bostader AB 50,0 50,0 50,0 - - -
Aktier i Tyreso Naringslivs AB 12,5 12,5 12,5 - - -
Aktier i Tyreso Vindkraft AB - 01 0,1 - - -
Aktier i Stockholmsregionens Férsakring AB 4.1 4,1 4.1 4,1 4,1 4.1
Ovriga aktier 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Kommuninvest ekonomisk forening 40,7 40,7 40,7 40,7 40,7 40,7
Andel i bostadsratter 10,4 10,4 10,4 10,4 10,4 10,4
Tyrestaskogen, grundfond 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0

Summa aktier och andelar 1211 1211 1211 58,6 58,6 58,5
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(mnkr) Kommunen Kommunkoncernen
Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
2018 2017 2016 2018 2017 2016

Not 12 Finansiella anldggningstillgdngar -

langfristiga fordringar

Utlamnade gatukostnadslan 13,4 7,2 6,4 13,4 7,2 6,4
Avgar kortfristig del av langfristigt lan -1,0 -0,6 -0,5 -1,0 -0,6 -0,5
Finansiell placering i optioner 1,3 = = 1,3 = =
fjvriga l&ngfristiga fordringar 1,7 1,8 2,0 2,9 2,8 3,0
Summa langfristiga fordringar 15,4 8,5 7,9 16,5 9,5 8,9
Summa finansiella anlidggningstillgdngar (not 11 och 12) 136,5 129,6 129,0 751 68,1 67,4

Not 13 Forrad, exploateringstillgdngar med mera

Forrad presentartiklar och gavor - - 0,3 - - 0,3
Exploateringsmark Trollbacken 6,1 9,9 99 6,1 9,9 9,9
Exploateringsmark Bollmora 6,1 6,1 10,6 6,1 6,1 10,6
Exploateringsmark Tyreso Strand 40,8 40,7 40,7 40,8 40,7 40,7
Exploateringsmark Ostra delarna av Tyreso 13,2 13,2 13,2 13,2 13,2 13,2
Exploateringsmark Lanna och Skrubba 0,1 0,0 - 0,1 0,0 =
Summa férrad, exploateringstillgdngar med mera 66,2 70,0 74,8 66,2 70,0 74,8
Not 14 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 23,3 33,4 24,3 24,7 34,3 20,1
Vardereglering av kundfordringar -0,4 -0,8 -1,8 -0,4 -0,8 -1,8
Fordran statsbidrag 9,4 21,6 62,3 9,4 21,6 62,3
Skattefordringar 28,7 26,3 30,5 28,7 26,3 30,5
Ovriga kortfristiga fordringar 8,8 8,1 33,4 9,7 10,0 34,7
Upplupna ranteintakter 6,4 5,2 51 6,4 5,2 51
Upplupna skatteintakter - 0,0 3,8 - 0,0 3,8
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 791 75,0 72,4 11,6 73,7 69,3
Summa kortfristiga fordringar 155,3 168,7 230,0 190,1 170,2 223,9
Not 15 Kassa och bank

Kassa 0,0 0,0 - 0,0 0,0 -
Bankmedel 129,4 100,1 115345 170,4 220,4 286,3
Summa kassa och bank 129,4 100,1 153,5 170,4 220,4 286,3
Tyres6é kommun har en koncernkontokredit pa

150 mnkr som inte var utnyttjad vid bokslutstillfallet.

Not 16 Eget kapital

Ingdende kapital enligt balansridkningen* 10701 985,6 958,6 1603,4 1495,4 13731
Periodens resultat -24,4 84,5 27,0 -5,6 108,0 122,3
Summa eget kapital 1045,7 1070,1 985,6 1597,8 1603,4 1495,4

* | kommunens totala egna kapital ingér ingen skuld till renhallningskollektivet eller till VA-kollektivet (se dven not 24).
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(mnkr) Kommunen Kommunkoncernen
Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
2018 2017 2016 2018 2017 2016

Not 17 Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser

Avsatt till pensioner, tjansteman

Ingdende avsattning pensioner, exklusive OK-SAP 185,4 167,5 155,3 185,4 167,5 155,3
Forsakring - - - - - -
Ranteupprakning 2,0 2,6 2,4 2,0 2,6 2,4
Basbeloppsupprakning 2,9 1,8 -0,6 2,9 1,8 -0,6
Nya utbetalningar -579 -57 -55 -59 -57 -55

Sankning av diskonteringsranta - - = - = -
Intjanad PA-KL - = o - - -

Slutbetalning formansbestamd alderspension - 0,0 - - 0,0 -
Intjdnad férmansbestamd alderspension 32,6 19,3 15,6 32,6 19,3 15,6
Nya efterlevandepensioner 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Ovrig post -0,7 -0,4 -0 -0,7 -0,4 -0/
Utgdende avséttning, exklusive sarskild [Gneskatt 216,7 185,4 167.5 216,7 185,4 167.5
Loneskatt 52,6 45,0 40,6 52,6 45,0 40,6
Summa avsatt till pensioner, exklusive OK-SAP 269,2 230,4 208,1 269,2 230,4 208,1
Ingdende avsattning pensioner OK-SAP 0,1 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0
Férandring under aret OK-SAP -01 01 0,0 -0/ 01 0,0
Utgdende avséttning, exklusive sérskild [Gneskatt 0,0 0,1 0,0 0,0 0,1 0,0
Loneskatt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsatt till pensioner OK-SAP 0,0 0,1 0,0 0,0 0,1 0,0
Summa avsatt till pensioner, tjansteman 269,2 230,5 208,1 269,2 230,5 208,1

(se dven specifikation, not 17a)

Avsatt till pensioner, fortroendevalda

Avsattning for fortroendevaldas pensioner,

OPF-KL och PFA 10,1 8,1 9,0 10,1 8,1 9,0
Loneskatt 2,4 2,0 2,2 2,4 2,0 2,2
Summa avsatt till pensioner, fortroendevalda 12,5 10,0 11,2 12,5 10,0 11,2

Summa avsattning for pensioner och
liknande forpliktelser 281,7 240,6 219,3 281,7 240,6 219,3

Not 17a Specifikation per forman

Pensionsbehallning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Férmansbestamd alderspension 210,1 176,0 157,4 2101 176,0 157,4
Pension till efterlevande 11 M M 11 11 11
PA-KL pensioner 55 8,2 8,9 5,5 8,2 8,9
Sarskild avtalspension OK-SAP - 0,1 - - 0,1 -
Loneskatt 52,6 45,0 40,6 52,6 45,0 40,6
Summa specifikation, not 17a 269,2 230,5 208,1 269,2 230,5 208,1

Antal tjansteman som enligt avtal har ratt till

visstidspension 0 1 0 0 1 0

Aktualiseringsgrad 98,0 % 98,0 % 97,0 % 98,0 % 98,0 % 97,0 %




(mnkr)

Not 18 Langfristiga skulder

Lan i banker och kreditinstitut (se specifikation, not 18a)
Langfristig leasingskuld

Gatukostnadsbidrag

VA-anslutningsbidrag

Investeringsbidrag

Investeringsfond VA

Investeringsfond renhallning

Summa langfristiga skulder

Investeringsbidrag, gatukostnadsersattningar och
anslutningsavgifter periodiseras linjart under samma

nyttjandetid som motsvarande tillgang har.

Not 18a Uppgifter om Ll&n i banker och kreditinstitut
Lan som forfaller inom

0-1ar

1-3ar

3-53ar

Senare dn 5 ar

Summa

Kreditgivare
Nordea Hypotek
Handelsbanken
Kommuninvest
SEB

Summa kreditgivare

Arsbokslut
2018

680,0
0,3
1101
127,5
200,4
5,0
12,0
1135,3

330,0
200,0
100,0

50,0
680,0

680,0

680,0
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Kommunen
Arsbokslut
2017

680,0

70,3
114,5
147,0

1011,8

270,0
320,0
90,0

680,0

680,0

680,0

Arsbokslut
2016

820,0

62,7
71,6
128,9

1083,3

300,0
380,0
140,0

820,0

820,0

820,0

Kommunkoncernen

Arsbokslut Arsbokslut
2018

2 454.9
0,3
1101
19,4
187,7
5,0
12,0
28894

840,0
959,9
470,0
185,0
24549

75,0

21799

200,0
24549

Checkrékningskrediten uppgar till 150 mnkr, varav 0 mnkr var utnyttjad per den 31 december 2018.

Kommunens snittranta per den 31 december 2018 uppgick till 0,63 procent inklusive derivat.

Arsbokslut

2017 2016
21571 2099,2
70,3 62,7
14,5 71,6
134,3 119,9
2476,2 2353,5
505,0 620,0
1105,0 950,0
5471 529,2
21571 2099,2
75,0 -
20821 2099,2
21571 2099,2

Tyreso Bostader AB:s snittranta per den 31 december 2018 uppgick till 0,38 procent inklusive derivat, exklusive borgensavgift.

Tyreso Vindkraft AB:s laneskuld uppgick till 35 mnkr per den 31 december 2018 och rantan ar bunden till 0 83 procent.

Kommunens rantebindningstid uppgar till 562 dagar.

Tyres6 Bostader AB:s réntebindningstid uppgar till 605 dagar.

Not 19 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Personalens skatter och avgifter
Moms och punktskatter

Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna pensionskostnader
Upplupen loneskatt

Upplupna semesterloner
Upplupna rantekostnader
Forutbetald skatteintakt

Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intdkter*
Summa kortfristiga skulder

136,8
51,2
5,2
60,5
43,9
11,2
70,7
1,3
19,4
83,8
483,9

17,0
45,7
43
38,0
46,0
11,8
67,0
19
16,6
81,0
429,4

107,5
46,8
5.3
46,0
44,2
11,2
67,2
17
9,5
66,4
405,7

163,4
51,2
7.3
57,7
43,9
1,2
70,7
1,3
19,4
108,4
534,4

* Ingdr skuld till renhallningskollektivet med 8,4 mnkr och till VA-kollektivet med 6,8 mnkr (se dven not 24).

151,7
45,7
43
40,4
46,0
1,8
67,0
19
16,6
113,3
498,8

133,0
46,8
5,3
58,6
44,2
11,2
67,2
17
9,5
91,0
468,4
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(mnkr) Kommunen Kommunkoncernen
Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
2018 2017 2016 2018 2017 2016

Not 20 Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp
bland skulder och/eller avsattningar

Ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore 1998

Ingéende ansvarsforbindelse 624,5 638,1 663,6 624,5 638,1 663,6
Ranteupprakning 3,8 7,3 7.4 3,8 7,3 7.4
Basbeloppsupprakning 9,8 10,8 1,4 9,8 10,8 1,4
Gamla utbetalningar -34,8 -33,7 -32,5 -34,8 -33,7 -32,5
Sankning av diskonteringsranta - - - - - -
Aktualisering - 0,1 -0,2 - 0,1 -0,2
Bromsen - - - - - -
Ovrig post 9,0 1,9 -1,5 9,0 1,9 -1,5
Utgéende ansvarsférbindelse, exklusive sérskild lGneskatt 612,2 624,5 638,1 612,2 624,5 638,1
Loneskatt 148,5 151,5 154,8 148,5 151,5 154,8
Summa pensionsforpliktelser KPA 760,7 776,0 7929 760,7 776,0 7929
Pensionsskuld Sodertérns Brandforsvarsforbund,

inklusive loneskatt - - 19,4 - - 19,4
Fortroendevaldas pensioner* 4,4 3,6 - 4,4 3,6 -
Loneskatt 11 0,9 0,0 11 0,9 0,0
Summa pensionsforpliktelser 766,1 780,5 812,3 7661 780,5 812,3

* Tyresé kommun har tva fortroendevalda som enligt

avtal har ratt till visstidspension.

Not 21a Borgensataganden

Tyreso Bostader AB 1740,0 1440,0 1240,0 - - -
Tyreso Vindkraft AB 34,9 371 39,2 - - -
Tyreso Sportcenter AB 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Tyreso Nya Badanldaggning AB 140,0 140,0 140,0 140,0 140,0 140,0
Trollbdckens Tennisklubb 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
Brf Hanviken (Aniara) 23,1 34,5 34,6 23,1 34,5 34,6
Tyres6 Strands Batklubb 3,3 - - 3,3 - -
Tyreso Bangolfklubb 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,1
Summa borgensataganden 1945,8 1656,1 1458,4 170,9 179,0 179,2

Not 21b Solidarisk borgen

Tyresdé kommun har i september 2010 ingatt en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 288 kommuner som per den 31 december 2018 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening
har ingdtts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande
av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun l&nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Tyresé kommuns
ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att per den 31 december 2018 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s
totala forpliktelser till 404 804 079 439 kronor och totala tillgdngar till 406 323 006 299 kronor. Kommunens andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 2 481 855 264 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 2 491 606 163 kronor.
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(mnkr) Kommunen Kommunkoncernen
Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
2018 2017 2016 2018 2017 2016

Not 22 Ovriga ansvarsférbindelser
Garantidtagande FASTIGO - - - 0,4 0,3 0,3
Summa dvriga ansvarsforbindelser 0,0 0,0 0,0 0,4 0,3 0,3

Not 23a Hyres- och leasingdtaganden, operationella

Inom ett &r 10,5 38 5,6 3,7 1,9 1,6
Senare dn ett &r men inom fem ar 117,3 59,9 20,8 92,4 21,2 18,5
Senare an fem &r 3779 474,6 510,4 370,7 4675 465,0
Summa hyres- och leasingdtaganden 505,7 538,0 536,8 466,8 490,6 4851

Not 23b Hyres- och leasingataganden, finansiella

Inom ett &r - - -
Senare dn ett &r men inom fem ar 0,3 - - 0,3 - -
Senare an fem ar - - - -
Summa hyres- och leasingdtaganden 0,3 0,0 0,0 0,3 0,0 0,0

Summa panter och ansvarsforbindelser (not 20-23) 32179 2974,6 28075 1404,5 1450,4 1476,9
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(mnkr)

Not 24 Vatten och avlopp
Resultatrapport Vatten och avlopp

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Arets resultat

Avséttning/aterforing férutbetald intdkt VA-kollektivet
Avsattning till investeringsfond VA

Resultat efter bokslutsdisposition

Balansrapport Vatten och avlopp

Anlaggningstillgédngar
Mark, byggnader och tekniska anléaggningar
Maskiner och inventarier

Summa anlaggningstillgdngar

Omséttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar

Summa omsittningstillgdngar
SUMMA TILLGANGAR

Ingdende eget kapital
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Langfristiga skulder
Summa avsattningar och skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Kommunen

2018 2017
93,0 79,8
-73,0 -65,8
-9,6 -9,0
10,4 5,0
-29 -2,9
7,5 2,1
-2,5 -2,
-5,0 -
0,0 0,0
281,1 264,4
0,7 0,4
281,8 264,8
0,0 20,3
0,0 20,3
281,8 285,1
4,2 2,1
7,5 2,1
11,7 4,2
4,4 5,1
265,7 275,8
2701 280,9
281,8 285,1

Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut

2016

71,9
-56,5
-8,8
6,6

-4,0

2,6

-2

0,5

259,3
0,5
259,8

2,3

2,3

262,0

-0,5

2,6

2,1

2,5

257,4
259,9

262,0



Redovisningsprinciper
Kommunen

Kommunens redovisning dr upprittad i enlighet med lagen

om kommunal redovisning och rekommendationer frin

Rédet £6r kommunal redovisning (RKR), vilket bland annat

innebar att

* intikter redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de
ckonomiska tillgangarna kommer att tillgodog6ras kom-
munen och intikterna kan beriknas pa ett tillfrlitligt sitt

* fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdk-
nas inflyta

* tilleangar och skulder har upptagits till anskaffnings-
virde dir inget annat anges. Petiodiseringar av inkom-
ster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Grinsdragning mellan kostnad och investering. Till-
gingar avsedda fOr stadigvarande bruk eller innehav med
en nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras som anligg-
ningstillgdng om beloppet Gverstiger grinsen for mindre
virde. Grinsen i Tyres6 kommun har satts till 50 000 kt.

For investeringar i hyrda lokaler har grinsen beslutats till
500 000 k.

Anliggningstillgiangar. Enligt rekommendation RKR
18.1 bokf6rs investeringsbidrag, anslutningsavgifter och
gatukostnadsersittningar som en férutbetald intidkt och
periodiseras Gver anliggningens nyttjandeperiod.

Avskrivningar gérs for den beridknade nyttjandeperioden
med linjdr avskrivning, det vill sidga lika stora nominella belopp
varje r. Avskrivning pdbérjas nir tillgAngen tas i bruk. For
tillgingar i form av mark och pigiende arbeten gérs inga
avskrivningar.

Intervall avskrivningstider:
3-50 4r
3-25iar

ingen avskrivning

Byggnader
Maskiner och inventarier
Aktier och andelar

Mark, bostadsritter ingen avskrivning
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Omprovning av nyttjandeperiod ska ske om det finns om-
stindigheter som pekar pé att det 4r nédvindigt.

Kommunen tillimpar komponentavskrivning enligt re-
kommendation RKR 11.4. Fér anldgeningstilledngar med
komponenter som har olika nyttjandeperiod och dir varje
komponents anskaffningsvirde dr betydande i férhadllande
till totalt anskaffningsvirde for investeringen ska uppdel-
ning gbras pa komponenter. Detta f6r att avskrivningarna
ska ge en rittvisande resultatredovisning,

Egen nedlagd tid som ér direkt hanférbar till investerings-
projekt debiteras investeringen med faktisk 16nekostnad,
enligt RKR 11.4.

Skatteintikter. Den prelimindra slutavrikningen for skatte-
intdkter baseras pa Sveriges Kommuner och Landstings (SKL)
decemberprognos i enlighet med rekommendation RKR 4.2.

Linekostnader belastar resultatet f6r den period de hinfor
sig till, enligt huvudmetoden i rekommendation RKR 15.1,
vilket innebir att inga lanekostnader ingar i anskaffnings-
virdet for investeringar. Kommunen tillimpar sikrings-
redovisning fér rintetak 1 form av optioner enligt RKR 21.

Pensionsskuld f6re 1998 redovisar Tyres6 kommun som
en ansvarsforbindelse, enligt blandmodellen. Pensionsskuld
som uppkommit fran och med 1 januari 1998 redovisas
som en avsittning 1 balansrikningen och arets férindring
redovisas som verksamhetskostnad i resultatrakningen.
Pensionsskuldens riantekostnad redovisas bland finansiella
kostnader i resultatrikningen. Pensionsforpliktelser virderas
enligt RIPS 17.

Jamforelsestorande poster sirredovisas pa egen rad i re-
sultatrdkningen samt i not. For att en post ska betraktas som
jimforelsestdrande, ska posten uppga till ett visentligt belopp
samt vara av sadant slag att den ér viktig att uppmirksamma
vid jimférelse med andra perioder, enligt RKR 3.1.
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Sammanstalld redovisning

I den kommunala koncernen ingar samtliga bolag och
kommunférbund i vilka kommunen har ett betydande
inflytande. Den sammanstillda redovisningen upprittas
enligt férvirvsmetoden. Konsolidering sker med propot-
tionell metod.

Kommunkoncernens medlemmar och dgarandelar:

* Tyreso Bostider AB 100 %
* Tyreso Niringslivsaktiebolag 100 %
* Tyres6 Vindkraft AB 100 %
* Sédertérns miljé- och hilsoskyddsférbund 29,6 %
* Sodertérns Gverférmyndarndmnd 13,16 %
* Sodertorns brandfoérsvarsforbund 9,04 %
* Varljus AB 5,5 %
* Stockholmsregionens Forsikrings AB 4,07 %
* SKI.Inera AB 0,16 %

Samtliga bolag dir kommunens dgarandel éverstiger 20 procent
av rosterna konsolideras. Undantaget dr S6dertorns miljo-
och hilsoskyddsférbund, dir konsolideringsskyldighet e
foreligger enligt rekommendation RKR 8.2, pd grund av
dess marginella ekonomiska betydelse f6r kommunen.

De kommunala bolagen tillimpar drsredovisningslagen
och Bokféringsnimndens allminna rad. Vid avvikelse i redo-
visningsprinciper mellan kommunen och de kommunala
bolagen 4r kommunens redovisningsprinciper vigledande fér
den sammanstillda redovisningen.




Ordlista

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Tillgdngar i mark, byggnader, maskiner och inventarier.

ANSLAG

En summa pengar som kommunfullmaktige sagt att en viss
verksamhet far kosta. Den namnd som tilldelats ett ramanslag
maéste halla sig inom denna ram.

AVSKRIVNINGAR
Planméssig vardenedséattning av anldggningstillgangar, ungefar
motsvarande forslitningen.

BALANSKRAV

Lagkrav pa att kommuner ska bedriva sin verksamhet s3 att
intakterna Gverstiger kostnaderna varje budgetar. Om balans-
kravet inte uppfylls, det vill séga att ett underskott uppstar,
méste motsvarande overskott uppnas senast det andra budget-
aret efter att underskottet uppstod.

BALANSRAKNING

Visar kommunens ekonomiska stallning pa bokslutsdagen samt
hur kapitalet har anvants (tillgdngar) och hur det anskaffats
(skulder och eget kapital).

BLANDMODELLEN

De redovisningsregler som idag galler for kommuner och
landsting. Enligt reglerna ska pensionsataganden som
ingatts fore 1998 inte redovisas i balansrdkningen, medan
pensionsdtaganden som ingatts senare maste redovisas.

DRIFTBUDGET
Den del av kommunens budget som innehaller anslag fér den
l6pande driften av olika verksamheter (alltsd inga investeringar).

FINANSNETTO
Ranteintakter minus rantekostnader.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

For verksamheten ska anges mal och riktlinjer som &r av
betydelse for en god ekonomisk hushéallning. Fér ekonomin
ska anges de finansiella mal som &ar av betydelse for en
god ekonomisk hushéllning (KL 8 kap 4-58).

INTERNRANTA
Kalkylmassig ranta for det kapital (bundet i anldggnings- och
omséttningstillgdngar) som utnyttjas inom en viss verksamhet.

INTAKT
Periodiserad inkomst, forekommer endast i driftbudgeten.
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INVESTERING

Den hdndelse dd kommunen anskaffar anlaggningar, inventarier
etc som har en varaktighet under flera ar. Investeringar i
kommunen har definierats som objekt dverstigande 50 000 kronor
och med en varaktighet p& minst tre ar.

INVESTERINGSBUDGET

Den del av kommunens budget som innehéller anslag for
investeringar i anlaggningar, inventarier etc med en varaktighet
under flera ar.

KAPITALKOSTNADER
Benamning for internranta och avskrivning.

KASSAFLODESANALYS

Visar hur kommunen har finansierat sin verksamhet. Skillnaden
mellan tillforda och anvanda medel beskriver hur kommunens
rorelsekapital har forandrats.

KORTFRISTIGA SKULDER
Lan och skulder som ska &terbetalas inom ett ar.

KOSTNAD
Periodiserad utgift, forekommer endast i driftbudgeten.

LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder som ska aterbetalas senare an ett ar framat.

NETTODRIFTKOSTNADER
Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och
ersattningar. Finansieras med skattemedel.

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Tillgéngar i forrédd, fordringar, kassa och bank.

PERIODISERING
Fordelning av kostnader och intakter pa de redovisnings-
perioder till vilka de hor.

REALISATIONSVINST
Skillnaden mellan férsaljningspris och anskaffningsvarde for
en tillgang, till exempel mark eller byggnader.

RESULTATRAKNING
Sammanfattar arets kostnader och intdkter och visar arets
resultat samt redovisar hur det egna kapitalet forandrats.

SOLIDITET
Andelen eget kapital av de totala tillgdngarna,
det vill sdga graden av egna finansierade tillgangar.







Saker vi ar stolta over...

Goda resultat i medborgarundersokningar

Starkt foreningsstod, aktiva foreningar

Entreprendrsanda

Hog sysselsattningsgrad

Laga koldioxidutslapp

Hogt valdeltagande

God medborgarinformation via Servicecenter och webb

pig k V@ Postadress 135 81 Tyresd E-post kommun(@tyreso.se
t y I eSO I l l l I @% Besoksadress Marknadsgrand 2 www.tyreso.se

Telefon 08-578 291 00 www.facebook.se/tyresokommun




