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1 Kommunfullmaktiges inriktningsmal

1.1 En modern storstad med moajligheter och valfrihet for alla

Arbetsmarknadsndmnden kommer att fortsitta utveckla en anpassad vuxenutbildning
for att 6ka mojligheterna till hallbara anstillningar och ett aktivt deltagande 1
sambhéllet for framfor allt nyanlédnda och/eller kortutbildade.

Némnden ska vidareutveckla kombinationsutbildningar (sfi+yrkesutbildning) och
utoka antalet platser.

Arbetsmarknadsndmnden kommer att utveckla stodet som ges till unga 16-19 ar och
unga vuxna 20-29 ér, med sérskilt fokus pé insatser for ungdomar som omfattas av det
kommunala aktivitetsansvaret (KAA), unga nyanldnda, unga med
funktionsnedsattningar samt unga vuxna utanfor skola och arbetsmarknad.

Néamnden ska fortsatt arbeta for att ge stod till ensamkommande ungdomar parallellt
med deras studier samt utveckla stodet som ges i dvergangarna, fran gymnasieskola
till vuxenutbildning, och frén vuxenutbildningen vidare till arbete eller fortsatta
studier.

Némnden ska vidareutveckla arbetssitt och samverkan med stadsdelsndmnderna och
FINSAM kring personer som har forsorjningsstdd pa grund av sjukskrivning och
saknar sjukpenninggrundande inkomst.

Arbetsmarknadsndmnden kommer att utveckla stod till nyanldnda att snabbare komma
ut 1 arbete och studier. Detta ska ske genom samverkan med stadsdelsndmnderna och
Arbetsformedlingen, frimst genom Etableringscentrum, om staden beslutar om
inforande av sddan verksamhet.

Néamnden fortsétter arbetet {for att skapa bittre forutséttningar for personer med
funktionsnedsattning att f& och behalla ett arbete.

1.2 En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

Néamnden kommer att stirka samarbetet med néiringslivet utifrén den integrationspakt
som infors ar 2019.

Néamnden ska vidareutveckla partnerskap med néringslivet inom bristyrkesbranscher.
Néamnden kommer att samverka med néringslivet kring utbildning, {6r att minska
matchningsproblematiken i Stockholm.

Néamnden kommer att etablera en ldngsiktig samverkan med hogskolor och universitet
for att hoja kvaliteten inom ndmndens utbildningar och sdkerstilla att rédtt utbildning
ges pa ritt niva for att bl.a. minska matchningsproblematiken 1 Stockholm

Néamnden ska fortsatt arbeta for att tillgdngliggora arbetsplatser genom sociala krav i
upphandlingar.

Néamnden ska utoka mentorskapsprogrammen for att ge fler inskrivna inom namndens
verksamheter kontakter med néringslivet och dirmed 6ka mojligheten till arbete inom
relevant bransch.
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1.3 En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

e Arbetsmarknadsnimnden kommer att fortsétta bidra till minskade kostnader genom att
mdjliggora for stockholmare att gd frén bidrag till utbildning, arbete och egen
forsorjning.

e Nimnden ska bidra till att 16sa stadens kompetensutmaningar.

e Resursanvindningen ska effektiviseras genom digitala l6sningar och utvecklad
samverkan mellan ndmndens verksamheter och med samarbetsaktorer.

e Genom strategisk lokalforsdrjningsplan ska nimnden skapa forutsittningar for en
hallbar lokalanviandning.

e Nimnden kommer fortsatt att bevaka mojligheterna att anvinda europeiska
socialfonden och andra externa finansieringskillor for att stirka ndmndens
utvecklingsarbete inom olika omraden.
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2 Namndens verksamhetsomrade

2.1 Trender och omvirid

Stockholms stad och ldn har en vixande befolkning och utgor landets starkaste tillvixtregion.
Det tillsammans med utvecklingen pa arbetsmarknaden och behovet av forsorjningsstod
paverkar ndmndens verksamheter. Arbetsmarknadens snabbt 6kande krav pd att arbetskraften
ska vara vdlutbildad har stor paverkan och stdller stora krav pd de insatser som gors for
grupper som idag har en svag stdillning pa arbetsmarknaden. En viktig faktor for den
kommande planperioden dr reformeringen av Arbetsférmedlingens uppdrag och verksamhet.
Exakt vad denna kommer att innebdra och hur den kommer att paverka stadens arbete
dterstdr att se.

2.1.1 Utvecklingen pa arbetsmarknaden

Stockholms ldn har haft en mycket god arbetsmarknad de senaste aren. Antalet sysselsatta
okade med cirka 23 000 under 2018. Det 6kade antalet sysselsatta speglas dock endast
marginellt i en minskad andel arbetsldsa, vilket forklaras av att befolkningen 6kat samtidigt
som antalet sysselsatta okat.

Arbetsformedlingen bedomer att ménga arbetslosa saknar den kompetens som efterfragas pa
arbetsmarknaden och ddrmed inte kan dra nytta av den hoga efterfragan pa arbetskraft som
finns 1 regionen. Denna bedomning delas av Stockholms Handelskammare.

Under 2019 prognostiserar Arbetsformedlingen en svagt sjunkande arbetsloshet 1 Stockholms
lan till 5,6 procent. Detta grundar sig pé en fortsatt god arbetsmarknad, fortsatt hog
efterfragan pa arbetskraft och en nagot lagre befolkningstillvixt till f6]jd av markant lagre
andel nyanldnda som bositter sig 1 Stockholms lén.

Stockholms stad har fortsatt en mycket god arbetsmarknad med en arbetsloshet pa 5,7 procent
i februari 2019, enligt uppgifter fran Arbetsformedlingen (3,1 % bland inrikes fodda). Vissa
grupper har dock svart att fa arbete trots en hog efterfrigan pé arbetskraft &ven om
arbetslosheten bland dem har minskat. Det géller frimst personer utan gymnasiekompetens
(19,8 % arbetsldsa i1 februari 2019 jamfort med 20,6 % i februari 2018) och utrikes fodda
(12,8 % arbetslosa 1 februari 2019 jamftort med 14,1 % 1 februari 2018).

Arbetsformedlingen identifierar tre tydliga utmaningar for Stockholms lans arbetsmarknad
under de kommande aren. Dessa ér; utrikesfoddas intrdde pa arbetsmarknaden, effektiv
matchning och att motverka langa tider i1 arbetsloshet. Bristen pa arbetskraft véntas fortsitta,
déribland inom transport, hotell- och restaurang, skola, sjukvard och omsorg.

2.1.2 Utveckling inom vuxenutbildningen

Vuxenutbildningen har kommit att bli ett centralt instrument inom arbetsmarknadspolitiken.
For vuxna kortutbildade som stdr 1dngt frén arbetsmarknaden, diribland manga nyanlénda,
utgdr vuxenutbildningen en mojlighet till utbildning som méter individens behov.
Vuxenutbildningen dr ocksa en viktig aktor for att mota arbetsmarknadens sténdigt skiftande
behov, genom att bland annat erbjuda mgjlighet till yrkesvéxling.

Antal elever inom sfi ér starkt kopplat till migrationsstrommar 1-5 &r tillbaka i tiden. Den
fordrijda effekten beror bland annat pd Migrationsverkets handldggningstider och antal ar i
sfi-utbildning. Under &r 2018 minskade antal kursdeltagare inom sfi och for 2019 och aren
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framdver vintas en viss fortsatt avmattning, dock frdn en mycket hog niva.

Samtidigt har andelen flyktingar inom sfi 6kat markant de senaste aren, fran 32 procent ar
2015 till 48 procent &r 2017. Detta &r troligen direkt relaterat till migrationsvagen ar 2015,
vars effekt kan véntas avta framover.

Inom ramen for fyrpartioverenskommelsen finns ett forslag om utdkning av antal timmar som
nyanldnda laser sfi, vilket ocksa skulle paverka volymerna. Antal elever inom sfi kan dven
paverkas av att Migrationsverket, med start 2019, ska infora en ny process for beslutsfattande
1 Stockholm: "Asyl 360". Processen infors pa prov och innebér att beslut ska kunna fattas
fortare for vissa grupper. Slér detta vil ut kortas véntetider och dirmed kommer personer in i
sfi fortare 4n idag.

Komvux har under 2018 sett en kraftig 6kning av antal elever inom bade grundldggande och
gymnasial vuxenutbildning. Inom grundldggande vuxenutbildning har den storsta 6kningen
skett inom kursen svenska som andrasprdk, SVA, vilket kan bero pa att tidigare sfi-elever har
gatt over till SVA. Utifrén befolkningsprognosen véntas en fortsatt 6kning av antal elever
aren framover och en marginell 6kning av heléarsplatser. Dock kan yttre omsténdigheter, som
exempelvis fordndrat konjunkturldge generellt eller 6kat behov av yrkesvixling fordndra
prognosen.

2.1.3 Utvecklingen vad giller forsorjningsstod

Antalet hushall som uppbir ekonomiskt bistand i Stockholms stad ligger pa en historiskt lag
niva, dven om det under den senaste tiden har vént svagt uppéat. Faktorer som kan ha haft en
motverkande effekt pa bistandsmottagandet ar farre Oppet arbetslosa, fler personer i
Arbetsformedlingens arbetsmarknadspolitiska program med aktivitetsstdd som ekonomisk
ersdttning, aktiva arbetsmarknadsinsatser som Jobbtorg Stockholm samt arbetet mot felaktiga
utbetalningar.

2.1.4 Nyanlinda

I januari 2019 var drygt 6 000 nyanldnda mellan 16-64 ar folkbokforda i Stockholms stad
inskrivna pa Arbetsformedlingen, varav ca 3 400 deltog 1
etableringsuppdraget/etableringsprogrammet. Det 4r en minskning jaimfort med motsvarande
period foregaende ar. (Se nedan tabell.)

Stockholms stad Januari 2019 Januari 2018

Antal nyanlanda inom 6 039 6 737
Arbetsférmedlingens verksamhet (36
manader fran uppehalls- och
arbetstillstand)

varav inom 3 386 4374
etableringsprogram/etableringsuppdrag
(24 manader av de 36 manaderna)

Vuxenutbildning och arbetsmarknadspolitiken har en viktig utmaning i att tillvarata och
komplettera kompetensen hos dessa, men dven hos andra nyanldnda, déribland nyanlénda fran
EU/EES-Iand. Vidare paverkas nimndens verksamheter d&ven av migration langre tillbaks i
tiden.
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Infor 2019 ar Lansstyrelsens skattning att Stockholms stad ska ta emot omkring 2 480
nyanldnda varav 1 188 péd anvisning. Foregaende ar tog staden emot 3 310 nyanlénda, varav
1 748 pa anvisning. Berdkning av anvisningsbara platser till kommuner sker pé arsbasis. Sett
till Migrationsverkets prognos kan antas att antalet nyanldnda som tas emot i kommunen
fortsitter minska aren 2020 och 2021, forutsatt att nuvarande fordelning mellan kommunerna
bestar. Detta vintas paverka ndmndens verksamheter framdver, men med en fordrdjd effekt.
Ett antal externa faktorer kan dock péverka, vilket gor antagandet osikert.

2.1.5 Arbetsformedlingens omstrukturering

Arbetsformedlingens roll, uppdrag och arbetssétt dr under omfattande omstrukturering. Tre
fordndringar intréffar tétt varav tva ar omfattande och far stort genomslag pa formedlingens
hela verksamhet. D& Arbetsformedlingen ar en central samverkanspart for staden véntas
fordndringarna fé stor betydelse dven for staden och arbetsmarknadsnimndens verksamheter.

1. En redan beslutad omorganisation far genomslag i Stockholm frén halvarsskiftet 2019. En
overgang till mer digitaliserad service ingér i den beslutade forandringen. Det innebér att de
arbetssokande 1 forsta hand ges service via digitala tjanster samt via telefon, chatt och video.
Aven nyanlinda kan i stérre utstrickning komma att hinvisas till digitala tjénster, men oklart i
vilken omfattning. Beroende pa utfall kan kommunens tjdnster tas i storre ansprak for att ge
stdd och svara pé frdgor som ror Arbetsformedlingens verksamhet.

2. Den av riksdagen beslutade budgeten for 2019 innebédr omfattande besparingar inom
Arbetsformedlingen. Pé nationell niva finns beslut om att 4 500 tjénster ska dras in dver
landet och ett antal lokalkontor kommer att ldggas ner. Besparingen bedoms i nuldget
innebdra en halvering av antalet anstéllda i regionen samt minskad budget for insatser for
arbetslosa.

3. Som ett resultat av fyrpartiverenskommelsen genomfors en genomgripande reformering
av hela Arbetsformedlingen. Myndigheten kommer framdver att vara fokuserad pa
myndighetsansvar i form av kontroll av arbetssdkande och av fristdende aktorer,
arbetsmarknadspolitisk bedomning, digital infrastruktur och statistik och analys. Ett nytt
system baserat pA LOV (Lag om valfrihetssystem) kommer att utvecklas, dar fristdende
aktorer matchar och rustar arbetssokande for de lediga jobben. Arbetsformedlingen far fortsatt
huvudansvaret for insatser for personer med funktionsnedsattning och nystartsjobb och
introduktionsjobb ska finnas kvar och riktas mot dem léngst frén arbetsmarknaden. Denna
fordndring ska vara fullt genomf6rd under 2021.

Servicen till stockholmarna kommer att vara under fordndring fran 2019 och framét till dess
en ny formedling finns pa plats 2021. Pa kort sikt kommer det pagdende forandringsarbetet att
innebara att formerna for samverkan, samverkansrutiner och samverkanséverenskommelser
mellan staden och formedlingen behdver ses 6ver. Det kan ocksa innebéra att staden behdver
ge utokade insatser for personer som star ldngt fran arbetsmarknaden. Pa lédngre sikt kommer
ansvarsfordelningen mellan staden och arbetsformedlingen att behdva ses dver mer
genomgripande da en ny organisation och ett fordndrat uppdrag for Arbetsformedlingen kan
komma att paverka forutsdttningarna for Jobbtorg Stockholms verksamhet.
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2.1 6 Ny lagstiftning och nya regelverk

Studiestartsstodet avvecklas

I den beslutade statsbudgeten aviseras en avveckling av studiestartsstodet (och
utbildningskontrakten) till ar 2020. Samtidigt har ett kunskapslyft aviserats inom ramen for
fyrpartidverenskommelsens 73-punktsprogram. Det aterstar att se om studiestartsstod kommer
att finnas med inom ramen for kunskapslyftet.

Ensamkommande ungdomar och nya gymnasielagen

Tillfalliga bestimmelser 1 gymnasielagen under 2018 innebér att unga nyanlédnda som hade
fatt ett beslut om utvisning kan fa uppehallstillstdnd for studier pa4 gymnasial niva. Enligt
uppgifter frdn Migrationsverket i mars har knappt 400 ungdomar boende 1 Stockholms stad
fatt bifall pa sin ansdkan. Knappt 300 av dem &ar 19 ar och 65 av dem &r 20 ar eller &ldre.
Merparten ar saledes aktuell for intrdde 1 komvux under aren 2019 och 2020. Namnden satsar
pa att skapa dvergangar for ungdomarna fran sprakintroduktion till komvux. Da ungdomarna i
de flesta fall inte har forutsittningar att gi direkt in pa gymnasial nivé 1 komvux blir en kritisk
fraga att sikerstilla ett utbud av anpassad vuxenutbildning som méter ungdomarnas behov.
Ett bra alternativ dr kombinationsutbildningar, men hér finns utmaningar med kapacitet da
efterfragan pa utbildningsplatser pa dessa utbildningar &r storre dn utbudet.

Tidsbegrinsade uppehallstillstind fortsétter, mojlighet till familjedterforening utokas

Den tillfalliga lagen (2016:752) om begransningar av mojligheten att f4 uppehallstillstdnd i
Sverige forldngs och dirmed dven regeln om att tidsbegriansade uppehallstillstdnd ska vara
huvudregel i Sverige. Forldngningen av lagen innebdr, till skillnad frén tidigare, dven att
personer som dr alternativt skyddsbehdvande, ddribland alla frén Syrien, ska ges samma rétt
till familjeaterforening som flyktingar. Migrationsverket bedomer att det medfor cirka 8 000
fler &renden, men har ingen prognos for Stockholm. Till att borja med dr det framst sfi som
kan péverkas av 0kade volymer under planperioden.

2.1.7 Reformer inom ramen for fyrpartioverenskommelsen

Etableringsjobb

Regeringen har sedan tidigare enats med arbetsmarknadens parter om formerna for
etableringsjobb. Etableringsjobben innebir en anstillning med ldgre 16n for nyanldanda och
langtidsarbetslosa, vilket forvintas korta tiden att etablera sig pé arbetsmarknaden och ge fler
chansen till ett jobb utan utbildningskrav. Etableringsjobben utvidgas genom
fyrpartioverenskommelsen till att &ven omfatta foretag utan kollektivavtal och
bemanningsforetag. Fordndringar genomfors med ambitionen att vara pa plats 1 juli 2020.

Starkt kunskapslyft

Mgjligheten att vidareutbilda sig eller omskola sig hogre upp i1 aldrarna ska utokas.
Kunskapslyftet byggs ut, inklusive hogskola, yrkeshdgskola, vuxenutbildning och
yrkesinriktad arbetsmarknadsutbildning. Konsekvenserna blir sannolikt 6kade elevvolymer
och didrmed ett 6kat behov av utbildningsplatser inom stadens komvux, framfor allt pa
gymnasial nivd med yrkesutbildningar for dem som vill omskola sig till gymnasialt yrke och
behorighetskompletterande kurser for dem som vill 1dsa vidare pa hogskola. Ambitionen dr att
detta ska genomforas under ar 2021.
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Integrationsar

Nyanldnda ska snabbare komma in pé arbetsmarknaden genom bland annat ett sa kallat
integrationsér med bland annat yrkesforberedande sfi kombinerat med korta utbildningar och
praktik inom samma yrkeskategori, intensiv praktik inom bristyrken och obligatorisk
samhéllsorientering. Det &r oklart vilka delar som ligger pd kommunen och vilka som ligger
pa Arbetsformedlingen. Om det blir ett uppdrag till kommunen far det stora konsekvenser, da
det handlar om att skapa ett nytt paket av insatser for nyanlédnda. Vidare foreslas
mojligheterna att kombinera sfi och yrkesvux forstérkas, vilket ligger vél i linje med stadens
eget pagaende utvecklingsarbete. Ambitionen &r att detta ska genomforas under 2020 och
2021.

Sprékkrav for medborgarskap

Godkant prov i svenska och 1 grundldggande samhéllskunskap ska bli krav for svenskt
medborgarskap. Skulle ansvaret for att utfora spraktest laggas pa vuxenutbildning skulle det
innebdra betydande fordndringar. Vidare kan forslaget innebéra en viss 6kning av elever som
deltar i vissa kurser endast for att fa medborgarskap. Vilka kurser det kan gilla ar oklart, d&
det fortfarande rader oklarheter kring vilken niva pa svenska och samhéllskunskap som avses.

2.1.8 Aktuella utredningar

Effektivt, tydligt och traffsdkert — det statliga dtagandet for framtidens arbetsmarknad (SOU
2019:3)

Den sé kallade Arbetsmarknadsutredningen tillsattes 2016 och slutrapporterades 31 januari
2019. Utredningens forslag och bedomningar innebar bland annat att Arbetsformedlingen far
en ny forordning och ett tydligare uppdrag att beddma enskildas stéllning pa
arbetsmarknaden. Anslaget till myndigheten foreslas siankas samtidigt som
Arbetsformedlingen ska anvénda sig av interna och externa utforare pé ett utforarneutralt sétt.
Vidare foreslas att en ny myndighet med ansvar for kompetensforsorjningspolitiken inréttas
samt att ansvarsfordelningen och gransdragningen mellan stat och kommun inom de
arbetsmarknads- och socialpolitiska omrddena tydliggors 1 forfattningen. Flera av
utredningens forslag skulle, om de genomfors, ha stor paverkan pa stadens arbete med
arbetsmarknadsfrigor. Det géller framforallt de delar ddr kommunernas ansvar och
rorelseutrymme begrinsas 1 forhallande till vad som f6r nérvarande géller.

Komvuxutredningen — en andra och en annan chans (SOU 2018:71)

Utredningen kom med sitt slutbetdnkande i augusti 2018 med bland annat forslag om att
sarvux ska upphdra som skolform och istdllet ingé 1 skolformen komvux, bland annat i syfte
att forenkla for elever att ta del av kurser inom béade sdrvux och komvux. Vidare foreslas nya
urvalsregler for icke réttighetsbaserad utbildning och en forenklad betygsskala inom
grundldggande komvux, sfi och grundldggande sirvux i syfte att 6ka genomstrémningen.
Genomf0rs forslagen innebdr det organisatoriska fordndringar inom vuxenutbildningen.

Planering och dimensionering av komvux och gymnasieskola (SOU 2018:01)

Utredningens uppdrag &r att foresla hur utbildning inom gymnasieskolan, gymnasiesarskolan,
kommunal vuxenutbildning (komvux) och sérskild utbildning fér vuxna (sdrvux) béttre kan
planeras och dimensioneras utifrdn regionala och nationella kompetensbehov. Utredningen
ska presenteras i1 februari 2020 och véntas paverka komvux verksamhet.
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Starkt kvalitet och likvirdighet inom komvux for elever med svenska som andraspriak (SOU

2018:06)

Utredningens syfte &r att analysera forutsittningarna for att sfi-elever ska kunna erbjudas en
utbildning av god kvalitet som motsvarar elevernas behov och forutséttningar samt att
forbattra genomstromningen inom sfi och underlitta 6vergéngen till och kombinationer med
andra vuxenutbildningar. Syftet dr dven att utreda hur utbildning kan erbjudas for nyanldnda
som omfattas av utbildningsplikt. Utredningen ska slutredovisas i maj 2019.

Ett ordnat mottagande — gemensamt ansvar for snabb etablering eller dtervindande (SOU
2018:22)

Staden lamnade sitt remissvar pd “mottagandeutredningen” under hosten 2018 och kunde
konstatera att staten, kommunerna och landstingen enligt huvudforslaget far ett gemensamt
ansvar for mottagandet av asylsokande. Ett sammanhéllet mottagandesystem skulle enligt
forslaget innebdra att kommunerna far ansvaret att erbjuda vissa asylsokande boende och
tidiga insatser under asyltiden. Utredningen foreslér att lagen borjar gélla frén halvarsskiftet
2020.

2.2 Vuxenutbildning Stockholm

2.2.1 Utmaningar inom vuxenutbildningen

Med en arbetsmarknad som har svart att hitta vilutbildad arbetskraft samtidigt som en 6kande
andel av de arbetssokande star l&ngt fran arbetsmarknaden har fokus alltmer hamnat pa
utbildning. Detta giller bade nationellt och i staden.

Komvux kurser dr komprimerade jamfort med ungdomsskolan, vilket kréver ndgorlunda god
studievana, insikt om vad som krévs for att né resultat, formaga att planera sin tid och att
arbeta pd egen hand.

Utbildningen har traditionellt varit utformad pa ett sétt som framst varit anpassat for elever
som vill ldsa in en eller ett par kurser for att f4 en fullstindig gymnasiekompetens, komma in
pa en sarskild hogskoleutbildning eller soker till en yrkesutbildning for att byta yrke. Dessa
utgdr majoriteten av komvux elever. De flesta i de hér grupperna ér relativt sjdlvgdende och
kan ta till sig den information om utbildningarna som finns pa webben och kontakta
Vuxenutbildningscentrum om de behdver extra hjélp eller vigledning. Erfarenheten visar att
utlandsfodda med gymnasiekompetens och/eller hogskoleutbildning klarar vél att studera
inom komvux, dven om de 1 vissa fall behdver mera véigledning och information infor
studierna och visst stod under utbildningen.

De stockholmare som har svérast att komma ut pa arbetsmarknaden och som behdver
vuxenutbildning mest har helt andra forutsittningar. En grupp utgors av utlandsfodda med en
utbildningsbakgrund pé cirka 7-12 &r, vilka dr majoriteten av eleverna pd sfi. Ménga av dem
har relativt goda forutséttningar att snabbt integreras om de far rétt insatser. Men fa av dem
laser idag samtliga sfi-kurser och déirefter en gymnasieutbildning, vilket ofta krévs for en
hallbar anstéllning.

For att de ska kunna fa ett hdllbart arbete och att matchningsproblematiken pa
arbetsmarknaden ska minska behover de nas och motiveras till studier, samtidigt som
mdjligheterna till anpassningar utokas, exempelvis genom att kurser eller utbildningspaket
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studeras i sammanhéllna grupper med fler lararledda timmar och anpassat
undervisningsmaterial, tillgang till modersmélsstdd och/eller viss undervisning pa
modersmélet. Aven ytterligare stddfunktioner som studiecoacher, kuratorer och studie- och
yrkesvégledare kan bli aktuella 1 hogre utstrackning.

Ett exempel pa anpassning som passar denna grupp dr kombinationsutbildningar, dar sfi-
elever med 7-12 ars skolbakgrund och som klarat ett par sfi-kurser kan ldsa sfi i kombination
med en gymnasial bristyrkesutbildning pa tva ar. Utbildningsformen kréver 6kad larartdthet
och storre tillgang till lokaler, d& undervisningen ibland sker av bade sfi-larare och yrkeslarare
och eleverna dr pa skolan langre perioder i strack. Gor ndgon elev avbrott dr det inte mojligt
att fylla den tomma platsen. Dessutom krévs att ldrarna kan anpassa sin didaktik och
pedagogiska metoder till en malgrupp som saknar de basala forkunskaper som tidigare
elevkullar har hatft:

"For undervisa blivande underskoterskor om puls Idt ldrarna eleverna borja med att springa
upp och ned for trapporna. Sedan fick de kinna pd sin egen puls och da var det ldttare att
forklara for elever som dnnu inte forstar alla ord pa svenska.” (Tobias Fannkvist, rektor YFI)

Av dem som har hunnit ta examen frdn en kombinationsutbildning har de allra flesta fatt
arbete och de flesta har fortsatt arbete inom sex ménader.

En annan grupp som star dnnu ldngre frin arbetsmarknaden utgdrs av utlandsfédda med
mycket kort utbildning eller helt utan formell utbildning. Det handlar om personer som inte dr
lds- och skrivkunniga och som saknar grundlidggande kunskaper 1 viktiga skoldmnen som
matematik och samhéllskunskap. Kvinnor utgor tva tredjedelar. For denna grupp ar végen till
arbete dnnu langre och behoven av anpassningar storre. Sfi Grund, dér sfi studeras i
kombination med grundldaggande skoldmnen, dr en form av anpassad utbildning for denna
grupp som har testats och kommer att fortsitta utvecklas.

En ytterligare malgrupp inom komvux ar ungdomar som far uppehallstillstand enligt tillfalliga
bestimmelser i gymnasielagen under 2018, som géllde vissa nyanldnda unga. Knappt 300 av
dem &r 19 ar och 65 ér 20 ér eller dldre. Merparten ar sdledes aktuell for intrdde 1 komvux
under 2019 - 2020. Endast ett fatal har forutséattningar att studera ordinarie kurser pa
gymnasial niva utan behdver ocksé anpassningar i sin utbildning. Kombinationsutbildningar
ar ett bra alternativ for mélgruppen.

Arbetsmarknadsndmnden ser ett stort behov av att fortsétta anpassa vuxenutbildning for att
dessa grupper som stér langst frin arbetsmarknaden ska kunna rustas f6r jobb. Majoriteten ar
kvinnor, vilket dven gor detta till en viktig jimstélldhetsfrdga. Att anpassa utbildningar
medfor hogre kostnader och vid 6kade volymer finns en risk att schablonerna inte ticker
kostnaderna. Vidare finns en utmaning i att n malgrupperna, da inte alla sjélva ser utbildning
som végen till arbete.

2.2.2 Yrkesviaxlare

En grupp inom komvux i1 Stockholm bestar av personer som har en gymnasieutbildning, men
som inte far jobb och som behdver skaffa sig en annan utbildning for att bli attraktiva pa
arbetsmarknaden. Den hér gruppen har, till skillnad frdn dem som saknar en
gymnasieutbildning, inte laglig ritt att studera vid komvux, men kommuner kan vilja att
erbjuda dem utbildning. Stockholm later denna grupp studera.
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De flesta bedomare menar att behovet av att byta yrke kommer att 6ka i framtiden. Vissa
yrken kommer att forsvinna som ett resultat av den tekniska utvecklingen och andra
yrkesutbildningar &r inte tillrickliga for dagens och framtidens hoga krav. En generell 6kning
av arbetsloshet kan ytterligare stirka behovet av omskolning. Fyrpartidverenskommelsen
omkring 73-punktsprogrammet innebér att kunskapslyftet ska byggas ut, vilket ligger vél 1
linje med Stockholms utbud av komvux.

Vidare behover de flesta med utlindsk examen komplettera sin utbildning for att kunna verka
1 Sverige. For vissa handlar det om mindre kompletteringar géllande svensk lagstiftning inom
arbetsmiljo och sikerhet, medicinhantering eller att studera material man tidigare inte anvént,
exempelvis inom byggbranschen. Andra saknar de teoretiska delarna fran ett yrke som de
arbetat inom. For att de ska fd arbete pa den svenska arbetsmarknaden behover de utbilda sig
pa nytt eller omskola sig till ett annat yrke. Arbetsmarknadsnimnden behdver dven utveckla
mojligheter till validering, dér det 4r mojligt.

2.2.3 Jobbrotation och kompetensutveckling

Staden stér infor stora utmaningar nér det giller kompetensforsorjning inom en rad olika
omraden. Bland annat har dldreomsorgen och forskolan stora och vixande rekryteringsbehov
beroende pé bland annat 6kat antal dldre, stora barnkullar, inflyttning och pensionsavgéangar.
Bland redan anstéllda finns en grupp som saknar den utbildning som krivs for yrket. For att
dessa sektorer ska kunna préglas av hog kvalitet behdvs att personalen har en adekvat
utbildning. Vidare dr goda kunskaper i svenska spraket viktigt for att medarbetare ska kunna
gora sig forstddda. Staden gor dterkommande utbildningssatsningar for att stirka
kompetensforsorjningen. Arbetsmarknadsndmnden dr samverkanspart i detta arbete och ser
positivt pa att f ett utdkat uppdrag i detta arbete. Stadens kompetensforsorjningscenter pa
Campus Asd har bade erfarenhet och kompetens for att kunna erbjuda relevanta utbildningar
och ser girna en utveckling mot att utbilda dven nya yrkesgrupper dir det kan komma att rada
brist.

2.2.4 Studieresultat och systematiskt kvalitetsarbete

For att garantera kvalitet och likvérdighet 1 de pedagogiska verksamheterna ska enligt
skollagen ett systematiskt kvalitetsarbete genomforas dels pd huvudmannanivé och dels pa
lokal niva, det vill sdga hos samtliga utbildningsanordnare av komvux (inklusive sfi). Det
stdller krav pd ndmnden att integrera lagstiftarens krav och den statliga styrningen med
huvudmannens styrning och stadens kvalitetssystem.

En utmaning inom ndmndens vuxenutbildning &r att forbattra studieresultaten inom teoretiska
kurser, frimst matematik pa gymnasial niva. Resultaten inom matematik har under ménga ar
varit bekymmersamma, béde i staden och i riket. Utveckling inom omradet behover dgnas
sdrskild uppmérksamhet.

Generellt behdver ndmnden stirka det systematiska kvalitetsarbetet inom de pedagogiska
verksamheterna. Namndens uppfoljning av de externa utbildningsanordnarna &r en viktig del
for att sdkra kvaliteten 1 verksamheten och dérfor genomfors verksamhetsbesok samt
avtalsuppfoljningar med varje utbildningsanordnare. Infér den upphandling av
vuxenutbildning som pagar infor 2020 utdkas kraven pa utbildningsanordnare, och ddrmed
behover dven uppfoljningen stirkas. En ytterligare del i kvalitetsarbetet dr dven att etablera en
langsiktig samverkan med universitet och hogskola.
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2.2.5 Upphandling av vuxenutbildning

Cirka 85 procent av kommunal vuxenutbildning bedrivs i upphandlad regi och under ér 2019
16per avtalen ut. Arbetet med en ny upphandling pdgéar och den behdver ta hinsyn till en
okande andel elever med behov av stora anpassningar av sin utbildning for att klara studierna.
Det kommer ocks4 stéllas krav pa en mer flexibel vuxenutbildning, som snabbt kan stilla om
till nya uppdrag. Utbildningen behdver fortsatt vara kopplad till arbetsmarknadens behov och
framja incitament for kvalitet och resultat. Valfrihet for individen och konkurrensneutralitet
pa marknaden dr barande principer.

Forutsittningarna att inom ramen for gymnasieskolornas utbud av yrkesprogram kunna
erbjuda utbildningar for komvux elever utreds i samverkan med utbildningsforvaltningen, f6r
att uppna god hushallning med stadens resurser genom att tillvarata de synergieffekter som en
effektiv anvdndning av lokaler, utrustning och personal kan ge.

2.3 Jobbtorg Stockholm

Utifran arbetsmarknadsprognosen dr det fortsatt sannolikt att det &ven under kommande ar
framst kommer att vara grupper med svag stéllning pd arbetsmarknaden som behover stod och
arbetsmarknadsinsatser frdn Jobbtorg Stockholm. Arbetslosa med hogst forgymnasial
utbildning, arbetslosa fodda utanfor Europa och arbetslosa med funktionsnedséttning som
medfor nedsatt arbetsformaga tillhdr dem som har en utsatt position pa arbetsmarknaden.

Jobbtorg Stockholms huvuduppdrag ir att stotta forsorjningsstodstagare till sjalvforsorjning
genom arbete eller studier. Verksamheten paverkas av sammanséttningen av gruppen
forsorjningsstodstagare. Parallellt med att antalet bistdndshushall har minskat de senaste ren
har andelen hushéll med langvarigt behov av bistand okat. Vidare har andelen personer med
arbetsloshet som forsorjningshinder minskat medan andelen sjukskrivna 6kat bland
bistdndsmottagarna. Detta aterspeglas inom Jobbtorg Stockholm dir en tydlig trend ar att
andelen inskrivna som har forsorjningsstdd av andra skél @n arbetsloshet kar. Cirka 20
procent av aspiranterna med forsorjningsstod hade juli 2018 sociala skél eller sjukskrivning
som forsorjningshinder, vilket dr nistan dubbelt sd stor andel jaimfort med juli 2014.
Stadsdelsforvaltningarna lyfter sarskilt fram behov av insatser for dessa mélgrupper, eftersom
de riskerar att bli langvarigt arbetslosa och beroende av ekonomiskt bistind.

For att fler ska komma in 1 pa arbetsmarknaden kommer Jobbtorg Stockholm att forstirka
matchningen samt ge fortsatt anpassat stod till bade arbetsgivare och aspirant. Samverkan
med arbetsgivare behover utvecklas med okat fokus pa att forkorta tiden fran inskrivning i
ndmndens verksamheter till intrdde pa arbetsplats. Eftersom en stor del av Jobbtorg
Stockholms aspiranter dr kortutbildade kommer kompetenshdjande insatser och att motivera
fler till vuxenutbildning att vara fortsatt viktigt for att forstérka aspirantens position pa
arbetsmarknaden och forbattra tillgdngen pa arbetskraft de ndrmaste aren.

Att ménga aspiranter har andra forsorjningshinder @n arbetsloshet innebér att en del inte direkt
star till arbetsmarknadens forfogande. Jobbtorg Stockholm méter dven genom det uppsdkande
arbetet ett okat antal unga som befinner sig i socialt utsatta situationer, har
missbruksproblematik eller psykisk/neuropsykiatrisk ohidlsa. Da steget ut 1 arbete/studier for
dessa mélgrupper ar for stort, behover det finnas mojlighet for individen att forst komma in i
ett positivt ssmmanhang och bygga upp ett fortroende for att diarefter kunna trappa upp
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deltagandet och ga over till mer intensiva arbetsinriktade insatser. Némnden ser dérav behov
av att i samverkan med FINSAM och stadsdelsndmnderna vara en del i utvecklingen av
forberedande insatser for individer, ddr samordnat stdd frén flera myndigheter ges och dar
tydliga 6vergangar till arbets- och studieforberedande insatser finns.

Némnden arbetar ocksé for att utveckla samverkan mellan Jobbtorg Stockholm och
stadsdelsforvaltningarnas arbetsmarknadsinsatser, genom att stirka dvergangarna till
jobbtorgen. Da nagra av stadsdelsndmnderna har foreslagit nedldggning av
arbetsmarknadsinsatser 0kar dessutom forvantningarna pa Jobbtorg Stockholm att erbjuda
stod till malgruppen.

Vidare fortsétter Jobbtorg Stockholm att ldgga 6kat fokus pé att utveckla stodet till personer
med funktionsnedséttningar, s att fler kommer in 1 arbetslivet. I detta syfte pagér
utvecklingsarbete inom arbetsdifferentiering, vilket innebér att arbetsuppgifter anpassas och
avgrinsas sa att de kan tilldelas och utforas av personer med funktionsnedséttningar.
Néamnden vill ocksé satsa pa att forbittra dvergangarna fran gymnasiesérskola och daglig
verksamhet till arbetsmarknaden. For detta har nimnden i samverkan med
utbildningsndmnden, socialndmnden, Arbetsformedlingen och Forsdkringskassan ansokt om
FINSAM-medel. Medlen ska finansiera en pilotverksamhet dir nya arbetsmetoder inom
omradet ska tas fram och samarbetsformer utvecklas. I nésta steg vill ndmnden kunna erbjuda
aktivt och individuellt stod till cirka 100 elever samt nd dnnu fler med informationsinsatser.
For att kunna finansiera denna verksamhet har nimnden ansokt om ESF-medel, beslut fran
ESF om projektet véntas 1 juni 2019.

Néamndens fyra romska brobyggare fortsitter arbetet for att na ut till den romska gruppen med
olika typer av arbetsmarknadsinsatser. Detta behover utvecklas vidare. Nimnden har pa
forsok under 2018 ocksé haft tvd unga romska brobyggare, som inom ramen for en
ungdomsanstillning haft i uppdrag att na ut till unga romer. Detta visade sig vara ett
lyckosamt sitt att né ut till malgruppen och nimnden behdver undersoka forutsittningarna for
ett mer permanent arbete riktat just mot unga romer.

Samverkan med fristdende aktorer

Néamnden har idag samverkan med fristdende aktorer for att erbjuda insatser till aspiranter,
framst vad géller arbetstraning och kortare utbildningsinsatser med yrkesinriktning. Ndimnden
har 1 budget for 2019 fitt i uppdrag att genomfora en utredning om forutséttningarna for fler
fristdende aktorer att verka inom Jobbtorg Stockholm. Detta arbete har inletts och
utgangspunkt for utredningen ir att kunna erbjuda ett utbud av insatser och tjénster med hog
kvalitet som leder till att jobbtorgens malgrupper kommer i arbete eller studier och ett
effektivt resursutnyttjande. Den omstédllning som kommer att ske under kommande ar av
Arbetsformedlingen kommer samtidigt att paverka forutsittningarna for vilka upphandlingar
staden kan gora pa arbetsmarknadsomradet. Forvaltningen kommer fortsatt att utreda
forutséttningarna utifrdn det perspektivet.

2.3.1 Nyanlinda pa Jobbtorg Stockholm

Det finns en osédkerhet vad géller framtida behov av forsorjningsstdd for nyanldnda som
avslutat sin etableringsperiod men inte dr sjalvforsorjande. Under 2019 beréknas ungefar 150
personer per manad att avsluta sin etableringsperiod. Det dr troligt att en del av dem framdver
kommer att ha behov av ekonomiskt bistand och insatser fran Jobbtorg Stockholm.
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For att paskynda etableringen pé arbetsmarknaden for nyanldnda och minska risken for behov
av forsorjningsstod efter etableringstiden erbjuder Jobbtorg Stockholm vissa insatser for
nyanlédnda inom etableringen i samverkan med Arbetsformedlingen, stadsdelsforvaltningarna
och anldggningsboendena. Handlingsutrymmet for Jobbtorg Stockholm att erbjuda
arbetsmarknadsinsatser och matchning &r dock begransat utifran att Arbetsformedlingen ar
ansvarig myndighet. Jobbtorg Stockholm bidrar i nuldget till exempel med studie- och
yrkesvagledning, jobbtorgspersonal pa anldggningsboenden och insatser for unga nyanlénda.
Jobbtorgens roll i arbetet med nyanldnda kommer under planperioden att utvecklas genom
foreslagen nérvaro pa Etableringscentrum enligt punkt 2.4.1.

2.3.2 Stockholmsjobb

Stockholmsjobb ér en fortsatt prioriterad satsning och en del av mélséttningen att 6ppna fler
végar till arbete for nimndens malgrupper. For att 6ka mdjligheterna till anstéllning pa den
Oppna arbetsmarknaden ser nimnden ett behov av att fortsitta utveckla utbildningsinsatser
inom ramen for Stockholmsjobb. Utvecklingsarbete pagér i syfte att erbjuda effektiva
utbildningsspar dir arbetsgivare kopplas in redan fran borjan. Ett intensifierat arbete med
néringslivet, ett 6kat fokus pa stadens kompetensforsdrjningsbehov samt ett forédndrat
arbetssitt, som innebdr att individens resurser snabbare identifieras och aktiveras i verklig
arbetsmiljo, ska leda till att fler tar steget in 1 arbetslivet.

Némnden vill dock lyfta fram ett par aspekter med paverkan pa finansieringsmojligheterna.
Det handlar om 16nesubventionen Extratjanster, som frdn och med 1 januari 2019 inte lédngre
beviljas av Arbetsformedlingen. Ar 2018 blev en tredjedel av Stockholmsjobben finansierade
med Extratjénster vilket innebar att 16nekostnaderna for dessa técktes till 100 procent av
lonesubventionen. Vidare flaggar Trafikkontoret fér en eventuellt minskad budget for
Stockholmsvirdar, vilket ocksé skulle leda till minskade finansieringsmdojligheter for
Stockholmsjobb. Som en konsekvens av detta och i syfte att na de kvantitativa malen, kan
anstéllningstiden for Stockholmsjobb komma att forkortas. Detta méste dock ske med hénsyn
tagen till den langsiktiga hallbarheten i insatsen dar malet &r att 50% av dem som haft
Stockholmsjobb ska arbeta eller studera tre manader efter avslutat Stockholmsjobb. For
arbetstagaren innebir en kortare anstédllningstid att mojligheten att kvalificera sig for A-kassa
forsvinner.

2.3.3 Unga 16-19 ir som omfattas av det kommunala aktivitetsansvaret, KAA

Befolkningsprognosen for Stockholm visar att antalet ungdomar i dldern 16-19 ar forvintas
oOka kraftigt frdn 34 800 ungdomar 2018 till 39 700 ungdomar 2022. 2027 beréknas
ungdomsgruppen besta av 44 900 ungdomar. Med utgangspunkt i nuvarande andel ur
aldersgruppen som aterfinns inom KAA forvintas gruppen 6ka med cirka 1 000 ungdomar
under planperioden samt fortsitta 6ka 1 samma takt dven efter denna period. For att
upprétthdlla nuvarande kapacitet gor nimnden bedomningen att personalen inom KAA
behover utdkas med tva tjanster 2020 och ytterligare en tjanst 2021-2022.

Aven utbudet av insatser riktade till unga inom KAA behdver utdkas och utvecklas.
Tillgdngen till sa kallade “’slussplatser” inom gymnasieskolan dar ungdomar inom KAA kan
paborja studier 16pande under skolaret har minskat, samtidigt som antalet ungdomar i behov
av platser har 6kat. Namnden ser ett behov av att fler gymnasieskolor har en beredskap att ta
emot ungdomar ldpande under aret och erbjuda anpassade, flexibla studieplatser. Dartill ser
ndmnden behov av att i samverkan med utbildningsférvaltningen utveckla en
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studieforberedande insats, dar ungdomar far mojlighet att testa studier i mindre omfattning i
kombination med till exempel praktik. For att utveckla det ser namnden behov av resurser
motsvarande tva tjdnster.

Genom att testa olika sétt att arbeta forebyggande skulle behovet av uppsokande arbete pa sikt
kunna minskas och ungdomarna undvika perioder i utanférskap innan de erhéller stod. Att
arbeta pa det hér viset skulle ocksa bidra till en minskad andel unga utanfor arbete eller
studier. I budget 2019 har ndmnden fatt i uppdrag att i samverkan med utbildningsndmnden
utveckla det forebyggande arbetet, sa att stod sdtts in redan innan ungdomarna lamnar skolan.
Den hér typen av insats ingar inte i Jobbtorgs Stockholm ordinarie verksamhet. For att kunna
utveckla ett sddant arbete behdver nimnden utreda arbetsmetoder och behov av resurser.

2.3.4 Unga vuxna 20-29 ar

Totalt finns 1 Stockholm cirka 15 000 unga vuxna som star utanfor arbete och studier.
Néamnden pabdrjade ett uppsokande arbete for unga 20-29 ar i liten skala redan 2011. Detta
arbete har sedan utvidgats och utvecklats framforallt inom ramen for ESF-projektet SUVAS
som avslutades vid arsskiftet 2018-2019. Under 2018 hade forvaltningen genom det
uppsokande arbetet en forsta kontakt med drygt 1300 unga i aldersgruppen och 742 unga 1
malgruppen skrevs in pa Jobbtorg Stockholm. Malgruppen for det uppsdkande arbetet dr unga
som har ett storre stodbehov och dir Arbetsformedlingens insatser inte bedoms tillrickliga.
Bland de unga som skrevs in fanns bade unga “hemmasittare”, unga med psykisk ohilsa
och/eller neuropsykiatriska funktionsnedsattningar, unga med avbruten skolgéng, unga med
en kriminell bakgrund och unga med en missbruksproblematik, savél som unga med en
mindre uttalad problematik, men med behov av ett starkt individuellt stod for att etablera sig 1
arbete eller studier. Det hdga antalet som nds och att en stor andel avslutas till arbete eller
studier indikerar att det uppsdkande arbetet har betydelse for att 6ka antalet unga som arbetar
eller studerar 1 Stockholm.

For 2019 har ndmnden fétt 4,7 miljoner for att implementera SUVAS. Det motsvarar ca tva
tredjedelar av nimndens kostnader for det uppsokande arbetet av unga 20-29 dr. For att kunna
fortsitta bedriva det uppsokande arbetet i samma omfattning behdver motsvarande resurser
tillforas dven for kommande ar.

2.3.5 Kvinnor lingt ifran arbetsmarknaden

Det uppsokande uppdraget mot kvinnor 1angt ifran arbetsmarknaden dr fortsatt prioriterat.
Tidigare erfarenheter visar att behovet av vigledning dr stort inom gruppen och att manga
saknar grundldggande information for att ta nésta steg mot arbete eller studier. Ndmnden
avser att se over stédet som erbjuds kvinnor som nas via uppsok och pé vilket sétt det kan
breddas. Ett mdjligt tillvigagéngssitt &r att ta fram anpassade insatser for malgruppen inom
vuxenutbildningen. Vilka dessa skulle kunna vara och vilka resursméssiga krav en sddan
utveckling skulle innebéra for verksamheten behdver utredas nérmare.

I stadens budget for 2017 fick arbetsmarknadsndmnden 1 uppdrag att samverka med
stadsdelsndmnderna i deras uppdrag att utveckla metoden ”’Stadsdelsmammor” for att i 6kad
utstrackning na och erbjuda stod framfrallt till nyanldnda kvinnor. Arbetsmarknadsndmnden
har med stdd av FINSAM-medel erbjudit metodutbildning for stadsdelsndmnderna, samt en
plattform for erfarenhetsutbyte och viss handledning for stadsdelsmammorna. Genom ett
ESF-finansierat projekt har namnden kunnat erbjuda ytterligare metodutveckling bland annat 1
kontakt med stdder 1 Europa som sedan linge arbetat med konceptet. Detta projekt upphor
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under 2021 och dérefter har ndimnden inget ytterligare uppdrag vad géller ”Stadsdelmammor”.

2.4. Forvaltningsgemensamma utvecklingsfragor
2.4.1 Etableringscentrum

Néamnden utreder for ndrvarande forutsédttningar for Etableringscentrum for nyanlénda i
staden. Syftet dr en snabb forankring i arbets- och samhéllslivet genom en gemensam ingéng
till kommunala och statliga tjdnster. Ett viktigt syfte dr ocksa att erbjuda samhillsvdgledning
till alla nyanlidnda. Utredningens bedomning &r att Etableringscentrum bor organiseras utifran
befintliga samarbeten mellan aktrer och insatser, men att dessa tydligare behdver kopplas
samman och samlokaliseras. Utredningens forslag dr darfor att Arbetsformedlingen,
arbetsmarknadsforvaltningen och stadsdelsforvaltningarna samlokaliserar resurser som utgor
fast grundbemanning pé Etableringscentrum. De tjénster som dessa aktorer forvéntas bidra
med dr bland annat gemensam kartldggning, matchning mot arbete, studie- och
yrkesvigledning, samhillsvigledning och digitalt stod. Aven andra viktiga parter i arbetet
med nyanldnda som exempelvis Region Stockholm, Start up Stockholm och civilsamhéllet
kan erbjuda tjanster fysiskt pd Etableringscentrum eller digitalt. Ett fokusomrade for
Etableringscentrum dr utveckling av arbetsgivarsamverkan kopplat till integrationspakten,
déribland utveckling av mentorskap for nyanlénda. Ett annat fokusomrade &r utvecklingen av
sammankopplade arbetssitt mellan olika aktorer dir individen sitts i centrum. Arbetssétten
behover utvecklas savil genom moten som med stod av digital teknik.

Néamnden gor bedomningen att verksamheten pa Etableringscentrum kommer att kridva en
ekonomisk insats fran staden, &ven om delar kan finansieras inom ram genom att involverade
aktorer samlokaliserar funktioner 1 befintliga lokaler. Dock &r det i dagsldget svart att
uppskatta behovet av stadens resurser fullt ut eftersom det rader osékerhet kring
Arbetsformedlingens medverkan i1 Etableringscentrum, pa grund av de stora fordndringarna
inom myndigheten, samt osdkerhet kring om Etableringscentrum kan ha sina lokaler i det
befintliga lokalbestandet. Under varen kommer nimnden att dterkomma med en uppskattning
av storleksordning pa den finansiering som krévs fran stadens sida. Fragan om det
organisatoriska huvudansvaret for Etableringscentrum aterstar ocksa att 19sa.

Den 14 mars 2019 ldmnade ndmnden in en ansokan till Europeiska Socialfonden, ESF, om
finansiering av en del av Etableringscentret: projektet Hallbar etablering. Genom projekt ska
Stockholms stad, Arbetsformedlingen och arbetsgivarna utveckla metoder och stod for att
effektivisera végen till arbete for kortutbildade nyanlénda. Bland annat ska
arbetsmarknadsinsatser utvecklas i samrad med arbetsgivare. Projektet berdknas omsitta cirka
40 Mnkr 6ver en trearsperiod, varav staden behover medfinansiera med totalt 15 Mnkr i
kontanta medel.

2.4.2 Integrationspakten

Néamnden har fatt i uppdrag att skapa en integrationspakt med néringslivet, som syftar till att
sanka trosklarna in pa arbetsmarknaden, s att fler tar steget in 1 arbetslivet. I praktiken
innebdr det en intensifierad dialog med néringslivet och andra berérda aktérer om
kompetensforsorjningsbehov samt hur arbetsgivarna i ovrigt kan bidra till att trosklarna in pa
arbetsmarknaden kan sidnkas. Vidare behover utveckling och utformning av fler insatser ske 1
nédra samarbete med néringslivet, samtidigt som individens kompetenser snabbare behdver
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aktiveras genom att forkorta tiden fran inskrivning i ndmndens verksamheter till intridde pa
arbetsplats. Samarbetet med aktorer som exempelvis Stockholms Business Region,
branschorganisationerna, Arbetsformedlingen och utbildningsndmnden &r nyckelfaktorer for
att na framgang i arbetet.

Néamnden uppskattar att uppdraget kommer att krdva utdkade resurser for att utveckla
samarbetet med medlemmar inom integrationspakten, inklusive utveckling av
mentorskapsprogram. Vidare kravs sérskilda resurser i de fall mentorsprogram ska
genomforas inom ramen for IOP eller liknande avtal med fristiende aktdrer inom néringsliv
eller civilsamhiélle. Forvaltningen bedomer den sammanlagda kostnaden till 3,0 mnkr.

2.4.3 Ensamkommande unga

Ar 2015-2017 kommunplacerades drygt 680 ensamkommande unga (16-19 4r) med
uppehallstillstdnd 1 Stockholm (”Unga nyanlidndas mojligheter till studier och etablering pa
arbetsmarknaden”, dnr: AMN 2018-0170-1.3). Ytterligare cirka 400 har fatt uppehallstillstdnd
under 2018-2019 utifrdn tillfdlliga bestimmelser 1 gymnasielagen , vilket innebdr att ett stort
antal ensamkommande ungdomar nu natt eller narmar sig den alder dér de ska klara ett
sjalvstandigt liv med egenforsorjning, endera genom studier eller arbete.

Néamnden erbjuder ensamkommande unga vigledning och stdd infor Gvergangen till fortsatta
studier eller arbete, parallellt med sina gymnasiestudier. Detta arbete sker i mindre skala inom
befintliga resurser. Infor 2019 tillsattes resurser for att erbjuda végledning till ungdomar som
omfattas av den nya gymnasielagen, 1 syfte att séikra att de i s stor utstrdckning som mojligt
far tillgang till relevanta studier som kan leda till arbete. For att 6ka ungdomarnas mdjligheter
till etablering pd arbetsmarknaden finns ett behov av fortsatta resurser for stod som okar
forutsittningarna att fullfolja studierna och etablera sig pa arbetsmarknaden.

2.4.4 Samverkan med niringslivet

Under planperioden avser nimnden att teckna fler Jobbpartneravtal med néringslivet samt
fortsitta arbetet med sociala klausuler i upphandlingar. Ndimnden kommer ocksé att utoka och
utveckla mentorskapsprogrammen for att ge fler yrkesgrupper kontakter med néringslivet och
diarmed 6ka mdjligheten till arbete inom relevant bransch. For att mota en arbetsmarknad som
véxer och efterfragar kompetens och for att bryta arbetsloshet, behover
arbetsmarknadsndmnden dven vidareutveckla de goda kontakter som staden har byggt upp
med ndringslivet kring utbildning. Detta sker i arbetet med foretag inom partnerskapen samt
genom det regionala utvecklingsprojektet Kompetensarena Stockholm, déar forum f6r
samverkan mellan foretag och offentliga aktdrer, daribland vuxenutbildning, skapas for att
16sa matchningsproblematiken i regionen.

I samverkan med néringslivet ingar d&ven samverkan med sociala foretag. Genom samverkan
med FINSAM pagér ett arbete for att sarskilt tydliggora forutsdttningarna for samverkan med
de arbetsintegrerande sociala foretagen.

Utdver de egna nétverk och kontakter som ndmnden har med néringslivet utgér Stockholm
Business Region tillsammans med sina dotterbolag, Visit Stockholm och Invest Stockholm,
en viktig samarbetspartner. Hiar anordnas moten och nétverkstraffar for
arbetsmarknadsndmnden att delta i, vilket i sin tur kan ge en biéttre bild av arbetsgivarnas
kompetensforsorjningsbehov.
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2.4.5 Samverkan med civilsamhillet

Arbetsmarknadsndmnden har idag ett flertal samarbeten med civilsamhdllet, frimst nér det
giller insatser for ungdomar och nyanlédnda personer. Flera av dessa samarbeten regleras
genom sa kallade IOP (Ideellt offentligt partnerskap). Under 2019 utreds formerna for
samverkan, bade IOP och mojligheter till upphandling av valfardstjinster fran civilsamhaéllet,
samt hur det civila samhéllet kan kopplas till det foreslagna Etableringscentret. Namnden ser
potential till fler sasmmanhang for samverkan med det civila samhallet, bdde vad géller
integration av nyanldnda, samverkan omkring unga utanfor skola och arbetsliv, men ocksa i
ovrigt for att motverka social exkludering.

2.4.6 Arbetet mot vildsbejakande extremism

Under planeringsperioden kommer ndmnden att medverka i stadens arbete mot
valdsbejakande extremism. For nimndens del innebér detta frimst att stdrka kunskaperna
bland medarbetarna, for att tidigt kunna upptécka radikalisering samt utveckla samarbetet
med stadsdelsndmnderna och socialndmnden frimst kring personer med ekonomiskt bistand, i
syfte att bdde utbyta kunskaper och ta fram gemensamma rutiner inom omradet.
Handlingsplanen mot valdsbejakande extremism uppdateras arligen utifrdn framkommen
information i den lokala ldgesbilden som tas fram av ndmndens verksamheter. Vidare arbetar
ndmnden foOr att sdkerstilla att tillgdng till lokaler inte ges till ndgon aktdr som inte star bakom
den demokratiska rattsstatens principer.

2.4.7 Feriejobb

Stadens mal vad giller feriejobb for unga har under flera &r okat, vilket 6kat behovet av
tillgdng till och variation av feriejobbsplatser. Hoga mal innebir en 6kad utmaning att hitta
meningsfulla arbetstillfdllen och stadsdelarna behdver stod 1 detta arbete. For
arbetsmarknadsndmnden, som har ett stadsdvergripande ansvar for samordningen av
feriejobb, har det medfort behov av samverkan med bolag och fackforvaltningar, for att fa in
arbetstillfallen utover dem som stadsdelsforvaltningarna sjdlva kan ta fram. Férdelen med att
arbetsmarknadsforvaltningen tar fram dessa extraplatser dr att de kan fordelas mer réttvist
over staden dn om varje stadsdelsforvaltning sjélv ska jaga platser. Da det har funnits behov
av ytterligare arbetstillfdllen har ndmnden &dven upphandlat feriejobbsplatser som
stadsdelsndmnderna kan disponera. Det géller exempelvis for ungdomar med en
funktionsnedsédttning, unga med en social problematik eller nyanldnda ungdomar, for vilka
stadsdelsforvaltningarna har haft svarigheter att hitta arbetsplatser med den extra handledning
som ungdomarna behdver. Stadens ambition &r att ytterligare 6ka antalet upphandlade platser
1 syfte att ytterligare 6ka variationen av feriejobb. En prioriterad fraga ar att 6ka antalet platser
med inriktning mot entreprendrskap, dar malsdttningen ér cirka 100 ytterligare platser under
kommande ar. Namnden har ocksé erbjudit platser med sérskilt sprakstod, for att gora
feriejobben tillgingliga for exempelvis ensamkommande unga och unga nyanldnda i stadens
boenden.

Arbetsmarknadsndmnden har inte erhallit budgetmedel for sprikstodjande insatser eller for
upphandlade platser. En tydlig princip for hur kostnadsansvaret ska fordelas mellan
arbetsmarknadsndmnden och stadsdelsndmnderna behovs.
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2.4.8 Nya digitala arbetssiitt och verksamhetsstod

Infoérandet av nya system och tjdnster 1 kombination med fler anvéndare som anvénder
digitala hjdlpmedel i hogre grad gor att kostnaderna generellt kommer att 6ka under perioden.
Enbart Skolplattformen har 6kat nimndens kostnader med néira nio miljoner kronor arligen,
utan att rakna in de manga medarbetare som dgnar mycket tid till plattformsadministration.

Ett nytt system for ansokning, antagning och tester for alla skolformer inom
vuxenutbildningen kommer att upphandlas med start ar 2019 med slutférd implementering
under forsta halvan av ar 2020. Upphandlingskostnader uppstar under ar 2019.
Implementeringskostnaderna berédknas till cirka fyra miljoner kronor for &r 2020. Déarutdver
tillkommer licens-, forvaltnings-, drifts- och utvecklingskostnader pa cirka 0,5 mnkr per ér.

Inom vuxenutbildningen pagér ett digitaliseringsprojekt med egen regi-skolornas ldrare och
skolledare. Projektet kommer att bidra till hogre digital kompetens hos lérare, béttre
mojligheter att ge individualiserad och flexibel undervisning och uppfoljning av elevers
utveckling. Projektet, som pégar till och med ar 2021, kommer att inforskaffa ett flertal
digitala losningar for larsituationer, vilket kommer att 6ka licenskostnaderna for de enskilda
skolorna.

Néamndens kommande nya systemstod for flyktingsamordning, atersokning av statsbidrag och
arbetsmarknadsinsatser ingdr i1 stadens samordnade projekt for modernisering av sociala
system. Samordningen kommer att effektivisera hanteringen f6r medarbetare inom ndmnden 1
samverkan med andra forvaltningar, vilket 1 forlingningen gynnar stockholmare. Under ar
2020 uppstér vissa lagre projektkostnader. Samtliga kostnader for inféorandet kommer att
finansieras av det centrala projektet. Eftersom arbetsmarknadsndmnden har tillkommit sent 1
projektet har forvaltningen av styrgruppen uppmanats att reservera egna medel for inférandet,
for det fall att det centrala projektet inte kan genomforas inom budget. Det finns dnnu inga
indikationer pa att projektet inte kommer att kunna genomforas inom budget. Nar
systemstodet dr helt infort cirka &r 2021 kommer utnyckling av férvaltnings-, utvecklings- och
driftkostnad att goras till nimnderna som ingar. Det gar 1 dagsliget inte att uppskatta hur stor
den kostnaden blir for arbetsmarknadsndmnden, da berdkningsmodell saknas.

2.4.8 Klimatinvesteringar

Arbetsmarknadsndmnden har for avsikt att ans6ka om klimatinvesteringsmedel for att kunna
genomfdra klimatinvesteringar i form av utbyte av 1 700 armaturer pd Campus Aso,
Blekingegatan 55. Lokalen, som dr den storsta som ndmnden hyr, 4gs och forvaltas av SISAB,
och ndmnden har inlett samtal med forvaltaren.

Arbetsmarknadsforvaltningen ser dven 6ver mojliga klimatvinster genom maskinbyte inom
”Lunda verkstaden” inom Jobbtorg Stockholm. Verksamheten har en maskinpark som dgs av
arbetsmarknadsforvaltningen 1 form av snickerimaskiner, svets och plitbearbetningsmaskiner.
En inventering av befintlig maskinpark &r paborjad.
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2.5 Arbetsgivarfragor

Arbetsmarknadsndmnden star infor flera utmaningar under kommande &r i uppdraget att rusta
stockholmarna for arbete och studier. Férdandringar i omvérlden och av de grupper som
behover insatser och utbildning medfor nya och andra krav pa verksamhetens utformning,
kompetens och arbetssitt. Det innebar att verksamhet behover utvecklas, anpassas och stéllas
om for att battre effekter ska uppnas.

Under kommande ar bedoms foljande omraden vara prioriterade:
2.5.1 Kompetensforsorjning och omstillning

Omviérld och forutsittningar dndras snabbt. Formégan att mota fordandringar, stilla om och sta
redo med ritt kompetens blir avgérande. For att klara det kréivs ett strukturerat arbetssitt for
kompetensforsorjning, som bygger pa en systematisk omvirldsbevakning och en dkad
flexibilitet i organisationen.

Fler av de kompetenser som forvaltningen behdver for att kunna bedriva verksamheten och na
mél rader det brist pa, frimst lirare och studie- och yrkesvigledare. Aven kompetenser for
ledarroller och strategroller med krav pa specialistkunskap/verksamhetskunskap kan vara
svéra att hitta, dirav vikten av att skapa utvecklingsviagar for medarbetare med intresse och
driv for ledar- och strategiska uppdrag. Vidare medfor den 6kade digitaliseringen stora
utmaningar och behov av fortlopande kompetensutveckling. Introduktionen av nya
medarbetare och chefer behdver ocksa utvecklas och bli smartare, sé att nya medarbetare
snabbt kan bli produktiva och borja bidra i verksamheten.

Omstéllningsbehoven i verksamheterna kommer att innebédra fordndringar for medarbetarna.
Némndens beddmning &r att sidana ska kunna hanteras inom nimndens kompetens- och
bemanningsplanering. Chefer och ledare behdver ha goda kunskaper om fordndringsarbete
och kunna stodja och leda medarbetare 1 processerna, sa att motivation och god arbetsmiljo
kan bibehallas.

Forvaltningen ser stora behov av fler HR-nyckeltal for att kunna f6lja utveckling inom
arbetsgivaromradet.

2.5.2 Ledarskap och medarbetarskap

Chefers arbetsmiljo ér identifierat som ett utvecklingsomréde inom nimnden. Chefers
forutséttningar och stod for att klara sina uppdrag behover utvecklas. Rollen méste fortsatt
vara attraktiv inte minst for att sdkra framtidens ledarforsorjning. Forvintningar, kompetens-
och kunskapskrav kring ledarskap/chefskap méste definieras tydligare. Kopplingen mellan
verksamheternas kvalitetsarbete och styrning av medarbetare behdver starkas. Mer fokus
behovs pa kultur och bemoétandefragor.

2.5.3 Arbetsmiljo, hilsa och facklig samverkan

Det systematiska arbetsmiljoarbetet behdver fortsatt stirkas. Ett vél utvecklat systematiskt
arbetsmiljoarbete dr en forutsittning for att identifiera orsaker till ohdlsa och ger underlag for
att ta fram atgarder for att dtgdrda problem.

Fortsatt utveckling av samverkan med fackliga organisationer behovs, med sérskild fokus pa
arbetsmiljofragor dar bade arbetsgivare och fackliga organisationer ser
forbattringsmojligheter. Det stadsdvergripande arbete som pagar gillande
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tillimpningsanvisningar for samverkan mellan arbetsgivare och facklig part kan bli ett bra
stod 1 det fortsatta arbetet.

En fortsatt utveckling av stadsgemensamma processer, arbetssétt inom HR-omradet och
samarbeten mellan forvaltningarna ér positiv och dkar effektiviteten inom stadens HR-arbete,
genom att varje HR-enhet inte behover ldgga resurser pa att utveckla egna arbetssétt.
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3 Sammanfattande ekonomisk analys

3.1 Drift

Arbetsmarknadsndmndens underlag till budget for 2020-2022 &r baserad pa
kommunfullmaktiges budget for 2019. Berdkningarna utgar fran prisnivan 2019 och finns
redovisade i bilaga.

Under planeringsperioden berdknas pris- och 16ne6kningarna sammantaget uppga till cirka
22,1 mnkr/ar .

For 2020 prognostiseras volymdkningar inom ndmndens malgrupper med totalt 47,4 mnkr,
varav 46,1 mnkr ar en f6ljd av 6kade volymer inom vuxenutbildningen och 1,3 mnkr avser
fler ungdomar 16-19 ar som omfattas av KAA.

I kommunfullmiktiges budget 2020 &r 4,7 mnkr for uppsokande arbete mot unga UVAS, 20-
29 ar, och 1,5 mnkr for studievigledning till ensamkommande ungdomar som omfattas av den
nya gymnasielagen borttagna. For att kunna fortsatta bedriva arbete for dessa malgrupper ar
2020 behover budgetmedel pad sammantaget 6,2 mnkr behéllas i budgeten.

Om nimnden ska kunna genomfora de utvecklingsinsatser som forvaltningen identifierat
behovs budgettillskott &r 2020 med 27,9 mnkr, enligt foljande:

4,2 mnkr till f6]jd av fler kombinationsutbildningar och utékad uppfoljning inom
vuxenutbildningen.

4,5 mnkr for ett nytt antagningssystem, varav 4,0 mnkr 4r en engangskostnad.
2,5 mnkr for studieforberedande insatser riktade till ungdomar som omfattas av KAA samt
vigledning och stod till fortsatta studier eller arbete till ensamkommande unga.
5,0 mnkr kontantfinansiering av ESF-projekt for Etableringscentrum.

0,7 mnkr kontantfinansiering ESF projektet Rétt stod for mig - Bron

1,5 mnkr upphandlade platser feriejobb

4,0 mnkr utokad finansiering FINSAM enligt plan

3,0 mnkr avser arbete med integrationspakten

2,5 mnkr Stocket Aterbruk

En detaljerad redovisning for respektive post foljer nedan.

3.1.1 Jobbtorg Stockholm
Kommunala aktivitetsansvaret, KAA

Antal ungdomar 16-19 ar som omfattas av det uppsokande arbetet 1 KAA forvédntas 6ka med
cirka 1 000 ungdomar under planperioden samt fortsdtta 6ka i samma takt dven efter denna
period. For att upprétthélla nuvarande kapacitet av insatser gér namnden beddmningen att
resurser behover forstarkas ar 2020 med 1,3 mnkr, vilket motsvarar tva heltidstjanster och
med ytterligare en heltidstjénst ar 2021, vilket motsvarar 0,7 mnkr.

Néamnden ser ocksa ett behov av att i samverkan med utbildningsforvaltningen utveckla
studieforberedande insatser ddr ungdomar far mojlighet att testa studier i mindre omfattning 1
kombination med till exempel praktik. For att kunna utveckla dessa insatser bedomer
ndmnden att resurser behdver forstarkas med 1,3 mnkr, vilket motsvarar tva heltidstjanster.
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Unga vuxna 20-29 ar

Néamnden tillférdes 2019 resurser om 4,7 mnkr for implementering av projektet SUVAS.
Medlen bekostar grundbemanning med uppsdkande personal pa de olika jobbtorgen, samt
samordning och kommunikat6r under ett ar. For att kunna fortsitta att bedriva det uppsokande
arbetet mot unga vuxna behover budgetmedlen behéllas de kommande budgetaren.

Ensamkommande unga

Némnden tillfordes 2019 resurser om 1,5 mnkr for forstirkt studievdgledning till ungdomar
som omfattas av tillfilliga bestimmelser i gymnasielagen. For att kunna fortsitta att bedriva
arbetet behover budgetmedlen behéllas fram till och med ar 2021. Behov av végledning och
stod infor Overgingen till fortsatta studier eller arbete finns dven for 6vriga ensamkommande
unga. For att kunna erbjuda det behdver nimnden utdkade resurser om 1,2 mnkr. Medlen
berdknas behdvas under 2020 och 2021.

Integrationspakten

Néamnden har fatt i uppdrag att skapa en integrationspakt med niringslivet, som syftar till att
sdnka trosklarna in pa arbetsmarknaden, sé att fler tar steget in i arbetslivet. Samarbetet med
aktorer som exempelvis Stockholms Business Region (SBR), branschorganisationerna,
Arbetsformedlingen, utbildningsnimnden och deltagande foretag dr nyckelfaktorer for att na
framgéng 1 arbetet. Nimnden uppskattar att uppdraget kommer att krdva utdkade resurser for
att utveckla samarbetet med medlemmar inom integrationspakten, inklusive utveckling av
mentorskapsprogram. Vidare krivs sérskilda resurser i de fall mentorsprogram ska
genomforas inom ramen for IOP eller liknande avtal med fristdende aktdrer inom néringsliv
eller civilsamhille. Forvaltningen bedomer den sammanlagda kostnaden till 3,0 mnkr.

ESF-projekt: Ritt stod for mig - Bron

For att forbéttra 6vergingarna fran gymnasiesdrskola och daglig verksamhet till
arbetsmarknaden har ndimnden i1 samverkan med utbildningsndmnden, socialnimnden,
Arbetsformedlingen och Forsékringskassan ansokt om medel fran FINSAM. Medlen ska
finansiera en pilotverksamhet dir nya arbetsmetoder inom omradet ska tas fram och
samarbetsformer utvecklas. I nésta steg vill nimnden kunna erbjuda aktivt och individuellt
stod till cirka 100 elever samt na &nnu fler med informationsinsatser. For att kunna finansiera
denna verksamhet har nimnden ansékt om ESF-medel, beslut fran ESF om projektet véntas i
juni 2019. Ansokan forutsitter en kontantinsats dver tre &r om 1,9 mnkr, varav 0,7 mnkr under
2020.

Stocket Aterbruk

Stocket Aterbruk som ir en verksamhet for dteranvéindning av mébler och inventarier,
foreslds Overtas av arbetsmarknadsndmnden fr.o.m. 1 januari 2020. I dagsliget drivs
verksamheten som ett projekt inom serviceforvaltningen. For arbetsmarknadsndmnden har
projektet inneburit mdjlighet att erbjuda arbetstraningsverksamhet samt meningsfulla och
efterfragade arbetsuppgifter till anstéllda inom offentligt skyddat arbete.

Styrgruppen for projektet bedomer att det finns en god potential att fortsitta bedriva
verksamheten 1 lokalen i1 Farsta strand och att vidareutveckla aterbruket med nya delar.
Arbetsmarknadsndmnden ser positivt pa att fortsattningsvis bedriva arbetstraningsverksamhet
1 lokalen och bidrar sjdlva med personalresurser. Utdver det behdvs medel for driftkostnaden
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som uppgar till 2,5 mnkr per ar. Utan dessa medel dr Overtagandet av verksamheten inte
mojligt.

3.1.2 Vuxenutbildning Stockholm
Foriandrat uppdrag vuxenutbildning

For att vuxenutbildning ska kunna erbjuda en utbildning som svarar mot behoven hos elever
med kort utbildningsbakgrund och/eller laga kunskaper i svenska, behdvs anpassningar av
utbildningen och extra stdd i och utanfor klassrummet. Detta medfor att den genomsnittliga
kostnaden for en studerande ocksa okar. I dagsldget finansieras nimndens
utbildningsverksamhet med schabloner per helarsstuderande, som riskerar att inte ricka da
genomsnittskostnaden per elev okar. Under 2019 genomf6rs en ny upphandling, vilket kan
komma att paverka kostnaden per studerande under 2020.

Under 2019 gor forvaltningen tillsammans med stadsledningskontoret en dversyn av
schablonerna for sfi, grundldggande och gymnasial vuxenutbildning infér 2020. Den framsta
anledningen till dversynen ér att omfordela medel mellan schablonerna, da respektive
schablon 1 nuldget inte avspeglar kostnadsfordelningen mellan desamma.

Ett exempel pa fordndringar inom vuxenutbildningen som innebér 6kade kostnader ar
utbildningar i sammanhallna grupper, det vill sdga att anordnaren inte kontinuerligt kan fylla
grupperna med nya studerande. Konsekvensen kan bli att en eller flera platser i gruppen stér
tomma.

En annan del 1 att anpassa vuxenutbildningen dr att 1 storre utstrickning erbjuda
kombinationsutbildningar (sfi+yrkesutbildning). Nimnden utvecklar d&ven mojligheten att
kombinera sfi med teoretiska gymnasiekurser. Utbildningar som kombinerar sfi med annan
gymnasieutbildning dr dyrare dn motsvarande kurser var for sig, framst pa grund av att delar
av utbildningen sker med tva ldrare istdllet for en. Kostnadsokningen for fler
kombinationsutbildningar beréknas till 1,1 mnkr under 2020, utifrén ett antagande om 50 fler
helérsplatser dan 2019.

Utokad uppfoljning

Stadens vuxenutbildning bedrivs 1 stor utstrickning av externa utbildningsanordnare. Det
medfor att uppfoljningen av stadens utbildningsuppdrag bestar av flera delar. Dels ska
ndmnden genomfGra avtalsuppfoljningar i olika former for att sékerstilla att alla
utbildningsanordnare levererar i enlighet med avtalet och att staden har tydliga rutiner for att
vidta sanktioner om det forekommer brister 1 avtalsefterlevnad. P4 grund av nya typer av
utbildningar och den nya upphandlingen, som mgjliggdr en mer flexibel vuxenutbildning,
behdver ndmnden utdka avtalsuppfoljningen. Dels har namnden som huvudman ett uppdrag
att utifrn skollagen bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete for att sdkerstdlla verksamhetens
kvalitet och likvirdighet hos bade egen regi och upphandlad verksamhet. Det finns ett behov
av att utveckla dven den delen av uppfoljningen for att f6lja de skyldigheter som aligger
kommunen och till f61jd av nya uppdrag och utbildningsformer. Totalt berdknas
kostnadsokningen for forstarkning av uppfoljningsfunktionen till 3,1 mnkr.
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Nytt ansokningssystem

Néamndens nya forbattrade system for ansdkning, antagning och tester for alla skolformer
inom vuxenutbildningen kommer att upphandlas med start &r 2019 med slutfoérd
implementering under forsta halvan av ar 2020. Implementeringskostnaderna berdknas till
cirka fyra miljoner kronor for &r 2020. Darutover tillkommer licens-, forvaltnings-, drifts- och
utvecklingskostnader pa cirka 0,5 mnkr per ar.

Volymer vuxenutbildning

Forvaltningen har 14tit Sweco ta fram en modell for att prognostisera efterfragan pa
vuxenutbildning de nidrmsta tre aren, bland annat baserat pé forvantad befolkningsokning i
Stockholm. Utdver prognosen utifrdn Swecos modell har forvaltningen tagit viss hinsyn till
andra omvarldsfordndringar, till exempel 6kat antal yrkesvaxlare, och hur det forvintas
paverka antalet heldrsstuderande (prestationer) under kommande tredrsperiod. Forvaltningens
beddomning av antalet heldrsstuderande inom vuxenutbildningen 2020-2022 ir f6ljande:

Prognos

heltidsstuderande | 2019 2020 2021 2022
2020-2021

Sfi 12 000 11 400 11 200 11 200
Grundlaggande 2100 2 300 2400 2400
vuxenutbildning

Gymnasial 6 750 6 950 7 050 7 050
vuxenutbildning

Séarvux 220 220 220 220

Prestationerna for sfi forvintas minska de narmaste tva dren medan en 6kning prognostiseras
bade inom grundldggande och gymnasial vuxenutbildning. I budget for 2019 har nimnden
erhallit medel for motsvarande 11 076 platser inom sfi, 2 100 inom grundldggande
vuxenutbildning samt 6 699 inom gymnasial vuxenutbildning. Differensen mot
prognostiserade nivaer 2020 motsvarar en total kostnadsokning pa 46,1 mnkr.

3.1.3 Forvaltningsgemensamma utvecklingsmedel
Etableringscentrum

Néamnden utreder forutséttningar for Etableringscentrum for nyanlénda i staden. Syftet &r en
snabb forankring i arbets- och samhéllslivet genom en gemensam ingang till kommunala och
statliga tjdnster. Utredningens preliminira forslag dr att Arbetsformedlingen,
arbetsmarknadsforvaltningen och stadsdelsforvaltningarna samlokaliserar resurser som utgor
fast grundbemanning pé Etableringscentrum. De tjénster som dessa aktdrer forvintas bidra
med &r bland annat gemensam kartldggning, matchning mot arbete, studie- och
yrkesvagledning, samhéllsvégledning och digitalt stdd.

Néamnden gor beddmningen att verksamheten pa Etableringscentrum kommer att krdva en
ekonomisk insats fran staden. Dock dr det i dagsldget svért att uppskatta behovet av stadens
resurser fullt ut eftersom det rader osékerhet kring Arbetsformedlingens medverkan i
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Etableringscentrum, pd grund av de stora fordndringarna inom myndigheten. Under véaren
kommer ndmnden att aterkomma med en uppskattning av storleksordning pé finansiering som
kravs fran stadens sida.

Néamnden soker medel fran Europeiska Socialfonden for finansiering av delar av
Etableringscentrum. Ansdkan forutsétter en kontantinsats over tre ar om ca 15,0 mnkr, varav
5,0 mnkr under ar 2020. Beslut fran ESF om projektansdkan vantas 1 juni 2019.

Modernisering av sociala system

Néamndens kommande nya systemstdd for flyktingsamordning, dtersdkning av statsbidrag och
arbetsmarknadsinsatser ingér i stadens samordnade projekt for modernisering av sociala
system. Samordningen kommer att effektivisera hanteringen f6r medarbetare inom ndmnden 1
samverkan med andra forvaltningar vilket i forlingningen gynnar stockholmare. Nar
systemstddet dr helt infort cirka ar 2021 kommer en férdelning av forvaltnings-, utvecklings-
och driftkostnad att ske till samtliga forvaltningar som deltar. Det gér i dagsldget inte att
uppskatta hur stor kostnaden blir for arbetsmarknadsndmnden.

Feriejobb

Da det har funnits behov av ytterligare arbetstillfillen har nimnden dven upphandlat
feriejobbsplatser som stadsdelsnimnderna kan disponera. Kostnaden for de upphandlade
platserna, som &r 2020 berdknas uppga till drygt 450 platser, berdknas till 1,5 mkr/ar. I
berdkningen ingar platser med sérskilt sprakstod, for att gora feriejobben tillgdngliga for
exempelvis ensamkommande unga och unga nyanldnda i stadens boenden.
Arbetsmarknadsndmnden har inte erhallit budgetmedel for dessa platser.

FINSAM

Samordningsférbundet Stockholms stad, FINSAM, ir ett finansiellt samordningsforbund
inom rehabiliteringsomridet. Forbundet bildades 2016 och dgs av Stockholms stad,
Forsdkringskassan, Region Stockholm och Arbetsformedlingen. Forsdkringskassan ska bidra
med hélften av medlen till den finansiella samordningen och Stockholms stad och Region
Stockholm bidrar med vardera en fjdrdedel.

Enligt FINSAMS preliminéra budgetforslag for &ren 2020 och 2021 dkar staten sin
finansiering till FINSAM med 8,0 mnkr &r 2020 och 3,2 mnkr &r 2021, under forutséttning att
staden och Region Stockholm 6kar sin med vardera 4,0 mnkr ar 2020 och 1,6 mnkr ar 2021.
Infor ar 2020 behdver déarfor arbetsmarknadsndmndens budget hojas med 4,0 mnkr och
ytterligare 1,6 mnkr infor ar 2021.

3.2 Investeringar

Néamndens uppskattade behov av investeringsbudget de kommande tre aren uppgar till 6,0
mnkr per ar, till foljd av kommande behov av lokalanpassningar och inventarieinkdp.
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4 Lokalforsorjningsplan

4.1 Inledning

Lokalforsorjningsplanen ar stadens verktyg for att pd nimnd- och stadsledningsnivé planera
behovet av lokaler.

Ett effektivt nyttjande av lokaler innebér att arbetsmarknadsndmndens verksamheter
disponerar réatt méngd lokaler som dr geografiskt lokaliserade sé att nyttan for ndmndens och
staden som helhet optimeras.

Lokalerna sl§a ocksa vara flexibla och kunna anvéandas av olika verksamheter vid olika
tidpunkter. Oversynen av lokalbestindet och lokalbehovet pagér 16pande.

Av planen framgér de storre planerade lokalfordndringarna, som nidmnden beddms att hantera
under 2020 till 2022.

4.2 Beskriv behov/efterfragan samt bedéomning av andra
bakomliggande faktorer som forandrar behovet av lokaler

For vuxenutbildningen paverkas behovet av lokaler frimst av antalet studerande i
egenregiverksamheterna.

Inom Jobbtorg Stockholm péverkas lokalbehovet av antalet aspiranter och deltagare i
verksamheterna. De fordndringar som foreslagits gédllande Arbetsformedlingens organisation
och arbetssétt vintas sirskilt paverka verksamheterna inom Jobbtorg. Tidigare planerad
samlokalisering 1 Kista mellan Arbetsformedlingens och Jobbtorg Stockholm kommer inte att
ske under 2019. Samtidigt dr Arbetsformedlingens langsiktiga ambition fortsatt att
samlokalisera.

Inriktningen i den strategiska lokalplaneringen &r en 6kad samverkan mellan verksamheterna
bade lokalmaissigt och verksamhetsmissigt. Malsdttningen ar att skapa verksamhetslokaler i
vilka verksamheterna kan foréndras, vixa respektive minska i olika omfattning 6ver tid och
som ger storre mdjligheter till samverkan med flera olika samarbetspartners.

4.3 Kapacitetsbeskrivning

Ett antal enheter upplever stor trangboddhet 1 sina befintliga lokaler, vilket minskar
verksamhetens mojligheter att kunna moéta det faktiska behovet. Vissa lokaler uppfyller inte
géllande regelverk och bestimmelser. Ménga av verksamhetslokalerna uppfyller inte heller de
krav som stélls pa moderna lokaler, d.v.s. att lokaler ska vara flexibla, &ndamélsenliga,
uppfylla olika malgruppers behov samt uppfylla kriterierna for en god arbetsmiljo.

De fordndringar som behdver vidtas omfattar bade att avveckla befintliga lokaler som inte
motsvarar behoven samt att planera och hitta ersdttningslokaler. Vid nyetablering av lokaler
foreslds en 0kad lokal- och verksamhetsméssig samverkan mellan olika verksamheter som
jobbar med néarliggande fragor och malgrupper.
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Néamnden bedomer dven att en viss omlokalisering av verksamheter kan bli nodvéndig for att
tacka in geografiska omraden och skapa en storre flexibilitet 1 lokalnyttjandet.

En verksamhet med stora behov av utdkning dr Campus Asd. For att Campus Aso ska bli ett
nav 1 integrationen dér nyanldnda kan ldra sig svenska, ga vidare till en yrkesutbildning och
komma ut pé arbetsmarknaden, behover verksamheten utdkas. En forutsittning for det ar fler
lokaler pa Campus Asd. Med utdkade lokaler kan sfi etableras, nigot som ger en synergieffekt
da sfi-larare dven kan anvindas i uppdragsutbildningar for exempelvis vardpersonal som
behover utdka sina sprakkunskaper. Med fler lokaler kan yrkesutbildningar,
kombinationsutbildningar (sfi+yrkesutbildningar) och yrkeshogskolan utdkas, och Campus
Asb kan bidra ytterligare till att fler kommer ut i arbete.

4.4 Forandringar i lokalbestandet

5.4.1 Administrativa lokaler

I augusti 2018 genomfordes en fortdtning av arbetsplatser pa Livdjursgatan 4, i syfte att
rymma fler arbetsplatser. Lokalerna dr inte anpassade for det antalet arbetsplatser och det
finns for f4 gemensamma lokaler som motesrum. Darfor utreds majligheter till en mer flexibel
16sning som ger béttre arbetsmilj6é inom befintliga lokaler. En métning av lokalutnyttjandet
har genomforts och under varen 2019 tas forslag till forandrade planlosningarna fram.

Bedomningen ir att effektivisering av lokalerna kan genomforas. Vid eventuell ombyggnation
kan det bli aktuellt med evakuering av personal, vilket innebér en tillfdllig 6kad kostnad. En
ombyggnation innebir dven en kostnadsdkning pa sikt om kostnaderna for ombyggnation
laggs pa befintlig hyra. Dock kommer kostnaden per arbetsplats att minska over tid, da ett mer
effektivt utnyttjande innebér ldgre kostnad per arbetsplats.

Forvaltningen kommer senast under hosten 2019 att besluta om lokalerna pa Livdjursgatan 4.
5.4.2 Jobbtorg Stockholm

5.4.2.1 Verksamhetsomrade Jobbtorg
Villingbyplan 7, Jobbtorg Villingby

Lokalen i Vallingby &r uppsagd. Avtalet har dock forldngts under perioden 2019-01-01 —
2019-06-30. Planering pagar for att lokalméssigt samverka med Arbetsformedlingen i
Villingby. Preliminért berdknas inflyttning kunna ske permanent till september 2019. D
Arbetsformedlingens medverkan &r osdker ser arbetsmarknadsndmnden dven 6ver andra
lokalalternativ.

Storforsplan 36, Jobbtorg Farsta

Jobbtorg Farsta har sedan drygt ett par 4r tillbaka hyrt ut del av sin lokalyta till
stadsdelsforvaltningen 1 Farsta. Da jobbtorgsverksamheten utdkats har avtalet sagts upp.
Lokalytan kommer att aterlamnas 2019-04-01 nir stadsdelsforvaltningen fér tillgéng till en
annan lokal 1 fastigheten. Planering for att effektivare nyttja befintlig jobbtorgslokal, inklusive
den yta som tidigare hyrts ut till stadsdelsforvaltningen, kommer att starta under andra
kvartalet 2019.
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Borgarfjordsgatan 13, Jobbtorg Kista Vuxna

Verksamheten upplever sig vara trangbodd (yta cirka 1150 kvm). En utredning har
genomforts av lokalplanerarna som visar att nyttjandet kan effektiviseras. Fastighetségaren
har informerats och fétt underlag till en smarre lokalanpassning och ska dterkomma med en
hyresoffert och forslagsritningar. Finansiering av kostnaderna for anpassning foreslas ske via
tilldgg pa hyran.

5.4.2.2 Verksamhetsomrade insatser
Gustavslundsvigen 145, Fokus Unga

Fran 1 januari 2019 hyr forvaltningen nya lokaler av fastighetsdgaren Vasakronan for
verksamheten Fokus Unga pd Gustavslundsvégen 145. Verksamheten omfattar bland annat
enheterna Ung i centrum och Ungdomsanstillningar, som tidigare var inrymda pa Hornsgatan
124. I borjan av februari 2019 flyttade verksamheterna in i de nya lokalerna.

Lokalerna vid Hornsgatan 124, som &gs av Stockholmshem AB, &r uppsagda till 2019-12-31.
Forvaltningens planering var att lokalerna fran 1 april 2019 skulle dvertas av
utbildningsforvaltningen, som bedriver verksamhet i vaningen under. I ett sent skede
meddelade dock utbildningsforvaltningen att de inte kunde ta 6ver lokalen, da ytan dversteg
behovet och hyreskostnaden var for hog. Fran fastighetsédgaren Stockholmshems sida medges
inte att lokalen delas upp och hyrs ut som en mindre enhet. Forvaltningen har dirfor en
tomgéngshyra att beakta under 2019 for lokalerna pa Hornsgatan.

Palmfeltsviagen 3, Jobbtorg Unga Globen

Verksamheten ér trangbodd och dessutom inrymd i en lokal som kommer att rivas.
Fastigheten ingar 1 den 6vergripande forédndringen av Slakthusomradet som planeras med
rivningar av befintliga fastigheter och nyetablering av bostdder m.m. Lokalavtalet dr uppsagt
fran och med 2019-09-30. Planering pagér for att samlokalisera verksamheten med andra
enheter som vander sig till liknande malgrupper inom verksamhetsomradet Jobbtorg, se rubrik
Tradskolevigen nedan.

Palmfeltsvigen 1, DEV (projekt som riktar sig till ungdomar med neuropsykiatrisk
diagnos och/eller psykisk ohilsa)

Verksamheten ska bland annat samverka med verksamheten f6r unga kvinnor inom
arbetslagsanstillningar. Forvaltningen har under projektperioden hyrt en tillféllig lokal pa
Palmfeltsvigen, som &r uppsagd till 2019-03-31. Fastighetsdgare ar S:t Erik markutveckling.
Planering pagér for att samlokalisera verksamheten, se rubrik Tradskolevdgen nedan.

Stockholmsvirdar

Verksamheten Stockholmsvéardar har sedan en langre tid haft stort behov av en
ersdttningslokal for en lokal 1 Kérrtorp som rivits. I dagsldget saknar verksamheten lokal pa
den sddra sidan om staden. Planering pégér for att samlokalisera verksamheten, se rubrik
Tradskolevigen nedan.

Ranhammarsvigen 20, Jobbstart Ulvsunda

Inom Jobbtorg Stockholm inkluderas verksamheten Jobbstart, som tillhandahaller
arbetsforberedande insatser, som exempelvis arbetstraning. De lokaler som Jobbstart idag hyr
pa Ranhammarsvégen 20 ar i mycket stort behov av generella upprustnings- och
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underhéllsatgirder. Lokalerna uppfyller inte dagens regelverk och inte heller verksamhetens
behov av en funktionell och flexibel planldsning. Darfor planeras en samlokalisering av
verksamheten, se rubrik Triskolevigen nedan.

Tradskolevigen 17, ny lokal for samverkan for Jobbtorg och Insatser

Fastighetsdgare dr Stockholms stad, S:t Erik. Fastigheten &r beldgen Slakthusomréadets sddra
del mellan Enskedevédgen och Tradskolevédgen. Byggnaden omfattar totalt cirka 1 904 kvm,
varav verksamhetsyta utgdrs av cirka 1 546 kvm och resterande yta utgors av killare, forrad
m.m. Planering pigar kring att enheter inom verksamhetsomradena Jobbtorg och Insatser,
bland annat Jobbtorg Unga Globen, DEV, Arbetslag, Stockholmsvérdar och Ulvsunda, ska
samverka lokal- och verksamhetsmissigt i fastigheten. Den totala lokalytan bedoms vara fullt
tillracklig.

Ett drende gillande beslut om ny lokalférhyrning presenterades for arbetsmarknadsndmnden
den 26 mars 2019.

5.4.3 Vuxenutbildning Stockholm

Det finns ett uttalat 6nskemal fran forvaltningen att planera for en utokad samverkan bade
verksamhets- och lokalmissigt for flera olika enheter som arbetar med nérliggande malgrupp
och fragestillningar. Det véintas ge manga positiva effekter ur verksamhetssynpunkt da flera
professioner finns samlade pa3 ett stille. Aven ur ekonomiskt hinseende #r en lokalsamverkan
mellan flera enheter positivt d& lokalen samnyttjas pa olika sétt, vilket innebar att lokalytan
och ddrmed lokalkostnaderna kan minska.

Rosenlundsgatan 54, Lirvux

Pa Rosenlundsgatan bedriver Larvux studieverksamhet for personer med funktionsvariation 1
en lokal beldgen pé tvd plan med en inviandig trappa omfattande 298 kvm samt 243 kvm.
Fastighetsdgare dr Gamla Livforsdkrings AB, SEB Trygg Liv. Befintlig lokal dr inte anpassad
for malgruppen och verksamhetens behov. Vidare finns behov av att sitta i samma lokaler
som Alternativ Sfi, eftersom ldrare skulle kunna samverka mer. Avtalstiden for befintliga
lokaler l6per under perioden 2018-07-01 - 2021-06-30 och hyresavtalet dr uppsagningsbart till
2020-09-30. Verksamheten har problem med forsdmrad arbetsmiljo i lokalen och oldgenheter
p.g.a. bristande ventilation och klimatproblem. Behovet av att hitta en ny och mer
dndamalsenlig verksamhetslokal dr darfor mycket stort.

Arbete pagar for att verksamheten lokalmissigt ska samverka i en gemensam lokal med andra
enheter inom omréadet vuxenutbildning, se rubrik Férmansvagen nedan.

Rosenlundsgatan 60, Studieteamet

Fastigheten ar beldgen pad Rosenlundsgatan med god tillgénglighet till allmdnna
kommunikationer. Fastighetsidgare dr Gamla Livforsakrings AB, SEB Trygg Liv.
Verksamheten, som utgdrs av kontorsverksamhet, dr inrymd i en lokal omfattande 452 kvm
och bedriver konsultstdd till skolor inom omradet extra anpassningar och stod till individer
som vill borja studera, men som behdver stottning for att komma dit. Avtalstiden for lokalen
16per under perioden 2013-09-01—2021-12-31 och kontraktet dr uppsdgningsbart till 2021-
03-31.

Arbete pagar for att verksamheten lokalmaissigt ska samverka i en gemensam lokal med andra
enheter inom omréadet vuxenutbildning, se rubrik Férmansvagen nedan.
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Sandhamnsgatan 9, Sprikstodjande insatser samt Alternativ Sfi

Fastigheten ar beldgen pd Sandhamnsgatan pa Gérdet och utgors i huvudsak av ett vard- och
omsorgsboende. Fastighetsdgare dr Micasa Fastigheter i Stockholm AB. Sprikstods kontors-
och studielokaler &r beldgna i fastighetens bottenplan i en avskild lokaldel med separat
ingang. Avtalstiden for lokalen 16per under perioden 2016-08-01—2021-09-30 och ar
uppsdgningsbart till 2020-12-31. Verksamheten ar trangbodd och lokalen uppfyller inte
verksamhetens behov och krav pa tillganglighet och dndamalsenlig lokal for malgruppen.

Aven enheten Alternativ Sfi dr tringbodd och verksamheten kan inte viixa och kan inte
uppfylla verksamhetsbehovet. Lokalen uppfyller heller inte verksamhetens behov och krav pa
tillgdnglighet och dndamélsenlig lokal for malgruppen.

Arbete pagar for att verksamheterna lokalméssigt ska samverka med andra enheter i en
gemensam lokal inom omradet vuxenutbildning, se rubrik Férmansvégen nedan.

Formansviégen 7-11, pagiende utredning géllande lokalsamverkan inom
vuxenutbildning

Fastigheten #r beldgen p4 Formansvigen vid Arstadal och lokalen omfattar ca 1700 kvm.
Fastighetsdgare FastPartner. Utredning och dversyn pagar kring att enheter inom
verksamhetsomrade vuxenutbildning bl.a. Larvux, Syngruppen Jarva, Sprakstddjande
insatser, Alternativ Sfi, och Studieteamet ska samverka lokal- och verksamhetsmaéssigt i
fastigheten. Viss planering dr inledd och skissarbete dr paborjat kring att, utifran den tdnkta
lokalens ldge i fastigheten och utformning samt verksamheternas behovsspecifikationer,
placera in samtliga verksamheter pa lampligaste sitt. Den totala lokalytan bedoms vara fullt
tillriickligt. Oversyn av befintliga lokalavtal pagér. Inflyttning beriknas tidigast kunna ske
under andra kvartalet 2020 efter ombyggnad och anpassning av lokalerna.

4.5 Kostnadsutveckling

Kostnadsfordndringar under planperioden bedéms bl.a. ske till foljd av fordndringar 1
konsumentprisindex, fordndringar av fastighetsskatten, planerade ombyggnader, flyttar och
nyetableringar. Vid en optimal lokalstrategisk planering uppstar inga tomgangshyror och
ibland dubblerade lokalhyror. Tyvérr sd dr ju samtliga befintliga lokalavtal tecknade vid olika
tidpunkter och avtalen har darmed olika 16ptider som kan skilja sig frdn varandra avsevart.

Vid behov av nya lokaler som ibland kan uppsta mycket akut, men dven i andra sammanhang
da nyetablering planeras och flera verksamheter ska samordnas, sa ar risken stor att
tomgéngshyror uppstdr. Under perioden forvéntas vissa tomgéngshyror uppsta. Det giller
bade vid redan genomforda samt vid de planerade lokalférandringar som beskrivits. |
dagslédget dr det dock oklart hur stora kostnader det blir i slutindan. Forvaltningens
malséttning dr dock att arbeta aktivt for att dessa kostnader ska minimeras.
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4.6 Effektiviseringsmojligheter

Administrativa lokaler

Pa Livdjursgatan 4 pagar ett utredningsarbete 1 syfte att effektivisera lokalerna, hitta en mer
flexibel lokalldsning och skapa en bittre arbetsmiljo inom befintliga lokaler. Under 2018 har
en viss arbetsplatsfortitning skett i befintliga arbetsrum genom att antal arbetsplatser har
utdkats nagot.

Arbetet med att effektivisera lokaler fortsitter under perioden.

LIVDJURSGATAN 4

Antal arsarbetsplatser 106

Kvm 1 682 kvm
Lokalkostnad 3939 745
Kvm/ arsarbetsplats 15,7 kvm
Lokalkostnad/ arsarbetsplats 37 167 kr
Verksamhetslokaler

Under perioden avser forvaltningen arbeta for en 6kad lokal- och verksamhetssamverkan
inom verksamhetsomradena Jobbtorg och Vuxenutbildning. En samlokalisering bedoms ge
fler vinster bl. a, 6kad kostnadseffektivitet genom att fler verksamheter bade delar pa viss
personal samt att personalutrymmen nyttjas gemensamt av flera och lokalerna blir mer
yteffektiva, kompetensutvecklingen internt underldttas och verksamheterna lér av varandra.
Att samla all kompetens pa ett stille gor den dven enklare for de enskilda personerna inom
respektive malgrupp som verksamheterna vénder sig till.
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