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Granskning av socialndmndens atgarder for att na budget i balans

Pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna har EY genomfért en granskning av
socialndmndens atgarder for att uppna budget i balans, i syfte att ge revisorerna underlag for
att bedéma om socialndmnden sékerstallt en styrning som skapar férutsattningar for en
ekonomi i balans.

For att sakerstélla en ekonomi i balans har socialndmnden faststéllt en ekonomisk
handlingsplan fér 2018. Handlingsplanen innehaller atgarder vilka berér de flesta av
namndens verksamheter och berdknas ge ekonomisk effekt under innevarande ar. Det
saknas dock atgarder for Bjorkbackens vard- och omsorgsboende trots att det i bérjan av
aret prognosticerades ett underskott fér verksamheten. Harutéver ar handlingsplanens
atgarder knapphandigt beskrivna. Exempelvis saknas information om verksamhetsmassiga
effekter, nar atgérderna planeras vara genomférda och vilka resurser som kravs for
implementering av atgarderna.

Var beddmning ar att det i allt vasentligt finns andamalsenliga rutiner i framtagandet av
budget, prognoser och ekonomisk uppféljning. Flera delar av linjeorganisationen &ar
involverad och verksamheterna har ett tillrackligt controllerstéd. Pa grund av vakanta
chefstjanster har det dock inte tagits fram enhetsplaner fér dldreomsorgens
utférarverksamhet. Enligt kommunfullmaktiges faststéallda styrdokument ska enhetsplanerna
tas fram arligen.

Flera intervjuade upplever att den faststéllda budgeten inte ar realistisk. Detta &r
problematiskt ur ett styrningsperspektiv, da det urholkar effekten av budgeten som
styrinstrument. Var bedémning ar att det bér genomféras ytterligare genomlysning av
namndens kostnader och budgetférutsattningar i syfte att forbattra samsynen mellan
férvaltningen och ndmnden i denna fraga. Genomlysningen kan ocksa ge en fingervisning
om vilka verksamheter som ar lampliga att genomféra atgarder inom.

Avslutningsvis finns skal att uppratta en tydligare struktur fér utbildning i ekonomifragor. |
nuldget sker inlarningen i samband med det |6pande arbetet.

Utifran granskningens resultat rekommenderar vi &ldre- och omsorgsndmnden att:

e Ta stéllning till om aldreomsorgen i allménhet och hemtjénsten i synnerhet har rimliga
kostnader och budgetférutsattningar.

e Uppratta enhetsplaner inom aldreomsorgens utférarverksamheter.

e Tillsammans med arbetsmarknads- och socialndmnden tillse att saval den
ekonomiska handlingsplanen som aterrapporteringen av densamma innehaller
andamalsenlig information.

e Faststalla en atgardsplan fér Bjérkbackens vard- och omsorgsboende.

e Séakerstall att chefer pa olika nivaer i organisationen har/far tillrdcklig kompetens i
ekonomifragor.

Svar fran kommunstyrelsen énskas senast 2019-04-08.
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