Kyrkogardsnamnden

stockholm.se

Kyrkogardsnamnden Tjansteutlatande

Dnr:1.2-693-2019
Sid 1 (12)

Handlaggare Till
Karin Sdéderling

Kyrkogardsnamnden 2019-04-09
Telefon: 08 50830121

Underlag for budget 2020 med
inriktning 2021 och 2022 for
Kyrkogardsnamnden

Forslag till beslut

1. Kyrkogirdsndmnden godkéinner forslaget till underlag till
budget for 2020 med inriktning for 2021 och 2022 och
overldamnar det till kommunstyrelsen.

2. Paragrafen begirs omedelbart justerad.

Staffan Moberg
t.f. forvaltningschef

Sammanfattning

I detta drende redovisas nimndens underlag till budget for
2020 med inriktning for 2021 och 2022. Det finns fortsatt
stora behov av underhéllsétgirder under planperioden.
Dessutom behdvs anpassningar for att forbattra arbetsmiljon
genom om- och tillbyggnader av personallokaler.
Reinvesteringar och investeringar dr nddvandiga for att klara
driften och for att genomfora energieffektiviseringar,
tillgdnglighetsanpassningar och upprustning av anldggningar.
Investeringar i nyanldggningar maste goras for att mota nya
krav pd en mangfald av begravningstraditioner samt for att
oka tillgéngligheten och tryggheten for besokare.
Upprustningar av flera minneslundar dr en angelégen
satsning. De stora investeringsprojekten Jéarva
begravningsplats och renoveringen av Skogskrematoriet
inklusive tre kapell pd Skogskyrkogarden kommer att fortga
under planperioden. For att klara nimndens stora
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investeringsbehov behdvs ocksa forstarkningar pa
bestéllarsidan. Namnden begér utokad budgetram med 8 mnkr
avseende kapitalkostnader for planerade och beslutade
investeringar.

Néamnden har landets ldgsta begravningsavgift pa 6,5
ore samtidigt som de medel som ackumulerats i
begravningsfonden under senare ar nu vuxit till ca 180 mnkr.

I begravningsfonden som administreras av kommunstyrelsen
hamnar dverskottet av intdkterna frén begravningsavgiften.

Néamnden begér utokad investeringsram under planperioden
till i detta drende redovisade specifika projekt. Det handlar
om renovering av ett storre gravkor pa Norra
begravningsplatsen, nyanldggning av en askgravlund pa
Skogskyrkogarden, ny dretruntvattenledning pa Norra
begravningsplatsen, olika tillgédnglighetsatgérder,

exempelvis tillganglighetsanpassning av busshallplatser pa
Skogskyrkogarden, renovering av personallokaler vid Spanga
kyrkogard, avskdrmningar av begravningsplatser med staket
mm.

Oforutsedda forseningar har drabbat flera redan beslutade
investeringsprojekt. Detta giller ny ceremonilokal pé
Strandkyrkogarden, nya kistgravkvarter pa Racksta
begravningsplats och ombyggnation av arbetslokaler pd Norra
begravningsplatsen.

I bilaga till detta drende redovisas den energisparatgird som
planeras for planperioden och som kan vara aktuell for
ansokan om medel ur den sé kallade klimatmiljarden.

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunens budget innehélla en
plan for en period av tre ar. Kyrkogdrdsndmnden ska dérfor
arligen till kommunstyrelsen 1dmna in ett underlag for denna
period. Av nimndens underlag ska framga vilka fragor som
paverkar verksamhetens utveckling och ekonomi under
perioden. Utgidngspunkt ska vara analyser av fordndringar i
omvérlden samt analyser av den egna verksamheten med
utgangspunkt fran bl.a. drsredovisningen. Storre avvikelser
eller fordndringar jamfort med géillande plan for aren 2019—
2021ska analyseras och kommenteras. Slutsatserna i
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underlagen ska anvéndas som underlag i det kommande
budgetarbetet.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom forvaltningsledningen och har
behandlats i forvaltningsgrupp 2019-04-02.
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1 Kommunfullmaktiges inrikthningsmal

Néamnden anger nedan strategiska satsningar i punktform for hur ndmnden vill bidra till
kommunfullméktiges inriktningsmal under tredrsperioden.

1.1 En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

Néamnden ska bidra till 6kad sysselsdttning genom att erbjuda praktik till personer som star
langt frén arbetsmarknaden.

Begravningsverksamheten préglas av tillforlitlighet och hog sakerhet. Stadens
begravningsplatser upplevs som trygga och sikra.

Stadens begravningsplatser ar vackra och rofyllda kulturmiljéer med hoga naturvarden.
Begravningsverksamheten priaglas av god service och lyhordhet for den enskildes behov.

Stadens begravningsplatser och begravningsverksamhet ska ha god tillgénglighet.

1.2 En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

Néamnden ska ha ett gott samarbete med foretagare.

Stockholmarna ska erbjudas en mangfald av gravskick.

Kulturarvet péd stadens begravningsplatser ska bevaras, vardas och synliggoras.
Virldsarvet Skogskyrkogérdens véirden ska forvaltas och formedlas.

Néamnden har en séker kemikaliehantering som bidrar till minskad miljopéverkan och minskar
hélsorisker.

Resurseffektiv avfallshantering bidrar till att sluta kretslopp och till att minska negativ
miljopaverkan.

Stockholms stad leder utvecklingen avseende miljokrav for krematorierna.

Verksamheternas negativa miljopdverkan ska minska.

1.3 En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Néamndens verksamhet ska praglas av god budgethéllning.
Kyrkogardsndmnden ska vara en bra arbetsgivare.

Medarbetare och chefer ska ha ritt kompetens, ett etiskt forhallningssétt samt ge ett véirdigt
bemotande.
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2 Namndens verksamhetsomrade

Nedan foljer en presentation och kommentarer till namndens verksamhet och utveckling
under planperioden.

Verksamhetens omfattning

Kyrkogardsndmnden dr huvudman for begravningsverksamheten i Stockholm. Namnden dger
och forvaltar stadens begravningsplatser, upplater gravplatser, stidller ceremonilokaler till
allméinhetens forfogande samt svarar for stadens krematorier.

Verksamheten kan sédgas bestd av tre huvudomraden: begravningsverksamhet, ansvar for att
skydda och bevara kulturhistoriska vdrden samt serviceverksamhet, d.v.s. skotsel och
plantering pa enskilda gravar mot erséttning frdn gravrittsinnehavare. Dessutom ansvarar
nidmnden for forvaltning av vérldsarvet Skogskyrkogéarden i enlighet med UNESCO:s
Konvention om Skydd for Virldens Kultur- och Naturarv.

Kyrkogérdsnamnden ger dessutom ekonomisk ersdttning till den som innehar enskild
begravningsplats samt till den som forvaltar allmén begravningsplats utan att vara huvudman.
Med det senare avses forsamlingar inom Svenska kyrkan, i huvudsak i innerstaden.

Verksamheten finansieras av en begravningsavgift som baseras pd den kommunalt
beskattningsbara inkomsten. Begravningsavgiften uppgér 2019 till 6,5 6re per skattekrona.
Begravningsavgiften for de kyrkliga huvudminnen i riket uppgar 2019 jimforelsevis till 25,3
ore per skattekrona.

Néamnden svarar for underhdll av 11 begravningsplatser med 13 ceremonilokaler. Totalt finns
inom namndens ansvar ett 40-tal byggnader, inklusive tva krematorier.

Kommunfullmiktiges inriktning for nimnden
I budget for 2019 har kommunfullmiktige angett inriktningen for verksamheten.
En modern storstad med mdjligheter till valfrihet for alla

Den konfessionslosa inriktningen ska upprétthallas, nimnden ska erbjuda rofyllda och vackra
begravningsplatser och forvalta det kulturarv och de park- och naturvirden som finns vid
stadens begravningsplatser. Namnden ska utreda, och vid behov infora, nya
begravningsplatser i staden. Nimndens ska:

e Ge mgjlighet och utrymme for olika begravningstraditioner pé stadens
begravningsplatser och vid ndimndens ceremonilokaler.

e Utveckla och forvalta park- och naturvérden vid stadens begravningsplatser

e Forvalta kulturarvet vid stadens begravningsplatser

e Verka for att stadens begravningsplatser ska upplevas som tillgéingliga, trygga och
sakra.

e Utreda nya gravtyper och vid behov infora dessa pé fler av stadens begravningsplatser.

e Bygga en ny ceremonilokal vid Strandkyrkogarden for att mojliggora att fler
stockholmare véljer att begravas pa platsen.

e Fortsitta arbetet med att tillhandahalla platser for feriearbetare.
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En hallbart vixande och dynamisk storstad med hog tillvéixt

e Energieffektivisera byggnader och belysning pa begravningsplatserna for att minska
energiforbrukning, samtidigt som de stimningsfullt ljussatta inom- och
utomhusmiljéerna behalls.

e Vara ledande i utvecklingsarbetet for miljohdnsyn vid drift av krematorier.

e Ha en sdker kemikaliehantering som bidrar till en minskad paverkan pa miljo och
hélsa.

En ekonomiskt hdllbar och innovativ storstad for framtiden

o Sikerstilla en 14g begravningsavgift pd kort och lang sikt genom en kostnadseffektiv
verksamhet och en langsiktig investeringsplanering dér driftskostnadsperspektivet &r i
fokus.

e Langsiktigt halla en god niva pé underhallet vid stadens begravningsplatser.

e [ sin underhallsplan specificera de dtgarder som behover utforas pd kort och pé lang
sikt, samt redogor for hur prioritering och optimering sker pé kort sikt

Demografiska forutsittningar

Stockholm star infor en kraftig befolkningsutveckling men antal avlidna berdknas ligga pa
ungefdr samma planeringsniva som tidigare. Detta beror pa att antalet "dldre dldre" i
aldersgrupperna fodda pa 1920- och 1930-talet ér relativt fi. Aldersfordelningen ér dock
ojamn over staden och 1 de nordvéstra fororterna dkar antalet "dldre" nigot. Planeringsnivan
beréknas till ca 6500 avlidna per ar under planperioden och fram till 2021 for att darefter ater
stiga. Under 2016 tog gravar med muslimsk inriktning slut pa Ricksta begravningsplats.
Gravplatser i muslimska gravkvarter kan ddrmed endast erbjudas pé Strandkyrkogérden i
sydostra Stockholm. En utbyggnad av nya kistgravkvarter pd Récksta begravningsplats samt
den nya begravningsplatsen pa Jarvafiltet planeras for att pa lang sikt tillgodose behovet av
gravplatser 1 nordvéstra Stockholm.

Ekonomiska forutsittningar

Clearingsystemet som reglerar kostnader vid gravsittning mellan huvudménnen for
begravningsverksamheten avskaffades 2017. Kammarkollegiet har dock faststillt en avgift,
som huvudmannen for begravningsverksamheten dér den avlidne var folkbokford, betalar till
den som innehar enskild begravningsplats eller den som innehar allmén begravningsplats utan
att vara huvudman. Det nya ersittningssystemet 6kade nimndens kostnader med ca 8 mnkr
frén 2017.

Den s k begravningsfonden dit intékter genom begravningsavgiften (6,5 ore) fors,
administreras inte av kyrkogérdsndmnden utan av kommunstyrelsen.
Kyrkogardsforvaltningen noterar dock att Gverskottet 1 fonden under senare dr véxt snabbt och
1 januari 2019 uppgick till fonden till ca 180 mnkr.

Néamnden deltar i det s.k. nyckeltalsprojektet som startades av Sveriges Lantbruksuniversitet
for att jamfora kostnader och kvalitet pa olika begravningsplatser 1 riket. Oavsett nyckeltal,
kostnad per invanare eller kostnad per kvadratmeter yta sa dr ndmndens verksamhet 1
jamforelse med Svenska kyrkans huvudmén synnerligen kostnadseffektiv. Nér det géller
kvalitetsbegreppet s har namnden fokuserat pd begreppet rétt kvalitet”. Det innebér att
ménga huvudmén inom Svenska kyrkan har hogre skotselnivéer pa sina kyrkogérdar,

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 7 (12)

modernare maskinparker, hogre kostnader fér administrativ dverbyggnad etc.

Flera av ndmndens anldggningar &r dock slitna och i behov av stora underhallsétgarder.
Prioriteringar inom underhallsbudgeten gors for att komma till rétta med underhéllsskulden.

3 Sammanfattande ekonomisk analys

3.1 Drift

Visentliga fordndringar under planeringsperioden jaimfort med ndmndens budget.
Driftbudget Budget 2018 Budget 2019 Budget 2020 Budget 2021
Kostnader Mkr Mkr Mkr Mkr
Forvaltningschef, 6,9 7,5 7,5 7,5
namnd och stab

Begravnings- och 105,9 99,0 99,0 99,0
serviceavdelningen

Tekniska 43,2 43,2 43,2 43,2
avdelningen

Administrativa 27,3 25,0 25,0 25,0
avdelningen

Kapitalkostnader 24,0 25,5 25,5 25,5
Summa kostnader | 207,3 200,2 200,2 200,2
Intakter

Avgifter 14,5 15,0 15,0 15,0
Fonduttag 8,5 10,0 10,0 10,0
Ovrigt 5,5 3,56 3,5 3,5
Summa intékter 28,5 28,5 28,5 28,5
Netto 178,8 171,7 171,7 171,7

I samband med beslut om verksamhetsprogram 2019 faststillde KF planeringsnivéer for ar
20109, 2020 och 2021 enligt ovan

KF:s planeringsnivéer forutsitter att nimndens budgetvolym netto i princip hélls oférdndrad
under planperioden. Samtidigt 6kar ndmndens kapitalkostnader med och kommer under
planperioden att uppgé till 33 mnkr per ar, dessa behover forvaltningen fa kompensation for.

Andelen gravplatser med skotseluppdrag pa begravningsplatserna ska i princip inte paverka
ndmndens nettobudget. Verksamheten ska vara sjilvfinansierad

Begravningsavgiften finansierar besoksverksamheten vid varldsarvet.

Besoksverksamheten vid Vérldsarvet Skogskyrkogéarden finansieras i dagslédget inom ramen
for begravningsavgiften. Namnden har tidigare hemstéllt hos kommunstyrelsen om att detta
borde finansieras genom kommunalskatten, dock utan framgéing. Cirka 1,5 mnkr anvinds for
andamalet och da avser 1,0 mnkr sjdlva besoksverksamheten. Kyrkogérdsndamnden har
tecknat avtal med Kulturnimnden och Stockholms Stadsmuseum avseende ansvaret for

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 8 (12)

besoksverksamheten, inklusive Visitors Center. Samarbetet syftar till att samordna resurser
och att na ut till fler besoksgrupper, exempelvis barn och unga.

Underhalisbudget 2020-2022

Samtliga planerade underhallsatgérder ryms inom den preliminéra driftbudgetramen for
planperioden. De underhéllshéllsatgirder som planeras under planperioden ir framtagande av
Vérd- och underhallsplaner och ljus/morkerplaner, sdkerhetskontroll av gravstenar och
upprustning av kulturhistoriska gravvardar. P& Skogskyrkogérden fortsdtter foryngringen av
tallbestandet och runt 100 storre tallplantor planteras ut varje ar.

3.2 Investeringar

Investering Budget 2018 Budget 2019 Budget 2020 Budget 2021
Jarva begravningsplats 15,0 90,0 128,0 67,0
Racksta kistgravar 10,0 9,0 0 0
Arbetslokaler 11,0 16,1 0 0

Bevattning/ nytt vintervatten | 10,0 12,5 12,5 0
Ceremonilokal 0,0 25,0 8,0 0
Strandkyrkogarden

Projektering/Ovrigt/Maskiner | 20,0 30,0 30 30

Summa 66,0 182,6 178,5 97,0

Enligt tabellen ovan har nimnden en investeringsram for 2020-2022 som avser Jarva
begravningsplats, ceremonilokal pa Strandkyrkogarden, aretruntvattenledning pa
Skogskyrkogarden samt en investeringsram for dvriga investeringar pa 30 mnkr/ar.

Ny begravningsplats pa Jarva friomrade

Begravningsplatsen med ca 20000 gravplatser (varav 9000 kistgravar) ska fylla ett 1dngsiktigt
behov av nya gravplatser i norra Stockholm. Byggnation av den forsta etappen med narmare
3000 kistgravar, urngravar, minneslund, ny infrastruktur, markomvandlingar, en ny vitmark.
Dartill innefattar projektet arbetslokaler och neutralt utformade
ceremonilokal/ceremoniplatser. Byggnation berdknas kunna inledas under 2019 och péga till
och med 2023. Genomforandebeslut for den forsta etappen fattades av kommunfullméktige
2019 till en kostnad av 357 mnkr.

Aretruntvattenledning pa Skogskyrkogéirden 25 mnkr 2019-2020. Det befintliga
stomnétet och vattenledningsnétet som forsorjer byggnader, kapell mm. pa Skogskyrkogarden

ar 1 mycket déligt skick och har problem med dterkommande vattenldckage och ledningsbrott.
Kostnad ca 25 mnkr 2019-2020.

Ceremonilokal vid Strandkyrkogéarden

Néamnden har avsatt 25 mnkr 2019 for en ceremonilokal pé Strandkyrkogarden. Projektet har
forsenats av att handldggning av detaljplanedndringar har dragit ut pa tiden. Den nya
tidplanen &r att upphandling och projektering sker under 2020 och byggstart 2021. For att
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finansiera projektet behover projektets finansiering omdisponeras till 3 mnkr 2020 och 29
mnkr 2021

Behov av kistgravar - byggande av nya Kistgravkvarter, drineringar, utfyllnader,
markplanering vid Ricksta begravningsplats,

Det finns ett akut behov av att 16sa behovet av kistgravar i nordvéstra Stockholm. Namnden
har avsatt 9 mnkr for detta 2019. Tyvérr har omradet fatt omdisponerats pa grund av for hoga
grundvattennivaer. Gravkvarteren flyttats ldngre fran Racksta Trask med foljd att en ny
placering av befintlig upplagsplats tagits fram, vilket innebér att flera geotekniska
undersokningar ska genomfGras samt att en ny tillstdndsansokan till lénsstyrelsen maste
goras. Tidplanen har justerats och projektet flyttats fram, och fordyrats de budgeterade
kostnaderna &r 15 mnkr 2020 och 5 mnkr 2021.

Ombyggnad av arbetslokaler vid kv. 15C, Norra begravningsplatsen, etapp 3

Némnden avsatte 10 mnkr i budget 2019 for att renovera hela dvervéningen med arbetslokaler
som innehaller personalutrymmen som omkladdningsrum, lunchrum mm. Projekteringen
visade dock att det bésta vore att riva den gamla byggnaden och bygga en ny. Bygglovet dr
inte klart &n sa planerad byggstart blir 2020 och den planerade kostnaden &r 20 mnkr.

Prioriteringar inom_investeringsramen 30 mnkr/ar:

Under 2020 &r planen att foljande investeringar genomfors

Av de 30 mnkr i investeringsmedel som nimnden forfogar 6ver anvédnds varje &r 10 mnkr for
utbyte av maskiner, beldggningsarbeten, upprustning av servicestationer och utbyte av biankar
mm

Pa Skogskyrkogérden planeras under 2020 en komplettering av bevattningssystemet, isolering
av innergdrden pd kv 21, samt renovering av ’den gratande muren” vid huvudentrén mot
Sockenvigen.

Under 2020 kommer Skogskapellet och Uppstandelsekapellet genomga en renovering av sten-
och maleriarbeten med hjalp av en konservator

Ekonomibyggnaderna inom den sydvéstra enheten renoveras och en ny ekonomibyggnad
kommer att byggas pa Ricksta begravningsplats.

I Norra kapellet pd Norra begravningsplatsen kommer brandlarm att installerats och
virmesystemet bytas ut. Forrads- och arbetslokalerna "Myrbaddet” pa Norra
begravningsplatsen kommer dridneras och fa ny ventilation.
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Investeringsbehov som inte ar finansierade i investeringsram

(redovisas i prioriteringsordning)

Nytt staket, ny entré samt nytt gravkvarter vid Norra begravningsplatsen samt ny
hignad runt ekonomiomradet 4,0 mnkr 2020 2mnkr 2021

Norra begravningsplatsen har en mer publik sida med vackra smidesstaket mot Solnavégen
och mot Haga. At nordvist avgriinsas begravningsplatsen dock av enklare Gunnebostingsel,
jordvallar mm och som &r i mycket daligt skick och i stort behov av underhallsatgirder. Inom
detta omrade planeras ocksd ett nytt gravkvarter. Ett nytt stingsel/staket behdvs vid Norra
begravningsplatsens nordvéstra delar for att ge en mer tilltalande avgriansning i en kinslig
kulturmiljd. Atgérden dr ocksa viktig for att kunna utveckla det nya gravkvarteret med en ny
passage genom en ny grind.

Upplagsplats och materialplan pa Norra begravningsplatsen r stdndigt drabbad av
skadegorelse och stolder. Det dr ett stort behov av att higna in detta omrade for att minska
mojligheten till tilltrdde av omridet.

Wetterstedtska gravkoret Norra begravningsplatsen 0,5 mkr 2020, 4 mnkr 2021

Wetterstedtska gravkoret uppfordes under aren 1834-37 efter ritningar av Stockholms hov-
och stadsarkitekt Axel Nystrom till minnet av greve Gustaf af Wetterstedts avlidna maka
Charlotta Aurora. Gravkoret dr en arkitektoniskt, konstnérligt och byggnadstekniskt mycket
avancerad byggnad som dr uppford i grekisk stil med en 1dng rad olika byggmaterial.
Gravkoret dvertogs av forvaltningen 1974. Gravkoret dr 1 stort behov av en genomgripande
restaurering. Kostnaden for en total renovering beréknas till 4,0 mkr

En projektering av atgdrderna och upphandling 2020 till en kostnad av 0,5 mkr samt utférande
2021 till en kostnad av 4 mnkr

Tillginglighetsanpassning av busshéallplatser pa Skogskyrkogéarden 3,5 mnkr 2020

En angelédgen frdga som véckts av nimndens funktionshindersrdd. Forvaltningen utreder
fragan under 2019 att tillgénglighetsanpassa busshallplatserna pa Skogskyrkogérden.
Genomforande 2020.

Atgiirder mot banvall Vistberga begravningsplats 3,0 mnkr 2021

Banverket har ett projekt med att av sdkerhetsskil roja alla banvallar i landet frén vegetation.
En stor del av den rumsbildande vegetationen intill Vastberga begravningsplats mot banvallen
véxer utanfor begravningsplatsen pa banvallen. Passerande tag blir bde visuellt och
bullerméssigt storande inslag. Angelidgna atgirder dr att antingen aterplantera och/ eller sétta
upp ett bullerplank mot banvallen. Den stodmur som 16per langs grinsen till
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begravningsplatsen mot banvallen dr pa vig att delvis rdmna vilket ocksé foranleder atgarder
med en renovering av densamma.

Renovering av mur Briannkyrka 3,5 mnkr 2022

Brinnkyrka kyrkogérd har under flera ar genom gatt en restaurering av murar och terrasser,
under 2018-2019 renoveras minneslunden. Efter det dterstér en putsad mur som delar

kyrkogarden mot minneslund och upplagsplats som ér 1 stort behov av renovering. Berdknad
kostnad 3,5 mnkr

Nytt vattenledningsnit pa Norra begravningsplatsen 5 mnkr 2021, 15mnkr 2022

Det befintliga stomnétet och vattenledningsnétet som forsorjer byggnader, kapell mm. pé
Norra begravningsplatsen har natt en hog alder ar bitvis i mycket déligt skick risken for storre
vattenldckage dr Overhidngande Det &r en storre reinvestering som berdknas behova
genomforas under ar 2021-2022.

Nyanliggning av askgravplatser/askgravlundar, Skogskyrkogirden Kv. 25, 0,5 mnkr
2020, 10 mnkr under 2021

En ny askgravlund med gemensam smyckningsplats foreslés i sénkan pa Kv. 25 i sodra delen
av Skogskyrkogédrden. Sdnkan som sadan &r vacker 1 rofyllt ldge med stor potential for
askgravlund/askgravplats.

Inom askgravlunden placeras dven askgravplatser samt en naturligt utformad damm. Platsen
behover tillginglighets anpassas for att passa &ndamalet, vilket gérs med en gangvig ned i
omrddet med en stodmur, som sedan dven kan anvindas for att fdsta namnskyltar till minne av
de hér gravsatta. Projektet ska ocksa bidra till den biologiska méngfalden. En projektering
paborjas under 2020 medan anldggningen byggs under ar 2021.

Driftkostnadskonsekvenser av investeringar

Nytt stomnét pa Norra begravningsplatsen beréknas kunna minska vattenforbrukningen
genom minskat lackage. Ett nytt fastighetsovervakningssystem ska ge béttre styrning och
forbattra energidvervakningen. Investeringar i olika energidtgérder, virmepumpar, bergvirme
samt atervinning av overskottsvirme vid Nya krematoriet pa Skogskyrkogérden syftar till att
minska energiférbrukningen och uppviarmningskostnaderna. Nya gravkvarter berdknas 6ka
driftskostnader marginellt.

3.2.1 Prioriteringsgrunder

Projekten har prioriterats enligt ovan utifran uppdrag fran kommunfullméktige,
omvirldsfaktorer som paverkar verksamheten, verksamhetsbehov utifran driftsaspekter,
sdkerhets- och miljokrav samt valfrihets- och mangfaldsperspektiv.

3.2.2 Konsekvensanalys och risker

Konsultstod behdver upphandlas for att klara av investeringsvolymen. Konjunkturldget ar
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ocksé avgorande for kostnaderna nir byggentreprenader handlas upp.

3.2.3 Maluppfyllelse

Investeringarna bidrar till méaluppfyllelse avseende KF:s verksamhetsmal. "Ndmnden ska
erbjuda de besokande rofyllda, vackra och miljomaissigt hillbara begravningsplatser.
Néamnden ska ge mgjlighet och utrymme f6r olika begravningstraditioner pé stadens
begravningsplatser och vid nimndens ceremonilokaler. Verksamheten ska fortsatta att
miljéanpassas med avseende pa utsldpp, drift och atervinning."

Oversiktsplanens strategier att Koppla samman stadens delar och Frimja en levande
stadsmiljo i hela staden tillmétesgas via investeringar i en ny begravningsplats vid Jarva som
ocksé ska utgora en vacker och attraktiv ny motesplats och mota ett langsiktigt behov.

4 Lokalforsorjningsplan
4.1 Inledning

4.2 Beskriv behov/efterfragan samt bedéomning av andra
bakomliggande faktorer som forandrar behovet av lokaler

4.3 Kapacitetsbeskrivning

Néamnden dger och forvaltar ett 40-tal byggnader bestdende 1 huvudsak av service- och
personallokaler, kapell, krematorier och forrddsbyggnader. Dérutdver dger och forvaltar
ndmnden ett bostadshus, beldget inom Norra begravningsplatsen. De enda lokalforhyrningar
som gors dr lokaler for huvudkontorets administration och arkiv, bada beldgna inom Globen-
Slakthusomradet, samt ett vantrum pa Galdrvarvskyrkogéarden.

4.4 Forandringar i lokalbestandet

Forvaltningens huvudkontor flyttade under 2013 fran lokaler i Globen omrédet till billigare
yteffektivare lokaler 1 Slakthusomrddet. Kvar i Globenomradet finns en férhyrning av
ritningsarkivutrymmen. Flytt av arkivet till egna lokaler pdgér som planeras slutféras under
2019.

4.5 Kostnadsutveckling

Néamnden riknar med att minska sina forhyrningskostnader genom att avveckla forhyrning av
ett forrad/arkiv 2019 och har anpassat egna lokaler for detta.

Bilaga: Klimatmiljardsdinvesteringar
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