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Kommunfullmaktiges inriktningsmal

1.1 En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

Forskoleverksamhet

Inskrivningsgraden ska 6ka genom att utveckla och intensifiera insatser riktade mot
foraldrar som inte har sina barn inskrivna i pedagogisk verksamhet.

Arbetet med sprakutveckling fortsatter med fokus pa att utveckla metoder for
sprakinsatser.

Den pedagogiska larmiljén inne och ute utvecklas for att sakerstalla en likvérdig
pedagogisk miljo for barnen.

Verksamhet for barn, kultur och fritid

Fler parklekar ska 6ppnas de kommande aren for att 6ka mojligheterna till utevistelse
och meningsfull fritid for barn och familjer.

Det forebyggande arbetet med barn i yngre aldrar (7-12 ar) utvecklas for att bidra till
en god uppvaxtmiljo.

| traffpunkternas kvallsverksamhet ska storre fokus ligga pa véagledning, stod och
organiserade aktiviteter som tar sikte pa fragor som bostad, studier och arbete.

Aldreomsorg

Samarbetet med primarvarden ska utvecklas for att mojliggora kvarboende i det egna
hemmet.

Ett fokusomrade &r att utveckla de forebyggande och hélsoframjande aktiviteterna pa
motesplatserna for aldre.

Kvalitetsutvecklingen av mat och maltidssituationen inom hemtjanst, servicehus och
vard- och omsorgshoende ska fortsatta for att 6ka de aldres néjdhet inom omradet.

Ett nytt vard- och omsorgsboende kommer att byggas i Rinkeby och beraknas sta klart
2021-2022. Driften av boendet kommer att upphandlas.

Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Folja planerna for nybyggnation i stadsdelsomradet for att sakerstélla att nya grupp-
och servicebostader byggs for personer med fysisk och psykisk funktionsnedsattning.
Oka majligheten for personer med funktionsnedsattning att ga vidare fran daglig
verksamhet till praktik, arbete eller studier.

Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

For att motverka att ungdomar som varit placerade aterfaller i kriminellt beteende och
missbruk utvecklas eftervarden. En ny arbetsmodell implementeras.

For att 6ka barn och ungdomars mojligheter att slutféra grundskolan med godkanda
betyg ska samverkan mellan socialtjanst och skola starkas.

For att na fler missbrukare ska den uppsokande verksamheten utvecklas i samverkan
med polis och andra féltforlagda verksamheter.

Arbetsmetoder for behandling av spelmissbruk ska utvecklas.

For att bryta utanforskap och en kriminell livsstil &r arbetet med sociala insatsgruppen
(SIG) for unga vuxna 19-29 ar fortsatt prioriterat.
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Stadsmiljoverksamhet

e De planerade 7 500 nya bostaderna i stadsdelsomradet de narmaste aren medfor
behov av fler forskolor, bostader for personer med funktionsnedsattning och parker.

e Manga platser upplevs otrygga. Forvaltningens utmaning ar att utveckla stadsmiljon sa
att den blir trygg for alla.

e FOr att komma till rétta med den 6kade nedskrapningen och férekomsten av skadedjur
i stadsdelsomradet fortsétter och intensifieras forvaltningens samarbete med
fastighetsagare, bostadsbolag och civilsamhalle.

Trygghet och sékerhet

e Den trygghetsstrategi som utarbetas i samverkan med Spanga-Tensta
stadsdelsforvaltning och stadsledningskontoret ligger till grund for det kommande
arbetet.

e Aktiviteter utvecklas inom ramen for den nya organisationen for det lokala
brottsforebyggande arbetet i samverkan med olika aktorer sasom trafikkontoret,
utbildningsforvaltningen, bostadsbolag, fastighetségare, polis och civilsamhallet m.fl.
Arbetet har fokus pa bade social och situationell prevention.

e | arbetet med att bidra till trygga och goda uppvaxtvillkor for barn och unga i
stadsdelsomradet fortsatter forvaltningen att utveckla en forebyggande strategi
tillsammans med andra aktorer sasom skola, polis och lansstyrelsen.

e Utomhusmiljon pa forskolorna kartlaggs for att oka tryggheten och sakerheten for
barnen.

o Det valdsforebyggande arbetet borjar redan pa forskolan och arbetssatt utvecklas sa att
det i hogre utstrackning dven omfattar barn i aldern 7-12 ar. Féaltassistenterna arbetar
socialt forebyggande och uppsdkande med barn fran 10 ar och uppat.

Ekonomiskt bistand

e FOr att mota invanarnas behov pa vagen mot sjalvforsorjning ska hela
forsorjningsstodsprocessen, fran forsta kontakt till avslutat arende, ses som en samlad
tjanst. Servicegraden och tillgangligheten for invanarna ska vara hog.

e Forvaltningen har fokus pa langtidsarbetslosa barnfamiljer. De vuxna ska erbjudas
stdd och insatser som okar moéjligheten till sjalvforsorjning. For att forhindra att
barnen i dessa familjer sjalva som vuxna blir beroende av ekonomiskt bistand ska
foraldrar och barn motiveras och stdjas till skolframgang.

Arbetsmarknadsatgarder

e  Genom medel fran social investeringsfond fortsatter forvaltningen med att utveckla
verksamheten Studier och Arbete i Rinkeby och i Husby for unga 16-29 ar som
varken arbetar eller studerar.

e FoOr att minska arbetslsheten fortsétter satsningar pa Stockholmsjobb.

1.2 En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

Naringslivsframjande

e Forvaltningen samarbetar med Stockholm Business Region for att bilda och halla
kontinuerlig kontakt med ett lokalt natverk med foretagen i stadsdelsomradet.
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Forvaltningen verkar for en starkt kontakt mellan naringsliv och verksamheten Studier
och arbete.

Forvaltningen ska utveckla informationen och bidra till 6kad sysselsattning genom att
underlatta for den som vill starta eget foretag.

Klimat

Forvaltningens resor och transporter ska vara klimatsmarta.

Sorteringen av matavfall ska 6ka inom verksamheterna i samverkan med
fastighetsagare.

I nyproduktion av lokaler stalls krav pa mojlighet till kallsortering.
Information och dialoger om avfallshantering, kallsortering m.m. ska erbjudas
invanarna i samverkan med bostadsbolag, fastighetsagare och civilsamhéllet.

1.3 En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Kompetensforsorjning

Medarbetarnas kunskaper och kompetens om hedersrelaterat vald och fortryck ska
oka. Utbildningsinsatser i hur hedersrelaterat vald kan upptackas och forebyggas
genomfors utifran medarbetarnas uppdrag och forkunskaper.

Séakerstalla kompetensforsorjningen inom férvaltningens verksamheter.
Sékerstalla kompetensen i yrkessvenska hos medarbetare i verksamheter.

Innovation och effektiva arbetssatt

For att forbattra tillgangligheten for invanarna ska forvaltningens verksamheter
fokusera pa utveckling av digitala arbetsstt.

2 Namndens verksamhetsomrade

2.1 Forskoleverksamhet

Belaggningen i forskolan uppgar till 90 procent.

Mars 2019 Kommunala Fristaende

Omrade Platser Placeringar Platser Placeringar
Akalla 340 342 311 277
Husby 423 406 283 229
Kista 471 457 797 665
Rinkehy 777 673 492 466
Summa 2011 13878 13883 1637

Tabell 1. Antal placerade barn och tillgéngliga platser per huvudmannatyp och omrade.
Kélla: Barn- och elevregistret (BER).

Beldggningen bland de kommunala férskolorna ar hogst i Akalla, dar antalet inskrivna barn
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tillfalligt overskrider antalet platser. De fristaende forskolorna har generellt sett lagre
beldggning an de kommunala.

Ar/omréde 2019 2020 2021 2022

Akalla 678 654 643 630
Husby 1016 5993 992 9592
Kista 973 955 929 220
Rinkeby 1682 1633 1603 15538
Summa 4349 43241 4172 4071

Tabell 2. Befolkningsprognos antal barn i aldern 0-5 ar per ar och omrade utifran befintlig
bebyggelse. Kélla: ODS.

Arfomrade 2019 2020 2021 2022

Akalla 678 654 643 630
Husby 1016 995 1012 1025
Kista 985 969 1008 1070
Rinkeby 1745 1737 1761 1723
Summa 4423 4 356 4423 4 452

Tabell 3. Befolkningsprognos antal barn i aldern 0-5 ar per ar och omrade inklusive
nybyggnation. Kélla: ODS.

Antalet barn i aldern 0-5 ar forvantas inte 6ka inom ramen for befintlig bebyggelse. Genom
planerade nybyggnationer i framforallt Kista och Rinkeby beddms antalet barn 6ka med
omkring 400 barn till ar 2022, se tabell 2 och 3 ovan.

I Akalla forvantas ingen forandring av antalet forskolebarn de narmaste aren.

For att sékerstélla att barnen moter en forskola som &r rolig, trygg och larorik ska
forvaltningen utveckla det systematiska kvalitetsarbetet. Detta sker bland annat genom
utbildningsinsatser riktade mot forskolans ledningsfunktioner. Den reviderade laroplanen
implementeras under 2019. Sarskilt fokus kommer att laggas pa begreppen utbildning samt
barns delaktighet och integritet. Den digitala utvecklingen fortsatter, bland annat genom
implementering av Skolplattformen som bland annat innebér effektivare satt att kommunicera
med foréldrar.

Kompetensforsorjning

Pa grund av pensionsavgangar finns det rekryteringsbehov inom forskoleverksamheten. Av
stadsdelsomradets 157 forskollarare ar 23 st. (15 procent) 6ver 60 ar.

Det rader konkurrens om forskolldrare och forvaltningen arbetar aktivt med att attrahera
nyutexaminerade férskolldarare genom ett samarbete med Stockholms universitet.
Stadsdelsomradet tar emot cirka 110 studenter arligen. Forvaltningen anstaller 7-10
nyutexaminerade forskollarare per ar. Dessa deltar i ett introduktionsar med mentorssamtal.
Syftet med introduktionsaret &r att forskollararna ska bli tryggare i sitt uppdrag och stanna
kvar i verksamheten.

Forvaltningen ingar i ett stadsdelsGvergripande projekt for att pA motsvarande sétt knyta till

stockholm.se



ey Tjansteutlatande
g@ gggkholms Sid 7 (29)

sig utbildade barnskdotare genom Pedagogikcollege. De forsta studenterna examineras varen
2021.

Det finns ett rekryteringsbehov bland férskolornas ledningsfunktioner. Av verksamheternas
17 forskolechefer och bitradande forskolechefer ar 6 st. (35 procent) dver 60 ar.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron har minskat fran 8,16 procent till 7,57 procent sedan foregaende ar.
Forvaltningen har inlett ett arbete med att skapa enhetlighet kring det systematiska
arbetsmiljoarbetet samt riskanalyser for att minska riskerna i medarbetarnas dagliga arbete
vilket forvantas leda till en forbattrad arbetsmiljo som pa sikt minskar sjukfranvaron.

I juni 2019 presenterar utbildningsforvaltningen en handlingsplan for att forbattra
arbetssituationen for forskollarare och barnskotare med fokus pa arbetsorganisation och
forutsattningar for det pedagogiska uppdraget. Forvaltningen kommer att implementera
handlingsplanen i syfte att forbattra arbetssituationen pa forskolorna vilket pa sikt bedoms
leda till lagre sjukfranvaro.

Jamstalldhetsutmaningar

Att rekrytera fler man till forskoleverksamheten &r en fortsatt utmaning. Andelen manliga
forskolldrare och barnskotare uppgar till 5 procent. Knappt halften av dessa &r utbildade
forskollarare samtidigt som majoriteten av de manliga forskollararna ar aldre &n 50 ar. Att
rekrytera man till forskolan &r svart da andelen man utgor cirka 7 procent av studenterna pa
forskollararutbildningen samtidigt som omkring hélften véljer att inte fullfélja sin utbildning.
Det rader darmed hog konkurrens om manliga forskollarare.

Arbetet med att sakerstalla att forskolan genomsyras av ett normkritiskt forhallningssatt i
verksamhet, bemdtande och material fortsatter.

Trygghet och sékerhet

For att sékerstélla en trygg och séker forskola sammanstaller forvaltningen enhetliga
akutguider, handlingsplaner och stddmaterial for krissituationer. Materialet ska implementeras
sa att all personal i forskolan vet hur de ska agera vid en krissituation samt hur krissituationer
kan férebyggas.

Forskolorna infor trygghetsronder tillsammans med barnen for att skapa trygga miljoer.
Forvaltningen ska dven kartlagga utomhusmiljon i syfte att utveckla den pedagogiska
larmiljon samt 6ka tryggheten och sékerheten.

Forskolan och socialtjansten samverkar for att tidigt upptacka barn som riskerar att fara illa.
Ett tvarprofessionellt arbete mojliggor tidiga insatser genom kunskaps- och kompetensutbyte.

2.2 Verksamhet for barn, kultur och fritid

Enligt befolkningsprognosen kommer antalet barn och unga (6-24 ar) inte att 6ka namnvart
fram till och med 2022.
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Antal Procent
2008 2017 2022 2027 2017
0 ar 669 728 787 914 1,5% 1,6%
1-5ar 3240 3812 3 666 4218 7.6% 7.3%
6-15 ar 5782 6323 6473 6 657 12.7% 11.5%
16-19 ar 2 349 2545 2599 2833 5,1% 4,9%
20-24 ar 3656 3847 3977 4460 7.7% 7,7%

Forebyggande och uppsdkande

Det utokade hembesoksprogrammet for forstagangsforaldrar fortsatter, vilket ger halsovinster
for barn och foraldrar och bidrar till 6kad trygghet i foraldrarollen. Forvaltningen fortsatter att
utveckla dialogmoten med foraldrar inom det forebyggande foraldraskapsstodet och med barn
och unga i ungdomsverksamheterna for att skapa mer tillit till férvaltningen.

Tidiga insatser for barn och unga 6kar mojligheterna att férebygga psykosocial ohélsa,
missbruk, och kriminalitet och bidrar till att barn i hégre grad utvecklas gynnsamt, fullfoljer
grundskola och darefter lattare tar sig vidare till studier och arbete. Behovet av att utveckla
insatser och arbetssatt riktade till yngre barn beddéms ha 6kat.

Samverkan med skola

| stadsdelsomradets kommunala hogstadieskolor ar andelen med gymnasiebehorighet fortsatt
lag, jamfort med skolor i andra stadsdelsomraden. Nagra skolor har elever med mycket hdg
franvaro. Elevunderlaget till de kommunala grundskolorna i stadsdelsomradet bedoms sjunka
ytterligare de kommande aren, da allt fler véljer friskolor.

I samverkan med utbildningsforvaltningen fortsétter forvaltningen med skolsociala stodteam
(SST). Barn och unga med hog franvaro erbjuds tidigt samordnat stod for att klara skolgangen
och uppna hogre skolresultat. Forvaltningen ingar i projektet "laslust” for barn i aldern 7-12 ar
som syftar till att starka och framja barns lasande. Utgangspunkten ar att projektet ska
implementeras i ordinarie verksamhet.

Fritid och kultur

Stadsdelsomradets parklekar, ungdomsgardar och traffpunkter ar viktiga, bade utifran att
trangboddheten ar utbredd och att organiserade fritidsaktiviteter ofta ar forenade med
kostnader. Besoksantalet i ungdomsverksamheterna ar hogt. For att fler barn och unga ska fa
tillgang till en aktiv fritid och for att kunna erbjuda ett mer mangsidigt utbud samverkar
forvaltningen med bl.a. kultur- och idrottsforeningar. Forvaltningen har ingatt langsiktiga
samarbeten (IOP) med bl. a. Kista Sports Club och Léparakademin.

For att fortsatt kunna bidra till att alla barn och unga har mojlighet att utéva och ta del av
kultur har férvaltningen inlett en dversyn av organisering och ansvarsfordelning av arbetet.
Strukturella hinder som kan begrénsa flickor och pojkar i sina val av kultur- och
fritidsaktiviteter ska motverkas.

Forvaltningen erbjuder olika kulturaktiviteter for barn och unga exempelvis dans, teater och
utstallningar. Forskolan arbetar utifran kultur i 6gonhojd for att fler ska fa ta del av ett
professionellt kulturliv.
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Kompetensférsorjning

For att uppratthalla en god kvalitet i ungdomsverksamheterna behover forvaltningen fortsatta
att utveckla fritidsledarnas roll. Behovet av olika typer av kompetens beddéms ha okat.
Arbetsgrupperna kan darfor bendva kompletteras med medarbetare med socionomexamen,
annan examen med vidareutbildning i socialt arbete, beteendevetare och fritidspedagoger.

Forvaltningen har identifierat ett behov av chefsstod for de yrkesgrupper som arbetar pa
kvallar och helger, t.ex. personal pa ungdomsgardar och traffpunkter, faltassistenter och
medborgarvérdar.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron ar lag och uppgar till 4,87 procent. Forvaltningen bedriver ett
systematiskt arbetsmiljoarbete, vilket forvantas leda till en forbattrad arbetsmiljo som pa sikt
minskar sjukfranvaron.

Jamstéalldhetsutmaning

Andelen flickor som besoker och tar del av det utbud ungdomsverksamheterna erbjuder ar
fortsatt lagre jamfort med andelen pojkar. Det finns aven andra grupper som &r svara att na,
exempelvis barn och unga med funktionsnedsattning och hbtg-personer. Planering for en
sarskild motesplats for tjejer och hbtg-personer pagar. En struktur for hur det
valdsforebyggande arbetet kan genomforas i ungdomsverksamheterna utformas.

| det forebyggande foraldraskapsstodet erbjuds anpassat stod och insatser beroende pa barnens
alder och familjens behov. Aktiviteter med sarskilt foraldraskapsfokus for pappor utvecklas
och pa sikt forvantas dven fler pappor delta i de utbildningar, gruppverksamheter,
dialogmoten och andra stodinsatser som erbjuds alla foraldrar.

Trygghet

Trygghetsarbetet ska fortsatta att utvecklas i samverkan med olika aktérer. Den nya
organisationen for det lokala brottsforebyggande arbetet har inriktning pa bade situationell
och social prevention — socialtjanst, skola, polis och fritid (SSPF). Inom SSPF kopplas det
forebyggande arbetet samman med bl. a. socialtjdnstens myndighetsutévande del genom
exempelvis orosanmalan och hantering av allvarssamtal. Partnerskapet med Kista Sports Club
vantas leda till 6kad trygghet i och med ledarskapsutbildningar fér unga och lovverksamhet.

Féltassistenter, medborgarvardar och andra medarbetare i yttre tjanst har en roll i den
siuationella preventionen, bl.a. i platssamverkan med polis och ordningsvakter. Pa
ungdomsgardar och traffpunkter pagar en éversyn av tillganglighet, lokalernas utformning
och mablering for att 6ka tryggheten.

Implementeringen av det valdsférebyggande programmet Mentorer i Valdsprevention (MVP)
i stadsdelsomradets hogstadieskolor fortsatter i nara samverkan med utbildningsforvaltningen.
Pa ungdomsgardarna och traffpunkterna pagar en éversyn av tillganglighet, lokalernas
utformning och moblering for att 6ka tryggheten.

2.3 Aldreomsorg

Enligt Swecos senaste prognos kommer antalet dldreomsorgstagare inom stadsdelsomradet
under perioden 2019-2020 att 6ka med 37 personer vilket motsvarar 4 procent. Sett éver en
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langre period fram till 2040 ar 6kningen &ldreomsorgstagare 487 personer, en 6kning med 52
procent mellan aren 2019-2040.

Av det totala antalet aldreomsorgstagare beréknas néstan 25 procent behdva heldygnsomsorg
ar 2040 jamfort med dagens 20 procent.

Prognosen baseras pa befolkningsprognos, antaganden om forbattring av folkhalsan och
demografisk utveckling. Andra faktorer som kan paverka behovet av aldreomsorg &r antalet
utrikesfodda, ensamboende och utbildningsnivan i stadsdelsomradet.

Rinkeby-Kista ingar tillsammans med Spanga-Tensta, Hasselby-Vallingby och Bromma i
region Vasterort. Vid 6vergripande planering och projektering av nya bostader samt stéd och
service for dldre utgar arbetet fran den sammantagna bilden och prognosen for regionen.
Tabellen nedan visar att det finns skillnader i lokala behov och utmaningar.

Forandring | Foréndring | Forandring
2018 2020 2030 2040 perioden perioden perioden
2016-2020 | 2016-2030 | 2016-2040
Vasterort 5201 5200 6010 7110 0% 15% 37%
Rinkeby- 933 970 1220 1420 4% 31% 52%
Kista
Spéanga- 707 710 830 950 -0,5 17% 34%
Tensta
Héasselby- | 1840 1780 1860 2130 -3% 1% 16%
Vallingby
Bromma 1721 1740 2100 2600 1% 22% 51%

Antal aldreomsorgstagare i region Vasterort 2018 — 2040, uppdelat pa stadsdelsomraden.
Kalla: Sweco.

Rinkeby-Kista ar det stadsdelsomrade i Vasterort dar antalet dldreomsorgstagare forvéantas
oka mest, aven om skillnaderna mellan stadsdelsomradena har minskat jamfort med tidigare
ars prognoser.

I Rinkeby-Kista ar cirka 60 procent av omsorgstagarna utrikesfodda. Utlandsk harkomst i sig
har ingen signifikant betydelse for omsorgstagandet. Det som har storst betydelse ar
socioekonomiska faktorer, bl.a. inkomst- och utbildningsniva. Medelinkomsten i Rinkeby-
Kista &r lagre an i staden i stort. Andelen av befolkningen med enbart férgymnasial utbildning
ar ocksa hogre i Rinkeby-Kista an i staden totalt.

Boenden for aldre

| stadsdelsomradet finns tva vard- och omsorgsboenden i kommunal regi. Kista vard- och
omsorgsboende inrymmer 93 platser. Vard- och omsorgshboendet i Rinkeby med 16 platser
kommer att omlokaliseras och integreras med Kista vard- och omsorgsboende med bérjan
under varen 2019.

Ett nytt vard- och omsorgsboende med 90 platser kommer att byggas i Rinkeby. Driften av
boendet kommer att upphandlas. Boendet berdknas vara klart for inflyttning 2021/22. Totalt
kommer stadsdelsomradet da att fa ett tillskott av 74 aldreboendeplatser. Darmed bedéms
behovet av platser inom stadsdelsomradet vara tillgodosett den narmaste tioarsperioden.
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Det finns inget korttidsboende i stadsdelsomradet, utan forvaltningen képer de platser som
behovs. Forvaltningen har ansokt om medel fér att under ar 2019 infora insatsen "Tryggt
mottagande i hemmet" for att skapa en trygg hemgang for de aldre efter sjukhusvistelse.
Troligen kommer det att minska behovet av korttidsvard efter utskrivning fran slutenvard.
Inférandet forutsatter att sokta medel beviljas.

Det finns behov av boende inom region Vésterort inriktat mot dldre med psykosociala
problem, missbruk och/eller hemloshet. Den gruppen forvéantas dka de narmaste aren. Inom de
omradena behdvs ocksa kompetenshojande insatser for saval handlaggare som
omvardnadspersonal.

Kista servicehus (Kista Torg 5) med 93 lagenheter ingar i ett komplex av tre huskroppar.
Efterfragan pa servicehuslagenheter har minskat och cirka tio lagenheter har konstant statt
tomma. Bade servicehuset och det intilliggande huset (Kista Torg 3, for narvarande tomstéllt)
behdver stambytas och renoveras, vilket berdknas ske under de narmaste aren. Under
servicehusets renoveringsperiod kommer de boende att evakueras till Kista Torg 3. Efter
genomfdrda renoveringar och viss ombyggnad av husen kommer forvaltningen att se dver
mojligheten att inratta ett gruppboende for socialpsykiatrin i nagon del av servicehuset, samt
att i samverkan med Micasa omvandla Kista Torg 3 till ett seniorboende med ca 90
lagenheter.

Motesplatser for aldre

| stadsdelsomradet finns ett aktivitetscenter for aldre och tre sociala métesplatser. De sociala
motesplatserna drivs av pensionarsorganisationer med stod av forvaltningen. Bade
aktivitetscentrets och motesplatsernas syfte ar att verka trygghetsskapande, férebyggande och
hélsoframjande. Forvaltningen ser ett fortsatt behov av lattillgangliga motesplatser for
seniorer med ett utbud av férebyggande och halsofrdmjande aktiviteter.

Hjalp i hemmet

Hemtjansten ar inriktad pa att ge aldre stod och insatser, sa att de kan leva och bo kvar i sitt
hem sa lange som mojligt. Detta stéller hoga krav pa en fortsatt kvalitetsutveckling av
verksamheten. Det kan bl.a. ske genom att tillmotesga den &ldres behov och 6nskemal inom
ramen for bistandsbeslutet, att verka for en hog personalkontinuitet, att utveckla samverkan
mellan bestéllare och utférare samt en fungerande struktur fér uppféljning av insatser. En god
samverkan med primarvarden ar ocksa av betydelse for att kunna mota behoven hos de aldre
och for att mojliggora kvarboende. Hemtjansten ska utveckla sitt demensteam i syfte att ge ett
personcentrerat stod till 4ldre med demens och kognitiv svikt. En annan viktig faktor for 6kad
mojlighet till kvarboende ar lattillgangliga kommunikationer sa att de aldre kan ta sig till
affarer och serviceinrattningar.

Andelen aldre som véljer hemvardsbidrag istallet for hemtjéanst ar hog. Forvaltningen behdver
ha beredskap for att dessa vardtagare istallet valjer ordinar hemtjanst eller vard- och
omsorgshoende vilket skulle innebéra ett 6kat behov av personal och platser.

Lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten halso- och sjukvard (LUS) forutsatter
snabbare utredningar och bestallningar. Avgérande blir god samverkan och rétt
forutsattningar for mottagande i hemmet hos hemtjénsten och priméarvarden.
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Teknisk utveckling och digitalisering

Dagens snabba tekniska utveckling 6ppnar mgjlighet for nya ldsningar i hemmet. Det kommer
pa sikt formodligen att mojliggora kvarboende for de aldre langre samt minska behovet av
hemtjanst. Vélfardsteknologi ar en forutsattning for att kunna mota den aldrande
befolkningens behov av dldreomsorg inom ramen for givna resurser.

Att effektivisera verksamheterna genom valfardsteknik och digitala losningar ar ett satt att
sakra kvaliteten inom saval hemtjanst som sarskilt boende. Aldreomsorgen behdver 6ka
anvandandet samt kunskapen kring valféardsteknologi.

Kompetensfdérsorjning

Saval underskaterskor, vardbitraden, sjukskdéterskor och handlaggare behéver utokas efter ar
2020 for att forvaltningen ska kunna fortsatta erbjuda stod och service med hog kvalitet till
aldre. En utmaning ar att rekrytera och behalla utbildad omvardnadspersonal,
bistandshandlaggare och sjukskoterskor. Medelaldern pa vardpersonalen inom forvaltningen
ar relativt hog och flera pensionsavgangar vantas de narmaste aren. Det kommer att behdva
rekryteras utbildade underskdoterskor, sjukskoterskor och aven paramedicinsk personal.

Alltmer kvalificerad vard och omsorg bedrivs inom &ldreomsorgen. For att méta de aldres
behov kravs fortsatt kontinuerlig kompetensutveckling. Till exempel behdver specialiserad
kompetens utvecklas och forstarkas inom olika kunskapsomraden, som demens, palliativ vard
och psykisk ohalsa. Medarbetarnas sprakkunskaper maste tas till vara samt utvecklas.
Samtidigt behover det svenska spraket forstarkas.

Digitaliseringen 6kar inom aldreomsorgen och chefers och medarbetarnas kunskap inom
omradet maste starkas for att kunna tillvarata de méjligheter som digitaliseringen medfor.

All kompetensutveckling inom éldreomsorgen ar kostnadsdrivande da vikarier behovs vid
ordinarie medarbetares franvaro.

En utmaning inom foérvaltningen ar IT-stodet for planering och uppféljning av hemtjénsten.
Nuvarande IT-stod ger inte tillrackligt med underlag i kvalitetsarbetet utifran verksamhetens
uppdrag. Hemtjansten har svarigheter att folja upp arbetet vilket riskerar att leda till
kvalitetsbrister i verksamheten. Det kan ocksa fa ekonomiska effekter da beslutad tid hos
kund inte utfors i tillracklig omfattning och dar en lagre effektivitet forsvarar en ekonomisk
balans i verksamheten. Forvaltningen foreslar att staden infor ett nytt planeringssystem som &r
utvecklat for att stodja verksamhetens arbete och ge hdg effektivitet.,

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron inom aldreomsorgen har 6kat nagot, fran 7,40 procent till 7,61 procent under
2018 For att minska sjukfranvaron sker ett fortsatt systematiskt arbete med
arbetsmiljofragorna. En atgard ar att skapa rutiner for att systematiskt folja upp sjukfranvaron
med syfte att tidigt upptacka och satta in atgarder dar risk finns for langtidssjukskrivningar.

Jamstalldhetsutmaning

Forvaltningen ser en utmaning i att hitta aktiviteter pa aktivitetscentret och de éppna
motesplatserna som far man att delta i storre utstrackning. En annan &r att resurserna fordelas
konsneutralt och utifran behov. Ett sétt att astadkomma detta ar kénsneutrala
arendedragningar.
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Trygghet

En digital kontaktbok som pa ett tryggt satt forenklar kommunikationen mellan brukare och
anhoriga och stodpersoner ska inféras. Férvaltningen planerar att infora PictureMyL.ifes,
dagbok, inom aldreomsorg och funktionsnedséttning.

Anhoriga utfor en betydande del av all &ldreomsorg som bedrivs och for att underlatta for dem
och forebygga ohdlsa ska deras behov av stdd uppméarksammas och lyftas fram inom
aldreomsorgens verksamheter. Viktigt for de anhorigas trygghet ar att de far ratt information
och vagledning och kanner tilltro till den personal och de verksamheter de moter.

For att dldre ska kanna sig trygga och veta vilken hjalp som finns att fa nar behovet uppstar,
ska forvaltningen arbeta proaktivt med informationstréffar och uppsokande verksamhet till
aldre utan pagaende insatser.

2.4 Stod och service till personer med funktionsnedséattning

Befolkningen i stadsdelsomradet kommer att 6ka och darmed forvantas dven antalet personer
med funktionsnedséttning i behov av stod och insatser att 6ka. Den stdrsta 6kningen vantas
for personer med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar, samsjuklighet och personer med
stora och omfattande funktionsnedséttningar.

Flera grupp- och servicebostader for personer som omfattas av LSS behdver byggas.
Forvaltningen har nagra gruppbostader som inte uppfyller kraven pa godtagbar standard och
som behdover ersattas av nya gruppbostader under de kommande aren. Det rader ocksa ett stort
behov av att bygga nya grupp- och servicebostader for att tillgodose nuvarande och
kommande behov. Flera av de pagaende byggprojekten i stadsdelsomradet &r forsenade, pa
grund av yttre faktorer som forvaltningen inte rader dver, vilket medfor svarigheter att
tillgodose aktuella behov. | vésterort har en gemensam boendeplan tagits fram for Rinkeby-
Kista, Spanga-Tensta, Bromma och Hasselby-Vallingby stadsdelsforvaltningar. Boendeplanen
utgor en del i stadens samlade underlag nér géller bedémning av behovet av grupp- och
servicebostader de kommande aren.

Utifran regeringens betankande ”Oversyn av insatser enligt LSS och assistansersattningen” ar
det svart att forutse vilka forandringar dversynen kommer att resultera i.

Utifran den senaste arsrapporten fran funktionsinspektorerna behovs det ett fortsatt
utvecklingsarbete i staden nér det galler den enskildes sjalvbestammande och inflytande inom
insatserna boendestdd och hemtjanst. Det behdvs ocksa ett fortsatt utvecklingsarbete nar det
géller likstéllighet inom staden for att garantera en hog réttssakerhet for den enskilde.

Kompetensforsorjning

Inom utforarverksamheterna finns ett stort behov av utbildade vardare och pedagoger.
Fortbildning beh6vs inom omradet neuropsykiatri, sjalvskadebeteende och bemétande av
utatagerande personer for att mota de behov som finns inom gruppbostader och daglig
verksamhet. Utbildning i social dokumentation ar ocksa ett prioriterat omrade.
Bistandshandlaggarna har behov av utbildning nar det géller handlaggning av personlig
assistans. Att utreda och bedoma rétten till personlig assistans a&r komplicerat och darfor &r det
onskvart att staden centralt far ett 6kat ansvar for att erbjuda stadsdelsforvaltningarna
utbildning och kompetensutveckling nér det galler personlig assistans.
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Sjukfranvaro

Sjukfranvaron inom utférarverksamheterna var 7,3 procent under 2018, vilket &ar en

minskning fran 8,4 procent 2017. Den hdga sjukfranvaron ar framst inom grupp- och
servicebostader. For att minska sjukfranvaron har ett sarskilt halsoprojekt genomforts pa en av
gruppbostaderna i samverkan med foretagshalsovarden. Resultatet kommer att féljas upp
under 2019. Forvaltningen arbetar med rehabiliterande insatser i samverkan med
foretagshalsovarden samt atgarder for att forbattra arbetsmiljon.

Jamstéalldhetsutmaning

Nar kvinnor och mén ansoker om insatser ska bedomningen goras pa ett likvardigt satt och
utifran individuella behov. Arbetet med jamstallda beslut och uppféljning av beslut fortsatter
att utvecklas.

Trygghet

Tillganglighetsvandringar genomfors tillsammans med representanter fran pensionarsradet
och funktionshinderradet for att uppmarksamma behov av atgarder och 6ka tryggheten i
stadsmiljon.

2.5 Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Samverkan med skola

Samtliga verksamheter inom avdelning individ och familj har sarskilda mal for att barn och
ungdomar i omradet ska na storre skolframgang och arbetar férebyggande for att ungdomar
ska fullfolja grundskola och gymnasium. For att stdrka samverkan mellan socialtjanst och
skola ska samarbetsformerna ses dver.

Ungdomar med kriminellt beteende och missbruksproblem.

Utifran socialtjanstinspektorernas granskning ”Ungdomar med kriminellt beteende och
missbruksproblem — tillampning av LVU” har en foréndring i arbetssétt gjorts som innebar att
ungdomar placeras pa hem for vard och boende (HVB) eller § 12 hem (statens
institutionsstyrelse, SIS) i ett tidigare skede och for en langre tids vard, jamfort med innan.
Det foérédndrade arbetssattet har inneburit att LVU tillampas vid allvarligare oro och fler och
langre behandlingsplaceringar pa HVB och §12-hem beviljas. Den omstéllning som gjorts i
arbetet med ungdomar med kriminellt beteende och missbruksproblem har lett till avsevart
Okade kostnader for placeringar. Dessa kostnader beddoms vara fortsatt héga under 2020-21.
Utover det forandringsarbete som gjorts i arbetssatt pagar ett arbete for att starka eftervarden
for de ungdomar som varit placerade for motverka att de aterfaller i misshruk eller kriminellt
beteende.

Barn som lever i miljéer med valdsbejakande extremism

Socialtjansten ser en framtida utmaning i att ta emot barn som varit i krigszon och har
foraldrar som krigat for 1S. For att moéta dessa barns behov kommer socialtjansten behéva stod
fran landstinget. Socialférvaltningen har i arbetet med atervandare inrattat ett expertteam som
stodjer stadsdelsforvaltningarna i arbetet mot valdsbejakande extremism. Samverkan med
ovriga stadsdelsforvaltningar som tar emot dessa familjer med barn kommer vara nddvandigt
for att lara av varandra. Samverkan med polis ar ocksa viktig for stod i att géra I6pande
sékerhetsbeddmningar.

stockholm.se



ey Tjansteutlatande
g@ gggkholms Sid 15 (29)

Barn som placeras utanfér hemmet.

En utmaning for socialtjansten &r bristen pa jourhem och familjehem. Bristen pa familjehem
gor att placeringarna i jourhem blir langa. Det rader dven brist pa platser i §12 hem som drivs
av Statens institutionsstyrelse, vilken paverkar arbetet med ungdomar med kriminellt beteende
och missbruksproblem.

Barn och unga som blir placerade har ofta haft svara uppvéxtvillkor. Familjehemsvarden
arbetar darfor systematiskt med att folja de placerade barnens hélsa och skolgang.

Barn med foraldrar i vardnadstvist.

For barn som har foraldrar som ar i tvist om vardnad, boende och umgange har forvaltningen i
samarbete med tingsrétten i storre utstrackning borjat arbeta forebyggande genom en metod
som kallas for Konflikt och férsoning. Syftet med den nya handl&dggningen ar att parterna ska
komma fram till varaktiga 6verenskommelser som &r bra for barnen.

Ensamkommande barn

Eftersom antalet ensamkommande barn minskar, kommer forvaltningen att avveckla enheten
for ensamkommande barn. De barn som fortsatt behover socialtjanstens stod kommer da tas
emot i den ordinarie verksamheten.

Arbetsbetsmilj6 och tillganglighet.

Under planperioden ska socialtjansten 6ka anvandningen av digitala hjalpmedel och ny teknik
for att 0ka tillgangligheten for brukarna, forhindra dubbelarbete och minska administrationen.
Socialtjansten stravar mot att storre del av socialsekreterares arbetstid ska dgnas at moéten med
barn, ungdomar och deras foraldrar, och mindre del at administration.

Hemloshet

Bristen pa bostader ar stor. Det vrakningsforebyggande arbetet ar en viktig del i
forvaltningens arbete for att motverka hemldshet. Forvaltningen ser ett fortsatt behov av att
utveckla metoder och rutiner for att tala med barn i familjer som saknar stadigvarande boende
om hur de mar och hur boendesituationen paverkar deras situation. Barnrattsperspektivet
maste sakerstallas i alla utredningar som berdr barn.

VAld i nara relationer och hedersrelaterat vald

Samverkan med relationsvaldscentrum for valdsutsatta och valdsutévare i vasterort (RVC
Vast) fortgar. De narmaste aren ska socialtjansten starka arbetet mot vald i nara relationer
genom att anpassa bedémningsmetoden FREDA-kortfragor till ungdomar i aldern 13-19 ar.
For att mota malgruppen unga som &r utsatta for hedersrelaterat vald och fortryck ska
arbetssatt och metoder utvecklas.

Missbruk

Komplexiteten i missbruksarenden oavsett alder har 6kat. Det handlar ofta om samsjuklighet
och sociala problem som bristande natverk, 1ag utbildning och bostadsléshet. Fler yngre med
komplexa behov an tidigare soker hjalp. | samband med det nya uppdraget att behandla
personer med spelmissbruk beddms antalet klienter 6ka. For att méta vuxna personer med
spelmissbruk ska arbetssatt och metoder tas fram.

Den uppsokande verksamheten inom missbruksvarden fortgar. Samverkan med polis och
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andra faltforlagda verksamheter ska 6ka i syfte att na fler. Samverkan med landstingets
beroendevard och psykiatri fortsatter for att mota behovet av samordnade insatser till personer
med beroende och psykisk ohélsa. Forvaltningen fokuserar pa barn- och foréaldraperspektivet i
vuxenhandlaggningen. Modellen for ett familjeorienterat arbetssatt sa kallad
samhandlaggning foljs upp under planperioden.

Social insatsgrupp (SIG)

For att bryta utanforskap och en pagaende kriminell livsstil &r arbetet med SIG for unga vuxna
i dldern 19-29 ar fortsatt prioriterat. Inom ramen for SIG ska personer som vill lamna
valdsbejakande extrema miljoer fa stod och hjalp. For att 6ver tid sékra SIG verksamheten
krdvs att budget for denna tilldelas forvaltningen.

Socialpsykiatri

Unga vuxna i aldern 20-29 ar med neuropsykiatriska diagnoser i kombination med andra
funktionsnedséattningar och/eller beroendeproblematik &r en grupp som okar. Detta staller krav
pa god samverkan med landstinget dar samordnad individuell plan (SIP) &r av stor betydelse
for stod och insatser till den enskilde. Den strukturella samverkan med landstingets
vardcentraler som ansvarar for forsta linjens psykiatri behover forbéttras.

For personer med psykisk ohélsa ar boendestdd manga ganger avgorande for att de ska kunna
bo kvar i sin lagenhet och inte bli vrékt. En n&ra samverkan mellan boendestdd och psykiatrin
ar av stor betydelse. Forvaltningen konstaterar att antalet lagenheter med skadedjur har dkat
det senaste aret. Det innebar ett stort arbetsmiljoproblem for medarbetarna och svarigheter att
utfora de insatser som den enskilde &r i behov av.

Den 1 juli 2019 infors ett nytt system nér det galler ersattning for sysselsattning till utforare i
kommunal och enskild regi. Det ar viktigt att staden foljer upp konsekvenserna av det nya
ersattningssystemet for att sdkerstélla att utforarna ges forutsattningar att utfora en verksamhet
av god kvalitet.

Kompetensforsorjning

En fortsatt utmaning de kommande aren é&r att rekrytera och behalla socialsekreterare samt
skapa stabila arbetsgrupper.

Det finns behov av utbildad personal inom saval boendestod som grupp- och stédboenden.
Stora pensionsavgangar vantas de kommande aren.

For att forstarka forvaltningens arbete med jourhemsplaceringar har en tjanst som enbart
arbetar med detta inrattats pa Familjevardsenheten.

Sarskilda utbildningsinsatser planeras om hur hedersrelaterat vald och fortryck kan
forebyggas och upptackas. For att handldggarna ska fa metodstod i arenden med
hedersrelaterat vald och fortryck ska en fordjupad utbildningssatsning inom omradet
genomforas.

Fortbildning behdvs inom omradet neuropsykiatri for att mota personer med psykisk ohélsa
och beroendeproblematik.

Sjukfranvaro
Den totala sjukfranvaron for verksamheterna inom socialtjanst vuxen &r 4,39 procent och
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inom barn och ungdom 3,71 procent. For att minska sjukfranvaron arbetar forvaltningen med
rehabiliterande insatser i samverkan med foretagshalsovarden samt atgarder for att forbattra
arbetsmiljon.

Jamstalldhetsutmaning

Nar kvinnor och mén ansoker om insatser ska bedomningen goras pa ett likvardigt satt och
utifran individuella behov. Arbetet med jamstallda beslut och uppféljning av beslut fortsatter
att utvecklas.

Trygghet

Vanvard/fysisk eller psykisk forsummelse och vald &r den vanligaste anméalningsorsaken vad
galler barn mellan 0-12 ar och utg6r nara halften av de inkomna anmalningarna. En hég andel
av utredningarna som inleds handlar om barn som &r utsatta for vald antingen direkt eller
indirekt genom att de bevittnar vald mellan féraldrar. Manga av de arenden som utreds kan
man se en oférmaga hos foraldrar att strukturera upp vardagen och livet med sina barn.
Oformagan handlar i vissa fall om trangboddhet, foraldrarnas utbildningsniva och sprakliga
niva som gor att de far de svart att stotta sina barn och tillgodose deras behov. | vissa fall
finns misstanke om funktionsnedsattning hos en foralder. Socialtjansten har en utmaning i att
hitta insatser som kan erbjuda dessa familjer ratt stod da de traditionella insatserna ofta ar
svara for foraldrar att ta till sig. Socialtjanstens 6ppenvard, familjestodsenheten, har ett
omfattande utbud av insatser for de barn och ungdomar som utreds. En utmaning &r att
motivera familjerna och forma dem att ta emot insatser. Det ar viktigt att analysera om de
insatser som erbjuds tillgodoser familjernas behov, om de satts in i ratt tid och om de nar
onskat resultat. Socialtjansten behover fortsatta analysera fragan for att kunna erbjuda
familjerna rétt stod.

Socialtjansten behdver dven analysera effekterna av beviljade insatser och forbattra
uppféljningar av de insatser som ar upphandlade.

Inom boendesttdet &r riskanalyser en viktig del for att bedéma vilka insatser som behdver
goras for att sakerstélla en trygg och saker arbetsmiljo for boendestédjarna.

2.6 Stadsmiljéverksamhet

Enligt stadens Gversiktsplan ar Kista-Jarva ett fokusomrade. | stadsdelsomradet finns
pagaende planer for nara 7 500 nya bostader samt skolor, forskolor och parker. Detta betyder
att forvaltningen kommer ha ett stort fokus pa nybyggnad och hyra av nya lokaler.

Stadsdelsomradet kommer att fa en eller ett par nya lekplatser i de nya bostadsomradena Kista
ang och Odde. | Husbyparken, i anslutning till den kommande parkleken, byggs en ny
vattenlekplats. Flera plaskdammar kommer att byggas om till vattenlekplatser. Mojligheter till
stadsodling ska utvecklas.

Arbetet med renovering och tillganglighetsanpassning av lekplatsen och plaskdammen vid
Husby gard beraknas bli klart 2020.

Forslag om en ny parkplan kommer att behandlas av stadsdelsnéamnden under 2019. Den
kommer att ligga till grund for utveckling av parker och grénomraden de narmaste aren.

Planerade investeringar i parkanldggningar redovisas under sarskild rubrik.
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Kompetensférsorjning

En ny tjanst som samhéllsplanerare forvantas pa ett strategiskt satt och med ett
helhetsperspektiv samordna arbetet internt och externt i samband med det flertal
nybyggnationer och infrastrukturprojekt som pagar och inleds de kommande aren.
Utbyggnaden i stadsdelsomradet kommer att medfora ett storre och samlat grepp om behovet
av verksamhetslokaler och lokaleffektiviseringar. FOrvaltningen ser inget behov av ytterligare
rekryteringar inom stadsmiljoverksamheten de narmaste aren.

Sjukfranvaro

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med arbetsmiljofragor i form av halsoprojekt och teman
inom ramen for arshjulet. Eftersom sjukfranvaron inom stadsmiljéverksamheten &r lag och
inte forvantas 6ka, bedomer forvaltningen att inga atgarder behdver vidtas.

Jamstéalldhetsutmaningar

En standig utmaning ar att utveckla stadsmiljon sa att den blir tillganglig for alla, flickor och
pojkar, kvinnor och man. | samband med dialoger har forvaltningen fokus pa att ge alla
malgrupper majlighet att komma till tals och paverka.

Trygghet

Tryggheten i omradet 6kar, men ar fortfarande lagre an i staden som helhet. Dérfor ar
trygghetsfragorna fortsatt prioriterade. Manga platser upplevs otrygga, framfér allt av
kvinnor. Forvaltningens utmaning é&r att tillgangliggora alla offentliga platser for alla.
Trygghetsvandringarna fortsatter och formerna for dem utvecklas kontinuerligt for att na olika
grupper. Inom ramen for idéburet offentligt partnerskap (I0P) med bland andra Rinkeby
Folkets Hus och Folkets Husby kan tryggheten 6ka genom dialoger. For att dka trivsel och
trygghet i Rinkeby kommer ett parkomrade mellan bostadshus vid Sunnanbyplan byggas om.
Rinkeby norra stadspark utvecklas som motesplats i ett Gronare Stockholmsprojekt och Norra
Rinkebygangen far en ny 6ppen forbindelse med en trapp- och torgyta ner till Skarbygrand.
Satsningen Sommar pa torget med aktiviteter for olika aldersgrupper fortsatter 2019-2021.

Tillganglighetsvandringar genomfors tillsammans med representanter fran pensionarsradet
och funktionshinderradet for att uppmarksamma behov av atgarder och 6ka tryggheten i
stadsmiljon.

I Hinderstorpsparken i Rinkeby utvecklas parkleksverksamheten. En paviljong uppfors dar
under 2019 och plaskdammen i parken byggs om till en tillganglighetsanpassad
vattenlekplats. Planering for en parklek i Husbyparken i samverkan med SISAB fortsétter.
Parkleken dar berdknas vara klar hosten 2021.

Den okade nedskrapningen och forekomsten av skadedjur i stadsdelsomradet kan medféra
okade kostnader. Ett dtgardsprogram ska tas fram och informationskampanjer planeras.

I den nya organisationen for det lokala brottsforebyggande arbetet utvecklas verksamheten
med bade social och situationell prevention. For att hindra olovlig trafik pa gang och
cykelvagar kommer nya trafikhinder att sattas upp och det digitala lassystem som upphandlats
ska installeras pa alla lasbara bommar i omradet. Projektet med hoj- och sénkbara pollare pa
Sibeliusgangen i Akalla kommer att féljas upp och utvarderas i samverkan med polisen,
Fastighetsdgare i Jarva och trafikkontoret.

Dialogarbetet om Gront kulturstrak fran Hushy centrum till Husby gard beraknas kunna
avslutas 2019- 2020. Forvaltningen undersoker méjligheten att anlagga ny belysning fran
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Husbyparken till Jarvafaltet. Tillsammans med trafikkontoret undersoks &ven mojligheterna
att anlagga belysning pa parkvagarna till det nya utomhusbadet som byggs vid Eggeby gard.

Entrén mot Akalla by fran Akalla centrum ska goras tryggare och tydligare.

2.7 Ekonomiskt bistand

Under de senaste aren har andelen bistandstagare minskat och fler personer har arbete och ar
sjalvforsorjande. Andelen barn som lever i familjer med ekonomiskt bistand har ocksa
minskat. Trots minskningen ar andelarna fortsatt hdgst jamfort med dvriga staden.

Sysselséttning

Enligt arbetsformedlingens prognos 2017-2019 6kar sysselsattningen och arbetslosheten
fortsatter att minska. Samtidigt tilltar bristen pa arbetskraft. Mer &n étta av tio nya jobb véntas
ga till utrikes fodda, dar ocksa majoriteten av den lediga arbetskraften finns. Av samtliga
stadsdelsomraden ar arbetslosheten hogst i Rinkeby-Kista med 5,6 procent av befolkningen
16-64 ar. | staden som helhet &r arbetslosheten 2,9 procent.

02018-01 B2018-12 mW2019-01

Tabellen ovan visar andelen arbetsldsa i stadsdelsomradena vid tre tillfallen, dar 11 av 14
stadsdelsomraden har en lagre arbetslshet i januari 2019 jamfort med januari 2018.
Arbetslosheten har minskat mest i Rinkeby-Kista (-0.8 procentenheter).

Personer som uppburit forsérjningsstod under lang tid har behov av individuellt anpassade
insatser och stod i samverkan med Jobbtorg, arbetsférmedling och forsakringskassa och
halso- och sjukvard for att bli sjalvforsorjande.

Nyanlanda

Da fler nyanlanda avslutar sin etableringsperiod finns en risk att antalet hushall med behov av
ekonomiskt bistand okar. For personer utan gymnasieutbildning eller med kortare utbildningar
ar det svart att fa ett arbete. Aven utrikes fodda med I3g utbildning, sjukskrivna och personer
med funktionsnedsattning ar ytterligare grupper som bedéms ha fortsatt svart att komma ut i
egen forsdrjning genom arbete. Det finns behov av att utveckla anpassade insatser, mojliggora
spraktraning och skapa enkla jobb for att malgrupperna ska uppna egen forsorjning.

Medborgarkontoren i Rinkeby och Husby fortsatter att erbjuda behovsanpassad
samhallsvégledning for nyanlanda. For att kunna na fler i malgruppen (egenbosatta, anhoriga
och kommunanvisade) ska nya metoder och arbetssatt tas fram.
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Barnrattsarbete

Utvecklingsarbetet med barnréttsperspektivet och barnkonsekvensanalyser fortsatter for att
forbattra livsvillkoren for barn som vaxer upp i familjer som har ekonomiskt bistand.

Barnfamiljer i osékra boenden

Forvaltningen har upprattat en lokal handlingsplan for arbetet med stédinsatser for
barnfamiljer som lever under osékra boendeférhallanden for att sakerstalla att arbetsrutiner
och metoder som forordas i stadens handlingsplan implementeras.

Tillganglighet

For att mota invanarnas behov pa vagen mot sjalvforsorjning ska servicegraden och
tillgangligheten att komma i kontakt med handlaggarna inom ekonomiskt bistand vara hdg.
Hela forsorjningsstodsprocessen ska ses som en samlad tjanst fran forsta kontakt till avslutat
arende. Forutom effektiva, genomarbetade processer ska forvaltningen tillvarata mojligheter
med ny teknik.

Kompetensforsorjning

En utmaning under de kommande aren &r att rekrytera och behalla erfarna socialsekreterare
med socionomexamen samt skapa trygghet och stabilitet i teamen. Stadens projekt
Modernisering av sociala system syftar till att inféra ny teknik inom socialtjansten vilket kan
bidra till forbattrad arbetsmiljo genom minskad administration i handldggningen.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron har 6kat och ligger pa 9,32 procent. For att minska sjukfranvaron
sker samverkan med foretagshalsovarden. Ett systematiskt arbete sker vid introduktionen av
nyanstéllda och for att forebygga korttidsfranvaro. Dessutom har en vikariepool bildats for att
minska belastningen vid sjukfranvaro.

Jamstéalldhetsutmaning

Konsuppdelad statistik visar att fler ensamstaende mammor an pappor och par har ekonomiskt
bistand. Forvaltningen starker darfor sarskilt arbetet med barnrattsperspektivet mot
barnfattigdom for att soka bryta det sociala monstret dar barn till langvariga
forsorjningsstodstagare tenderar att sjalva bli forsorjningsstodstagare som vuxna. | samverkan
med Jobbtorg pagar arbete med att 6ka kunskapen om vilka insatser som fungerar och leder
till sjalvforsorjning. Metoder och arbetssatt ska utvecklas sa att andelen mammor som
kommer i sysselsattning eller studier Okar.

2.8 Arbetsmarknadsatgarder

Personer som star langt ifran arbetsmarknaden

Behovet av arbetstréaning och arbetsrehabilitering beddms vara fortsatt htgt de kommande
aren for personer som star langt ifran arbetsmarknaden. Samverkan mellan férvaltningens
egna arbetsmarknadsatgarder, Jobbtorg, arbetsférmedling, férsakringskassa och hélso- och
sjukvard ar sarskilt viktigt for att den enskilde ska bli sjalvforsorjande.

For att minska arbetslosheten fortsatter satsningar pa Stockholmsjobb. Forvaltningens egna
arbetsmarknadsatgarder, sarskilt IT och sprak, ska ses 6ver for att tillgodose deltagarnas
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individuella behov.

Samverkan mellan forvaltningarna Rinkeby-Kista och Spanga-Tensta, arbetsférmedlingen,
Jobbtorg och samordningsforbundet (FINSAM) fortsatter for att 6ka andelen personer i arbete
och studier.

For att langtidsarbetslosa ska komma narmare arbetsmarknaden fortsatter arbetet med att 6ka
kunskapen om vilka insatser som fungerar och leder till sjalvforsérjning. Utifran kunskapen
ska nya metoder och arbetssatt tas fram. Arbetet sker i samverkan med ekonomiskt bistand
och Jobbtorg.

Unga som varken arbetar eller studerar

Andelen unga i malgruppen 16-29 ar som varken arbetar eller studerar (UVAS) och som inte
har nagon ersattning fran stod- eller trygghetssystemen uppgick 2015 till 15,9 procent (1 688
personer). Motsvarande siffra for hela staden var 8,5 procent. Forvaltningens nystartade
verksamhet i Rinkeby fortsatter. Fran 2019 finansieras verksamheten med medel fran den
sociala investeringsfonden. Syftet med verksamheten &r att ge UVAS stdd och végledning i
processen att borja studera eller arbeta med malet att na egen forsorjning. Samverkan med
Jobbtorg unga &r en forutsattning for att lyckas identifiera och erbjuda UVAS stdd. For att i
storre utstrackning an tidigare na malgruppen har en liknande verksamhet 6ppnat &ven i
Husby.

Arbetstraningsverksamheten

Arbetstraningsverksamheten anpassas efter malgruppernas behov. Under planperioden ska
samhéllsinformationen struktureras. FOr att pa basta satt fa fram deltagarnas arbetsformaga
ska nya observations- och dialoginstrument inféras. Moten ska hallas kontinuerligt for att
deltagarna ska kanna delaktighet, kunna paverka och framfora synpunkter. For att 6ka
deltagarnas motivation till férandring ska samtalsmetoden Motivational Interviewing (M)
anvandas. Verksamheten i IT-verkstaden ska ses dver for att deltagarna ska fa mer kunskaper
om hur IT kan anvéandas i vardagslivet. Da deltagarna ofta inte har svenska som modersmal
ska en kommunikationsgrupp startas. Ett arbete med bemotandefragor inleds.

Kompetensfoérsorjning

Det finns behov av kompetensutveckling for att mota personer med olika svarigheter och
funktionshinder.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron for 2018 har minskat och uppgar till 10,56 procent. Ett systematiskt
arbetsmiljoarbete sker for att uppna en god och hélsoframjande arbetsmiljo.

Jamstalldhetsutmaningar

Forvaltningen ser en utmaning i att komma till ratta med fragan om ett jamstallt bemdotande.
Resultatet fran jamstéalldhetsanalysen som genomfardes 2018 visar att fragor och foljdfragor i
samtal stalls pa olika satt till manliga respektive kvinnliga deltagare. Exempelvis stélls fragor
pa djupet till kvinnor medan ytliga fragor stélls till man. Vidare accepteras ett verbalt
aggressivt bemétande fran kvinnor jamfort med vad som accepteras for man. Ett arbete med
ett jamstallt forhallningssatt i bemotandefragan sker under planperioden.
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2.9 Ovrigt

3 Sammanfattande ekonomisk analys

Budgetramarna for 2020 och 2021 &r antagna av kommunfullmaktige i samband med beslutet
om budget 2019. Namndens plan for budget 2022 &r densamma som for 2021.

Kostnaderna for avskrivningar och internranta bedéms enligt kommunfullméktiges plan var
oférandrade under planperioden utifran nuvarande investeringstakt for stadsmiljo.

Anslag, mnkr Budget 2019 Budget 2020 Budget 2021 Budget 2022
Kostnader (+) 16194 1621,6 1626,1 1626,1
Drift och underhall 1610,7 1612,9 1617,4 1617,4
Avskrivningar 8,2 8,2 8,2 8,2
Internrantor 0,5 0,5 0,5 0,5
Intékter (-) -38,1 -38,1 -38,1 -38,1
ﬁ;?f:de'snamnd 15813 15835 1588,0 1588,0
Forandring 2,2 4,5 0,0

Forvaltningens nettoomslutning 2019 for driftverksamheten uppgar till 1 581,3 mnkr vilket ar
en minskning med 11,1 mnkr (-0,7 procent) jamfort med justerad budget 2018. Plan for 2022
ar densamma som for 2021.

| forvaltningen arbetar ca 1 300 tillsvidareanstallda medarbetare och l6nekostnaderna utgér 39
procent av ndmndens bruttokostnader vilket motsvarar cirka 720 mnkr. Kostnader for kdp av
verksamhet utgor 31 procent, motsvarande cirka 580 mnkr, och lokalkostnader pa 6 procent,
motsvarande cirka 110 mnkr.

Under forutsattning att pris- och lénedkningarna stannar vid 2,0 procent under de ndrmaste
aren kommer foreslagen plan att innebéra krav pa en arlig kostnadseffektivisering om drygt
30 mnkr.

Forvaltningen forutspar att budgetforutsattningarna for perioden 2019-2022 kommer att
innebdra snévare budgettilldelning med risk for minskade statliga intékter parallellt med
kostnadsutmaningar i verksamheterna. Detta medfor krav pa effektivisering och
kostnadsminskningar inom samtliga verksamheter.

Arbetet med att uppratthalla en ekonomi i balans med budget sker 16pande med stod av
noggrann uppféljning av ekonomi, prestationer och nyckeltalsutveckling.

3.1 Drift

Forskola

Hyreskostnaderna for forskoleverksamheten beddms tka i takt med att nya férskolor Gppna,
eftersom nya forskolor generellt har hdgre hyror jamfort med aldre.

Pa grund av pensionsavgangar finns det rekryteringsbehov inom forskoleverksamheten.
Bristen pa forskollarare och barnskétare riskerar att driva upp l6nenivaerna, vilket kan leda
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till 6kade I6nekostnader.
Verksambhet for barn, kultur och fritid

Budgeten for verksamhetsomradet har minskat jamfort med justerad budget 2018.
Forvaltningens arbete med tidiga insatser for att minska inflédet till socialtjansten fortsétter.
For att utveckla kvaliteten inom ungdomsverksamheterna behdvs en bredare kompetens,
vilket kan leda till okade lonekostnader. Aven behovet av att utveckla insatser och arbetssétt
riktade till yngre barn kan leda till 6kade kostnader.

Diskussioner fors for narvarande mellan idrottsforvaltningen och Rinkeby-Kista
stadsdelsforvaltning om idrottshallen i ungdomens hus i Rinkeby som stadsdelsférvaltningen
ansvarar for idag. Inriktningen &r att idrottsnamnden ska ta 6ver ansvaret for hallen och att
tillhérande nettobudget for hallen darmed éverfors fran stadsdelsnamnden till idrottsnamnden.
En Overenskommelse som reglerar ekonomi med mera finns annu inte framtagen, inriktningen
ar att detta ska behandlas i samband med tertialrapport 1 2019.

Aldreomsorg

Aldreomsorgens resurstilldelning baseras pa ett antagande om antalet aldreomsorgstagare
utifran befolkningsprognosen. Detta innebar att resurstilldelningen inte alltid motsvarar det
faktiska behovet. For att sékerstélla en resurstilldelning som motsvarar behovet behéver en
stadsOvergripande avstamning goras kontinuerligt for avstdimning av det faktiska behovet.

For att mojliggora fortsatt utveckling av férebyggande arbete, aktivitetscentra och tryggt
mottagande behdver finansieringen sékerstéllas. Finansiering sker idag genom anstkan om
medel fran den centrala medelsreserven, vilket innebar en osakerhet och en tidsfordréjning av
resurstilldelningen.

Flera pensionsavgangar vantar de narmaste aren och en utmaning ar att rekrytera och behalla
utbildad omvardnadspersonal, bistandshandlaggare och sjukskoterskor.

Alltmer kvalificerad vard och omsorg kraver kontinuerlig kompetensutveckling. Detta &r
kostnadsdrivande, da vikarier behovs vid ordinarie medarbetares franvaro.

Stdd och service till personer med funktionsnedsattning

Under flera ar har verksamhetsomradet stod och service till personer med
funktionsnedsattning redovisat underskott mot tilldelad budgetram. Svarigheter att bedriva
verksamhet inom tilldelad budgetram aterfinns hos i princip samtliga stadsdelsforvaltningar.
En bidragande orsak &r dyra placeringar utanfor LOV pa grund av att det rader brist pa
lampliga boenden som motsvarar brukarnas behov.

Inom funktionsnedséattning finns en ekonomisk utmaning med att staden planerar for ett hogt
bostadsbyggande i vart omrade, vilket ocksa innebér att manga gruppbostader behover
byggas. Hyresnivan for nya gruppbostader som byggs &r betydligt hogre én de befintliga
vilket gor att hyreskostnaderna kommer att 6ka for savél de boende som for forvaltningen, i
takt med att nya gruppbostéader blir klara.

Forsakringskassans restriktivare tolkning vid ny- och omprévning av arenden om personlig
assistans kan medféra att den enskilde inte langre bedoms ha rétt till assistansersattning fran
Forsakringskassan. Detta kan innebéra att namnden kan behdva bevilja insatser for att
tillgodose den enskildas behov. Detta kommer att fa 6kade ekonomiska kostnader for
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verksamhetsomradet.

Okade kostnader for turbundna resor innebir en stor osékerhet infor de kommande &ren. Den
storsta delen av de turbundna resorna avser personer som reser till daglig verksamhet och
tillhor det fasta anslaget.

Forvaltningen beddémer att de fordelningsnycklar som géller det fasta anslaget skulle kunna
utvecklas for att pa ett battre satt fanga malgruppen och de forhallanden som rader.

Individ och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri
-Barn och unga

Det forandrade arbetssattet som paborjades 2018 innebar att fler ungdomar placeras tidigare
och langre. Detta innebar en betydande kostnadsokning framdver. 2017 var snittkostnaden for
placeringar 2,4 mnkr per manad. 2018 hade det 6kat till 4,4 mnkr och for 2019 har vi en
budget pa 5,2 mnkr per manad. Denna 6kning finansieras under 2019 bl.a. med den s.k.
generalschablonen.

-Missbruk och heml@shet

Komplexiteten i missbruksarendena har tilltagit och detta i kombination med att bristen pa
bostéader &r stor leder till 6kade kostnader inom verksamhetsomradet.

Arbetet med sociala insatsgruppen &r prioriterat. Arbetet bedrivs numer inom hela
stadsdelsomradet, dvs. d&ven Husby, Akalla och Kista. Férvaltningen ansokte for 2019 om 5,8
mnkr for att tacka berdknade kostnader for utokad verksamhet. Forvaltningen har erhallit 4,3
mnkr vilket & samma belopp som beviljades nar arbetet endast avsag invanare i stadsdelen
Rinkeby. For att kunna sakra verksamheten 6ver tid 6nskar forvaltningen full
kostnadstackning.

Ensamkommande barn och ungdomar

Antalet ensamkommande barn och ungdomar minskar varfor enheten for ensamkommande
barn maste avvecklas. De barn och unga vuxna som fortsatt behdver socialtjanstens stod
kommer att tas emot inom ordinarie verksamhet.

Finansieringen av handlaggningen ar en utmaning da erséttning endast ges i form av
engangsbidrag nar ett ensamkommande flyktingbarn kommer till stadsdelen medan
handlaggnings-och uppféljningskostnaden ofta bestar under flera ar. De
handlaggningsbidragen som kommunen erholl under flyktingvagen hosten 2018 ér till storsta
del forbrukade. Staden behover en langsiktig strategi for att kunna planera och finansiera
placeringskostnader och handl&dggningskostnader dver tid.

Stadsmiljéverksamhet

Den kraftiga befolkningsutvecklingen leder till 6kad belastning pa befintliga
parkanldggningar med storre behov av upprustning av lekplatser, belysning och
tillganglighetsanpassning. Effekten av befolkningsokningen innebéar okat slitage pa allmanna
ytor, gronomraden, parklekar och lekplatser. Dessutom uppkommer 6kade driftkostnader i
form av tillkommande frekvenser pa stadning och renhallning i parker och grénomraden.

Forvaltningen efterlyser en resurstilldelning for verksamhetsomradet som lagger storre vikt
vid befolkningsoékningen.
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Nedskrapning och forekomsten av skadedjur har okat i stadsdelsomradet. Arbetet med att
hantera detta kan medfora 6kade kostnader.

Trygghetsfragorna ar fortsatt prioriterade vilket innebar hogre kostnader for atgarder i den
fysiska miljon. Fyra projekt pagar dar namnden ansokte om ombudgetering i
verksamhetsberattelsen 2018 om totalt 11,7 mnkr for fortsatt arbete.

Ekonomiskt bistand

Antalet personer i behov av ekonomiskt bistand kan komma att 6ka under planperioden om
nyanlanda personer inte blir sjalvforsérjande under etableringsperioden. Bristen pa bostader
kvarstar. Forvaltningen bedomer att det finns risk for fortsatt hoga boendekostnader for hotell
och vandrarhem.

Arbetsmarknadsatgarder

Behovet av arbetstraning och arbetsrehabilitering beddéms vara fortsatt hogt de kommande
aren. Satsningar pa Stockholmsjobb fortsétter.

Ovrigt

Den pagaende digitaliseringen innebar 6kade kostnader. Inférandet och forvaltningen av
Skolplattformens olika delsystem kommer att innebara 6kade kostnader for
forskoleverksamheten. Satsningen pa digitalisering och valfardsteknik for att effektivisera

verksamheten inom &ldreomsorgen innebdr att investeringar behéver géras som medfor 6kade
kostnader for utrustning och kompetensutveckling.

3.2 Investeringar

Parkinvesteringar

Parkplanen for Rinkeby-Kista stadsdelsomrade, som revideras under 2019, ar underlag for
planeringen av investeringar i park- och grénomraden. Forvaltningen foreslar, efter samrad
med foretradare for trafikkontoret, att nedanstaende investeringsprojekt inryms i
kommunfullmaktiges investeringsram for parker och gronomraden 2020-2022.

Investeringsprojekt i prioriteringsordning for 2020-2022:

1. Husbygards lekplats. Beloppet uppgar till 9,4 mnkr.

2. Renovering av duschanldaggning i Husbyparken 3,5 mnkr.

3. Lekplatsen Glantan i Kista mellan Langelandsgatan och Thorvaldsengangen. Beloppet
uppgar till 4,7 mnkr.

4. Renovering av lekplatsen i Akalla By. Beloppet uppgar till 5,7 mnkr.

5. Rinkeby sodra stadspark- Gardebygangen. Beloppet uppgar till 10 mnkr.

6. Lekplatsen Kvarnen, Kastrupgatan i Kista. Beloppet uppgar till 5,0 mnkr.

7. Renovering av plaskdamm vid Lofotenparken, Husby. Beloppet uppgar till 3,0 mnkr.

8. Nidarosparken i Husby, mellan Ténsbhergsgatan och Dovregubbens gang. Beloppet
uppgar till 5,0 mnkr.

9. Ny konstgrasplan med multiarena vid parkleken Rinken, Rinkeby. Beloppet uppgatr till
3,5 mnkr.
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Klimatinvesteringar (se bilaga)
Vaxtbaddar med biokol

Forvaltningen avser att s6ka klimatinvesteringsmedel for véxtbédddar med biokol i ett par
storre parkprojekt dar atgarden kan ha en avgorande roll for klimatnyttan och samtidigt ge en
god effekt i relation till projektets storlek. De projekt forvaltningen bedémer &r lampligast for
detta ar Rinkeby norra stadspark (2020-2021), samt Rinkeby stdra stadspark

- Gardebygangen (2021-2022).

Solcellskomprimerande skrapkorgar

Forvaltningen avser ocksa att soka medel for fler solcellskomprimerande skrapkorgar att
placera ut i de fyra stadsdelarna. Samtidigt kan gamla skrapkorgar tas bort.

LED-belysning

En inventering av verksamheternas belysning planeras. | de lokaler dar energiférbrukningen
ar hog pa grund av gammal belysning kommer belysningen bytas ut till energieffektiv
belysning (LED).

Utbyte av vitvaror

Forvaltningen planerar att genomfora en storre omfattande inventering av vitvarorna pa
stadsdelsomradets vard- och omsorgsboenden och vid behov byta ut dem till mer
energieffektiva vitvaror. Forvaltningen planerar att genomfora en stérre omfattande
inventering av vitvarorna pa stadsdelsomradets vard och omsorgsboenden och vid behov byta
ut torkutrustning, sasom torkskap och torktumlare, till mer energieffektiva vitvaror.

Inventarier och maskiner

Inom de narmsta aren kommer medel for investeringar att behévas for att modernisera de
befintliga gardarna pa en del forskolor samt inkop av nya inventarier.

3.3 Verksamhetsprojekt (Driftprojekt)
4 Ovriga redovisningar

5 Lokalforsdrjningsplan

5.1 Inledning

Stockholms stads Gversiktsplan lyfter fram fyra geografiska omraden som ar viktiga att
utveckla vad galler bostadsbyggande, stadsutveckling och social hallbarhet. Kista-Jarva ar ett
av dessa fokusomraden.

| stadsdelsomradet pagar planer for nara 7 500 nya bostader samt skolor, forskolor och parker.
Detta betyder att forvaltningen kommer ha ett stort fokus pa nybyggnad, hyra av nya lokaler
och lokaleffektiviseringar de kommande aren.
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5.2 Behov/efterfragan samt bedémning av andra bakomliggande
faktorer som forandrar behovet av lokaler

Forskolelokaler

Enligt befolkningsprognosen berdknas antalet 1-5-aringar oka till totalt 5 100 barn ar 2027.
Storst 6kning beraknas Kista fa med knappt 600 barn.

Planer finns for 45 nya avdelningar fordelade pa sju forskolor i Kista till 2027. Malet ar att 17
nya avdelningar ska borja byggas under 2019- 2021. Berakningsgrund &r 25 forskoleplatser
per 100 nybyggda lagenheter.

Det finns planer pa nybyggnation av forskolor i Hushy, Akalla och Rinkeby. Dock forvantas
inte barnantalet forandras eller tka i dessa stadsdelar de narmaste aren.

Lokaler for omsorg av aldre och personer med olika typer av funktionsnedsattning

Antalet personer 6ver 80 ar beraknas 6ka fran 894 till 1 625 personer ar 2027. Det &r en
okning om 731 personer pa 10 ar. Personer med behov av dldreomsorg véntas oka i alla delar
av stadsdelsomradet men framst i Kista.

Forvaltningen konstaterar att det finns behov av fler bostéder for personer med
funktionsnedséttning. Stadsdelsférvaltningen behdver nya grupp- och servicebostéder, dels
som en utékning pa grund av den vantade befolkningsokningen, dels som erséattning for
bostédder som inte uppfyller bostadsnormen.

Lokaler for forebyggande insatser, fritid och medborgarservice

Kista ungdomsgard kommer att behdva flytta till ny lokal i bottenvaningen av de nya
bostadshusen i kvarteret Anholt i Kista. En sedan tidigare planerad motesplats for tjejer och
hbtg-personer planeras i Kista.

Administrativa lokaler och verksamhetslokaler i forvaltningshuset

Sedan 2015 har forvaltningen nyttjat vaningsplan 1-4 i forvaltningshuset pa Borgarfjordsgatan
14 om en yta av 7 435 kvm. Utover Borgarfjordsgatan hyr forvaltningen aven lokaler utanfor
forvaltningshuset samt bokar méten och konferenser externt.

Antalet anstéllda har 6kat och forvantas fortsatta 6ka, vilket medfor ett behov av utokade
lokalytor. Forvaltningen har fatt mojlighet att hyra ytterligare ett vaningsplan, plan 5, i
forvaltningshuset. Vaningsplanet omfattar 2 250 m2. Ett antal andra lokaler for verksamhet
utanfor forvaltningshuset har sagts upp for att inhysas i forvaltningshuset.

5.3 Kapacitetsbeskrivning

Forskolelokaler

Forvaltningen har idag 30 forskolor i drift om totalt ca 27 000 kvm lokaler for totalt 2 112
barn. Den utnyttjade kapaciteten ar for narvarande 1 734 platser vilket medfor ett
kapacitetsutnyttjande om 82 procent. Férvaltningen réknar med att kapacitetsutnyttjandet
kommer att 6ka pa sikt. Genomsnittsstorleken for en forskola ar 904 kvm. Det gar i
genomsnitt ca 70 barn pa varje forskola och varje plats upptar i genomsnitt 13 kvm.
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Lokaler fér omsorg av aldre och personer med olika typer av funktionsnedsattning

Forvaltningen har idag 71 lagenheter for gruppboende LSS, 2 serviceldgenheter LSS eller SoL
kopplade till gruppboende, 26 serviceldgenheter LSS eller SoL och 16 lagenheter for
gruppboende SoL. Kapacitetsutnyttjandet &r 100 procent.

Forvaltningen har 106 inhyrningar for forsoks- och traningslagenheter, dar 100 lagenheter ar
uthyrda, vilket medfor ett kapacitetsutnyttjande om 94 procent.

Lokaler fér forebyggande insatser, fritid och medborgarservice

Forvaltningen har tva medborgarkontor, ett i Rinkeby och ett i Hushy, samt fyra
ungdomsgardar som alla har en hog nyttjandegrad.

Administrativa lokaler och verksamhetslokaler i forvaltningshuset

Den totala arean for forvaltningens huvudlokaler i Kista inklusive plan 5 uppgar till 9 840 m2
vilket motsvarar cirka 19,7 m2 per arbetsplats, raknat pa en kapacitet och ett behov om drygt
500 arbetsplatser.

5.4 Forandringar i lokalbestandet

Forskolelokaler

| Kista planeras byggstart for kvarteret Kista Ang till 2020, vilket innebar att tva forskolor
med kapacitet om tretton avdelningar beraknas tas i bruk 2022. Aven for kvarteret Kista Gard
2 ar planen att den nya forskolan ska sta klar till 2022.

Lokaler for omsorg av aldre och personer med olika typer av funktionsnedsattning

Forvaltningen arbetar med verksamhetsanpassningar av en tidigare forskolelokal i Rinkeby
for att kunna utnyttja denna for daglig verksamhet.

Ett gruppboende i Kista ar av aldre standard (elevhem) och bor ersattas under trearsperioden.
Ett gruppboende i Akalla avvecklas pa grund av att fastigheten &r i daligt skick, och ett nytt
gruppboende i Husby kommer att ersatta detta. Dessutom planeras ett gruppboende med tolv
nya gruppbostader pa Kista ang vara klart for inflyttning under 2022.

I nybyggnationen av kvarteret Anholt planeras tio servicebostader for fardigstallande 2022.

Ett nytt vard- och omsorgsboende med 90 platser planeras i Rinkeby tillsammans med
Micasa.

Lokaler for forebyggande insatser, fritid och medborgarservice

I nybyggnationen i kvarteret Anholt planeras en ny ungdomsgard for fardigstallande 2022. En
motesplats for tjejer och hbtg-personer planeras i Kista.

5.5 Kostnadsutveckling

Forskolelokaler

Forvaltningen bedomer att kostnaderna for forskolelokalerna kommer att 6ka nagot inom
planeringsperioden. Inrattandet av de nya forskoleavdelningarna till ar 2022 kommer inte
medftra nagra hyreskostnader under planeringsperioden, dock medfor det
projekteringskostnader for forvaltningen.
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Lokaler fér omsorg av aldre och personer med olika typer av funktionsnedsattning

Forvaltningen bedémer att kostnaderna kommer att 6ka inom planeringsperioden.
Nybyggnationerna medfor 6kade hyreskostnader samt att de befintliga lokalerna far
sedvanliga hyreshojningar.

Ett nytt samverkansavtal med MICASA antas paverka hyreskostnaderna for de objekt som
staden hyr inom dldreomsorg, omsorg om personer med funktionsnedsattning samt
socialtjanst utifran bistandsbeslut enligt SoL och LSS. En noggrann genomgang kravs for att
sékerstélla och definiera olika areor som ska justeras genom det nya avtalet.

Den nya hyressattningen ska trada ikraft fran och med lampligt kvartalsskifte nar samtliga
hyresobjekt & genomgangna, troligen under ar 2020. Nya hyressattningen berdknas medféra
en hyresokning pa ca 736 432 kr per ar (fran nuvarande 30 380 232 kr till 31 116 664 kr) i och
med den nya berékningsmodellen.

Lokaler for forebyggande insatser, fritid och medborgarservice
Kostnaderna bedéms 6ka nagot pa grund av sedvanliga hyreshojningar.
Administrativa lokaler och verksamhetslokaler i forvaltningshuset

Hyran for plan 5 blir i samma niva som for de befintliga lokalerna pa plan 1-4. Hyran uppgar
till 5,0 miljoner kronor per ar. Forvaltningen uppskattar att hyran for verksamhetslokaler som
kan avvecklas genom den nya inhyrningen av vaningsplanet uppgar till cirka 2,0 miljoner
kronor per ar. Till detta kommer kostnader for externa bokningar for moten och konferenser
om cirka 0,5 miljoner kronor per ar som ocksa utgar.

Den totala hyran av forvaltningshuset i Kista kommer att uppga till 22,3 miljoner kronor per
ar. Det motsvarar cirka 2 270 kronor per m2 och ar. Raknat per arbetsplats motsvarar det cirka
44 000 kronor per ar. Genom inhyrningen av plan 5 ékar den samlade hyran for
administrativa lokaler, med cirka 2,5 miljoner kronor per ar.

5.6 Effektiviseringsmdjligheter

Lokaleffektiviseringar inom forvaltningens befintliga lokaler efterstrévas alltid. Vid vakanser
stravar forvaltningen efter samlokaliseringar i syfte att avveckla andra mindre effektiva
lokalhyrningar.

Forskolelokaler

Vid nyproduktion, dar forskola och skola ska byggas i samma kvarter, samverkar
forvaltningen med utbildningsforvaltningen. Detta kan ge manga samordningsférdelar,
exempelvis effektiviseringsvinster for tillagningskok, sopsugsanlaggning, angoring,
personalutrymmen m.m. samt ett flexibelt lokalnyttjande 6ver tid.

Administrativa lokaler och verksamhetslokaler i forvaltningshuset

Inhyrningen av plan 5 medfor att flera av forvaltningens administrativa verksamheter
samlokaliseras och forvaltningen kan avveckla andra mindre effektiva lokalhyrningar.
Atgarden bidrar till ett effektivt lokalutnyttjande samtidigt som det kan ge
verksamhetsmaéssiga samordningsvinster.
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