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Verksamhetsberattelse 2018

Barn- och utbildningsnamndens beslut

1. Verksambhetsberittelse for verksamhetsomride 1: Forskola och pedagogisk
omsorg 2018 med mal- och uppdragsuppfyllelse samt uppfoljning av
verksamhet, kvalitet, ekonomiskt resultat och riskhanteringsplan godkinns.

2. Verksambhetsberittelse for verksamhetsomride 2: Grundskola inklusive
grundsirskola och fritidshem 2018 med mél- och uppdragsuppfyllelse samt
uppfoljning av verksamhet, kvalitet, ekonomiskt resultat och riskhanteringsplan

godkinns.

Beskrivning av drendet

Barn- och utbildningsférvaltningen har sammanstillt verksamhetsberittelse
2018 f6r barn- och utbildningsnimndens verksamhetsomriden VO 1: Forskola
och pedagogisk omsorg och VO 2: Grundskola inklusive grundsirskola och
frindshem. Verksamhetsberittelserna redogor f6r uppfyllelsen av mal och
uppdrag f6r 2018 i kommunplan och nimndplan. Verksamheten och dess
kvalitet har £6ljts upp liksom det ekonomiska resultatet. Dessutom redogors for
vidtagna dtgirder f6r att hantera risker och resultatet frin kontrollinsatser enligt

riskhanteringsplanen.

Ordforandeutlatande
Nir vi socialdemokrater tidigare var i opposition, pipekade vi vid ett flertal
tillfallen var oro kring att forskolor och grundskolor i Tyreso inte fick tillrackligt

med resurser for att klara sina uppdrag.

Nir vi nu tar del av verksamhetsberittelsen frin 2018, samt det ekonomiska
utfallet (irende fyra) 4r det tydligt att vi haft ratt i var analys och vira farhigor

om en underfinansierad verksamhet i Tyreso.

Dirfor ar det gladjande att vii det nya styret, Tillsammans for Tyresd, trots
kommunens anstringda ekonomiska ldge, tar ansvar och investerar i Tyresds

barn och elever och tillskjuter resurser till vira verksamheter.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Verksamhetsberattelse 2018 for barn- och
utbildningsndmndens verksamhetsomraden

Barn- och utbildningsforvaltningens férslag till beslut till barn-
och utbildningsnamnden
1. Verksamhetsberittelse for verksamhetsomride 1: Forskola och
pedagogisk omsorg 2018 med mal- och uppdragsuppfyllelse samt
uppfdljning av verksamhet, kvalitet, ekonomiskt resultat och

riskhanteringsplan godkinns.

P

Verksamhetsberittelse for verksamhetsomride 2: Grundskola inklusive
grundsirskola och fritidshem 2018 med mal- och uppdragsuppfyllelse
samt uppfoljning av verksamhet, kvalitet, ekonomiskt resultat och

riskhanteringsplan godkinns.

Barn- och utbildnings forvaltningen
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Monika Larsson

Forvaltningschef
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Beskrivning av drendet

Bartn- och utbildningsforvaltningen hat sammanstillt verksamhetsberittelse
2018 for barn- och utbildningsnimndens verksamhetsomriden VO 1: Férskola
och pedagogisk omsorg och VO 2: Grundskola inklusive grundsirskola och
friidshem. Verksamhetsberittelserna redogdr fr uppfyllelsen av mal och
uppdrag f6r 2018 i kommunplan och nimndplan. Verksamheten och dess
kvalitet har féljts upp liksom det ekonomiska resultatet. Dessutom redogérs for
vidtagna dtgirder for att hantera risker och resultatet frin kontrollinsatser enligt

riskhanteringsplanen.

Viktiga handelser under 2018

Larplattform och digitaliserng

Bida verksamhetsomridena har infért en ny kommunikativ litplattform,

Vklass som inf6rdes hésten 2018. En fordel ir att bide férskolan, grundskola,
gymnasiet och vuxenutbildningen nu har samma lirplattform vilket ger en
kontinuitet och tillginglighet f6r medbotgarna. Férskolan och skolan férhiller
sig och agerar utifrdn den nationella digitaliseringsstrategin. En IT-strateg har
anstallts och kartliggning har gjorts for att kunna skapa en gemensam grundniv

som alla kommunala fér- och grundskolor ska erbjuda i Tyresé Kommun

Skolinspektionen har granskat forskolor och skolor i Tyresi kommun.

Beddmningen ir att forskolan uppfyller forfattningarnas krav inom
arbetsomridena forutsittningar for utbildning i férskolan samt utveckling av
utbildning i férskolan. De positiva delat som lyftes fram var bland annat att

omorganisationens syfte med en 6kad likvardighet har uppfyllts.

Skolinspektionens helhetsbedémning for férskoleklass och grundskola ar att
huvudmannen uppfyller férfattningens krav gillande férutsittningar for

utbildning vid skolenheterna samt utveckling av utbildning vid skolenheterna.

Vid helhetsbedémning av fritidshem och grundsirskolan bedémde
Skolinspektionen att det fanns vissa brister i huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete. Forvaltningen foljer upp kritiken frin Skolinspektionen och

dtgirder har vidtagits.

fyresd kommun
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Centrala barn- och elevhiilsan

Resurs och utvecklingscentrum (RUC) har sett &ver sina rutiner och ir numera
en uppsSkande verksamhet. Forandring i arbetssitt har ocksi gjorts for
psykologerna som numera har en basforsétjning pi en skola men jobbar mer
verksamhetsovergripande. Alla Tyresés kommunala grundskolors
elevhilsoteam har under hosten fatt utbildning i SPSMs (Specialpedagogiska
skolmyndigheten) tillgdnglighetsmodell.

Sammanfattande slutsatser
Farskolan har hig maluppfyllelse for verksambetsomridet

Utifrdn férildraenkiten som gjordes viren 2018 visar resultaten att de allra
flesta som har sina barn i Tyresé kommuns forskolor ir ndjda och delaktigheten
upplevs som hog. Minga virdnadshavare tycker att personalen ir intresserade
av deras synpunkter och énskemal pa verksamheten samt att barnens tankar
och intressen tas tillvara. Férskolan har lyckats med nimnduppdraget att minska

barngruppens storlek till nivd med rikssnittet.

Grundskolan har ett bra resultat

Tyresé hamnar pd plats 54 av 290 kommuner i Sveriges kommuner och
landstings (SKL)) rliga ranking Oppna jimférelser grundskola. Det ér en klar
forbattring fran forra drets plats 133, och i nivd med tidigare Ar.
Resultatdialogerna som sker kontinuerligt i skolorna har varit ett led i det ékade
kunskapsresultatet. Andelen elever som svarar att de ir trygga i skolan uppgar
tll 87 procent i drskurs 5 och 82 procent i drskurs 8. Resultat 4r nigra
procentenheter ligre jimfért med tidigare 4r men ligger trots allt pd en hog
positiv nivd. Arbetet med likabehandlingsplanen och andra insatser som till
exempel kartliggning av otrygga platser, trygghetsvandringar pa skola samt

fritidshem och samsyn pa trivselregler ger forutsittningar att skapa en tryggare

skolmiljé.
Sjukfranvaro

Sjukfrinvaron ligger fortfarande hogt inom bida verksamhetsomridena men

satsningar har gjorts for att dtgirda detta. I augusd 2018 borjade

fyresd kormmun
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korttidsfrinvaron att sjunka. Alla skolledare i Tyres6 kommun har genomgitt

HR-avdelningens utbildning gillande sjukfranvaro.

Ekonomi

Verksamhetsomride 1: Forskola och pedagogisk omsorg har en ekonomi i
balans och kontroll pa sin verksamhet.

Verksamhetsomride 2: Grundskola inklusive grundsarskola och fritidshem har
inte en ekonomi i balans. Anpassningar av organisationen har gjorts under 2018

2

bide pa forvaltnings- och enhetsniva.

Riskhanteringsplan
Atgérder har gjorts enligt planering i riskhanteringsplanen inom bada

verksamhetsomridena.

Utmaningar

Kompetensforsorjningen ér ett kritiskt omride {6r verksamhetsomridena.
Forvaltningen har firt i uppdrag att ta fram en kompetensforsérjningsplan f6r
forskola och grundskola. Positiva delar som kan lyftas fram ir att
Skolinspektionens bedémde vid granskning av fSrskolan, att
rekryteringsuppligget utgar frin forutsittningarna. Virdefullt gillande

rekrytering 1 grundskolan dr att omsittningen pi personal har minskat.

tyresé kommun
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1. Verksamhetsuppdrag

Verksamhetsomridets uppdrag ir att ansvara f6r férskola och pedagogisk omsorg for alla barn i
forskoledlder i Tyresd kommun. Férskolan ska bedtiva en god pedagogisk verksamhet. Férskolan
ska vara trygg, lirorik och utvecklande fér alla barn som gir dir. Utbildningen i forskolan syftar till
att barn ska inhdmta och utveckla kunskaper och demokratiska virden. Forskolan ska uppmuntra
och stirka barnens medkinsla och inlevelse i andra minniskors situation, och alla minniskors lika
virde. Den ska frimja alla barns utveckling och lirande samt en livslang lust att lira. Verksamheten
styrs av skollagen och forskolans liroplan. Den pedagogiska omsorgens uppdrag ar att erbjuda barn
lirande, omsorg och omvérdnad. Liroplanen for forskolan ska vara vigledande f6r verksamheten.

Inom verksamhetsomridet ligger ansvaret f6r barnhilsan, en stédfunktion som arbetar med
konsultation till och handledning av frskolans personal med barnet i fokus.

2. Viktiga handelser

Skolinspektionens granskning

Skolinspektionens har granskat forskoleomradet p4 huvudmannanivi. Bedomningen ér att forskolan
uppfyller forfattningarnas krav inom arbetsomridena forutsittningar for utbildning i forskolan samt
utveckling av utbildning i férskolan. De positiva delar som lyftes fram var bland annat att
omorganisationens syfte med en 6kad likvirdighet har uppfylits. Dessutom har barngruppernas
storlek minskat, det systematiska kvalitetsarbete fungerar genom hela organisationen och
rekryteringsuppligget utghr frin forutsittningarna.

Den pedagogiska miljon

Den pedagogiska miljon har varit i fokus under ret och olika satsningar pa kompetensutveckling
inom omrédet har skett bade lokalt och centralt. I borjan pa dret gjordes en satsning pi inkdp av
ljuddimpande bord, dir syftet var att 6ka likvirdigheten och forbitera arbetsmiljén for bide barn
och vuxna. Arbetet har gett gott resultat och en tydlig férindring kan skonjas 1 verksamheten.

Beslut som paverkar verksamheten

I augusti fattades beslut om en fortydligad liroplan. Syftet 4r att kvaliteten i forskolan ska hojas.
Omréden som fortydligas eller lyfts in i ldroplanen ir lasning, barnskétarnas viktiga uppdrag i
atbetslaget och barns ritt till integritet. Den reviderade litoplanen giller frin och med den 1 juli
2019. Forskolechefen ska benimnas rektor frin och med den 1 juli 2019. Forskolan ar botjan av ett
sammanhillet skolsystem och férskolans rektor har det pedagogiska ledarskapet £6r en
liroplansstyrd verksamhet. For att oka likvirdigheten och stirka kvaliteten inom forskolan ska
rektorer £6r f6rskola gi en obligatorisk befattningsutbildning, likt rektorer i grund- och
gymnasieskola.

Centrala barn- och elevhilsan

Resutsutvecklingscentrum (RUC) har fordndrat sin organisation och 4r numera en met uppsdkande
verksamhet dn tidigare. En liten utokning av specialpedagogisk kompetens inom RUC har skett.
RUC arbetar aktivt med att méta de behov som finns genom verksamhetsbesok i forskolan.
Forskolan har ett IT-natverk som drivs av RUC.
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Nya instruktérer i ABC har utbildats. ABC stir for Alla barn i centrum och ir ett program med fyra
foraldratraffar som syftar till att stirka relationen mellan batn och férildrar. Forildrautbildningen ar
kostnadsfri och mycket populit.

Ovriga forindringar och utveckling som berdr verksamheten
Platsbehovet antas 6ka under 2019 och forvaltningen arbetar {6r att sikerstilla platser.

Utdkning av férskoleplatser har skett i form av en utbyggnad av Kumla frskola. Bygget startade i
oktober genom att bibliotekets lokaler gérs om till forskola. Lokalerna kommer kunna erbjuda nya
platser frin och med mars 2019.

Framtagning av konceptforskola har fortsatt pa en mer detaljerad nivd och under 2019 kommer
atbete paborjas for att uppfora de forsta tvé forskolorna. Detaljplanerna ir klara och
bygglovsarbetet har pabotjats. Forskolorna beriknas vara klara till 2020,/2021.

Bemanningsenheten 4r iging i full skala och har valdigt framgingsrikt levererat vikarier till alla
kommunala férskolor. En kvalitetshojning har skett, vilket gynnar barnen pa alla forskolor.

Stamina — projekt fér minskad sjukfrinvaro — har slutfoérts. En utvirdering kommer ske i bdtjan pa
2019. En effekt som kan ses redan nu ir en positiv trend i ligre sjukfrinvaro.

En gemensam larplattform, Vklass, lanserades i oktober och inférandet sker i tre steg. Det forsta
steget har varit att f3 alla kommunala forskolor att anvinda nirvarorapportering och information till
virdnadshavare i systemet. Nista steg blir att arbeta mer systematiskt med dokumentation kring
barns lirande. Inférandet har gatt mycket bra.



3. Uppféljning och analys

3.1 Maluppfyllelse

Vision f6r Tyres6 kommun 2030
Den politiska ledningen har en vision for 4r 2030; Tyres6 ska vara den mest attraktiva kommunen i
Stockholmsregionen.

Sammanfattning av visionen

Ar 2030 bor 60 000 invanare i Tyreso. I kommunen finns en blandning av olika boendeformer.
Tyreso ér sedan flera ar en av Sveriges biasta skolkommuner. Kommunen ir vilmaende med sma
sociala problem. Aldreomsorgen har priotiterats sarskilt och det finns en variation av boendeformer
vil anpassade till dldres behov och efterfrigan. Tyreso ar kint i hela landet for sitt framgangsrika
niringsliv som ér rikt och differentierat med stark entreprendrsanda. Kommunen arbetar utifran ett
medborgarperspektiv. Ging- och cykelnit dr val utbyggt. Kollektivtrafiken fungerar bra med korta
restider till savil Stockholm som Nacka och Sédertérn. Det medvetna miljdarbetet har gett resultat.
Kommunens ekonomi 4r stabil och 1 balans.

A & 3.1.1 Malomrade Livskvalitet. Den attraktiva kommunen

Strategiskt mal Bedtmning Kommentar

Tyreso ar en av I hog grad I skolinspektionens granskning under véren fick Tyresds
Sveriges bista uppfyllt forskolor godkint. De positiva delar som lyftes fram var
skolkommuner bland annat att omorganisationens syfte med en 6kad
likvardighet har uppfyllts. Dessutom har barngruppernas
storlek minskat, det systematiska kvalitetsarbetet fungerar
genom hela organisationen och tanken kring rekrytering
utgar fran forutsittningarna. En malmedveten
forskolechefsgrupp leder god utveckling inom
forskoleomridet.

Viardnadshavare dr néjda och trygga med verksamheten,
vilket bidrar till ett gott rykte for Tyres6 kommuns forskolor.

Indikator Utfall Utfall Utfali Mal

2016 2017 2018 2018

Forskola - andel forildrar som 89 % 94 % 92 % 100 %
instimmer pa pastaendet "Jag dr nojd
med verksamheten i mitt barns
forskola" (forildraenkit)




> @

A

@@ Nationellt mal: Normer och varden
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Forskolan ska aktivt och medvetet paverka och stimulera batnen att utveckla forstielse for vart
samhilles gemensamma demokratiska virdetingar och efterhand omfatta dem.

Niamndmal: Upplevelsen av trygghet ska 6ka i grundskolan

Verksamheten har under aret haft ett systematiskt trygghetsarbete samt férbittrat kommunikationen
med vardnadshavarna. Pedagoger har aktivt arbetat med att bli mer professionella i sitt bemotande.
Pedagogiska nitverk har arbetat med reflektion kting bemétande, pedagogisk miljé, den roda traden i
den pedagogiska verksamheten samt vilken roll och ansvar var och en har. Fokus hat ocks3 legat pd
arbete med barnen i mindre grupp vilket forskningen visar ir speciellt positivt for de yngre

barnen. Verksamheten gick 6ver till den nya lirplattform Vklass under hésten, vilket i borjan innebar

vissa problem i nirvarohanteringen. Det kommer sikerstillas att hanteringen av nirvarohanteringen
ar felfri under 2019.

Indikator Utfall 2016 | Utfall 2017 | Utfall 2018 | Mal 2018

Forskola - andel forildrar som

mstimmer pa pastiendet "Mitt barn

ir tryggt 1 forskolan" (forildraenkit)

../ Nationellt mal: Utveckling och ldrande

Forskolans verksamhet ska priglas av en pedagogik dir omvardnad, omsorg, fostran och litande
bildar en helhet. Vetksamheten ska genomforas si att den stimulerar och utmanar barnets
utveckling och lirande. Miljon ska vara 6ppen, innehéllstik och inbjudande. Verksamheten ska
frimja leken, kreativiteten och det lustfyllda lirandet samt ta till vara och stirka barnets intresse for
att lara och erdvra nya erfarenheter, kunskaper och firdigheter.

Vetksamheten ska bidra till att barnen utvecklar en foérstielse for sig sjilva och sin omvirld.
Utforskande, nyfikenhet och lust att lira ska utgdra grunden for forskolans verksamhet, som ska
utgd fran barnens etfarenhetet, intressen, behov och ésikter. Flodet av batnens tankat och idéer ska
tas till vara for att skapa méngfald i larandet.

Kommentar: Forskolan har haft fokus pa att 6ka medvetenheten kring utveckling och lirande.
Utvecklingen gar t ritt hill. Behov finns av att synliggdra barnens lirande mer i den pedagogiska
dokumentationen utifran framtagna styrdokument. Hir blir Vklass en hjilp och likvirdigheten kan
oka. Forskolan behover folja med i aktuell forskning och samhillsutveckling for att ge barnen de
bista forutsittningarna att utvecklas och bli demokratiska medborgare. Inom det digitala

larandet beh6vs mer kunskap och utbildning for att méta samhillets behov och barnens framtid.

Namndmal: Larandet ska 6ka i verksamheten
Lirandet stir i centrum for forskolan och alla barn ska ges langsiktiga forutsittningar att lira och

utvecklas utifran sina forutsittningar.

Kommentar: Det ir viktigt att utveckla en rod trdd i férskolans lirandemiljd och i den pedagogiska
vetksamheten. For att ge barnen ritt forutsittningar f6r lirande har pedagoger genom kollegialt



lirande reflekterat kring begrepp och lirande tillsammans. Lokala och centrala nitverk har skapats
och ir aktiva.

Under hosten har sex férskolor arbetat utifrén lislyftet. Temat har varit naturvetenskapliga verb.
Enligt rapport frin forskolcheferna har lislyftet gagnat kvaliteten i verksamheten. Pedagogerna har
arbetat systematiskt och observerat att barnen okat sin sprikmedvetenhet och sitt sprakforrad
genom att anvinda nya ord, leka och experimentera utifrin dessa, de har fitt utforska och
underscka. Barnen har varit delaktiga i dokumentationen av projektet och lirprocessen och dess
strategier har varit tydliga.

Det finns fortfarande utvecklingsomriden kvar att arbeta med, till exempel digitalisering och
synliggbrande av batns lirande. Genom Vklass kommer verksamheten i framtiden att kunna n
virdnadshavarna pa ett nytt och mer likvirdigt satt.

Viktigt 4r ocksd att ta del av befintlig och kommande forskning inom omridet.

Indikator Utfali 2016 | Utfall 2017 ' Utfall 2018 Ml 2018

Forskola - andel foraldrar som 78,0 % 80,0 % 80,0 % 100 %
instimmer pa pastiendet
"Forskolan arbetar med att fa

barnen att forstd matematik 1

Forskola - andel foraldrar som 83,0 % 82,0 % 81,0 % 100 %
instimmer pa pastdendet
"Férskolan arbetar med att
utveckla barnens intresse for
sprak" (fordldraenkit)

A ) Nationellt mal: Barns inflytande och Férskola och hem

I férskolan laggs grunden for att batnen ska forstd vad demokrati 4r. Batnens sociala utveckling
forutsitter att de alltefter forméaga far ta ansvar for sina egna handlingar och for miljon i forskolan.
De behov och intressen som barnen sjilva pd olika sitt ger uttryck for bor ligea till grund for
utformningen av miljén och planeringen av verksamheten.

Nimndmal: Barns och vardnadshavares delaktighet i férskolan ska 6ka

Kommentar: Det blir en ny skrivning i den nya liroplanen (Lpf5-18) kring det nationella mélet
Foérskola och hem. For att skapa basta mojliga forutsittningar for att barnen ska kunna utvecklas
rikt och mangsidigt ska forskolan samarbeta pa ett nira och fortroendefullt sitt mot hemmen.
Virdnadshavarnas delaktighet kan 6kas genom att tillgingliggdra mer dokumentation och
information fran verksamheten. Vklass férvintas ge effekt och bidra till en positiv utveckling.
Utveckling av Vklass pagar under hela 2019 och utvirdering kommer att ske.
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Lpf6- 18 -Barn har ritt till delaktighet och inflytande. De behov och intressen som barnen sjilva pa
olika sitt ger uttryck for ska ligga till grund for utformningen av miljén och planeringen av
utbildningen. Barns delaktighet i forskolan behdver 6ka, men det finns redan idag goda exempel;
bland annat projekt/temaarbeten, lislyftet, virdegrundsarbetet och arbetet med barnkonventionen.
Har foljer ett exempel frin en forskolechef:

”Arbetet med barnkonventionen har 6kat barnens delaktighet bade f6r att barnen sjilva blir
medvetna om sina rittigheter och lir sig att uttrycka dem, men ocksé for att pedagogerna blit mera
medvetna om sitt arbetssitt och bemdétande, végar ifrigasitta detta och vara normkritiska”.

Indikator Utfall Utfafl Utfall mal 2018

2016 2017 2018

Forskola - andel forildrar som instimmer pd | 79,0 % | 78,0 % 81,0 % 100 %
pastiendet "Mitt barns tankar och intressen
tas tillvara" (forildraenkat)

Forskola - andel forildrar som instimmer pd | 81,0 % | 82,0 % 84,0 % 100 %
pastidendet "Personalen 4r intresserad av
mina synpunkter och 6nskemal”
(tordldraenkit)

7 () Nationellt mal: Overgang och samverkan

Forskolan ska samverka pé ett fortroendefullt sitt med férskoleklassen, skolan och fritidshemmet
for att stddja barnens utveckling och lirande i ett langsiktigt perspektiv. Infor Gvergingar ska de
berérda skolformerna och fritidshemmet utbyta kunskaper, erfarenheter och information om
innehallet i utbildningen for att skapa sammanhang, kontinuitet och progtression i barnens
utveckling och lirande. Det ska dven finnas samatbetsformet som syftar till att férbereda barnen
och deras vérdnadshavare infor 6vergingar frin forskolan till forskoleklassen, skolan och
fritidshemmet.

Kommentar: En viss 6kning av likvirdigheten i 6vergangarna har skett men skola och forskola
behover samarbeta annu mer. De fristiende verksamheterna behodver komma med i
utvecklingsarbetet for att en siker overgang ska ske for alla barn i Tyres6 kommun.

) Nationellt mal: Uppféljning, utvardering och utveckling

Forskolans kvalitet ska kontinuetligt och systematiskt dokumenteras, féljas upp, utvirderas och
utvecklas. For att utvirdera forskolans kvalitet och skapa goda villkor for lirande behéver batns
utveckling och lirande f6ljas, dokumenteras och analyseras. For att stodja och utmana barn i deras
lirande behovs kunskap om varje batns etfarenheter, kunnande och delaktighet samt inflytande
6ver och intresse f6r de olika malomridena. Det beh6vs ocksa kunskap om hur barns utforskande,
fragor, etfarenheter och engagemang tas till vara i vetksamheten, hur deras kunnande forindras
samt nitr de upplever verksamheten som intressant, rolig och meningsfull.

Syftet med utvirdering ér att f kunskap om hur forskolans kvalitet, det vill siga verksamhetens
organisation, innehéll och genomférande kan utvecklas sa att varje barn ges bista mojliga




forutsittningar for utveckling och lirande. Det handlar ytterst om att utveckla bittre
arbetsprocesser, kunna beddma om arbetet sket i enlighet med malen och underséka vilka dtgzrder
som behover vidtas for att forbittra forutsattningarna for barn att lira, utvecklas, kinna sig trygga
och ha roligt i férskolan. Det ér analyserna av utvirdetringens resultat som pekar ut visentliga
utvecklingsomraden. All form av utvitrdering ska utgé fran ett tydligt barnperspektiv. Barn och
véirdnadshavare ska vara delaktiga i utvitdering och detas roster ska lyftas fram.

Kommentar: Det systematiska kvalitetsarbetet varierar mellan forskolorna. Under aret har arbete
pagatt for att utveckla kompetensen i uppféljningssystemet Bestyr hos forskolecheferna och arbetet
har gett resultat. Aktiviteterna som skapas blir tydligare sa att effekterna av atgirderna/insatserna
blir mitbara. Analysarbetet kan dock forbittras. Kvalitetsenhetens granskningar av férskolans
enheter bidrar till att férvaltningen fir kinnedom om styrkor och svagheter. Virdnadshavarna deltar
1 bade granskningar och foraldraenkit.

Nationellt mal: Férskolechefens ansvar

Som pedagogisk ledare och chef for forskollirare, barnskétare och évrig personal i forskolan har
forskolechefen det 6vergripande ansvatet for att verksamheten bedrivs i enlighet med malen i
liroplanen och uppdraget i dess helhet. Fotskolechefen har ansvaret for forskolans kvalitet och har
dirvid, inom givna ramar, ett sirskilt ansvar for att systematiskt och kontinuetligt planera, folja upp,
utvirdera och utveckla verksamheten.

Kommentar: 2018 har alla férskolechefer varit pa plats och ingen omsittning har skett, detta har
bidragit till att utvecklingsarbetet har haft fullt fokus. Forskolecheferna tar stort ansvar for sin
pedagogiska verksamhet; granskningar som gjorts har visat pa bide goda exempel och en del
utvecklingsomriden. Genom att fa syn pa vara utvecklingsomriden kan forskolechefernas processer
mot mélen stodjas. Att vara forskolechef och ta ansvar for sin verksamhet kriver en pedagogisk
ledare som dr nira sin verksamhet och schemaligger tid i barngrupp. Férskolechefen behéver skapa
en organisation med reflektionstid fér arbetslag och for enskilda pedagoger, samt med pedagogiska
nitverk. Genom reflektion, pedagogisk dokumentation och systematiskt kvalitetsarbete far
forskolechef inblick i verksamheten. Ett systematiskt och malmedvetet arbete har skett under iret.
Forskolecheferna tar sitt uppdrag pa allvar och det leder till god utveckling

3.1.2 Malomrade: God och langsiktig hushéllning med effektiva verksamheter

Strategiskt mal Bedomning Kommentar

(tillika ndmndmal)

Vatje Ihéggrad | VO 1 har bra balans och kontroll. Férskolecheferna gor
verksamhetsomride ska | uppfyllt ett mycket bra arbete med att se lingsiktigt och félja
bedrivas inom ramen svingningar i verksamheten. En striavan finns att dka
for tilldelade antalet forskollirare och dé stiger kostnaderna rejilt.
ekonomiska resurser Loneglidning och konkurrens med nitliggande

kommuner om kompetent personal skapar en viss oro.
Verksamhetsstod och tilliggsbelopp har okat kraftigt
under aret en justering sker infor 2019.




Indikator Kon

Ekonomiskt
resultat, Tkr

10

Utfall 2015 | Utfall 2016 | Utfall 2017 | Utfail 2018  Mal 2018

Strategiskt mal

Verksamheterna i
Tyres6 kommun

utvecklas genom

processer

innovativa och effektiva

Bedémning Kommentar

Delvis
uppfylle

Genom att den nya medarbetatfilosofin implementeras
vantas innovationen 6ka. Detta arbete pibotjas under
2019.

# () Nidmndmal: Metoden Leda for resultat anvinds vid utvecklingsarbete

Kommentar: Ett flertal andra olika projekt har pigatt under 2018 vilket bidragit till att metoden

inte har anvints.

Indikator

Andel av de anstillda som instimmer pi 58,00% S 65 %

pastaendet "Forslag pa nya och bittre sitt
att arbeta vilkomnas".

Enkdten gors vartanna dr.

Utfall 2016 Utfatl 2017 Utfall 2018

3.1.3 Malomrade: Attraktiv arbetsgivare

Strateqiskt
mal/namndmal

Medarbetarna
rekommenderar
Tyres6 kommun

som arbetsgivare

Bedomning

T hoég grad
uppfyllt

Kommentar

Hég personaltithet och mindre barngrupper ar faktorer som
ar viktiga ur ett pedagogperspektiv. Det ir faktorer som gor
att det blir lattare att rekrytera kompetent personal. Forum
for kollegialt lirande ér efterfrigat och ger positiva
verkningar ute i verksamheterna. Det finns behov av
karridrvigar for dem som vill vidare i utveckling. I det arbete
som skett de senaste tre aren har forskolans rykte stirkts och
forbattrats.
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Indikator Kon | Utfall Utfall | Utfall | Utfall Mal
2015 2016 2017 2018-08 | 2018

Andel av de anstallda som
rekommenderar Tyresé kommun som
arbetsgivare

Kommentar: En positiv 6kning har skett. Omsittning pa pedagoger har skett under de senaste tre
aren till grannkommuner, men nu finns det 4ven en trend att pedagoger aterviander till Tyreso
kommun. Foérindringar som skett kring bide milj6, pedagogik och ledning ger positiva effekter.

Strategiskt Bedomning | Kommentar

malmdmndmal

Medarbetarnas | Delvis Sjukfranvaron ir betydligt hogre in de 6nskade fyra procenten.
sjukfranvaro dr | uppfyllt Aktiva atgirder har dock vidtagits. Forskolecheferna har

ligre 4n fyra tillsammans med HR arbetat med flera rehabiliteringsirenden,
procent. som ibland gir tillbaka ménga r i tiden. Att arbeta med

rehabiliteringsirenden ar ett tidskrivande och lingsiktigt arbete.
Projektet Stamina visar pa en positiv trend och en liten nedging
t sjukfranvaron éver tid. Den nystartade bemmaningsenheten
har bidragit med en stabil och siker vikarietillsittning.

Indikator Utfall Utfall Utfall 2018 = Mal 2018

2016 2017

Den totala sjukfranvaro inom 10,1% 9,5% 9,4 <4%
verksamhetsomradet (%)

Sjukfranvaro kort (< 60 dagar) 4,4% 4.7% 5,8 <4%

Sjukfranvaro ling (= > 60 dagar) 5,7% 4,8% 3,5 <4%

Kommentar: En sakta nedging sker men sjukfrinvaron ir fortsatt hég. Arbete maste fortgd under
2019 £6r att na hillbara resultat. Stamina projektet har pagétt i tva ar och vissa positiva effekter har
det gett. Utvirdering av projektet kommer ske i brjan pa 2019. Forskolecheferna har arbetat
mycket systematiskt med hog franvaro och haft bide rehabiliteringssamtal och hilsosamtal med
berorda medarbetare. Stédet fran HR har varit mycket bra. Den storsta effekten har varit kring de
med langa sjukskrivningarna. Start av bemanningsenheten har bidragit till 6kad kvalitet och sikrare
och effektivare vikarichantering.



> Niamndmal: Sysselsittningsgraden 4r anpassad till de anstilldas 6nskemal

Indikator

Andel av de anstillda som anser att
sysselsittningsgraden 4r anpassad efter
deras 6nskemal.

* Ingen miditning giord for 2017

| Utfall 2016

91%

Utfall 2017

Utfall 2018

89%

12

Kommentar: Sysselsittningsgraden kan till stor del tillgodoses. Finns inga signaler om nigon
vertalighet eller neddragning av sysselsittningsgrader.
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4. Uppdrag fran kommun och ndmndplan

Status

Kommentar

Konkurrensutsittning © Uppdraget dr uppfyllt. For forskolan ar 36 % fristiende verksamhet
och 64 % kommunal. Férdelningen for pedagogisk omsorg ir 82 %
for fristiende verksamhet och 8 % i kommunal regi.

Ekologiska livsmedel () Under 2018 uppgick andelen ekologiska livsmedel till 36,2 procent.

I varje namndplan behandlas
aktiviteter fran kommunala
funktionshinderridets forslag
till Tillgdnglighetsplan for
2017-2019.

En kartliggning av vilka kompetensutvecklingsinsatser som behovs
for att mota olika funktionsnedsattningar ar pibétjad och analysen
kommer leda till prioriterade insatser for personalen.

Taxor och avgifter

Taxan ir justerad.

Arbeta for okad
personaltidthet och minskade

barngrupper

Under 2018 har barngruppernas stotlek minskade. Det totala antalet
avdelningar har dkat. Personaltitheten ligger 1 nivd med tidigare ér.
Fortsatt utbyggnad dr nddvindig for att kunna fortsatta arbetet.

Stirkt fokus pd utveckling
och lirande

Verksamheten har en hégre kompetens hos cheferna och ett storre
fokus kring utveckling och lirande. Forum f6r kollegialt lirande som
nigra forskolechefer leder bidrar till en storre likvardighet mellan
forskolorna.For att skapa bittre forutsittningar for barns utveckling
och lirande fortsitter verksamheten att utveckla larmiljéer och
kompetensutveckla pedagogerna si att alla barn ska ha tillgAng till
material och miljéer som skapar nyfikenhet och lust att lira samt bli
bemota med respekt, tolerans och acceptans for att deras lirande ska
vara lustfyllt.

Ett viktigt begrepp 1 Lpf6-18 dr undervisning. 2019 kommer det
skapas tillfillen for pedagoger och chefer att diskutera och reflektera
kring begreppet; Vad betyder det f6r mig, och vilket ansvar har jag? I
implementetingen av den reviderade liroplanen skapas méjligheter
for ett dnnu bittre lirande f6r barnen men aven ordet omsorg lyfts
upp. Vikten av en trygg omsorg som ar grundliggande for barnets
vilbefinnande och trygghet betonas.

En forskola och skola for var
och en

97 % av forskolans pedagoger kinner till virdegrunden och nistan
80 % anser att den ir levande i verksamheten. Forskolecheferna
bidrar till stor del genom sitt systematiska och langsiktiga arbete med
virdegrundsdokumentet. Ledarfilosofi och medarbetarfilosofi ar bra
komplement till en férskola och skola for var och en.




4.1 Verksamhetsmatt

Utfall 2015 Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018

Forskola - andel | Alla 98 % 98 % 98 % 100 %
barn som fatt
plats pa forskola
inom tre

manader.

Forskola - antal | Alla 1628 1661 1703 1716
barn 1 férskolan

Forskola - antal | Alla 59 5,8 5,6
barn per

u
o

(@)Y

w

arsarbetare 1
forskolan

(kommunal regi)

Forskola - Alla 61 % 62 % 62 % 64 %
marknadsandel
egen regi, (%o)

Forskola - Alla 306 313 300,7 298,81
pedagogisk
personal, antal
arsarbetare 1

forskola

Forskola - Alla 30,1 % 24.4 % 26 % 29 %
arsarbetare 1
forskolan med
pedagogisk
hogskoleexamen,

andel (%)




5. EKkonomi

5.1 Resultatrakning per verksamhetsomrade

Bestillare

Ram 326 008 318157 -7 851 -9 802
Intikter, externa 31632 30922 =711 2 880
Kostnader -357 640 -348 630 9010 6929
Resultat 0 449 449 7
Utforare

Intikter, interna 217 567 215 595 -1972 -377
Intikter, externa 3515 4 436 921 807
Kostnader -221 083 -216 472 4611 -331
Resultat 0 3559 3 559 98
Netto VO Forskola

Resultat 0 4 008 4 008 106

Verksamhetsomrade férskola och pedagogisk omsorg har nettoresultat per december 6verskott med 4,0

mnkr. Den slutliga avstimningen mot demografi gav att det varit i snitt 71 barn firre in

budgetprognosen, vilket innebir att 7,85 mnkr Aterférts till demografibuffert.

Den framsta orsaken till dverskottet pa bestillarsidan ir ligre kostnader i torvaltningsgemensam

personal.

Den frimsta orsaken till 6verskottet hos utféraren ir att det dr svart att rekrytera forskollirare, di det
rider brist 1 hela regionen. Dirmed blir Idnekostnaderna ligre, d4 arbetet istillet utfors av barnskétare
eller motsvarande med ligre 16n.



5.2 Driftsredovisning per verksamhet

Bestéllare VO1 Forskola

16

Belopp i tkr 2018 budget | 2018 utfall Z?fi‘?kelse ' i?r\lr’i]kelse
Intikter

Ram frin kommunfullmiktige 326 008 318 157 -7 851 -9 802
Taxor och avgifter 21958 19 614 -2 344 3 030
Forsiljning av verksamhet (IKE) 800 1132 332 426
Moms 6 664 7221 563 56
Statsbidrag, kvalitet maxtaxa 2210 2 949 739 -632
Summa Intikter 357 640 349 079 -8 562 -6 922
Kostnader

Forv.gemensamma kostnader -14 328 -11 382 2 946 3398
Forskolepeng -321 632 -311 109 10 523 2 457
Pedagogisk omsorgspeng -6 469 -6 559 -90 366
Virdnadsbidrag 0 0 0 359
Barnomsorg pé obekvim tid -1 500 -2 537 -1 037 -621
Oppna férskolan -1 632 -1 530 102 54
Tilligesbelopp, verksamhetsstéd -7 447 -11 030 -3 583 915
Verksamhetsstéd sociobaserat 1-2 -1 632 -1 580 52
Sociodemografiskt tilligg -3 000 -2 903 97 0
Summa kostnader -357 640 -348 630 9 010 6929
Resultat 0 449 449 8

Kommentar intikter

Differensen mellan budget och utfall fér ram fran kommunfullmiktige 4r justeringen mot
demografibuffert. Intikter frin foraldraavgifter féljer antalet barn i férskolealder, och ir dirfor ligre
in budget. Forsiljning av plats till barn frin andra kommuner ir nigot hogre och statsbidrag fran

migrationsverket dr hégre, med fler nyanlinda barn i forskolealder.

Kommentar kostnader

Utfallet £6r forskolepeng ir ligre in budgeterat for 4ret, vilket foljer av att det 4r firre barn 1 kommunen
in budgetens demografiprognos.

Under véren togs fler beslut om tilliggsbelopp och verksamhetsstod, vilket medfér dkade

kostnader. Antalet barn med behov av barnomsorg pa obekviam tid har 6kat mot tidigare ar.

Kommentar resultat

Bestallaren férskola resultat ar 6verskott med 0,45 mnkr. Fraimsta orsaken till éverskottet efter

demografijustering ir ligre kostnader for personal 1 férvaltningsgemensam organisation.



Utférare i egen regi, VO1 Férskola

Betogpd e B
Intikter

Tidigare érs tesultat 98 98 0
Forskolepeng 202 927 199 599 -3 328 450
Verksamhetsstéd, socio och beslut 5303 8134 2 831 -748
Socio 2288 2261 =27 0
Pedagogisk omsorg 508 504 -4 -79
Statsbidrag 3515 4436 921 710
Ovriga intikter, uthyrd personal internt 6542 4999 -1 543 97
Summa intikter 221083 220 031 -1052 430
Kostnader

Kostnad, inhyrd personal internt -676 -3 515 -2 839
Personalkostnader -169 228 -159 750 9478 1170
Lokalkostnader -23 740 -23 740 0 7
Skolmaltid -17 700 -18 475 -775 1716
Lekmaterial -2 402 -3 094 -692 -833
Ovriga kostnader -7 337 -7 898 -562 -2 392
Summa kostnader -221083 -216 472 4 611 -331
Resultat 0 3559 3 559 98

Kommentar intikter

Utfallet fér forskolepeng ir nigot ligre 4n budget. Detta dr en effekt av att det ir firre barn i den kull
som bérjade 1 forskolan under hésten. Verksamhetsstdd ir hogre 4n budget, ull {6ljd av fler ansokaingar

och de tydligare riktlinjerna f6r dessa. Statsbidraget f6r minskade barngrupper ir hégre in budget.

Ovriga intakter omfattar uthyrd personal via bemanningsenheten samt ersittning £or handledare till

forskollarar-studenter. Nyttjandet av bemanningsenheten har &kat succesivt under ret.

Kommentar kostnader

Personalkostnader #r ligre 4n budget, frimst pa grund av svirigheterna att rekrytera forskollirare.

Vikarier frin bemanningsenheten finns som kostnad inhyrd personal, internt.

Ovriga kostnader ir hogre dn budget. I 6vriga kostnader ingir lokal administration, ombygegnad for

minskade barngrupper, mindre reparationer av lokaler och inventarier, inkép av inventatier, avgifter till
milj6- och hilsobesiktningar samt fortbildning och friskvird. Under hésten genomférdes mindre

satsningar inom lekmaterial och lokalmiljon £6r ndgra av férskolorna.

Kommentar resultat

Utforare 1 egen regi visar i december ett dverskott pa 3,56 mnke. Den fraimsta orsaken till

overskottet dr svirigheten att rekrytera forskollirare, detta ar gemensamt for minga kommuner i

regionen.. Forskolorna arbetar fortfarande aktivt for att ka andelen forskollirare.
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6. Uppféljning av riskhanteringsplan

Kommentar: Systematiskt arbete utifrin plan mot diskriminering och krinkande behandling ska
underlittas genom en e-tjinst som lanseras under 2019. Verksamhetsomrade 1 visar en positiv nedging i

sjukfranvaron och har systematiskt haft hilsosamtal och rehab. Nyttjandet av bemanningsenheten #r

hog.

Risk

Svarigheter att uppna
milen ”Larandet ska 6ka i
verksamheten’ respektive
”Kunskapstresultaten ska
oka och halla en hog
kvalitet”.

Svarigheter att uppna
%mﬁlen ”Upplevelsen av

| trygghet ska 6ka i
forskolan” respektive
”Upplevelsen av trygghet

ska 6ka 1 grundskolan”.

| Svarighet att uppnd malet
! g PP

{ ?’Medarbetarnas

| sjukfrdnvaro dr ligre 4n 4
{ procent”

| Svirigheter att uppni

i milen ”Barns och

| virdnadshavares

| delaktighet i forskolan ska
| 6ka” respektive “Elevers

| och vardnadshavares

| delaktighet i skolan ska

| 6ka”.

; Svarighet att erbjuda
| forskoleplats inom tre
i minader (kommunens

riktlinjer).

Atgéard

Verksamhetschef och
forskolechef/rektor foljer och
analyserar resultaten och
sitter in dtgirder.
Resultatdialoger med
rektorerna.

|
i

Systematiskt arbete utifrin

| plan mot diskriminering och

krinkande behandling.

| Sammanstillning av

‘ anmilningar om krinkande

' behandling,
skolinspektionsirenden och

' anmilningar till Barn- och

' elevombudet.

| ® Uppfdljning av
{ korttidsfranvaron.

* Uppfoljning av Stamina
och Bemanningsenheten.

Oka miangfalden av alternativ
till virdnadshavarna, samt
modernisera kanaler for ckad
delaktighet.

{ Planering p4 kort och ling
| sikt 1 samarbete med berdrda
i verksamheter och f6rvaltning.

Kontrollinsatser Ansvarig

Uppféljning av resultat och Tk

betyg i det systematiska

¢ med respektive
kvalitetsarbetet. P

verksamhetschef.
%A]_la enheter har en ‘
;rewdemd O.Ch for.a nkmd Verksamhetschef
i plan mot diskriminering och
{ krinkande behandling.

N{anaﬂlg information till | Boco it et

nimnden
| = Systematisk och
| regelbunden A | Forvaltningschef
| resultatuppf6ljning | tillsammans med

i o ' verksamhetschefer.
* Uppfoljning nyttjande '
| av Bemanningsenheten ‘

Aktivitet i verksamhetsplan | Verksamhetschef
Regelbu.ndet arbete med Bisevaltriinpsahet
{ befolkningsprognos och 1.
| cirskild bb ki kn§ i tillsammans med
| S cvakning king i verksamhetschef.

inflyttning.

forskolechef i samarbete
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7. Sammanfattande bedémning

Maluppfyllelse f6r vetksamhetsomradet

Utifran férildraenkiten som gjordes viren 2018 visar resultaten att de allra flesta som hat sitt barn i
Tyresd kommuns forskolor it néjda och delaktigheten upplevs som hog. Méanga virdnadshavare
tycker att personalen ar intresserade av deras synpunkter och 6nskemal p3 verksamheten samt att
barnens tankar och intressen tas tillvara.

Skolinspektionens granskning visar att huvudmannen uppfyller forfattningarnas krav for
forutsittningar f6r utbildning 1 férskolan och utveckJing av utbildning i férskolan.

Sjukfranvaron ar fortsatt hég, flera insatser gérs och borjar ge effekt. Bemanningsenheten fyller en

stor funktion och har kommit iging bra, da alla férskolor nu ér en del av Bemanningsenheten.

Sérskilda uppdrag

De sirskilda uppdragen genomfors. Gillande konkurrensutsittning 4r 36 procent av forskolan
fristiende verksamhet respektive 64 procent kommunal verksamhet. Under 2018 uppgick andelen
ekologiska livsmedel till f6rskolan till 36,2 procent.

Utifrin uppdrag frin tillginglichetsplanen har allergirond genomforts.

Nimnduppdrag

Tyresé har minskat sin storlek pa barngrupp, 2017 var genomsnittet for hela landet: 15,3. I oktober
2018 hade Tyresé kommuns férskolor 14, 68 barn per avdelning. Personaltitheten ligger i nivé med
tidigare ar. En minskning av statsbidragen {6r minskade barngrupper skedde under lisiret 18/19.
Det ir osdkert om det kommer ge effekter pa storleken p3 barngrupperna men arbete sker [or att
kunna behalla de organisationer som byggts upp.

Ovriga slutsatser utifran omvirldsbevakning

Foérskoleverksamheten maste fortsitta utdkas i takt med utbyggnad av kommunen. Tidsmissigt
bérjar planerna komma 1 fas med utbyggnad. Nir forskoleverksamheten utdkas behéver kommunen
mer behorig och erfaren personal.

Kompetensforsdrjningen ar ett kritiskt omride fér verksamhetsomridet. Forskollarare 4r ett
bristyrke och pa grund av den stora konkurrensen i Stockholmsregionen ir rekrytering av
forskollirare och erfarna barnskétare en fortsatt stor utmaning fér Tyresé kommun. Lyckas inte
kommunen rekrytera behdrig personal finns det risk att kompetensbrist uppstir.
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1. Verksamhetsuppdrag

Verksamhetsomridets uppdrag ir att ansvara for grundskola inklusive grundsirskola och fritidshem
for alla barn i grundskoleélder i Tyresé kommun. Utbildningen i grundskolan syftar till att elever ska
inhdmta och utveckla kunskaper och demokratiska virden. Den ska bidra till alla elevers utveckling
och lirande samt en livsling lust att lira. Skolan ska frimja forstaelse for andra minniskor och
férmaga till inlevelse. Grundsirskolan ska ge elever med en intellektuell funktionsnedsittning
utbildning anpassad till elevens forutsittningar och si lingt det 4r mojligt motsvara den som ges i
grundskolan. Fritidshemmet ska stimulera elevernas utveckling och lirande samt erbjuda dem en
meningsfull fritid och rekreation. Verksamheten styrs av skollag och liroplan.

Inom verksamhetsomradet ligger ansvaret for elevhilsan, en verksamhet vars syfte ar att arbeta
forebyggande for att frimja lirande och hilsa.



2. Viktiga hdndelser

Forindringar i regelverk

For lisaret 2018/2019 har forindringar skett i de regelverk som styr skolan. Verksamheten har
under dret anpassats for att mota dessa férindringar.

® Forskoleklass 4r obligatoriskt frin lisaret 2018/2019.
¢ Nationella proven har blivit mer styrande vid betygsittning och digitaliseras frin drskurs 9.
¢ Riktlinjerna f6r politisk information 1 skolundervisning har tydliggjorts.

¢ Stadieindelad timplan fér grundskolan, vilket bland annat innebir att moderna sprik dr
obligatoriskt och betyg sitts frin rskurs 6.

o Utokad undervisningstid i moderna sprik och matematik.

® Prao ir obligatoriskt och ska omfatta minst tio dagar frin och med 4rskurs 8 i grundskolan
respektive drskurs 9 1 specialskolan.

¢ Programmering har blivit obligatorisk i undervisningen.

Kumla ldsstudio startades upp 1 augusti 2018. Miljén i lirstudion ar anpassad for att ge elever med
neuropsykiatriska funktionsnedsittningar si goda forutsittningar som mbjligt. Placering sker i
samarbete mellan centrala elevhilsan, skola och virdnadshavare. Det finns tvi grupper en for
arskurs 1-6 och en £or drskurs 7-9. Fyra pedagoger arbetar i lirstudion.

Nationella IT-strategin 2017-2022 och digitaliseting ir en del av den infrastruktur som barn-
och utbildningsnimnden har att forhélla sig till. Vikten av digital kompetens har skrivits in tydligare
tliroplaner, kursplaner och dmnesplaner. Barn- och utbildningsférvaltningen har svarat upp mot
utvecklingen genom ett 6kat fokus pa digitalisering via IKT (informations- och
kommunikationsteknik). En IT-strateg har anstillts och alla skolor har genomfort kartldggningar av
befintlig infrastruktur inom digitalisering. Nya e-tjinster har tagits fram och en ny kommunikativ
lirplattform, Vklass, inférdes hosten 2018. En férdel 4r att bade frskolan, grundskolan, gymnasiet
och vuxenutbildningen nu har samma lirplattform, vilket ger en kontinuitet och tillginglighet for
medborgarna.

Interna rutiner har under aret f6rstirkts och forbitiras. Exempelvis deltar Tyresd kommun i ett
projekt kring problematisk skolfrinvaro som it initierat och drivs av Storsthlm. Som ett led i detta
har ocks riktlinjer om skolfrdnvaro tagits fram.

Infor GDPR har det skett en stor mnventering av vilka dokument som finns och vad som ska gallras.
Nya gemensamma mallar och rutiner har tagits fram och implementerats.

Skolinspektionen har granskat forskolot och skolor i Tyresé kommun. Utifrin kritik gillande
det systematiska kvalitetsarbetet i grundsirskola och pa fritidshem, har rutiner fértydligats och
dokumenterats gillande kvalitetsarbetet.



3. Uppféljning och analys

3.1 Maluppfyllelse

Vision f6r Tyresé kommun 2030

Den politiska ledningen har en vision fér ar 2030; Tyreso ska vara den mest attraktiva kommunen i

Stockholmsregionen.

Sammanfattning av visionen:

Ar 2030 bor 60 000 invinare i Tyres6. I kommunen finns en blandning av olika boendeformer.
Tyres6 ar sedan flera ar en av Sveriges bista skolkommuner. Kommunen ir vilmiende med smi
sociala problem. Aldreomsorgen har prioriterats sirskilt och det finns en variation av boendeformer
vil anpassade till dldres behov och efterfragan. Tyresé ir kint i hela landet for sitt framgingsrika
niringsliv som ir rikt och differentierat med stark entreprendrsanda. Kommunen arbetar utifrin ett
medborgarperspektiv. Géng- och cykelnit 4r vil utbyggt. Kollektivtrafiken fungerar bra med korta
restider till sdvil Stockholm som Nacka och Sédertdtn. Det medvetna miljéarbetet har gett resulrat.
Kommunens ekonomi ar stabil och i balans.

_ 3.1.1 Malomrade Livskvalitet. Den attraktiva kommunen

Strategiskt mal Bedomning

Kommentar

Tyreso ar en av T hog grad
Sveriges bista uppfyllt
skolkommuner

Tyres6 hamnar pa plats 54 av 290 kommuner i Sveriges
kommuner och landstings (SKL) 4rliga ranking Oppna
jamforelser grundskola. Det dr en klar forbittring fran forra
arets plats 133, och 1 niva med tidigare ar. Resultatdialogerna
som sker kontinuerligt i skolorna har varit ett led i det ékade
kunskapsresultatet. Meritvirdet i Tyresés kommuns samtliga
skolor hamnar bland de 25 % bista i landet.

Indikator

Grundskola - sammanvigt resultat i

Utfall Utfall Utfall
2016 2017 2018

grundskolan, samtliga skolor, ranking

Kommentar: Rankingtesultatet i Oppna jimforelser grundskola baseras pé meritvirde, behorighet
till gymnasiet och andel elever som klarar kunskapskraven i alla imnen i arskurs 9. Dessa mitt ar
sedan viktade mot ett modellberiknat virde som fokuserar pa kommunens socioekonomiska
forutsdttningar. Resultatet av métten samt viktningen ger kommunens placering i rankingen.
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Nationellt mal: Normer och varden

Skolan ska aktivt och medvetet péverka och stimulera eleverna att omfatta virt samhilles
gemensamma virdetingar och lita dem komma till uttryck i praktisk vardaglig handling.

Kommentar: Arbete med den gemensamma virdegrunden; ”En forskola och skola foér var och en”
genomsyrar forvaltningen De fyra grundliggande forhéllningssitten som genomsyrar verksamheten
ar: Alla ska med, Alla gor skillnad; alltid framat; Allt gir. Under ldsaret 2018 har grundskolotna haft
ett prioriterat utvecklingsarbete med revidering av plan mot krinkande behandling. Strukturen i
planen ér nu samma for alla skolor i Tyresd, for att underlitta for utvirdering och priotitering av

insatser.

Niamndmal: Upplevelsen av trygghet ska 6ka i grundskolan

Miljon 1 grundskolan och grundsirskolan inklusive fritidshemmen ska vara trygg, inkluderande och
inspirerande. Det géller savil fysisk trygghet som den psykosociala miljén. Mobbning fir inte
féorekomma, alla elever ska bli sedda och kinna sig trygga. Miljon ska priglas av arbetsro och bidra
till lust att lira och utvecklas. Samtliga elever ska vara trygea 1 skolan.

Indikator Kon Uttall Utfall Utfall Utfatl Mal

2016 2017 2018 12018

Grundskola - andel elever 1 Alla 91,00% | 93,00% | 90,00% | 87,00% 100 %
drskurs 5 som instimmer pé
pastiendet "jag kinner mig
trygg 1 skolan" (elevenkit)

Grundskola - andel elever i Alla 89,00% | 89,00% | 88,00% | 82,00% 100 %
arskurs 8 som instimmer pa
pastiendet "jag kinner mig
trygg 1 skolan" (elevenkit)

Kommentar: Andelen elever som svarar att de 4r trygga 1 skolan uppgar till 87 procent i arskurs 5
och 82 procent i arskurs 8. Elevernas resultat har gitt tillbaka med nigra procentenheter jamfsrt
med tidigare ar men ligger trots allt pé en hog positiv niva. Tryggheten bedéms vara god. Arbetet
med likabehandlingsplanen och andra insatser som till exempel kartliggning av otrygga platser,
trygghetsvandringar pa skola samt fritidshem och samsyn p4 trivselregler ger forutsittningar att
skapa en tryggare skolmiljo.

Nationellt mal: Kunskaper/Bedémning och betyg

Kunskaper

Skolan ska ansvara for att eleverna inhimtar och utvecklar sidana kunskaper som ir nddvindiga for
vatje individ och samhillsmedlem. Dessa ger ocksa en grund for fortsatt utbildning. Skolan ska
bidra till elevernas harmoniska utveckling. Utforskande, nyfikenhet och lust att lira ska utgéra en
grund for skolans verksamhet. Skolan ska erbjuda eleverna strukturerad undervisning under lirates



ledning, savil i helklass som enskilt. Tirarna ska striva efter att i undervisningen balansera och
integrera kunskaper i sina olika former.

Bedémning och betyg

Betyget utttycker i vad méin den enskilda eleven har uppnatt de nationella kunskapskrav som finns
for respektive dmne. Som st6d f6r betygssattningen finns zmnesspecifika kunskapskrav for olika
betygssteg.

Kommentar: Resultatet for eleverna i arskurs 9 lisiret 17/18 steg inom alla tre omriden;
meritvirde, andel behériga till gymnasiet samt elever med fullstandigt betyg.

7 (& Namndmal: Kunskapsresultaten ska 6ka och hélla en hég kvalitet
Kunskapsresultaten stir i centrum f6r skolan och alla elever ska ges lingsiktiga forutsittningar att

lara och utvecklas utifrin sina forutsittningar.

Kommentar: Analys av elevernas kunskapsresultat visar pa en stabil kning de nirmaste aren.
Detta syns genom den analys av hogstadieelevernas resultat som gors regelbundet. Meritvirdet for
kommunala skolor 4r bland de 25 % bista i landet.

indikator Utfall 2016 Utfall 2017 | Utfall 2018 | Mal 2018

Grundskola - Elever i 4k. 9 som 81,30% 73,80% 78,0% 100%
uppnatt kunskapskraven i alla

imnen, kommunala skolor, andel

(7o)

Grundskola - Elever i 4k. 9 som 4r | 92,00% 82,90% 86,8% 100%
behoriga till ett yrkesprogram,
kommunala skolor, andel (%)

Grundskola - genomsnittligt 237,00 * 226,00 2335 <50
meritvirde arskurs 9 kommunala

skolor (17 dmnen)

(Kailla kolada N15505)

* 2016 exkluderades elever med okind bakgrund



7 ¢ Namndmal: Eleverna i Tyreso har kunskap och férméga att gbra vil underbyggda val
f6r fortsatta studier och framtida yrkesval.

Kommentar: Samtliga elever pa hégstadieskolotrna har tillgéng till studie- och yrkesvigledare och
har dirmed méjlighet till enskilda méten £8r att géra vil underbyggda val infér kommande studier.

Indikator Utfall Utfall Utfall lasar Mal 2018
2016 2017 2018

Grundskola - Andel gymnasieelever

som fullfoljt gymnasieutbildning inom

fyra ar.

Nationellt mal: Elevernas ansvar och inflytande/Skola och hem

Elevernas ansvar och inflytande

De demokratiska principerna att kunna paverka, ta ansvar och vara delaktig ska omfatta alla elever.
Elever ska ges inflytande 6ver utbildningen. De ska fortlépande stimuleras att ta aktiv del i atbetet
med att vidareutveckla utbildningen och hallas informerade i frigor som r6t dem. Informationen
och formetna for elevetnas inflytande ska anpassas efter deras ildet och mognad. Eleverna ska alltid

ha mojlighet att ta initiativ till frigor som ska behandlas inom ramen f6r deras inflytande ver
utbildningen.

Skola och hem
Skolans och virdnadshavarnas gemensamma ansvar £ot elevernas skolgang ska skapa de bista
mojliga forutsittningarna for barns och ungdomars utveckling och lirande.

Kommentar: Resultaten i elev- och forildraenkiten pavisar smi skillnader jamfért med forra arets
resultat. De prioriterade aktiviteter som elevledda utvecklingssamtal, forildraforum samt elevrad har
inte gett tydliga forvintade resultat i enkiterna dnnu.

4 3 Niamndmal: Elevers och vardnadshavares delaktighet i skolan ska 6ka

Kommentar: Det ar viktigt att kinna sig delaktig 1 verksamheten. Genom tydlig information om
vad man faktiskt kan vara med och paverka och genom tillgingliga samverkanskanaler okar
delaktigheten. Enligt de senaste elev- och férildraenkiterna gir att utlisa att delaktighet ar ett
forbittringsomrade.

For att tydliggéra kommunikation och information har férvaltningen upphandlat en ny lirplattform
som ger forutsittningar for bittre kommunikation och delaktighet. Den nya lirplattformen togs i
bruk for grundskolan i bérjan av augusti 2018.



Indikator , Utfall Utfall  Mal 2018

2017 12018

Grundskola - andel elever i arskurs 5 85,00% 83,00% 83,00% 100%
som instimmer pa pastiendet "lirarna
1min skola tar hinsyn till elevernas
asikter" (elevenkit)

Grundskola - andel elever i drskurs 8 | 71,00% 66,00% 64,00% 100%
som instimmer pa pastiendet "lirarna
1 min skola tar hinsyn till elevernas
asikter" (elevenkit)

Grundskola, 4k 5 - andel forildrar 71,00% 71,00% 69,00% 100%
som instimmer pa pastiendet
"Personalen ir intresserad av mina

synpunkter och énskemal"
(fordldraenkat)

Grundskola, 3k 8 - andel forildrar 68,00% 71,00% 69,00% 100%
som instimmer pd pastdendet
"Personalen ir intresserad av mina
synpunkter och 6nskemal"
(forildraenkit)

4 & Nationellt mal: Overgang och samverkan

Samarbetsformer mellan fétskoleklass, skola och fritidshem ska utvecklas ot att berika vatje elevs
mingsidiga utveckling och lirande. Fér att stodja elevernas utveckling och lirande i ett lingsiktigt
petspektiv ska skolan ocksa striva efter att ni ett fortroendefullt samarbete med férskolan samt
med de gymnasiala utbildningat som eleverna fortsitter till. Samatbetet ska utga frin de nationella
mél och riktlinjer som giller for respektive verksamhet.

Kommentar: Malet ir i hég grad uppfyllt. Utvirdering av 6vergangsdokumentet mellan forskola
och grundskola ir genomférd. Grundskolan har dven fokuserat pa ett évergingsdokument mellan
drskurs 6 och 7, eftersom det finns flera skolor dir eleverna slutar i drskurs 6 och boérjar pa nigon av
kommunens hogstadieskolor till arskurs 7. Overgangsplanen fr gymnasiet revideras arligen 1
samarbete med gymnasiet 1 Tyreso.
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Nationellt mal: Skolan och omvérlden

Eleverna ska fi en utbildning av hég kvalitet i skolan. De ska ocksa fa undetlag for att vilja fortsatt
utbildning. Detta férutsitter att den obligatoriska skolan nira samverkar med de gymnasiala
utbildningar som eleverna fortsitter till. Det forutsitter ocksd en samverkan med arbetslivet och
nirsamhillet 1 Svtigt.

Kommentar: Malet bedoms delvis vara uppfyllt. Arbetet med att utveckla studie- och
yrkesvigledningen fortsitter. PRAO blev obligatoriskt frin och med hosten 2018.

Samverkan med det lokala niringslivet ar ett utvecklingsomride. Samverkan med samtliga
gymnasieskolor som Tyresos elever gér till ir en stor utmaning. Idag gér firre 4n 20 procent av
eleverna i arskurs 9 pa Tyres gymnasiums utbildningsplatser. Nya riktlinjer genom Allmanna rad

och 6vergingar giller frin och med 2018-07-01 och arbete med rutiner utifrin dessa rid pagar.
Nationellt mal: Rektors ansvar

Som pedagogisk ledare och chef for lidrarna och 6vtig personal i skolan har rektorn det
6vergripande ansvaret for att verksamheten som helhet intiktas mot de nationella malen. Rektorn
ansvarar for att skolans resultat f6ljs upp och utvirderas i férhallande till de nationella mélen och
kunskapskraven.

Kommentar: Malet 4r i hog grad uppfyllt. Férvaltningen har sedan ett ar tillbaka genomfort
resultatsammanstillningar fyra ganger per lisir. Dessa har utvecklats med resultatdialoger for att
delge forvaltningens analys av verksamheten men ocksa for att mota skolledningens reflektioner av

resultaten samt prioriterade insatser framover.
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3.1.2 Malomrade: God och langsiktig hushéalining med effektiva verksamheter

= ';‘ Strategiskt mal
(tillika ndmndmal)

Varje

verksamhetsomride ska
bedrivas inom ramen
for tilldelade

ekonomiska resurser

Bedémning Kommentar

Ej uppfyllt

VO 2 har inte en ekonomi i balans. Anpassningar av
organisationen har gjorts under 2018, bide pa
forvaltnings- och enhetsniva. Kraftig I6neglidning samt
smi gruppstorlekar pa enheterna gor det svart att
anpassa kostnader utifrin ekonomiska forutsittningar.
En nyckeltalsrapport visar att utifrin ridande
torutsittningar ar grundskolan undetfinansierad med
cirka 10 miljoner kronot.

Under héstterminen 2018 har
verksamhetsst6d/tilliggsbelopp varit underfinansierat
och en neddragning med 30 % skedde i september mot
skolorna. Denna minskade intakt har varit svar att
himta tillbaka till december 2018.

Indikator Kén

- Utfall 2015

| Utfall 2016 Utfall 2017 | Utfall 2018 Mal 2018

Ekonomiskt | Alla
resultat, Tkr

Strategiskt mal

Bedbémning

Kommentar

Vetksamheterna 1
Tyresd kommun
utvecklas genom
innovativa och effektiva
processer

I hég grad
uppfyllt

Interna rutiner har under aret forstarkts och forbittras,
vilket ocksé inneburit att processer har effektiviserats.
Exempelvis har riktlinjer om skolfrénvaro tagits fram.
En ny plan f6r krinkande behandling har tagits fram
med anledning av en ny diskrimineringslag. Infor
GDPR har det skett en stor inventering av vilket
material som finns och vilket som ska gallras. Olika e-
tjanster har tagits fram och utvecklats exempelvis
modetsmalsansékan, nyanlind i kommunen, placering

pa grundskola samt skolskjutsansokan.




% ) Nimndmal: Metoden Leda for resultat anvinds vid utvecklingsarbete

Kommentar: Inget pagiende arbete med metoden leda for resultat under perioden.

Indikator Kén

Utfall 2015 = Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018

Andel av de anstillda som Alla
instimmer pa pastiendet

"Forslag pa nya och bittre
satt att arbeta vilkomnas".

58 % - 65 %

* Enkiten gors vartannat &r

3.1.3 Malomrade: Attraktiv arbetsgivare

Strateqiske Bedomning

mallmamndmal

Medarbetarna IThog grad
rekommenderar uppfyllt
Tyres6 kommun

som arbetsgivare

Kommentar

Grundskolan prioriterar arbete med en gemensam
kompetensutveckling fér pedagogisk personal. En stor
satsning dr “Bedomning for lirande” som ir ett tvadrigt
kompetensutvecklingsprogram for pedagoger, dir alla
enheter deltar.

Inom fritidshemmen har det satsats pa
kompetensutveckling genom en forelisningsserie i tre
delar, samt skapande av ett gemensamt nitverk.
Nitverket syftar till att utveckla varandras enheter och
utbyta erfarenhet och kompetens. En utvirdering av
denna fortbildning for fritidshemmet ir klar och utifrin

den genomfdrs nya insatser i fritidshemmet under lisaret
18/19.

Satsningar gors kontinuerligt for att skapa aktiviteter for
personalen som syftar till att 6ka attraktivitet. Detta lasir
startade mojligheten att, for prioriterad personal, piborja
en ettérig forberedande skolledarutbildning som
genomfors pa Uppsala universitet.
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Indikator Kon | Utfall | Utfall Utfall. | Utfall Mal

2015 2016 2017 2018 2018

Andel av de anstillda som Alla | 75 % 48 % * 84 %
rekommenderar Tyresé kommun som
arbetsgivare

* Enkiten gors vartannat &r

Kommentar: For att fa fler att rekommendera Tyresé kommun som arbetsgivare satsar
verksamhetsomradet pad kompetensutveckling f6r personal. Exempelvis pigir nu prioriterade
aktiviteter inom undervisning, fritidshemmet, karriirsutveckling samt under lisiret 18/19 kommer
det genomf6ras en fortbildning inom neuropsykiatriska funktionsnedsittningar (NPF) for
personalen pa alla kommunala grundskolor.

Bedomning | Kommentar

Medarbetarnas Delvis Under hosten startade ett samarbete med HR-

sjukfrinvaro ir ligre | uppfyllt avdelningen i Tyres6 kommun med syfte att minska

in fyra procent. sjukfranvaron. Alla skolledare i Tyresé kommun har
genomgitt HR-avdelningens utbildning gillande
sjukfranvaro.

I augusti detta ar har trenden brutits och
langtidsfranvaron har borjat sjunka.

Indikator Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018 Mal 2018

Den totala sjukfrinvaron inom | 7,1% 7,5% 7,4% <4%
verksamhetsomradet (%0)

Sjukfranvaro kort (60 dagar) 3,6% 3,6% 4.4 <4%

Sjukfranvaro lang (60 dagar) 3,5% 3,8% 29 <4%




Strategiskt mal/namndmal

Sysselsittningsgraden ar
anpassad till de anstalldas
onskemal

Bedémning

T hoég grad uppfyllt

14

Kommentar

Utifran personalens behov och
verksamhetens férutsittningar
arbetas det for att ges
mojlighet att anpassa
sysselsittningsgraden.

Indikator

Andel av de anstillda som anser
att sysselsittningsgraden ar

anpassad efter deras 6nskemaél

Utfall
2015

Utfall

i N, W, N

Utfall 2017 | Utfall 2018

* Ingen mitning gjord f6r 2017
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4. Uppdrag fran kommun- och namndplan

4.1 Séarskilda uppdrag

Status

Kommentar

Konkurrensutsittning @ Uppdraget dr uppfyllt. Inom grundskolan sker det fria skolvalet. Cirka 18
procent dr fristiende verksamhet.
Ekologiska livsmedel Under 2018 uppgick andelen ekologiska livsmedel till 31,4 procent.

I varje nimndplan
behandlas aktiviteter
frin kommunala
funktionshinderridets
forslag ull
Tillgdnglighetsplan
for 2017-2019.

En kartliggning av vilka kompetensutvecklingsinsatser som behévs for
att mota olika funktionsnedsittningar ir pdborjad och analysen kommer
leda till prioriterade insatser for personalen.

Verksamhetsomride Grundskola kommer under liséret 18/19 kartligga
varje skolenhets kompetens inom elevhilsan, med hjalp av ett
skattningsverktyg frin Specialpedagogiska skolmyndigheten. Denna
kartliggning visar pi kompetensutvecklingsbehov som planeras for under
detta ldsar.

Taxor och avgifter

Uppdraget ar genomfort. Avgiften for fritidshem styrs enligt nationell
maxtaxa och foljer index. Avgiften for fritidsklubb 4t of6rindrad.

Starka studie- och
yrkesvigledningen i
syfte att minska
studieavbrott pd

gymnasiet.

Uppdraget ar paborjat. Varje hogstadieskola hat en studie- och
yrkesvigledare som arbetar med information och vigledning till eleverna
infdr gymnasievalet. Samarbete sker tillsammans med studie- och
yrkesvigledarna pa gymnasiet for att minska studieavbrotten. Grundskola
och gymnasium hat ett gemensamt dokument kallat "Overgﬁngsplan"

som beskriver samarbetet mellan grundskola och gymnasiet i Tyreso.

Det finns svérigheter att f6lja upp resultatet. Manga av kommunens
folkbokforda elever s6ker gymnasieskola utanfér Tyresé kommun.
Mindre 4r 20 % av eleverna gar pa ett gymnasieprogtam pa Tyreso
gymnasium.

En forskola och skola

for var och en.

Virdegrundsdokumentet dr levande i olika typer av forum som till
exempel APT (arbetsplatstriffar). Det it ett standigt pagiende arbete
som halls levande. Under aret har virdegrunden vivts in i centrala forum
for kollegialt lirande och forstielsen for att virdegrundsdokumentet kan
kopplas till den dagliga verksamheten har varit tydlig.
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Forvaltningen
fortsitter arbetet med
att utveckla
fritidshemmens
kvalitet.

Uppdraget har paborjats. Under hésten har tre seminarier genomforts for
all tillsvidareanstilld personal inom fritidshemmen i Tyresé. Nu har
nitverk bildats med 3-4 enheter I varje, som syftar till verksamhetsbesok
dir goda exempel delas mellan enheterna och man tar fram
utvecklingsomraden.

Utvirdering av den forsta delen av kompetensutvecklingen har skett. Ur
den framkom ett behov av gemensam planeringsmall for fritidshemmet i
syfte att planera, genomfora samt utvirdera aktiviteter.

En arbetsgrupp med rektor, bitridande rektor samt fritidspedagog
planerar och leder arbetet med representanter for varje kommunalt
friidshem. Regelbunden kontakt sker med skolverkets undervisningsrad
tor fritidshemmet.

Forvaltningen
paborjar
implementeringen av
faststalld IT-
strategiplan i ett 1-16-
ars perspektiv.

Uppdraget ér paborjat. IKT-strategi ar framtagen och en plan for
implementering har piborjats. Rekrytering av en IKT-strateg ir klar och
tjansten tillsattes 2018-05-16. En kartliggning 4r pdbotjad med
vetksamhetsbesok. Alla forskolor och skolor gor LIKA-kartliggningen
tor att direfter skapa en gemensam grundnivi som alla kommunala f6t-
och grundskolor ska erbjuda i Tyres6 kommun.

Genomlysning av
organisationen kring
modersmail och
studiehandledning pa

modersmal.

&

Uppdraget 4r fardigt. Arendet redovisades i barn- och
utbildningsnimnden i augusti 2017. Foérvaltningen piborjar ett
torbittringsarbete.




4.2 Verksamhetsmatt

Utfall 2015

Utfall 2016

Utfall 2017
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Utfail 2018

Grundskola - Lirare/ped personal
med pedagogisk hogskoleexamen i
kommunal férskoleklass och

grundskola, andel (%) (IN15101)

83,30%

80,60%

76,8

Grundskola - elever/larare
(arsarbetare) 1 kommunal grundskola

(antal) (N15034)

13,3

2

13,9

13,1

9y

Grundskola - Arsarbetare i fritidshem
med pedagogisk hogskoleexamen,

andel (%0)

(N13015)

17,1

>

Inskrivna barn/arsarbetare i
fritidshem, antal (N13014)

21,7

>

20,6

Grundskola - Elever i 4k 3 som
deltagit i alla delprov som klarat alla
delprov for dmnesprovet i matematik,
kommunala skolor, andel (%)
(N15454)

73,0%

69,0%

80,0%

Grundskola - Elever i 4k 3 som
deltagit i alla delprov som klarat alla
delprov for dmnesprovet i svenska (ej
svenska som andrasprak), kommunala
skolor, andel (%) (N15450)

69,2%

80,0%

79,0%

81,0 %

Grundskola - Elever i ak 6 med ligst
betyget E 1 engelska, kommunala

skolor, andel (%) (N15482)

91,5%

92,2%

91,6%

93,2%

Grundskola - Elever i 4k 6 med lagst
betyget E 1 matematik, kommunala
skolor, andel (%) (N15485)

92,8%

95,0%

90,8%

92,8%
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Grundskola - Elever 1 4k 6 med lagst
betyget E 1 svenska, kommunala
skolor, andel (%) (N15488)

95,4%

97,1%

93,9%

93,2%

Grundskola - ogiltig frinvaro i
hogstadiet (drskurs 7-9)

3,21%

3,10%

3,10%

Grundskolan - marknadsandel egen
regi, F-9 (%)

79,0%

77,0%

78,0%

78,0%-

Grundskola, 4k 2 - andel foraldrar
som instimmer pd pastiendet "Jag ir
n6jd med verksamheten pa mitt barns
fritidshem"

85,0%

89,0%

82,0%

82,0%

Grundskola - andel elever i arskurs 5
som instimmer pa pastiendet "Jag ar
n6jd med min skola"

87,0%

87,0%

86,0%

84 %

Grundskola - andel elever i drskurs 8
som instimmer pa pastiendet "Jag it
n6jd med min skola"

82,0%

82,0%

77,0%

74.0%




5. Ekonomi

5.1 Resultatrakning per verksamhetsomrade

Beloppitke | 2018 bidget . 12018 wttall | 2018 avvikelse 2017avv11selse :
Bestillare
Ram 685796 693 060 7 264 6 820
Intikter, externa 52 804 58 291 5487 6 259
Kostnader 738 600 760 147 -21 547 -13 081
varay sirskola
Razt + exct. intiikter 30 790 30 740 -50 0
Kostnader -30 790 -30 891 -107 -34 000
Resultat sirskola 0 151 -151 -34 000
Resultat 0 -8 796 -8 796 ~2
Utf6érare
Intikter, interna 566 560 369 260 2 700 4 874
Intikter, externa 36 406 36 734 328 -90
Kostnader -602 966 -622 028 -19 062 -15 530
varay sdrskola
Intikter (nt+ecr) 26 643 28171 7528 71154
Kostrader -26 643 -30 283 -3 640 4023
Resuhtat sirskola 0 2112 2112 -2869
Resultat 0 -16 034 -16 034 -10 746
Netto VO Grundskola
Resultat 0 -24 830 -24 830 -10 748

Verksamhetsomride VO2 Grundskola inklusive grundsirskola och fritidshem visar i nettoresultat till

och med december ett underskott om 24,8 mnkr, varav 3,9 mnkr avser tidigare 4rs resultat.

Den slutliga avstimningen mot demografi gav att det varit i snitt 63 fler elever i 4ldern 6-15 4r 4n

budgetprognosen, vilket innebir att 7,26 mnkr erhillits frin demografibuffert.
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I resultatet ingdr den kostnad for nedskrivning av egen regis underskott som skall utbetalas till fristiende
skolor. 2,4 mnkr ska utbetalas till de skolor som haft elever frin Tyresé kommun under 2016 och 2018,

di dessa underskott uppstod. Beslut om nedskrivning fattades i december. Utbetalning sker under viren
2019, men belastar 2018. Beslut om bokning pa verksamhetsomridets bestillarsida fattades av

ekonomichef, och styrs inte av barn- och utbildningsférvaltningen.

Den frimsta orsaken till underskottet pd bestillarsidan 4r
*  hogre kostnader for externa placeringar, 1,5 mnkr jimfért med 2017



* hdgre kostnader for tilliggsbelopp och verksamhetsstéd, inklusive nyanlindbidrag, 6,4 mnkr

jamfort med 2017

¢ hogre kostnader for skolskjuts, 0,6 mnkr jimfért med 2017 trots att taxi till modersmal

upphorde till héstterminen 2018.

De frimsta orsakerna till underskottet pd utférarsidan 4r hogre personalkostnader som en foljd av
* fortsatt omsittning pa behoriga lirare med nivadkning vid rekrytering
*  minskat statsbidrag fér forstirkt elevhilsa, som delvis kompenserades av det nya bidraget for

likvirdig skola

20

* stadieindelad timplan, med bland annat moderna sprak i drskurs 6, och full effekt av utokningen
1 timplan 1 bland annat matematik som inférdes under féregiende lisir.

e okad semesterloneskuld

5.2 Driftsredovisning per verksamhet

Bestallare VO2 Grundskola

Belopp i tkt 2018 budget | 2018 utfall :ztngiskelse iS‘xlz;]kelse
Intikter

Ram frin kommunfullmiktge 685 796 693 060 7264 6 820
Taxor och avgifter 23 168 23 096 =72 2 040
Forsiljning av verksamhet IKE, mm 20 000 21311 1311 -424
Statsbidrag, maxtaxa, migrationsv. 1900 5836 3 936 2809
Moms 7737 8 048 311 1834
Summa Intikter 738 600 751351 12 751 13 080
Kostnader

Forv. gemensamma kostnader -24 146 -19 725 4 421 48
Forskoleklasspeng -38 575 -37 530 1 045 262
Grundskolepeng -464 405 -467 307 -2 902 -2131
Fritidspeng inkl. fritidsklubb -111 297 -121 339 -10 042 -1303
Sociodemografiskt tillige -15 245 -15 271 -26 4
Tilliggsbelopp, verksamhetsstod -10 645 -22 056 -11 411 -3 108
Verksamhetsstod sociobaserat 1-3 -8 171 -8 171 0 0
Atervindarskolan -1 800 -1337 463 252
Skolskjutsar -7700 -9 854 -2154 -2015
Modersmal och studichandledning -13 636 -14713 -1077 180
Resursskola -3 000 0 3 000 0
Externa placeringar -9 090 -10 572 -1 482 -4 244
Grundsirskola och fritidshem -30 889 -32 272 -1 383 -1026
Summa kostnader -738 600 -760 147 -21 548 -13 081
Resultat 0 -8 796 -8 796 -2
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Kommentar intikter

Differensen mellan budget och utfall fr ram frin kommunfullmiktige ar justeringen mot
demogtrafibuffert.

Taxor och avgifter 4r i balans mot budget fér helaret. Forsiljning av verksamhet ar hégre dn budget.
Statsbidrag frin migrationsverket, schablonersittning f6r nyanlinda med uppehilistillstind, har 6kat till

foljd av fler nyanlinda elever i kommunen.

Kommentar kostnader

Férvaltningsgemensamma kostnader 4r ligre 4n budget.

Demografiskt utfall visade fler elever 4n budgetens befolkningsprognos, vilket leder till hégre kostnader
f6r férskolepeng och fritidspeng. Utfallet £r tilliggsbelopp och verksamhetsstéd har Skat pé grund
av fler ansékningar, bland annat som foljd av tydligare riktlinjer kring ansdkan.

Kostnad f6r skolskjuts ir hégre in budget. Nya rutiner fér beslut och uppféljning av skolskjuts har
inforts till hosten 2018, vilket gor att Skningstakten har brutits.

Bestillaren har fortsatt 6kande kostnader for externa placeringar, samt resor till dessa.

Kostnaden for modersmal 4r hogre 4n budget. Frimst beror detta pi fler nyanlinda elever.

Kommentar resultat

Under varen togs fler beslut om tilliggsbelopp och verksamhetsstdd, vilket medfér 6kade kostnader
som inte var budgeterat f6r. Utéver detta tillkom externa placeringar i slutet pa iret. Under aret har
en lirstudio etablerats vid Kumla skola, med bidrag i form av verksamhetsstod. Ett syfte med
lirstudion ar att minska behovet av framtida externa placeringar.

I resultatet ingdr den kostnad for nedskrivning av egen regis underskott som skall utbetalas till fristiende
skolor. 2,4 mnkr ska utbetalas till de skolor som haft elever frin Tyresé kommun under 2016 och 2018,
da dessa underskott uppstod. Beslut om nedskrivning fattades i december. Utbetalning sker under viren
2019, men belastar 2018. Beslut om bokning p4 verksamhetsomréidets bestillarsida fattades av

ekonomichef, och styrs inte av barn- och utbildningsférvaltningen.



Utférare i egen regi, VO2 Grundskola

Belopp i tkr : 2018 budget | 2018 utfall i?f\lriskelse ;Zlgrgkelse
Intikter
Tidigare 4rs resultat -3 945 -3 945 -3284
Elevbidrag 526 833 525 077 -1756 4778
Verksamhetsstod 25243 33 088 7 845 3234
Socio 13 996 13 996 0 13
Forsiljning 983 1899 916 -585
Intern intikt 488 1044 556 2133
Statsbidrag 35423 34 835 -588 495
Summa intikter 602 966 605 994 3028 4785
Kostnader
Personalkostnader -426 564 -437 218 -10 654 -5130
Anslag och prestationskostnad -6 798 -7101 -303 -476
Lokaler -101 284 -100 359 925 -3
Skolmaltd -37 800 -38 096 -296 684
Liromedel -17 022 -22 724 -5702 -2 501
Ovriga kostnader -13 498 -16 531 -3 033 -8103
Varay inbyrd personal -1 3714 -4 038 -2 724 -3420
Summa kostnader -602 966 -622 028 -19 062 -15 530
Resultat 0 -16 034 -16 034 -10 746

Kommentar intikter

Elevbidrag dr nigot ligre 4n enheternas budget. Elevantalet i skolorna fortsitter att 6ka i svag takt.
Effekterna av det minskade statsbidrag f6r att bibehalla forstirkt elevhilsa, motsvarande cirka

4,5 mnkr ar att den kostnad som uppstér for denna personalsatsning inte lingre har finansiering
genom statsbidraget. Varje enhet har svirt att ta bort den forstirkning som redan genomférts under

téregaende ar. Under december férdelades statsbidraget for likvardig skola till utforaren enligt

intentionerna i bidraget.

Kommentar kostnader

Alla skolor i egen regi har fokus pa att hilla personalvolymen i balans med elevantalet. Kostnaderna
fortsatter att 6ka som konsekvens av 16neglidning, utdkad timplan, fler nyanlinda och lokaler som
begrinsar gruppstorlekar. Kostnaden fér inhyrd personal har 6kat och ir drygt 4,0 makr £5r heliret.
Ny l6n fér lirarkollektivet samt retroaktiv utbetalning frin april skedde i december, med cirka 1,5 mnkr
mer in prognos. Semesterléneskulden 6kade i grundskolan med cirka 0,8 mnkr 2018.

Kostnader for liromedel 4r hogre dn budget for ret. I liromedel ingir bcker och férbrukningsmaterial,
datorer och programvaror, kopiering, bibliotek, studiebesok. Kostnaden for datorer 6kar till toljd av den

nationella IT-strategin fér skolan.
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Ovriga kostnader ir hégre 4n budget f6r perioden. I vriga kostnader ingar inhyrd personal, lokal
administration, lokalt underhill och mindre reparationer av lokaler och inventarier, ink6p av inventarier,

material till elevhilsan samt fortbildning, friskvird och personalaktiviteter.

Kommentar resultat
Féregiende 4rs resultat 4r underskott med 3,9 mnkr.

Sirskolans resultat £6r 2018 4r underskott pi 2,1 mnkr.

Totalt resultat fér utféraren exklusive sirskolan och tidigare ars resultat blev underskott med 9,98 mnkr

for helaret.

De frimsta orsakerna till underskottet pa utférarsidan ir hégre personalkostnader som en foljd av
* fortsatt omsittning pa behoriga lirare med niviSkning vid rekrytering
*  minskat statsbidrag f6r forstirkt elevhilsa, som delvis kompenserades av det nya bidraget f5r
likvirdig skola
¢ stadieindelad timplan, med bland annat moderna sprak i drskurs 6, och full effekt av utékningen
1 implan i bland annat matematik som inférdes under foregiende lisér.
e  Okad semesterldéneskuld



6. Uppfdljning av riskhanteringsplan
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Atgérder har gjorts enligt riskhanteringsplanen. Flera insatser har gjorts for att lirandet ska 6ka som
tillexempel bedémning for lirande och kompetensutveckling utifrin betyg och betygsittning. En
tjanst for arbete kring likabehandling har tillsatts for att arbetar vidare med ett strukturerat
likabehandlingsarbete som ska 6ka kontinuiteten och tryggheten for elever, samt skapa likvirdighet

pé alla skolor.

Risk Atgird Kontrollinsatser Ansvarig
changl;l,e t?r att uppna“ Verksamhetschef och :
malen “Lirandet ska oka | .. e B Rektor respektive
: : forskolechef/rektor foljer Uppfoljning av % !
1 respektive ‘ forskolechef i
4 . |och analyserar resultaten | resultat och betyg i
verksamheten” respektive % SEavE : samatrbete med
35 och sitter in atgarder. det systematiska ;
Kunskapsresultaten ska : ; respektive
i . 7 Resultatdialoger med kvalitetsarbetet.
6ka och hilla en hog e verksamhetschef.
kvalitet™. o
Alla enheter har en

Systematiskt arbete utifrin | reviderad och

plan mot diskriminering férankrad plan mot Seilssaralersclef
Svarigheter att uppna och krinkande diskriminering och S¢
malen ”Upplevelsen av behandling. krankande
trygghet ska 6ka i behandling.
forskolan” respektive Sammanstillning av
“Upplevelsen av trygghet | anmilningar om .
ska 6ka i grundskolan”. | krinkande behandling, Manatlig information Eorliii i

skolinspektionsitenden till namnden S

och anmailningar till Barn-

och elevombudet.

L. 5 Ta fram nyckeltal for
Svarigheter for . resurs-och ekonomiska
grtmdil«;lap 2 s fordelningar. Systematisk och v, Ay
malet "Vatje reoelbunde Forvaltningschef
verksamhetsomrade ska Oosrem, 50 & evpengens uepbp f('j;jningr:an . tillsammans med
5 5 s J te)

Eﬁjzﬁiélsel:lﬁi gi‘;}:ﬁa for fordelning mellan stadier. | elonomiskt utfall. verksamhetschef.
resurser’’ Elevantalen 1 klasserna

Okar.

b foliing o Systematisk och
Emﬁghet PP D korttidsfranvaron. regelbunden" i Forvaltningschef

Medarbetarnas resultatuppfoljning e

sjukfranvaro ir ligre dn 4 — _ ot n;e .
procent” Uppfoljning av Stamina Spplciaie oyiiandelvals it tetey

och bemanningsenheten. & :

bemanningsenheten

Svarigheter att uppna Oka mangfalden av
malen”Elevers och alternativ till Aktivitet i
vardnadshavares vardnadshavarna, samt ot Verksamhetschef
delaktighet i skolan ska modernisera kanaler for ‘ p
oka”. okad delaktighet.




7. Sammanfattande bedémning

Tyresé hamnar pa plats 54 av 290 kommuner i Sveriges kommuner och landstings (SKL) rliga
ranking Oppna jaimforelser grundskola. Det 4r en klar forbittring frin férra drets plats 133, och i
nivd med tidigare 4r. Resultatdialogerna som sker kontinuerligt i skolorna har varit ett led i det
6kade kunskapsresultatet.

Andelen elever som svarar att de ar trygga i skolan uppgar till 87 procent i drskurs 5 och 82 procent
térskurs 8. Resultat 4r nigra procentenheter ligre jAmfort med tidigare 4r men ligger trots allt p4 en
hég positiv niva. Arbetet med likabehandlingsplanen och andra insatser som till exempel
kartliggning av otrygga platser, trygghetsvandringar pé skola samt fritidshem och samsyn pa
trivselregler ger forutsittningar att skapa en tryggare skolmiljé. Arbetet med en gemensam
likabehandlingsplan har fortsatt under aret. Arbete sker med en gemensam struktur for alla skolor
gillande plan mot krinkande behandling.

Strukturen i planen 4r nu samma for alla skolor i Tyresd fOr att littare kunna utvirdera och
ptioritera insatser.

For att f6rbittra kommunikation och information har férvaltningen upphandlat en ny lirplattform
som ger fOrutsittningar fér bittre kommunikation och delaktighet. Den nya lirplattformen togs i
bruk {6r grundskolan i bérjan av augusti 2018. Innovativa och effektiva processer utvecklas. Bland
annat satsas det pd olika e-tjanster som effektiviserar arbetet och underlittar invinarnas kontakt
med kommunen.

Sjukfrénvaron ligger fortfarande hogt, men satsningar har gjorts for att dtgirda detta. I augusti detta
ar har korttidsfrinvaron bérjat sjunka. Alla skolledare i Tyresé kommun har genomgatt HR-

avdelningens utbildning gillande sjukfrinvaro.

VO 2 har inte en ekonomi i balans. Anpassningar av organisationen har gjorts under 2018, bade pi
forvaltnings- och enhetsnivi.

Sérskilda uppdrag

Grundskolan uppnar alla sirskilda uppdrag. Gallande tillginglighetsplan sker en kartliggning av
vilka kompetensutvecklingsinsatser som behévs for att kunna méte personer med olika
funktionsnedsittningar dir analysen kommer leda till prioriterade kompetensutvecklingar f6r
petsonalen. Verksamhet Grundskola kommer under detta lisér kartligga varje skolenhets
kompetens inom elevhilsan, med hjilp av ett skattningsverktyg frin specialpedagogiska
myndigheten. Denna kartliggning kommer visa pa kompetensutvecklingsbehov som planeras for
under lisdret.

Nimnduppdrag

Vetksamheten har arbetat med alla nimnduppdrag under &ret. Uppdraget om modersmal och
studiehandledning 4r klart och har redovisats i nimnden och férvaltningen arbetar med ett
forbittringsarbete.
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Barn- och utbildningsnimnden

2019-02-20
Datum 2019-02-20
Tid 18:00-19:30
Plats Myggdalen, plan 11 kommunhuset
Beslutande Se nirvarolista
Ovriga deltagare Se narvarolista
Justeringens plats
och tid Barn- och utbildningsférvaltningen 2019-02-21 kl. 13:00

Paragrafer 11-23

Sekreterare G&‘ C_@.:‘&@/———\
L

Ordforande

. N’
Jannice Roc\stroh \\-/

Tesmrands / 70 % / /?};

Son a, usta so

ANSLAG / BEVIS

Protokollet ir justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag.

Observera att anslagstiden inte 4r samma sak som overklagandetiden.

Organ Barn- och utbildningsnimnden
Sammantridesdatum 2019-02-20
Datum da anslaget sitts upp 2019-02-22
Datum da anslaget tas ned 2019-03-18

Forvaringsplats for protokollet  Barn- och utbildningsforvaltningens arkiv plan 7

Underskift el Co S oo o~

Carl Lidén Hogselius

Utdragsbestyrkande
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Barn- och utbildningsndmnden
2019-02-20

Narvarolista

Beslutande

Jannice Rockstroh (S)

Asa de Mander (L)

Jeanette Hellmark (M)

Jerry Svensson (S)

Sara Granestrand (S)

Martin Skj6ldebrand (L)

Lilian Nylinder (MP), ersitter Ingmar Jansson (MP) i barn- och utbildningsnimnden

Sonja Gustafsson (M)

Margareta Bylund (M)

Eva von Vogelsang (M), tjanstgorande ersittare frin och med § 7, ersitter vakant plats f6r C i
barn- och utbildningsnimnden

Ulrica Riis-Pedersen (C), tjinstgorande ersittare till och med § 6, ersitter vakant plats for C i
barn- och utbildningsnimnden

Bjarne Vifell (SD), ersitter Jonathan Fritzdorf (SD) i barn- och utbildningsnimnden

Ersattare

Maria Alves Persson (S)
Anna-Karin Tjilldén (L)
Anders Erixson (V)

Ovriga

Monika Larsson, forvaltningschef, barn- och utbildningsférvaltningen

Johan Ahlkvist, skolchef grundskola, barn- och utbildningsférvaltningen

Carl Lidén Hogselius, namndsekreterare, barn- och utbildningsforvaltningen

Frida Ryholt, utredare, barn- och utbildningsférvaltningen

Caroline Johansson, utredare, barn-och utbildningsférvaltningen

Ingrid Bardh, controllerchef, kommunstyrelseforvaltningen, § 1,2, 3, 4

Anna Johansson, controller, kommunstyrelseforvaltningen, § 1, 2, 3, 4

Caroline Eriksson, chef barn- och elevhilsan, barn- och utbildningsforvaltningen, § 1, 2, 3, 4

Elisabet Schultz, skolchef forskola, barn- och utbildningsférvaltningen
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Franvarande

Peter Hjelm (S)

Ingmar Jansson (MP)
Anders Nystedt (MP)
Torbjorn Skarin (M)
Emil Kennerberg (KD)
Jonathan Fritzdotf (SD)
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