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Kommunstyrelsen

Inriktningsbeslut samt lokal- och
funktionsprogram for foérvaltningslokaler

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till
kommunledningsutskottet for beslut i kommunstyrelsen
Bifogat lokal- och funktionsprogram for det nya kommunhuset antas.
2. Alternativ C, att framtidens kommunhus ska vara 1 kommens ago, antas
som inriktning for det fortsatta arbetet med forvaltningslokaler, se sida

14 1 lokal- och funktionsprogrammet.

Kommunstyrelseforvaltningen
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Sammanfattning

I maj 2018 fattade kommunstyrelsen ett beslut om ett projektdirektiv som en
del i en storre process att férandra och modernisera etableringen av den

kommunala administrationen i centrala Tyreso.

Kommundirektoren gavs 1 uppdrag att:

- med en styrgrupp till sitt forfogande projektleda en férindrad och
moderniserad etablering av den kommunala administrationen 1 centrala Tyresd
- utifrén sirskilt upprittade projektdirektiv (se bilaga) genomfora sitt
projektledningsitagande

- dterkomma med ett forslag till inriktningsbeslut f6r val av kommande part f6r
avtalstecknande senast 2019-03-01.

Kommunstyrelsen gav fastighetschefen 1 uppdrag att leda ett projekt att ta fram

ett lokal- och funktionsprogram for att belysa de kommunala verksamheternas
behov.

I detta arbete har Tyresos projektmodell tillimpats, dar
kommunledningsgruppen har utgjort styrgrupp och referenspersoner har utsetts
frin alla verksamhetsdelar och forvaltningar f6r att kunna bistd med att ta fram

verksamheternas olika behov.

Baserat pa dagens arbetssitt ar en kombination av olika former av arbetsmiljoer
det bista sittet. I dagens ldge limpar sig en arbetsplats med fasta personliga
arbetsplatser, till stérsta delen arbetsplatser 1landskap indelat i hemvister men
med en generell standard och generellt arbetssatt. En forutsittning for ate
medarbetarna skall ha en bra arbetsmiljd 4r ett stort antal samtalstum och

motesrum av olika storlek.
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Beskrivning av drendet

I maj 2018 fattade kommunstyrelsen ett beslut om ett projektdirektiv som en
del i en storre process att forindra och modernisera etableringen av den
kommunala administrationen i centra Tyreso.

Kommunstyrelsen gav fastighetschefen 1 uppdrag att leda ett projekt for att ta
fram ett lokal- och funktionsprogram for att belysa de kommunala

verksamheternas behov.

Enligt projektdirektivet skulle féljande nyttomal uppfyllas

e Maximal flexibilitet for att mota nya arbetsformer och metoder, vilka
ska kunna mota en forvintad prognos kring antalet tjanstepersoner
som foretradesvis behéver ha sin placering samlat men dven for
aktivitetsbaserade arbetssitt.

e Moijliggora bide fysiska och virtuella méten

e Stimulera till liv och rorelse inom huset. Det ska efterstravas ett
betydande nyttjande av lokaler sett 6ver dygnet runt/4ret runt.

e DBli en mer attraktiv arbetsgivare

Hilsofrimjande arbetsmiljo

Arbetssatt

For att kunna géra en beddmning av verksamheternas behov och definiera
malbilden har projektet innehallit féljande moment:
e Individuella intervjuer med referenspersoner och styrgruppsmedlemmar
¢ Workshops och temasamtal
e Studiebesok
e Beliggningsmitningar

e Avstimningar

I bifogat lokal- och funktionsprogram framgér resultatet av varje enskild punkt

ovan.
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Lokal- och funktionsprogram

Idag har kommunen ca 550 arbetsplatser férdelade pa 330 arbetsrum. 45% har
egna rum, 45 % sitter 1 delade rum med 2-4 personer och 10% sitter i landskap

med 5-15 personer. Idag nyttjar kommunen en total lokalyta om 10 000 kvm.

Det forslagna lokalprogrammet finns pé sidorna 19-20 i lokal- och
funktionsprogrammet. Det bor noteras att for att sikerstilla att nyttomalen i
programdirektivet uppnés behdver lokalytan vara storre an idag. Forslagsvis en
total yta pa 15 400 kvm. De ytor som frimst behdver utdkas fran dagens

lokalyta dr entréytor, serviceytor, servering och personalutrymmen.

For att kunna faststélla det framtida behovet av lokalyta, behover en férdjupad
forstudie goras. Dels for att faststilla det framtida arbetssittet och dels for att se

hur det malsatta arbetssittet kan bidra till att effektivisera lokalytan.

Med anledning av att kommunens invdnare kommer att 6ka kommer det dven
att paverka antalet anstillda inom kommunen. Minga verksamheter skulle
kunna effektiviseras. Den del som mest troligt kommer f6lja befolkningskurvan
narmast ir socialforvaltningen, som troligtvis kommer 6ka med 2,5 anstillda per
ar. For 6vriga verksamheter riknar vi med 1 anstéllning per 4r. Sammanlagt
skulle detta bli en total personalékning pa ca 100 personer fram till 2035 (lagt
riknat).

Det rider en samsyn att kommunhuset bor ligga centralt. Diremot ar det
nodvandigt att fatta ett beslut om det skall vara 1 kommunal dgo eller vara en
inhyrning. Det ir ett beslut som miste fattas innan projektet drivs vidare. Vid
en inhyroing och renovering av befintligt kommunhus maste ett

evakueringsprojekt tas 1 beaktande.

Baserat pi dagens arbetssitt ar en kombination av olika former av arbetsmiljoer
det basta. I dagens lige lampar sig en arbetsplats med fasta personliga
arbetsplatser, 1 en miljo med till storsta delen arbetsplatser 1 landskap indelat 1
hemvister men med en generell standard och generellt arbetssitt. Se
ritningsskiss pa sida 16 1 lokal- och funktionsprogrammet fér en exemplifiering

av kombikontor.

&
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En forutsattning for att medarbetarna skall ha en bra arbetsmilj6 ar ett stort
antal samtalsrum och métesrum av olika storlekar samt en bra personalmatsal. 1
intervjuer har det visat sig att arbetssitt och arbetsmiljGer skiljer sig inte endast
forvaltningarna emellan utan dven mellan enheter och avdelningar. Detta beror
delvis pa att verksamheternas karaktir skiljer sig fran varandra, men dven pa att

det finns olika ledarskapskulturer.

Ett forslag pa en arbetsmiljo som skapar ett flexibelt och varierat arbetssitt dr
presenterat som ett forslag for att ge en bild pd hur det skulle kunna se ut
baserat pa befintlig bygenad, se planskisser pd arbetsmilj6é som stimulerar

flexibelt arbetssitt s. 17-18 i lokal- och funktionsprogrammet.

For att kunna skapa ett kommunhus som ska stimulera till liv och rérelse inom
huset och efterstriva ett betydande nyttjande av lokaler sett 6ver dygnet
runt/aret runt, krivs det en djupare forstudie nar det nya kommunhusets
lokalisering ir definierad. De olika férslag som har tagits fram och som skulle
kunna integreras med ett kommunhus har varit av olika karaktir och kan
stimulera bide niringsliv, kultur, féreningsliv och métesplats f6r medborgare i
6vrigt. ['or att kunna bedéma nyttan och genomférandemoijlighet, behéver det
goras en djupare forstudie pd vad som kan genomforas till det basta resultatet

for kommunens medborgare.

Inriktning

I'6r de fall lokal- och funktionsprogrammet antas ar rekommendationen att gi
vidare 1 projektet med ansatsen att framtidens kommunhus skall vara i
kommens dgandeform, dvs alternativ C, se sida 14 i lokal- och

funktionsprogrammet.
Ett kommunhus 1 kommunalt dgande motiveras med foljande;
e Kommunens finansiering (kapitalkostnad) ér billigare dn privata
fastighetsigares samt att det inte heller finns ett vinstintresse for

kommunen som fastighetsdgare. Sdledes ar alternativet att dga

kommunhuset en billigare 16sning.
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¢ [Ettiagande av kommunhuset skapar dessutom betydligt enklare
beslutsprocesser om kommunhuset i framtiden behéver modifieras,

byggas om m.m.

® Lokal-och funktionsprogrammet 6ppnar upp for att dven andra
kommunala verksamheter ska finnas 1 kommunhuset utdver kommunal
administration. Ett framtida genomférande av detta, skulle ocksi

underlittas med ett kommunigt kommunhus .

Slutsats

Med ovan anforda dr det féreslagna lokal- och funktionsprogrammet en 16sning
for ett kombikontor med hemvister. Diremot i vilken utstrackning det ska vara
landskapsmilj6, enskilda rum eller métesrum samt hur stor lokalyta som behovs
beror pa hur och i vilken utstrickning kommunstyrelsen anser att

mognadsgraden for organisationen och dess medarbetare ska vara 2023.

For att kunna vara en attraktiv arbetsgivare och ge forutsitiningar till
samnyttjande och sidker och inbjudande miljé behéver lokalytan utdkas frin ca
10 000 kv till ca 15 400 kvm.

Nésta steg

For att projektet skall kunna drivas vidare och mota kommunens behov av ett
nytt kommunhus 2023 behdver beslutet om det nya kommunhusets lokalisering

och dgandeform fattas under varen 2019.

Sedan behdver en fordjupad forstudie goras pa projektet och behovet av lokal-
och sekundira ytor samt en bearbetning av lokal- och funktionsprogrammet
anpassat efter 6nskat arbetssitt och beslutad lokal. Det kommer behovas goras
mer detaljerade mitningar av nyttjande av métesrum och arbetsplatser.
I'6rankringsarbetet med medarbetarna bor fortsdtta. Parallellt med detta bor
arbetet om fordndrat arbetssitt och en digitaliseringsprocess pigi for att kunna
paskynda organisationens mognadsgrad till en inflytining i det nya

kommu IthlSCt.
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